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Stop Fonderie, larabbia in attesa del Tar

Oggi I'udienza sul ricorso dei Pisano contro I'alt alla Conferenza dei servizi. Gli operai: «Ci sentiamo presi in giros

Amcor una volta & un tribu-
male a scrivere un‘ullerione
pagiri della lunghissima ver-
tenzs delle Fomdere Pisano.
Ma, questa volta, la deckione
del Tar di Salemo potrebbe
non essere dedsiva per la sor-
te dedlo stabllimento di via dil
Cirect dove | lavaraton somnd in
stato i agitazione, semea pii
arumortizztor sociali ¢ serz
avere alcuma certezza sul loro
Fuitiara. | giudici armminksrativi
diel irbunale di largo San Tom-
masn, infati, sono chiamatd
a decidere sul rioorsy - en-
nesima - presentato dalla so-
detd contro i crito
chedla Regione Campania ol
b bloscczte la Conferenza dei
servizl convocata il 26 agosto
perché il progeitio presendato
pex mn:r]ﬂl: l';‘l.ufntim:iu—
ne integrata ambientale deve
essere prima sedtopostio a Va-
thas:lm]'Jbe dimpatio. amblen-
taler & d'incidenea ambicntale,

entl che, secondo la
progrieth non sarehbern ne-
cessan o che, anzd, allimgano

lorirzative. Sara centrale, al
netto delle dedsiond ded giu-
chicd, 1l nuove inconiro fssato
al Mimit per il prossimo 10

novembre.

Mau, al di & delle sceie che
waranme  marrvte o gpiodi
armuminisirtivi, i dato @ L che
vertenza delle Fonderie ha toc-
cati il puantn massimio di scon
tro tra la Regione Campania
I proprieth dell'azienda_ Men-
tre i giudic devono promun-
clarsi sulle awtorizzaxmoni del
progetto con tre fornid eletiricl,
infatti, sembra essere noufra-
gata anche potesi di far o-

ire b fbsbwrican oo v sl
ormo cletirico. Uno  scontro
f:‘l"ll.'ﬂ Bra ]?ﬂﬂl[l‘f ® I::]"II.'. B l‘.rrll‘!ml
con tuita b sus drisnematiciti
dopo I'ineontro ra Pamenini-
stratore delegato, Clro Plsamo,
el temnicl della di via
Clark, finito con imprendi-
tore che acousa Ente di aver
akeae wry o e i essere co-
siredlo a lilmruiﬂ.n:dr:utu i lavo-
ratari ‘imeria della Regho-
ne e ]r::smm all’ Arnbicnie,
Claudia Pecorurs, che ribalia
b responsabilit e punta il difs
cordro jestin chiz noa bay
portato all'esame del tecnbol
mulla di comeretn da conside-
rare. Se, infard, Psano & & pre-
seritato con un foglio biancs in
attesa di roevere indicaziond;

o T

ko

Al
FONDERIE PISANO

&l operal delle Fomderie Plsano in atiesa di wo spiraglio sul loro future

dall'altra parte si rileva che,
anche se ridimensionaio mnella
VA COTUTGUE Hmesso
In campo un progetio su el
aﬁiare];'mdis!;l.ngum_
«Mon slamo riuscitl a ottenere
il placet per avviare o Confe-
renza ded serviz per esaminare
Lieatn npndj farno. Un"axen-
m ha I'rnuwln i v et

& mng selle mesi che siamo

fermi e, ad non abblamo
CerteTe : la procedu-
ARCIDIOCESI

ra che ¢ viene indicata dalla
ione & lunghissima e ci fa

e for mercato. Alla luce

dii queste sitiazioni - chiarizce
Pizano - siamo costretti a non
far Lavorare pii i nostri 3
La strada che, @ quesia purnila
intende percorrere |'arenda &
ella dal licensament] colleg-
tiwi tnm, coeme b ]'li'il vuslie ri-
adite la sepretaria della Fiom
Cpll, Francesca D'EMa, «vor-
rernmn ascnliare o che cnga

non dobhiamo fare ma, vice.
versa, chie cosa Uacdenda deve
fare per tenere skeme kavoro
e salute. Per noi la mobiliazio-
ni nomn = ferma, & partire dalla
presidenza della K
i dleve dire quali orientamenti
= vogliono assumere rispetto
alla ardia dell' cooupa
wiEare & i inmcoettakbibe o
perdita di tant posti di bnvoro
e di economia senza avere
una ragionss. Anche perché,

Don Quaranta é erede di Raimo

Scelto il vicario generale, Bellandi: «Una figura di alto profilos

La Chiesa salernitana ha una
nuova guida operativa. L'Ar-
civescove di Salernoe-Campa-

wi-Avernn, Andres Bellan-

i, ha nominato don Antomio
Cuaramia nuove Vicario Ge-
nerale, Lo pomina va a col-
mare il vuoto istituzionale la-
aciatn da monsignor Alfonso
Ralmu, che dalle scorso 24
ottobre ha fatto il suo ngres-
s ulficiale come nuovo Ve-
seove di Temi-Nami-Amelia.
Una scelta attenta & mirata,
ename Tia (el a IH’H(.‘iH-‘dI'I:'.
To steseen presules oLa scelta di

don Antonio Quaranta nasce

dalla volonth di offrire alla
nusa comunita una fgare di
alto profilo spirituale e culio-
rale. Unisce a tall qualith una
profondy espericnza in am-
bito rale ¢ amministra-
tivea: b servito a lunge la no-
stra Chiesa, gui o anche
la cornumnith della Cattedrale,
i b i offericr un contribulo
preziose nel pinl important
I'H'B?Iriiﬁl'l’li dell" Arcidincesin,

Larcivescove  Bellandi  ha
pol rviolto un sceorato ap-
i‘uﬁ“n a Dulta la Dhocesd per
rpuesta puova Fase che i osta

aprendo dopo la scelia di don

Quaranta: «Esprimo | mio
aincern ringraziamento a dom
Antonio per aver accolto que-
sto delicato incarico. Invito
fin d'vra witto i Clero, i reli-
iosi e le diverse espressiond
Wum.- a collaborare pie-
namente con lui nel scgoo
di una profonda comunione,
poer il bene della nosira Chie-
Baw.
Classe 1961, nato a Salernan,
don Antonio vanta un back-
ground singolare: prima o
ertrare nel Seminario di Po-
sillipo ha maturato un‘im-
portante espericnzy lavorati-

1l Tar di Salerna

¥ La decisione
potrebbe rivelarsi
inutile dopo la frenata
sulla possibile ripartenza
con un solo forno elettrico

rieorda la pagpressniante sin-
dacale, wsembea che sia sparit
dall'agenda la soludone della
delocalizzaziones, vero nodo
centrale della questione [inils
ommal da tempo In secondo
[aiaren, Tra § Bvoratar in presi-
i a Fratte "umeaore & pessimo.
«i senthamo presd in giro. Al
Wbt xi eva cetine andate alla
Regione e chisdete che oosa
diovete fare, Andizmo «, prim
ancora che arrivi la propriet

pe,

|

Dom Antonlo Guaranta

va oo dirggents nel setion:
commercisle, Onlinato  =a-
cordote nel 1996 ¢ divenuto
dodtore in 'i'mﬂl:rgia nel 21,
& un volto storico in cittd: dal
2001 wl 2015 & stato parroco

La Fiom allattacco
«vVogliamo sentire
cosa deve fare 'azienda
per tenere insieme
il lavoro e la salutes

ega Angeln Clemente, Hsu
defle Pisano - ci dicone che
non c'¢ miente da fare.
dire che era gih tutin deciso ed
& ponnale che Pazicda si sia
presentata con un foglio ban-
oo prer capine iter da seguire,
Ora o si fa la cassa per cessa-
#Hione &d & la fine dellarienda
o i icereiano tur e i b fne
e gli operais,
Elwonora Tedesoo

MR el

della Cartedrale i San Mat-
teo.  Attualmente puida la
parracchia di San Vincenzo
de’ Paoli, a Tome Angellara, ¢
ricopre incarichi pastorali di

ande rilleva e dellcaterza:

al 2001 & csorcista dioce-
sana, dal 2020 & cappellano
provinciale dei vigili del fuo-
co e svalge anche il ministern
di confessore al Santuario di
Pomped.

Una figura poliedrica, con
una solida preparardone teo-
logica ma estremamente at-
tenta alle dinamiche dell -
tualkith (il swo ultimo Hbro,
“Algoritmi o Balliti?", esplora
le stide ctiche dell Tntelligen-
za Artificiale), che da oggl &
chimmita ad alfiancare sta-
bilmente monsignor Bellandi
alla guida del*Arcidiocesi di
Salerno-Campagma-Acermno.

EFTODUDIME TEER
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Marina d'Arechi, torna il ""Boat show"
«Piu imbarcazioni e I'albergo di Boeri»

L'ECONOMIA DEL MARE

Nico Casale

Centodieci espositori, 205 marchi rappresentati ¢ 220 imbarcazioni nuove. Sono i numeri - che
crescono del 10% rispetto alla scorsa edizione - del nono Salerno Boat Show, in programma dal
6 all'll novembre, su oltre 40mila metri quadrati espositivi del Marina d'Arechi, che accolgono
uno degli appuntamenti di riferimento della nautica da diporto. Ma a crescere ¢ anche il porto
turistico salernitano, tra approdi, dimensioni degli yacht e ormeggi stagionali sold out. Risultati
che, nelle parole del presidente Agostino Gallozzi, confermano le ricadute della nautica
sulleconomia del territorio. Ma la partita di Marina d'Arechi guarda anche al futuro, con il
progetto, che va avanti, del nuovo albergo firmato dall'architetto Stefano Boeri.

IL SALONE

«Siamo, ufficialmente e in maniera molto solida, parte del sistema dei saloni nautici italiani di
Confindustria Nautica - sottolinea Gallozzi - tant'é che avremo anche la presenza del presidente
nazionale di Confindustria Nautica, Piero Formenti, a riconoscimento diun lavoro che si ¢ fatto e
che ha portato Salerno Boat Show a numeri importanti di presenze di imbarcazioni». Il salone
nautico di Salerno sara aperto gratuitamente al pubblico tutti i giorni dalle 10 alle 18 e, sabato 7
novembre, fino alle 21, puntando a rafforzare il dialogo tra aziende, operatori armatori, diportisti
¢ nuovi appassionati. Sara anche 'occasione per provare, direttamente in mare, le imbarcazioni
esposte, con 1l supporto dell organizzazione del porto turistico, cosi da offrire ai visitatori
un'esperienza che va oltre la classica e statica esposizione. «Salerno - rileva Gallozzi - ¢ diventata
una vera citta nautica, una citta che ha una presenza di nautica da diporto molto importante, che
poi significa non soltanto turismo nautico, ma attivita d'impresa, occupazione, artigianato di
qualita. Quindi, ¢ un distretto del turismo che si allarga in maniera molto importante a diventare un
elemento distintivo dell'economia della nostra citta.

Sono numeri «significativiy quelli che registra Marina d' Arechi. Sono stati circa 1.100 gli approdi
registrati durante la stagione estiva da imbarcazioni che hanno scelto il porto turistico salernitano
come tappa della propria crociera: meta unita fino a 24 metri e meta megayacht. Rispetto allo
Scorso anno, «cresce - constata Gallozzi - la permanenza media: la sosta delle imbarcazioni fino a
24 metri, che era in media di tre giorni, ora ¢ arrivata a quattro giorni; i gigayacht, da una sosta
media di quattro giorni, quest'anno sono arrivati a una sosta media di cinque giomni. E portano sul
territorio veramente tanta ricchezza». Le stime di fine stagione 26 danno in oltre 560 il totale degli
occupati allinterno dell'infrastruttura e circa 150mila giorni-presenza di diportisti nell' annualita.

ILFUTURO

«l futuro di Marina d'Arechi ¢ far parte in maniera significativa di questo distretto che diventa una
parte nuova della citta di Salerno che si & estesa verso Estw, rimarca Gallozz, ricordando che in
quell'area si realizzeranno palazzetto dello sport e nuovo stadio. Inoltre, «abbiamo un piano di
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sviluppo che ¢ legato alla realizzazione di un importante albergo, firmato da Stefano Boeri. E, po,
nellambito del bacino in concessione, stiamo ragionando anche su come poter espandere il
numero delle imbarcazioni che possiamo ospitare». Quanto all'hotel, il progetto «va avanti e
siamo nella fase di valutazione di impatto ambientale (Via, ndr)», che «perd non ¢ pil regionale,
perché ¢ cambiata la norma, ma nazionale», spiega Gallozzi, anticipando che «abbiamo le pi
grandi catene internazionali che si stanno candidando per la parte del management dell'albergo»,
la cui proprieta restera di Marina d'Arechi. Quanto ai tempi, Gallozzi ritiene che la Via potrebbe
arrivare «a cavallo dell'estate 2027» e ipotizza che per la fine del prossimo anno si possa iniziare
con la costruzione, cosi da vedere l'albergo realizzato dopo circa un anno e mezzo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salerno boat show, venerdi l'evento a
Marina d'Arechi

ILMEETING

Antonmo Pane

«Saranno 110 gli espositori, 205 i brand rappresentati, 220 le imbarcazioni nuove in mostra, di
cui 185 inacqua e 35 a terra, con una crescita del 10% rispetto alla precedente edizione». La
nona edizione del Salerno Boat Show, che prendera il via dopodomani, venerdi, mostra numeri
esaltanti. E i numeri confermano anche il cambio di direzione dell'evento: in passato si era dato
spazio all'usato; quest'anno questo settore ¢ limitato a poche unita. Il salone nautico organizzato ¢
ospitato da Marina d'Arechi, restera aperto fino a mercoledi prossimo: Marina di Arechi in questi
giorni diventera un punto di incontro per operatori del settore, armatori e appassionati del mare.
Con oltre 40mila metri quadrati espositivi, anche questa edizione conferma che Salerno Boat
Show €& un appuntamento che continua a valorizzare l'incontro diretto tra offerta nautica e
pubblico, con la possibilitad di conoscere da vicino le novita del mercato e provare le imbarcazioni
direttamente in mare. E sono esaltanti anche i numeri dell'estate di Marina di Arechi.

I NUMERI

Sono circa 1.100 gli approdi del turismo nautico estivo, di clientela che ha scelto di inserire
Marina d'Arechi sulla rotta della propria crociera, suddivisi 50/50 tra imbarcazioni fino a 24 metri
e mega yachts. Interessante, rispetto al 2025, l'incremento della permanenza media delle
imbarcazioni in transito, passata da 3 a 4 giorni per quelle fino a 24 metrie da 4 a 5 giorni per i
mega yacht, con la loro dimensione media cresciuta del 2,9%. Sono indicatori che evidenziano
un'evoluzione del profilo della clientela, con unitd mediamente pit grandi e soggiorni piti lunghi,
capaci di generare un maggiore valore economico non soltanto per il marina, ma anche per la
citta e il territorio. Particolarmente significativa & la crescita del segmento dei superyacht tra 160 e
gli 80 metri, che conferma la capacita di Marina d'Arechi di attrarre una clientela internazionale di
alto profilo e di consolidare il proprio posizionamento tra le infrastrutture di riferimento per la
grande nautica nel Mediterraneo. «Il Salerno Boat Show rappresenta un'occasione per
valorizzare non soltanto la vitalita del settore nautico, ma anche il ruolo che un'infrastruttura come
Marina d'Arechi puo svolgere nello sviluppo economico del territorio - dice il presidente
Agostino Gallozz -. 1 risultati della stagione appena conclusa confermano la crescente attrattivita
della nostra proposta: le imbarcazioni sono mediamente pill grandi e si fermano piu a hngo,
generando nuove opportunitd e maggiori ricadute economiche per la citta e per l'intero territorio.
Marina d'Arechi & molto pil di un porto turistico: ¢ un'infrastruttura capace di creare valore,
attrarre flussi turistici qualificati e contribuire alla crescita delleconomia localex. A detta di
Gallozzi, «il Salerno Boat Show ¢ parte integrante di questa visione, un appuntamento che mette
in relazione industria nautica, turismo e territorio, promuovendo la cultura del mare e rafforzando

il posizionamento di Salerno come destinazione di riferimento per la nautica nel Mediterraneo».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l fatto - Nautica e sviluppo territoriale al “Marina d'Arechi”: nautica da diporto traina I'economia e la ricettivita del territorio

Salerno Boat Show al via tra
numeri record e respiro internazionale

Gallozzi traccia la rotta del porto turistico salernitano verso il turismo d'alta gamma

di Evika Noschese

Nella giornata di ieri, negli
uffici del porto turistico Ma-
rina d'Arechi a Salerno, si &
tenuta la conferenza stampa
di presentazione della nona
edizione del Salerno Boat
Show, la kermesse nautica in
programma da oggi, 6 no-
vembre, fino a mercoledi 11
novembre 2026. L'appunta-
mento, oramai consolidato
nel panorama marittimo del
Paese, accende i riflettori su
un'infrastruttura e su un ter-
ritorio che continuano a re-
gistrare indici di crescita
costanti, confermando il
ruolo sempre pilt centrale
dello scalo salernitano nel
comparto del diporto e del-
l'economia del mare. Con
220 imbarcazioni esposte,
205 brand rappresentati tra
cantieristica, accessori e ser-
vizi, e ben 110 stand allestiti
lungo le banchine del com-
plesso marittimo di via Lito-
ranea, Allende, la
manifestazione si attesta
come una vetrina d'eccel-
lenza per appassionati, ope-
ratori del settore e potenziali
acquirenti. Gia presentato
ufficialmente nei mesi scorsi
durante il Salone Nautico di
Genova nell'ambito della
rete dei saloni patrocinati da
Confindustria Nautica,
l'evento salernitano vanta
una collocazione di primis-
simo piano nel panorama
nazionale, avvalorata anche
dalla presenza del presidente
nazionale di Confindustria
Nautica, Piero Formenti, at-
teso per il taglio del nastro
inaugurale programmato per
le ore 11:00 di questa mat-
tina. La formula della mani-
festazione ricalca
l'impostazione collaudata
delle precedenti edizioni, ga-
rantendo I'ingresso gratuito
a tutti i visitatori ogni giorno
dalle ore 10:00 alle ore
18:00, con un'apertura pro-
lungata fino alle ore 21:00
gre\nsta per la giornata di sa-

ato. Tra i principali ele-
menti di forza dell'evento
spicca la possibilita di effet-
tuare prove in mare a bordo
delle imbarcazioni esposte,
offrendo a visitatori e com-
pratori I'opportunita di valu-
tare direttamente sul campo
le caratteristiche tecniche, le
dotazioni di bordo, il livello
di comfort e le prestazioni
delle diverse soluzioni pro-
poste sul mercato. Nel corso
del suo dettagliato inter-
vento durante I'incontro con
i glornalisti avvenuto ieri, il
presidente di Marina d'Are-

chi, Agostino Gallozzi, ha il-
lustrato i contorni del-
I'evento e il valore del lavoro
svolto, affermando: "Ritorna
il Salerno Boat Show con
l'inaugurazione prevista alle
ore 11, a cui tutti sono invi-
tati. Fino al giorno 11 sa-
remo ufficialmente e in
maniera molto solida parte
del sistema dei saloni nautici
italiani di Confindustria
Nautica, tant'e che avremo
anche la presenza del presi-
dente nazionale Piero For-
menti, a riconoscimento di
un lavoro svolto che ha por-
tato il Salerno Boat Show a
numeri importanti. Que-
st'anno avremo 220 imbar-
cazioni nuove in mostra,
oltre a 110 stand e ben 205
marchi diversi del settore
della nautica da diporto, se-
gnando un grandissimo suc-
cesso. Ma sl tratta anche del
riconoscimento che, attra-
verso le azioni svolte da Ma-
rina d'Arechi in questi anni,
Salerno ¢ diventata una vera
citta nautica, con una pre-
senza della nautica da di-
porto molto importante che
non significa soltanto turi-
smo nautico, ma significa at-
tivita 'impresa,
occupazione e artigianato di
qualita, in un contesto e in
un distretto del turismo che
si allarga in maniera molto
importante fino a diventare
un elemento distintivo del-
l'economia della nostra
citta". L'incontro con gli or-
gani di informazione svoltosi
ieri & stato inoltre 1'occa-
sione per analizzare la pro-
fonda evoluzione strutturale
ed economica che sta inte-
ressando Marina d'Arechi,
infrastruttura che sta trasfor-
mando la propria identita da
semplice punto di transito
temporaneo o sosta tecnica
a vera e propria destinazione
turistica internazionale d'ec-
cellenza. A testimoniare
questa trasformazione vi
sono i dati relativi ai tempi di
permanenza delle imbarca-
zioni presso le banchine sa-
lernitane: le unita navali fino
a 24 metri di lunghezza
hanno registrato un incre-
mento della sosta media,
passata da tre a quattro
giorni, mentre per i mega
yacht e i gigayacht I'aumento
risulta ancora piu evidente,
con permanenze medie cre-
sciute da quattro a ben cin-
que giorni. Un simile
allungamento dei tempi di
soggiorno genera un impatto
economico positivo e diretto
sull'intero comparto turi-
stico e commerciale della
citta di Salerno, intercet-

@

Presentata nona edi-

zione della kermesse

con 220 imbarcazioni
e 205 brand

€5
@

tando una clientela facoltosa
e ad alta capacita di spesa. A
favorire questo sviluppo
strategico concorrono in mi-
sura determinante fattori lo-
gistici chiave, uali la
vicinanza geografica con
'aeroporto di Salerno-Costa
d'Amalfi e la presenza di
un'aerostazione privata de-
dicata all'aviazione generale,
snodi fondamentali per ac-
cogliere al meglio gl arma-
tori stranieri e 1 proprietari
delle grandi unita da di-
porto. Esaminando il quadro
occupazionale e i flussi com-
plessivi movimentati dallo
scalo marittimo, l'indotto ge-
nerato garantisce il sostegno
a circa 560 lavoratori tra oc-
cupati diretti e indiretti. A
questo dato si affiancano i
numeri legati al settore del
charter nautico, che vede
operare  presso  Marina
d'Arechi una flotta di circa
100 imbarcazioni dedicate al
noleggio, in grado di movi-
mentare un tlusso continuo
di circa 600 persone che si
alternano su base settima-
nale per le proprie vacanze

in mare. Il flusso annuo delle
imbarcazioni in transito am-
monta a circa 1.100 approdi,
capaci di generare una pre-
senza stimata in almeno
10.000 persone all'anno.
Sommando tali volumi alla
clientela stanziale titolare di
posti barca con contratti an-
nuali o stagionali, la strut-
tura di Marina d'Arechi
raggiunge un totale di circa
150.000 presenze comples-
sive all'anno. Rimanendo sul
tema delle dinamiche di at-
trazione turistica e dei dati di
traffico marittimo generati
dallo scalo, Agostino Gal-
lozzi ha approfondito la
composizione dei flussi ci-
tando le statistiche piu re-
centi e dichiarando:
"Parliamo di un turismo re-
ionale, nazionale e anche
internazionale, perché Ma-
rina d'Arechi da un lato e il
Salerno Boat Show dall'altro
hanno raggiunto un livello di
conoscenza molto ampio.
Marina d'Arechi sviluppa
numeri sul turismo vera-
mente  significativi: ogni
anno facciamo un calcolo
delle presenze generate sia
dalla nautica nostra stan-
ziale, cio¢ quella dei con-
tratti annuali o stagionali, sia
della nautica di transito, ov-
vero di chi viene a Salerno
inserendo Marina d'Arechi
nella rotta della propria va-
canza estiva. Quest'anno ab—_
biamo avuto 1.100 approdi
di imbarcazioni di transito,
intese come persone che
vengono specificamente da
noi nell'ambito della propria
crociera estiva. Di queste,

circa la meta sono imbarca-
zioni fino a 24 metri e I'altra
meta sono mega yacht, visi-
bili a tutti lungo i nostri
moli. Si registra una perma-
nenza nella marina che cre-
sce: le imbarcazioni fino a 24
metri, che fino allo scorso
anno sostavano mediamente
tre giorni, ora sono arrivate
a quattro giorni di sosta; i gi-
ayacht, da una sosta media
%i quattro giorni, quest'anno
sono arrivati a una_sosta
media di cinque giorni a Sa-
lerno, portando sul territorio
veramente tanta ricchezza".
Le prospettive future dell'in-
frastruttura salernitana guar-
dano tuttavia oltre I'attivita
nautica in senso stretto, pun-
tando al potenziamento del-
'offerta ricettiva a terra
attraverso un importante in-
vestimento immobiliare. Nel
piano di sviluppo a lungo
termine di Marina d'Arechi
risalta infatti il progetto per
la costruzione di una strut-
tura alberghiera di altissimo
profilo, la cui afertura e pro-
grammata per il 2029. Il pro-
etto  edilizio ¢ stato
interamente definito ed ¢ at-
tualmente sottoposto all'iter
per la valutazione di impatto
ambientale, mentre prose-
guono serrate le interlocu-
zioni con autorevoli gruppi
alberghieri di caratura inter-
nazionale interessati alla fu-
tura gestione del complesso
ricettivo. Sottolineando la
portata strategica di questo
nuovo capitolo dello svi-
luppo aziendale e territo-
riale, il presidente Agostino
Gallozzi ha concluso la pro-
pria esposizione atfermando:
"La nostra visione guarda
lontano e punta a consoli-
dare Salerno come meta tu-
ristica  d'eccellenza. In
questo contesto s'inserisce
anche il progetto completo
di un algergo destinato a
completare ['offerta della
struttura per il 2029, attual-
mente nella fase di valuta-
zione di impatto ambientale
¢ al centro di interlocuzioni
con grandi gruppi interna-
zionali della gestione alber-
ghiera". 11 Salerno Boat
Show rappresenta dunque
non soltanto una yetrina
commerciale di primissimo
piano per l'intero settore
nautico nazionale, ma si pa.f—
ferma come un prezioso
punto di osservazione per
misurare le reali capacita di
attrazione, lo sviluppo eco-
nomico e le ambiziose pro-
spettive turistiche della citta
cg Salerno e del suo mo-
derno porto marittimo.



Alberghi a Est, primo cantiere in un anno

Pronto il progetto di Boeri per I'hotel all'interno del Marina d’Arechi: si attende solo la Valutazione di impatto ambientale

Le prime ruspe potrebbero
entrare in scena alla fine del-
la prossima estate. E la data
che Marina d'Arechi segna
sul calendario per l'albergo
firmato da Stefano Boeri,
un edificio che a Salerno si
affaccerd sull'acqua come
una prua puntata verso ['o-
rizzonte. A usare il condizio-
nale & il presidente Agostino
Gallozzi, con V'ottimismo di
chi ha imparato a leggere il
vento: il via libera ambientale
¢ atteso a cavallo dell'estate
del 2027 e subito dopo si vor-
rebbe cominciare a costruire.

«Spero di siw, chiarisce con la
prudenza di chi conosce le
maree della burocrazia. Sulla
carta il progetto & gia adulto.
«E completato e piace mol-
Low, spiega Ga]lﬂlzll}.

Ma tra il disegno e la prima
gru c'é ancora un tratto di
mare da atiraversare. E ha 1
nome di una sigla: la Valuta-
zione di impatto ambienta-
le. Qui & arrivata la sorpresa.
Poiché |'opera si innesta nel-
la marina, puntualizza Gal-
lozzi, «la norma prevede una
rivalutazdione dell'impattos.
E il semaforo verde non &
pitl regionale ma nazionale,
una corrente pii larga e pii
impegnativa da navigare. Il
timone, perb, resta saldo.
L'iter si muove dentro la Zes,
che affianca il progetio con
una scoria istituzionale. «La
procedura & la stessa», pre-
cisa Gallozzi. Ma l'alleato &
prezioso: «La moral suasion &
pii fortes.

Una mano ferma sulla spal-
la, pia che una scorciatoia. Se
il venito terrd, dopo il cantiere
serviranno circa un anno e

Agostino Gallozzl; a destra, I'area dove sara realizzato Il nuovo hotel

mezzo di lavori, e l'inaugu-
razione potrebbe cadere tra
il 2028 e il 2029, con un brin-
disi di Capodanno e 1'albergo
pronto Eﬁmﬂ degli Europei di
calcio. vernare |'ospitali-
th non sarh la proprieth. L'al-
hi:;gn restera di Marina d’A-
rechi, ma le chiavi andranno
a un grande gruppo interna-
Zionale. «Nol non pensiamo
di improvvisarci albergatori,
non & il nostro mestiere - dice
Gallozzi - e sapplamo che
nﬁnunn deve sapere quello
che sa faree. Le pii grandi
catene del mondo si sono
gia candidate, come navi che
s contendono |'ormeggio
migliore. 11 presidente ha in
mente anche un brand ma
sul nome cala il silenzio dei
discorsi riservati. Sa Invece

» Gallozzi fiducioso
L'avvio delle ruspe

entro I'estate del 2027

«ll disegno & completo

e gia piace molto»

» La gestione
sara affidata
a un big del settore
«E si riqualifichera
pure |'area esternas

che cosa vuole: un indirizzo
elegante e mediterraneo, con
la luce del mare nelle sale.
[Yestate sara una casa per i
turisti, d'inverno uno scalo
per chi viaggia per affari.

Il racconto dell’albergo avra
un palcoscenico tutio suo.
Dopo il Salemo Boat Show,
che terrd banco con la parte
nautica, Gallozzi annuncia
un incontro interamente de-
dicato all’hotel, senza che
I'idea sl mescoli ad altre at-

tivith. Sul fronte progettuale,
assicura, quello di Marina
d’'Arechi & il pii avanti tra i
nuovi alberghi in programma
a Salerno.

Ma un porto, per quanto
bello, nm? vive sgﬁj d%i suoi
pontili. Oltre i cancelli, il pa-
esaggio chiede cura. C'® una
clientela che cerca la vacanza
un po’ “adventurous”, ma c’'e
anche una citta che aspetta di
mostrare il proprio volto mi-
gliore a chi arriva dal mare.

Per anni la zona esterna &
stata una comice sbiadita at-
torno a un quadro luminoso,
& basta varcare ['uscita del
porto per accorgersene. Ora,
secondo il presidente, la ma-
rea sla camblando. «Siamo
arrivati finalmente al punto
di svoltas, sostiene Gallozzi.
Il motive ha le dimensioni
del cemento e dell’acciaio: il
palazzetto dello sport e lo sta-
dio, entrambi finanziati. Da
qui la sua certezza: «I1 finan-
ziamento - evidenzia sicuro
- includera anche la riqua-
lificazione della zona ester-
na». Una frase che promette
sirade rimesse a nuovo, spazi
restituiti e un quartiere che
smette di essere il retro della
scena.

1l rinnovamento, sottolinea

il presidente, non sara un re-
galo al solo porto. Riguarda le
abitarioni sorte in quella par-
te di citth, le case c%e da anni
si affacciano su un panorama
a meta, e chi le abita. Il por-
to & il faro, ma la luce deve
arrivare fin dentro 1 vicoli.
Cosi Marina d'Arechi prepara
la suna doppia traversata: da
una parte ["albergo di Boeri,
che attende il via libera dei
ministeri, dall’altra la citta
che lo circonda, che spera di
rinascere Insleme a stadlo e
palazzetto. In mezzo restanc
il tempo e la burocrazia. Se
le carle arriveranno in porto,
salerno potrebbe presto ave-
re un nuovo balcone sul Me-
diterraneo.
Gaetano de Stefano
EPRODUT IDHE. ST RWATR
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Sul molo, una fila di gaze-
bo bianchi corre parallela al
poniile in legno, mentre le
prue delle barche ormeggiate
untano verso la banchina.
Dietro, le colline e lo stadio
Arechi. Eil colpo d'occhio che
da venerdi 6 a mercoledi 11
novembre accogliera la nona
edizione del Salerno Boat
Show, il salone nautico orga-
nizzato e ospitato dal Marina
d’Arechi Village. | numeri rac-
contano un evento in cresci-
ta: 110 espositori, 205 brand,
220 imbarcazioni nuove, di
cui 185 in acqua e 35 a ter-
ra, con un aumento del 10%
sull'edizione precedente. L'u-
sato, che aveva trovato spazio
negli anni scorsi, quest’anno
si limita a poche unita.
Sono oltre 40000 i metr
quadri espositivi, tra moto-
scafi, gommoni, catamarani
e barche a vela, pensati tanto
per gli armatori esperti quan-
to per chi sl avvicina per la
prima volta al diporto. Chi
passeggia lungo la banchina

Boat Show, la citta torna capitale della nautica

Venerdi lo start con 110 espositori. Promossi anche i numeri del 2026 dell’approdo turistico

ha la sensazione dl attraver-
sare un'unica, grande vetrina
sull'acqua, dove ogni scafo &
a portata di manu.ﬁutratm di-
stintivo resta la possibilita di
provare le imbarcazioni diret-
tamente In mare, con il sup-
porto dell’organizzazione.

Un'esperienza che va oltre

—

. <
1l porto turistico Marina d'Arechl pronte alla nona edizlone di Salerno Boat Show

I'esposizione statlca e che
inserisce il Boat Show nel-
la rete dei saloni nautici di
Confindustria. Non sl resta
a guardare: si sale a bordo, si
molla I'ormeggio, si prende il
largo per l.[lfﬁ?h& miglio e sl
capisce - meglio di qualsiasi
scheda tecnica - se quellaéla

= "
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barca glusta. Ma la vetrina ar-
riva in un momento partico-
lare per il porto turistico. La
stagione estlva sl chiude con
il sold-out degli ormeggi an-
nuali e staginelgaﬁ e l:ir?:gagit.lﬂ[l
approdi di turlsmo nautico
in transito, divisi a meta tra
imbarcazioni fino a 24 metri

e mega yacht, Cresce anche
la permanenza media: da 3 a
4 giorni per le prime, da 4 a
5 per i secondi, la cui dimen-
sione media sale del 29%.
Particolarmente vivace il seg-
mento dei superyacht tra i 60
& gli 80 metri, che conferma la
capacita di Marina d'Arechi
di atirarre una clientela inter-
nazionale di alto profilo e di
consolidarsi tra [ punti di rife-
rimento per la grande nautica
nel Mediterranen. Le stime di
fine 2026 parlano di oltre 560
occupati nella struttura e cir-
ca 150.000 giomni-presenza di
diportisti.
Dietro le cifre si intravede
un cambio di profilo della
clientela: unitd pit grandi,
sogglorni pi lunghi, un va-
lore economico che non si
ferma ai pontili ma raggiun-
En negozi, ristoranti e servizi
ella citta. «Le imbarcazioni
sono mediamente pii grandi
e sl fermano pib a lungo, ge-
nerando nuove opportunita
e maggiori ricadute econo-

miche per la citth e per l'in-
tero terrilorios, sottolinea il
presidente Agostino Galloz-
zl, che definisce Marina d'A-
rechi «molto piti di un porto
turisticos. Per il numero uno
dell’attracco  turistico  saler-
nitano, il Boat Show & parte
integrante di una visione che
mette in relazione industria
nautica, turismo e territorio,
rafforzando il posizionamen-
to di Salerno come destina-
zione di rferimento per il
diportc nel Mediterraneo.
Per i visitatori, l'ingresso &
gratuito: dalle 10 alle 18 tutti
i giorni, con apertura prolun-
ﬁata fino alle 21 nella giornata

i sabato 7 novembre. Tra un
assaggio e una visita a bordo,
il Boat Show punta cosi a es-
sere qualcosa di piit di una
fiera: un luogo d'incontro tra
aziende, operatori, armatori,
diportisti & nuovi appassio-
nati, dove la cultura del mare
si respira prima ancora di sal-
pare. (gds.)
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La scure della Regione sull'offerta
formativa: 33 no ai nuovi indirizzi

Promossi solo tre progetti nel Salernitano "Bocciature"
a Cava, Battipaglia e nell'Agro

IL RESPONSO

Gianluca Sollazzo

Una pioggia di bocciature, appena tre promozioni e un'intera provincia costretta a rivedere i
propri programmi. La Regione passa la scure sulla nuova offerta formativa del Salernitano,
ridimensionando drasticamente le proposte approdate sul tavolo di Palazzo Santa Lucia
attraverso la programmazione provinciale. Il verdetto ¢ pesante: 33 istanze respinte, un solo
nuovo indirizzo diurno autorizzato e appena due percorsi serali salvati. Una selezione che lascia
dietro di sé progetti accantonati, aspettative deluse e tensioni tra istituti, alimentando il
malcontento nel mondo della scuola.

IL PIANO 2027-2028

A mettere nero su bianco la raffica di dinieghi ¢ la delibera regionale 576 del 29 ottobre,
pubblicata sul Bollettino ufficiale della Campania. Il piano riguarda l'anno scolastico 2027-2028 ¢
restituisce questa fotografia: la Provincia propone, la Regione taglia. Non tutte le bocciature,
perd, hanno lo stesso peso. Alcune derivano dalla presenza di indirizzi analoghi, altre da ostacoli
procedurali o dalla mancata formazione delle classi negli anni precedenti. Il caso pii clamoroso
esplode a Cava de' Tirreni. Due istituti chiedono il liceo del Made in Italy, uno soltanto ottiene il
lasciapassare. Vince il liceo Genoino, perde il liceo De Filippis-Galdi, nonostante il sostegno del
Comune. La motivazione ¢ il rischio di dividere gli studenti tra due offerte identiche nella stessa
cittd. Una decisione destinata a far discutere, soprattutto perché premia un istituto e lascia l'altro
a mani vuote. Al Genoino, tuttavia, viene negata l'attivazione del liceo artistico. Non va meglio a
Battipaglia, dove I'Enzo Ferrari incassa quattro bocciature: niente Manutenzione € assistenza
tecnica, Industria e artigianato per il Made in Italy, liceo scientifico sportivo e liceo del Made in
Italy per adulti. Una vera falcidia. Stop anche al liceo economico-sociale del Medi. Nel
capoluogo salta il serale di Design e arte della ceramica del Sabatini-Menna. La Regione lo
considera non attivabile come percorso liceale, una motivazione che apre interrogativi alla luce
del Dpr 263/2012, che contempla l'istruzione artistica per adulti. Semaforo rosso anche alla
sperimentazione teatrale e coreutica dellistituto comprensivo di Ogliara. Per il Tasso e il Da
Procida, invece, i progetti quadriennali finiscono tra le istanze respinte perché estranei alla
competenza regionale, non per una valutazione negativa della loro qualita.

LA GEOGRAFIADEINO
La geografia dei no attraversa l'intero Salernitano. A Nocera Superiore si ferma la sezione
distaccata del classico Vico; a Sarno viene respinto Architettura e ambiente del Tito Lucrezio
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Caro. Bocciature anche per il Marone di Mercato San Severino, il Giustino Fortunato di Angri e
I'Assteas di Oliveto Citra, che chiedeva Biotecnologie sanitaric. Ad Albanella si arena il progetto
informatico dedicato a dati, intelligenza artificiale e robotica, presentato da un soggetto ritenuto
non competente. Ma il terreno pitl accidentato ¢ quello dellistruzione degli adulti. Su 17 istanze,
15 vengono respinte. Si salvano soltanto il percorso arredo-legno del Confalonieri di Campagna
e Meccanica e meccatronica dell Assteas a Oliveto Citra. Tutto il resto resta fuori: dai serali
alberghieri di Angri e Siano ai progetti di Campagna, San Gregorio Magno e Caselle in Pittari.

LA GUERRA SILENZIOSA

Dietro i dinieghi affiora anche una guerra silenziosa tra scuole. Negli atti regionali compaiono le
opposizioni del Profagri di Salerno, preoccupato per la frammentazione dell' offerta agraria. 1
timore ¢ quello di una concorrenza che sottragga iscritti, indebolisca le classi e metta in
discussione specializzazioni consolidate. La stretta investe anche la rete scolastica. Passano i
trasferimenti di plessi che coinvolgono otto Comuni, tra Alburni, Cilento e Golfo di Policastro. Il
contingente regionale resta fermo a 830 autonomie. Approvata 'unione delle scuole di Rofrano e
Alfano all'istituto omnicomprensivo di Torre Orsaia. A Sapri, ['Istituto Dante Alighieri sara unito al
Santa Croce. Le scuole di Aquara, Ottati, Sant' Angelo a Fasanella ¢ Corleto Monforte
entreranno a far parte dell'Tstituto Comprensivo di Castel San Lorenzo. Respinte le richieste di
autonomia per i comuni di Oliastro Cilento, Sessa Cilento e Prignano Cilento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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B&Db e affitti turistici, stretta del Comune

Vietri sul Mare, regolamento pit restrittivo per tutelare il diritto all'abitazione. Gli albergatori: «Verita sui controlli del passato»

VIETRI SUL MARE

[l Comune di Vietri sul Mare
si prepara a introdurre nuove
regole per le strutture ricettive
extralberghiere, con I'obietti-
vo di contenere la diffusione
delle attivith mristiche e m-
telare il dintto all’abitazione.
L'assise ha approvato all' una-
nimita, nella seduta di lune-
di, un atto di indirizzo per la
predisposizione di un regola-
mento che niroduca criteri

pii1 rigorosi per I'a raela
pestione di bed & breakfast e
altre forme di ospitalit.

II nuovo rego IIjmmtn sara
accompagnato da un'inten-
sificazione del controlli per
verificare il rispetto delle nor-
mative e contrastare eventua-
li sitwazioni di abusivismo.
«Vogliamo promuovere un
m(flﬁe]lu che valorizzi le no-
sire bellezze territoriali senza
compromettere le funzioni
residenziali e I'identiti dei no-
stri quartieri», ha dichlarato 1
primo cittadino Glovannl De
Simone,

Sul provvedimento & interve-
nuto anche il gruppo di oppo-
sizione Vietri che Vogliamo,
che ha presentato un emen-
damento per istituire una
commissione speciale consi-
liare dedicata all'emergenza
abitativa e alla gestione dei
flussi turistici. La proposta &
stata approvata, conlo stralcio
della seconda misura prevista
dall'emendamento, ossia un

F-"':p'
Uno scorcio di Vietrl sul Mare

fondo di rotazione comuna-
le a garanzia dei contratti a
canone concordato, pensato
per incentivare i proprietari a
destinare gli immobili alle In-
cazioni di lungo periodo.

Per i consiglieri comuna-
li della minoranza Alessio
Serretiello, Maurizio Celenta
¢ Antonella Scannapleco la
questione abitativa richiede,
infatti, un confronto politico
strutturato e interventi che
vadano oltre la sola rego-
lamentazione delle attivita

sitivamente  |'approvazione
del nostro emen ento e
l'apertura di un percorso di
confronto istimzionale su un
tema cosi importante. Rite-
niamo fondamentale che alle
attivith tecniche degli uffici si
affianchi una chiara assunzio-
ne di responsabilith politica.
Le scelte strategiche e gli indi-
rizzi per il futuro del territorio
devono essere costruiti atira-
verso un confronto condiviso,
con obiettivi chiari e strumen-

ti concretis, hanno detto,
Sul percorso intrapreso dal
Comune arriva infatti anche la
posizione dell'’Abbac, T'asso-
ciarione narionale dell'ospi-
talith extralberghiera. 1l pre-
sidente navionale Agostino
Ingenito condivide |'obiettivo
di tutelare la residenzialita,
ma invita il Comune a rende-
re not prima di tutto | risultat
dei controlli gia avviatd negli
ultimi anni, chiedendo di evi-
tare nuove restrizioni genera-
lizzate in assenza di un quadro
iornato e documentato.
«La tutela della residenrialita
e del diritto all'abitazione & un
obiettivo che condividiamo.
Tuttavia, prima di introdurre
nuove limitazioni alla pro-
prieta privata e alle attivita re-
golarmente esercitate, rtenia-
mo indispensabile conoscere
i dati effettivi del territorio e
verificare i risultati delle arzio-
ni di contrasto all'abusivismo
gii annunciate dall’ammini-
strazione comunale - ha spie-
gato -. A distanza di quallro
anni dalle prime segnalazio-
ni, vorremmo sapere quanti
controlli siano stati effettuati,
quante irregolarith accertate,
quante sanzioni applicate e
quali somme recuperate. Non
si tratta di contestare I'attivita
del Comune, ma di compren-
deme gli esiti prima di intro-
durre nuove regoles,
Morena De Luca

RFRODUTIONT. RISIRVATR

CAVA DE’ TIRRENI

Accordo sul maxi contenzioso
C’¢ lo stop alla causa milionaria

CAVA DE' TIRRENI
Un contenzioso nel quale
erano state avanzate richieste
economiche per oltre 1,47 mi-
lioni di euro sara chiuso con
un accordo da 98.500 euro. E
quanto ha deliberato nei gior-
ni scorsl la glunta comunale
di Cava de’ Tirreni, approvan-

do la transazione relativa al
g s S

P T R |

presa avrebbero dovulo es-
sere valutate e accertate dal
giudice. l'accordo consente,
invece, di eliminare il rischio
e l'incertezza legati all'esito
del processo.

Prima della costiturione in
gindizio del Comune, tutta-
via, le parti hanno avviato una
trattativa che ha..Em'lal.U- alla
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NOCERA SUPERIORE » VERSO LE ELEZIONI

NOCERA SUPERIORE
Un profilo di primo plano
quelle scelio dal prefetio di
Salermn, Franoesco ]'Zn|||.m|l1|.
per gaghetare il Comune di
Nocera Superiore alle ume
la prossima primavera. MNel
primo fﬁumcrjgﬁiu di jcri &
atata ufficializzata la nomina
a commissario prefettizio del
molisano Francesco Mas-
siddi, 11 viceprefoto in quic-
scenze nella sua carriera ha
girato (uita Halia: da Rovigo a
L'Aquila, da Vercelli a Siracu-
sa. Per il Viminabe si & spesso
ocrupato di immigrarione, b
il 2018 o il 2019 =i & sooupalos
ded controlli sul centri di acoo-
glivrza dei richiedenti prote-
rlone Internardonale. Inoltre,
& stalo vicepresidente del co-
mitato di coordinamento Alta
sorveglianza per le Infrastrut
mire ed insediament] priorita
ri ced ministero dell Tnlermo.
Ha anche una lunga ¢ con-
solidata esperienza nelle ge.
stioni commissariali degli ent
locali: da Calvi Risorta, In qua-
Hith di componente della com-
missione nominata dopo lo
scloglimento per inflltraziond
camdarristiche, alla Provineia
di Vibo Valentia, toccando i
comumnd dl Scalea, Melito di
Napoli ¢ Civitella Alfedena. Al
viceprefetto in quiescenza la
ida dell'Ente di corso Mal-
tenttl dopo che le dimissioni
presentale :|r|'.rilre||||:|ru'|i:|| sin-
daco Gennaro D' Acuns sono
diventate effeitive. Il prefetio
Esposito ha anche disposto la
sospensione del consiglio co-
munale.

L'ex primo cittadine aveva
detto di voler diomare a sviol
gere la missione di neurochi-
TUTRO & 1empo piend & nessu-
no & ruscite a furdo ritornare
sui suoi passi. In pin di due
seflinmane, non ha mai en-
tennalo, scrennando ad un
ripensamenio. A ognd sollect
tazione sulla sua decisione ha
sempre risposto che aveva gii
dietto o motivato tutto, Insom-
ma, il passo indicire era stato
|:|||n|1|;|1,-.r:|t|:r i sulTicieneza & non
CTINo armmessi ripensamenti.
Da gualche giorme & ritormato
a pieno ribme i sila operio-
rid ¢ in corsia. Lo dimissioni
furono annunciate 1 12 oio-
bre con una lettera imdata ai
conskgllerd comumall, al se

melario E«I'.IIIH'HIIE L= illl l:ll'ﬁ"t!“l:i
51 Salerno. Nella nota, D'A-
cunzi spiegd di voler indos-

Sopra Il Comane di Mocera Superiore; a destra la Prefettura di Sakerno

Parte la fase commissariale
C’éMassiddaprimadel voto

Nominato il vice prefetto dopo le dimissioni del sindaco Gennaro D’Acunzi

suT a tempoe picne il camice
di mevrochirurgn, wocazione
prodessiomale che per 28 mesi
ha condiviso con quella civile.
Ui decisione assunta con
spredfonda consapevolezzas ¢

opo «una riflessione soffer-
ta ma seremas. Un fulmine a
ciel sereno che colse it di
sorpresi. Due anni ¢ qualche
mese di servizio istiturionale
vhe LI{'H‘I Tramma pe=s=iio sulla
sua professione «che richiede
UNa [reSEnsa, Una contin.
it e una dedizione che non
posso rinviare nd mettere
sescrvnicho |_|I:|r|1:|-. Kitrowainsi
di fronde a un bivio, davanti
a idue strade sche chisdono
enirarmbe la fotalith di sé sies.
sl ha deciso di sritomare alla
progacia vitn ¢ al proprio ve-
raw, &l camibce blanco. A mulla

& rervito Iazzeramento della
piunia, arrivalo la seftimana
sucoessiva al passo indietro di
D' Ay

In quest] ghorni la citth & ap-

W vice
prefetto
Francesco
Massidda

& Il nwovo
commlssario
prafattizia
diel Commuine
di Nocera
Supsriors

parsa distaccata per quanto
m::m]ur:r. inferessata a ALee-
stiond piil cogentd come gl
sciopen © lo spesa sempre
plis cara. Un disinteresse che

potrebbe rflettersi anche sui
preparativi della campagna
dlettocale, Tra pli addeat i
lavori nessuno si aspettava il
Viklo H.I"I||I::illilll.ll, PTG §
piir critici oppositon dell wm-
mirdstrazione. Tuttavia, per
questi ultimi & bastata una
scintlla per daccendere il fer-
merio politico ¢ partiico.

Cisono tanti aspiranti in pec-
lore, ma sard necessario fare
sintesi per non ritrovarsi pun-
o & a capo ra quakche mese.
Un rusle importante, in fbse
di coordinamento, potrch

o glocarle da schierameni
diversi i consiglieri regionali
Giovannl Marla Cuofano e
Gilluseppe Fabbricalore, In-
tanto, dal Pd Raffaele Satino
ha inviato un messaggio di
benvenute al  commissario

Massidda, chicdende un in-
coniro ¢ manifestando dispo-
nibilita al confronis
A dimissioni effettive, pochi
interventi ufficiali, O gquel-
Io dell'ex assessore Raffuella
Ferme=nilma, clee delingsce il
sindaco dimissionardo suno
diel mighiori che Mocera Su-
periie polesse vantare per
moralita, serieth, competen-
£, Wmanith ¢ amore verso il
proprio lerrtorios, L'ex consi-
jere Gennaro Alex Monettl
W dichiarato  amareggiaio:
«HResta il mmmarico per aver
appreso una decisions di tale
ridevamza via mil, wreiche wn
confronto diretto & personale
che avred rilenuin i efppnr-
tumo ¢ rispeliosee,
Salvatore D'Angelo
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ii fatto - Al centro del iibro vi € una questione che attraversa da tempo ii dibattito pubbiico

Antonio Polito torna al
Pruno: un icontro su

Martedi 10 alle ore 17:00, la
Sala Cultura della Banca
Monte Pruno a Sant’Arsenio
ospitera la presentazione del
nuovo libro del giornalista e
scrittore Antonio Polito, “La
Costituzione non é di sinistra.
Contro 'uso politico della
Carta”. Un ritorno particolar-
mente significativo per la
Banca Monte Pruno, che avra
nuovamente il piacere di acco-
gliere una delle firme piu co-
nosciute del giornalismo
italiano, editorialista del Cor-
riere della Sera, per un appun-
tamento dedicato a uno dei
temi centrali della vita demo-
cratica del nostro Paese: la
Costituzione e il suo ruolo di
riferimento comune per tutti i
cittadini.

Nel suo saggio, pubblicato nel
2026, Antonio Polito propone
una riflessione sul rapporto tra
la Carta costituzionale, la po-
litica e le trasformazioni delle
istituzioni italiane.

Al centro del libro vi € una
questione che attraversa da
tempo il dibattito pubblico:
come preservare il carattere
condiviso della Costituzione,
evitando che diventi uno stru-
mento di contrapposizione tra
schieramenti poﬁlltici?

L'autore sostiene che la Costi-
tuzione, nata dall'incontro tra
culture e sensibilita politiche
differenti, debba continuare a
rappresentare un patrimonio
dell'intera comunita nazio-
nale. Da questa prospettiva af-
fronta anche H tema delle
riforme istituzionali, distin-
endo il rispetto dei principi
ondamentali della Carta dalla
possibilita di discutere modifi-
che alla sua organizzazione
ordinamentale.
Si tratta di argomenti sui quali
esistono sensibilita e valuta-
zioni diverse, che meritano di
essere approfonditi attraverso

BANCA
MONTE PRUNO

Xcmqpm

LA
COSTITUZIONE
NON
DI SINISTRA

mbre 2026 or:

sra Banca Monte

Aldo Rescinito
Presigenta Civcolo Bone

o Monte Pruno

un confronto serio, rispettoso
e documentato. La presenta-
zione offrira proprio gquesta
opportunita: andare oltre le
contrapposizioni quotidiane e
favorire una riflessione sul si-
gnificato delle istituzioni, sul
rispetto delle regole democra-
tiche e sulla responsabilita di
ciascuno nella vita civile. L'in-
contro sara aperto dai saluti di
Aldo Rescinito, Presidente del
Circolo Banca Monte Pruno,
e di Michele Albanese, Presi-
dente della Banca Monte
Pruno.

Seguira il dialogo con I'autore,
condotto da Raffaele Marmo,

Salerno

alilSor

Scuola Nautica
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Marina D'Arechi

Salerno
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SOLUZIONI
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PORTE REI 120
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INFISSI IN PVC

a Banca Monte

a Costituzione

Il Presidente Albanese: Siamo lieti di accoglierlo nuovamente nella nostra Sala Cultura

Condirettore di QN - Quoti-
diano Nazionale, mentre la
moderazione sara affidata a
Umberto Mazzali, dell'Area
Executive della Banca Monte
Pruno. Il Presidente Michele
Albanese nel presentare I'ini-
ziativa ha dichiarato: «Siamo
particolarmente lieti di acco-
gliere nuovamente Antonio
Polito nella nostra Sala Cul-
tura e di avere ancora una
volta con noi Raffaele Marmo,
due autorevoli esponenti del

jornalismo italiano ai quali ci
egano stima e considera-
zione. Credo profondamente
che una banca del territorio
debba contribuire non sol-
tanto alla crescita economica,
ma anche a quella culturale e
civile delle comunita. La cul-
tura aiuta a comprendere, a
confrontarsi e a rispettare
anche le opinioni diverse dalle
proprie.La Costituzione rap-
presenta la casa comune di
tutti gli italiani. Parlare della
sua storia, dei suoi valori e
delle possibilita di riforma si-
gnifica offrire un'occasione di
conoscenza, senza pregiudizi
¢ senza appartenenze di parte.
E questo lo spirito con cui, in-
sieme al nostro Circolo, conti-
nuiamo a  promuovere

N

= = -
CE33A00:,
Vendita-Montaggio-Assistenza |

PERLATUA
SICUREZZA E COMODITA /

QUALITA, AFFIDABILITA E ASSISTENZA
PER PRIVATI, AZIENDE € CONDOMINI

incontri con personalita di ri-
lievo nazionale: creare oppor-
tunita di riflessione e di
crescita, perché siamo con-
vinti che anche attraverso la
cultura si costruisca il futuro
dei nostri territori». L'appun-
tamento conferma l'atten-
zione della Banca Monte
Pruno e del suo Circolo verso
iniziative che favoriscono la
diffusione della conoscenza e
la partecipazione alla vita cul-
turale del territorio.
La Sala Cultura di Sant'Arse-
nio si conferma cosi uno spa-
zio aperto al confronto e
all'incontro tra esperienze,
idee e sensibilita differenti,
nella convinzione che il dia-
logo e il rispetto reciproco rap-
resentino valori
ondamentali per una comu-
nita che vuole crescere.
La partecipazione all'incontro
¢ gratuita. A tutti i presenti
sara inoltre offerta in omaggio
una copia del libro, che, al ter-
mine della presentazione,
otra essere autografata dal-
’autore con una dedica perso-
nalizzata. Un’ulteriore
occasione per incontrare An-
tonio Polito e conservare un
ricordo di questo appunta-
mento culturale.

N PREVENTIVO GRATUITO |

PER INTERVENTI OLTRE | 30KM DA SALERNO CHIAMARE PER PROGRAMMARE
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Capodichino, lavori sprint «Tecnologia e
sicurezza»

IL REPORTAGE

Veronica Riefolo

Una corsa contro il tempo, con circa 500 addetti e 400 mezzi dispiegati nel cantiere, lavorazioni
ventiquattr'ore su ventiquattro e un investimento da 30 milioni di euro per completare in un mese
il rifacimento integrale della pista. Allacroporto di Napoli Capodichino entra nel vivo il cantiere
avviato il primo novembre, con l'obiettivo di restituire allo scalo, dal primo dicembre,
un'infrastruttura completamente rinnovata, capace di garantire standard di sicurezza piu elevati e
affidabilita operativa. La riapertura resta confermata, nonostante la complessita di un intervento
che interessa circa 250mila metri quadrati. I sopralluogo nell'area acroportuale restituisce
I'immagine di un cantiere industriale a pieno regime.

LO SCENARIO

Macchine fresatrici, mezzi pesanti ¢ squadre di operai lavorano contemporaneamente alla
rimozione della vecchia pavimentazione, prima fase di un programma che prevede la
rigenerazione del sottofondo e la successiva posa del nuovo asfalto. L'intervento, affidato ad Adr
Infrastrutture, rappresenta una delle principali operazioni di ammodernamento dello scalo
napoletano. «In questo momento stiamo facendo la riqualifica integrale della pista. Quelli che
vedete sono le attivit di fresatura della pavimentazione, quindi di rimozione del vecchio asfalto,
che poi ci consentira di rigenerare il sottofondo esistente e realizzare il nuovo asfalto», spiega
Andrea Guglielmi, direttore Infrastrutture di Gesac. Un intervento programmato, non
emergenziale. «la pavimentazione non aveva particolari criticitd, era una pavimentazione vecchia,
usurata. Abbiamo deciso di programmare questo intervento proprio per realizzare una pista
nuova che potesse avere pitl elevati standard di sicurezza per le operazioni di volo».

La fase tecnicamente pitl complessa deve ancora cominciare. Nei prossimi giorni prenderanno il
via le operazioni di stabilizzazione del sottofondo esistente, attraverso una metodologia che
consentira di recuperare e trattare direttamente sul posto parte dei materiali rimossi, con
laggiunta di leganti cementizi o bituminosi. Una scelta che permette di contenere il trasporto dei
materiali verso le discariche, e ottimizzare le risorse. «La fase piu delicata ¢ quella che inizieremo
nei prossimi giorni, cioé quella di stabilizzazione del sottofondo esistente attraverso una tecnica
particolare che ci consente di minimizzare i trasporti a discarica», sottolinea Guglielmi.

La principale sfida riguarda 'organizzazione delle lavorazioni e il rispetto diun cronoprogramma
particolarmente serrato. La concentrazione di uomini e mezzi in un'area operativa circoscritta
impone un coordinamento continuo, mentre le condizioni meteorologiche rappresentano una delle
variabili it difficili da prevedere. La pioggia potrebbe rallentare le attivita. A queste incognite si
aggiungono gli eventuali imprevisti legati alle condizioni dei sottofondi, che emergono soltanto
durante le operazioni di rimozione della pavimentazione.

LE ATTIVITA

Per contenere i rischi, il cantiere & stato organizzato attraverso lavorazioni parallele e turni

about:blank 1/2



04/11/26, 10:50 about:blank
continuativi, cosi da garantire la massima produttivita nellarco delle ventiquattro ore. «Le
difficolta sono tante: innanzitutto ¢'¢ una difficoltd organizzativa, perché la quantita di mezzi
maestranze al lavoro & veramente significativa. Poi c¢'¢ la variabile tempo, c'¢ la variabile pioggia
e, come in tutte le lavorazioni che riguardano i sottofondi stradali, Iimprevisto ¢ sempre un
rischion, osserva il direttore Infrastrutture. L'organizzazione riduce i rischi del cantiere. La
concentrazione dei lavori durante la chiusura consente inoltre di coordinare la ricostruzione della
pista con gli interventi sugli impianti luminosi, evitando successive interruzioni dell'attivita
aeroportuale.
Il traguardo resta fissato al primo dicembre. «la riapertura ¢ assolutamente confermata.
L'organizzazione che abbiamo messo su ci consentira di raggiungere questa datay, assicura
Guglielmi. Prima della ripresa dei collegamenti saranno effettuati i controlli conclusivi sulla qualita
delle lavorazioni e le verifiche in volo necessarie ad accertare la rispondenza della nuova pista ai
requisiti prestazionali previsti. I controlli accompagnano ogni fase. La chiusura temporanea dello
scalo viene utilizzata anche per una serie di interventi di riqualificazione del terminal, difficili da
eseguire con lo scalo aperto. Sono in corso lavori nellarea check-in, adeguamenti impiantistici &
la riqualificazione dell'area imbarchi A, al piano terra, con lampliamento degli spazi dei gate
esistenti. Tra le novita previste alla riapertura figurano anche apparecchiature radiogene di ultima
generazione ai controlli di sicurezza, che consentiranno di trasportare liquidi in contenitori fino a
due litri e dispositivi elettronici senza estrarli dal bagaglio a mano, rendendo piti rapide le
procedure. L'intervento sulla pista resta tuttavia il fulcro delloperazione: un investimento
strategico per la sicurezza e la continuita operativa di Capodichino, infrastruttura centrale per la

mobilita, il turismo e il sistema economico regionale.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Istat, meno Neet al Sud e nelle scuole
scende il tasso di abbandono

IL CAMBIO DI PASSO RECUPERO RECORD SULLE
MEDIE NAZIONALI ANCHE PER I DATI SULLA
DISPERSIONE SCOLASTICA

IL DOSSIER

Nando Santonastaso

Dal 2018 nel Mezzogiorno l'occupazione dei neodiplomati & passata dal 32,3% al 47%, e quella
dei neolaureati dal 41,2% al 62.4%, in entrambi i casi pil della media nazionale. E al Sud, inoltre,
che nel 2025 si registra la maggiore diminuzione non solo del tasso di dispersione scolastica del
Paese, -2,3%, ma anche del numero dei Neet, i giovani che non studiano né cercano
un'occupazione. I dati Istat diffusi ieri confermano che anche sul versante decisivo del rapporto
tra istruzione € mercato del lavoro il Mezzogiorno sta cambiando passo, assorbendo sul territorio
sempre pitl diplomati e laureati (non & un caso che la spinta piti forte e costante da 4 anni
alloccupazione nazionale arrivi proprio da qui). E un dato di fatto, che allontana sempre di pit la
percezione di un'area rassegnata e ripiegata su se stessa, che vuole cioe ridurre i divari senza
ovviamente negare che la strada & e rimarra lunga e complicata. Basta pensare alla distanza che
ancora resiste rispetto al Nord per i neodiplomati (27,6 punti percentuali) e per i neolaureati
(26,6%).

Differenziali marcati, evidentemente, ma & proprio ITstat a segnalare che «nel Mezzogiorno 1 tassi
di occupazione hanno registrato un incremento piil sostenuto rispetto al Nord tra i diplomati ¢ i
laureati, proseguendo una tendenza gia registrata negli anni precedenti». Per dirla con il
sottosegretario alla Presidenza del Consiglio con delega al Sud Luigi Sbarra «lIstat fotografa un
Mezzogiorno con pitl laureati, it occupazione ¢ meno giovani fuori dai percorsi di studio ¢ di
lavoro. Si tratta di miglioramenti significativi su alcuni degli indicatori piu importanti per misurare
le prospettive delle nuove generazioni. Un cambiamento che coinvolge non soltanto il mercato del
lavoro e il sistema economico, ma anche l'istruzione, la formazione e le opportunita per le nuove
generazioni. 11 Sud ¢ lunica ripartizione geografica italiana in cui si registra una crescita del
numero dei laureati rispetto al 2024».

L'ANALISI

Segnali importanti, da sottolineare. Come a proposito del calo pit marcato in assoluto della
dispersione scolastica, di cui aveva gia anticipato la tendenza (e la forte partecipazione in
particolare di Napoli e della Campania) il ministro dellIstruzione e del Merito Giuseppe
Valditara. In effetti, la riduzione del 2,3% di abbandoni registrata al Sud pesa non poco sulla
media nazionale dell'8,2%, in calo sul 2024 di 1,6 punti percentuali, risultando superiore all'l,5%
del Nord e allo 0,3% del Centro. Il dato, avverte Istat, si colloca sotto la media europea del
9,1% e conferma che I'ltalia ha gia superato l'obiettivo Ue per il 2030, fissato a una quota
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inferiore al 9%. Problema risolto? Niente affatto, perché la quota di giovani che abbandonano
precocemente gli studi resta comunque pil elevata nel Sud, al 10,1%, rispetto al 6,9% del Nord
e al 7,7% del Centro, ma ignorare che la tendenza si sta finalmente invertendo non ha piu senso.
Lo stesso vale per i Neet, concentrati soprattutto al Sud. «I giovani meridionali scelgono sempre
pit spesso di studiare o di lavorare. Lo conferma il calo dei Neet: al Sud scendono di 3,1 punti
percentuali, contro gli 1,9 punti del resto d'Italia. Sono segnali che descrivono una fase nuova, da
consolidare con continuitd», commenta Sbarra. Peraltro, «nel Mezzogiorno, il 75,5% dei Neet
(58,7% nel Nord e 62,7% nel Centro) si dichiara interessato al lavoro (rientrando tra i
disoccupati o le forze di lavoro potenziali», sottolinea ITstat. Il che vuol dire che se da un lato le
opportunita lavorative dell'area restano ancora inferiori, dallaltro la rinuncia "a prescindere"
sembra perdere consistenza.

LO SCENARIO NAZIONALE

11 Sud recupera, insomma, sulle medie nazionali ma pure [talia fa lo stesso sull UE a 27 anche se
per neodiplomati e neolaureati «i valori medi Ue27 restano marcatamente piu elevati (77,2% ¢
87,0% rispettivamente)». E la distanza per i Neet, pure ridotta, resta ancora di 2,3 punti
percentuali. Complessivamente, perd, «il divario tra ITtalia e I'Europa nei tassi di occupazione
della popolazione tra i 25 e i 64 anni diminuisce per tutti i livelli di istruzione. Il gap con la media
Ue27 siattesta a 2,8 punti per i titoli terziari (3,1 punti nel 2024), 3,9 per i titoli secondari
superiori (4,3) e 2,9 per quelli inferiori (4,1)».

Morale: chi studia ha nettamente pii possibilita di entrare nel mondo del lavoro anche se ¢
paradossale che le donne, pitl istruite in media rispetto agli uomini, continuano ad avere tra i25e¢
i 64 anni un tasso di occupazione inferiore di ben 20,1 punti (60,8% contro 80,9%). Il Sud non
fa eccezione ma intanto, ricorda Sbarra, nella nuova Legge di Bilancio oltre allaumento dirisorse
(2,4 miliardi per i1 2027) alla Zes unica (Credito d'imposta) il Governo ha previsto «la proroga
con uno stanziamento di 700 milioni di euro nel triennio 2027-2029, degli incentivi occupazionali
per tutto il 2027, confermando agevolazioni maggiorate al Sud per le imprese che assumono con

contratti a tempo indeterminato donne, giovani € un bonus per gli over 35 area Zes».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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(>as, stangata sui fragili
la bolletta sale del 9%
“Prezzi piu alti di sempre”

di EMMA BONOTTI
MILANO

ncora rincari, ancora per i

pit fragili. A ottobre labollet-

ta del gas per i clienti vulne-
rabili ¢ salita diun altro 9,1 per cen-
to,dopoil +12,7% disettembre. Col-
pa delle tensioni geopolitiche che
inflammano le quotazioni interna-
zionali. Ma anche della domanda
crescente e delle basse scorte accu-
mulate dai Paesi europei in vista
deimesi invernali.

L’effetto ricade sul portafoglio
dei pitt deboli. Per un nuovo clien-
tetipo - una famiglia che consuma
in media 1.100 metri cubi di meta-
no all’anno - il prezzo diriferimen-
toaottobre ¢ stato di 176,80 cente-
simi per metro cubo. A settembre
era 162,02, Meta della spesa totale,
circa 97,06 centesimi, serve a paga-
relamateria prima, il gas naturale,
el'approvvigionamento. A settem-
bre ne bastavano 84,3, a febbraio
meno di 40. Altri 27,25 centesimi
(i1 15,41% della bolletta) corrispon-
dono alla spesa per il trasporto e la
gestione del contatore e 5,83 cente-
simialla quota perlavenditaal det-
taglio, a cui si aggiungono gli oneri
di sistema (1,98 centesimi) ¢ le im-
poste (41,68 centesimi).

Questi numeri valgono peri 2,3
milioni di clienti vulnerabili - chi
ha compiuto 75 anni o vive in situa-
zioni di fragilitd economica, sanita-
ria o territoriale - ma sono un riferi-
mento anche per chi ¢ nel mercato
libero e ha il prezzo variabile. Ai
pil fragili € data la possibilita di fis-
sare contratti alle condizioni eco-
nomiche dettate dall’Autorita del-
Penergia, PArera, storicamente
pit convenienti ma a prezzi indi-
cizzati, i primi a salire in risposta

ITPRODUTTORI

Uscita da Confindustria Energia
Eni critica Elettricita futura

Salela tensione in vista dell’evento
annuale di Elettricita Futura, la sigla
che avrebbe deciso all'unanimita di
lasciare Confindustria Energia pur
rimanendo all'interno della pit
grande associazione degli
industriali. All'indomani della notizia,
Eni, associata di EF, precisa
attraverso un portavoce di«non
condividere la decisione, che andra
comunque ratificata dal consiglio
generale dell'associazione». £
sottolineail «rapporto positivo» che
intrattiene con Confindustria,
finalizzato a «bilanciare I'esigenza di
sostenibilita dei prezzi dell'energia
per produttori e consumatori».
llpresidente di EF, Salvatore Pinto,
ribatte, ricordando che la mossa «é
giunta al termine di un'ampia
discussione che ha visto coinvoltii
rappresentanti delle principali
associate nonché primarie aziende
del settoren. Asintetizzarele
motivazioni degli elettrici ci pensa
Renato Mazzoncini, ad diA2A e
vicepresidente vicario della sigla.
«Evidentemente non ci sentiamo
rappresentatisulle nostre istanze»,
comel'effetto deirincari del gas e
dell'aumento della tassazione sui
bilanci. «E un segnale». — E.B.

ai rialzi delle quotazioni interna-
zionali. Al Tt di Amslerdam i fulu-
re sul gas sono in fibrillazione da
mesi e nelle ultime settimane han-
no sfondato la soglia psicologica
dei 100 euro al megawattora, an-
che se ieri hanno chiuso in calo a
92,90 euro. Pesano i mesi diblocco
dellostretto di Hormuz e i danmial-
le infrastrutture nel Golfo Persico.
L’inverno ormai alle porte ag-
giunge pressione sui prezzi: secon-
do I'’Agenzia internazionale dell’e-
nergia, con un livello degli stoccag-
gi di appena il 74%, sui minimi dal
2013, 'Europarischia di «aumenta-
re ulteriormente la dipendenza
dalle forniture globali di gas natu-
rale liquefatto». 1l Gnl, che sul mer-
cato globale va conteso con I’Asia
¢ il Sud America. Maggiore la ri-
chiesta, maggiore il prezzo.

I NUMERI
. VIII N "l””
2,3 milioni

I clienti vulnerabili

Nella platearientra

chiha compiuto 75 anni

o vive in situazioni di fragilita
economica, sanitaria o territoriale.

Per Assoutenti &l “sesto aumento
consecutivo”

1.945 euro

Laspesaannua

Eil costo della bolletta per l'intero
2026 secondo le stime delle
associazioni dei consumatori,

che considerano uno scenario

| con prezzi costanti

L’Arera osserva e fissa la tariffa
della materia prima gas per otto-
bre a 88,3585 euro/MWh, contro i
78,8 di settembre. Rapida lareazio-
ne delle associazioni dei consuma-
tori. «Si conferma la stangata sui
consumi energetici dgzgli italiani»,
lamentail Codacons. E il «sesto au-
mento conscculivor, ricorda As-
soutenti. L’Unione nazionale con-

sumatori lo battezza un «record
storico». Le sigle fanno i conti: il
rincaro di ottobre, nell'ipotesi di
prezzi costanti, fa lievitare la bol-
letta media per lintero anno a
1.945 euro. Cifra che, sommata agli
868,6 euro stimati per la luce, por-
tail conto totale per un utente vul-
nerabile a 2.813,6 curo.
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che ai sensi del DM 13

ASpOrti;

espletare tutte le attivita
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previsto dall'art. 6, comma 8, del DPR 327/2001 RFIS.p.A.,in
mario, € stata delegata ai sensi dell”
- sostituito dall'art. 1 del DM GO-T del 28 novembre 2002 del Ministero delle Infrastrut-
ture e deiTrasporti - ad emanare tutti gli atti del procedimento espropriativo nonch
al riguardo previste dal DPR 327/2001;

che I'intervento oggetto della presente comunicazione € in

€.6,comr

ione dell'intervento & stato, altresi, nominato con DPCM del 16 aprile
art, 4, comma 1, del D.L. n. 32/2019, convertito con modificazioni
i 70 cui € subentrato, con

L del sopracitato DM
ad
rito nell’Allegato IV punto

/2021 convertito,
ioni, nella L. 108/2021, quale opera pubblica di particolare compless

PPOSIZIONE DEL VINCOLO PREORDINATO ALL > X
CINTERVENTO, NONCHE ALLA SUA DICHIARAZIONE DI PUBBLICA UTILITA DELL’OPERA

con socio unico, soggetta all
- Gruppo Ferrovie dello Stato It
mento delle atti volte all

che le ditte intere

degli artt. 11, comma 2 ¢ 16, comma 4, D.PR. 327/2001, ¢ nec

coordinamento di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. @ norma
euro 31.536.472.466,00 Iscritta al Registro delle

direzione ¢ coordinamento di Rete Ferroviaria
p.A., quale proprio SOggetto teenico dell’esple

me dei soggett
apposizione del vincolo preordinato all'esproprio ¢ dichiarazione di pubblica utilit;
te dalle opere sono in numero inferiore a 50 ¢, pertanto, i

ESPROPRIO E/O ASSERVIMENTO

-
nteressati al procedimento di

sensi
rio procedere con co-

€ 4 MEZZO TACCC o1

5o di ricevimento;

municazioni personali, da
che, per quanto sopra, Soci

2 FS Engineering S.p.A. ha dato avy
di cui agli artt. 11 ¢ 16, D.PR.327/2001, con nota prot. DEO.DIC

ai sensi del disposto
$.0283871.20.U del

4 settembre 2026 t tramite racc

ata A/R, alle ditte interessate dalle opere,

dell'avvio del ¢

b volto all'apy
one di pubblica utilita;

che, dagli
1. SALVAGGIO SALVATORE
Comune di Enna e censiti in ¢:

zione del vincolo |

ccertamenti effettuati, sono risultate decedute le seguenti ditee:
proprietario, come da risultanze catas
1sto al fg. 138 mapp. 7,84, fg. 55 mapp. 6. fg. 56 mapp.

1 ) all'esproprio

. di beni siti nel

1,del DL 32/2026, con-

, 'Amministratore delegato di RFLS.p.A. che

7 0.3 del 15 giugno 2026 ha nominato per I'espletamento delle attivita di
io I Marco Marchese;

S\AOO1 1\P\2022\184 del 20/09/2022 RFI ha adotta-

S aggioranza

issetta Xirbi - Enna Nuova™ ai sensi ¢ per gli

rt. 14-bis, comma 5, della L. 241/1990 e dell'art. 44,

il progetto definitivo del “Lotto 4a:
effetti del combinato disposto del
commi 1-bfs e 4 del DL 77/2021;
che il Comitato Speciale del CSLLPP ha espres
77/2021, con Detern
rere di competes
ferenza di Servizi
che con Ordinanza n.
atto della Determinazi
prescrizioni;

che nell'ambito dell'approfondimento progettuale sono em
finitivo approvato derivanti, come illustrate nella document ne progettuale resa di-
sponibile, (dall'ottemperanza alle prescrizioni impartite nell'iter autorizzativo, (i) dal
naturale affinamento da PD a PE (i) dalla compatibilizzazione delle opere del lotto
con la futura realizzazione del raddoppio ferroviario dell'asse Palermo - Catania (Macro-
fase 10);

che gli interventi sono localizzati

ai sensi dell'art. 44, comma 6, del DL
n. sunta nell'adunanza del 11/10/2¢ 1 pa-
a sull'intervento che integra la determinazione conclusiva della Con-

3 del 18 novembre 2022 il mmissario Straordinario ha preso
ne motivata del Comitato Speciale del CSLLPP e delle relative

aranti al progetto de-

Regione Siciliana ed interessano il territorio dei
msorzio Comunale di Caltanissetta ¢ di Enna nel

‘omunale di | |

an. 10 del 4 agosto 2026, il Commissario Straord;
la procedura autori
oggetto del present
che con nota prot. RELDIN.DISC.PSC\PECAP\2026\0000880 del 5 agosto 2026 RFI §
ha reso disponibile a tutte le Amministrazioni/Enti interessati il progetto dell'intervento
in oggetto;

che, in esito all'approvazione del progetto dell'opera con Ordinanza del Commissario,
Ve dato atto del raggiungimento dell'Intesa Stato - Regione Sicilia
zione dell’'opera ogni fine urbanistico ¢ edilizio, con assoggettamento delle
vincolo preords esproprio/asservimento ai sensi dellart. 10 del DPR 2
¢ s.mi. e dichiarazione di pubblica utilita delle opere ai sensi dell'art. 12, comma 1, del
citato DPR;

che,ai sensi dell'art. 53-bis, comma 1-bis, D.1L.77/2021, convertito, con modificazioni, con
L. 108/2021, “Gli effetti della determinazione conclusiva della conferenza di servizt di cui

ario ha avviato
1 volta all approvazione del Progetto Esccutivo dell'intervento

: proprietario, come da risultanze catastali, di beni siti nel
‘omune di in catasto al fg. 60 mapp. 8,99, 119, 132;

che sono inoltre risultate irreperibili le ditte propri e delle seguenti aree site nel

Comune di Enna ¢ censite in catasto al fg. 60 mappale 8,99, 119,132 ¢ fg. 130 mappale

91, 128, 130 € nel Comune di Caltanissetta e censite in catasto al fg. 64 mappale 8, 38;

Tutto ¢io premesso, RF1S.p.A. al fine di garantire la piit ampia diffusione della presente
informativa

AVVISA
che, per trenta giorni consecuti wtire dalla data di pubblicazione del pr(jwnl
50, & depositato per consultazione presso FS Engineering S.p.A. sede di Cata
Giovanni XXHI (previo appuntamento da concordare ch ando il numero tel

3389329051 0 3, 264797 dal lunedi al giovedi dalle ore 9.00 alle ore 17.00 ¢ il venerdi
dalle ore 9.00 alle ore 13.00) il progetto in intestazione con i seguenti elaborati:

o Piano particellare;

o Elenco delle ditte proprietarie come da intestaziond catastali; )
che, entro il sopracitato termine perentorio di trent giorni, decorrenti d:tll_n rircnfme_
della presente comunicazione, ¢ possibile prendere visione degli (‘I:Ih()f".lll depositati
presso 'ufficio sopra indi
mezzo raccomandata A/R (ovvero trami
autespro@legalmail.it), le proprie

Posta Elettronic:
azioni, al Dirigente del
ngineering S.p.A. - presso I sede legale della
QUstessa, competente per ki procedura;

ioni pervenute nel termine di cui sopra saranno valutate per le definitive

‘avviso pubblicato sul giornale nazionale “La Repubbli

ata sul quotidiano a diffusione locale *11 Quotidiano di 5
all'Albo pretorio on-line dei Comuni intere ti nonché al fine di dare massin II(Ii!:l'u'v.imu‘
all'avvio del procedi , con pubblicazione sul sito Internet della Societ ¥ nginee-
ring S.p.A. all'indirizzo di seguito riportato: www.gruppofsengineering. it ione espro-
pri.

Catania, 4 novembre 2026
RELSpA.
Direzione Investimentt
Direzioni Investimenti Area
Progetti Sicilia C Centrale

Il Referente di Progetto
o

icilia ¢ Calabric

all'articolo 48, comma 5 st producono anche per le opere oggetto di ¢ famento a
norma dell'articolo 4 del decreto-legge 18 aprile 2019, 1 convertito, con modificaziont,
dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, a seguito dell approvazione del progetto da parte del
& 2 io, d'intesa con il presi della regione i . ai senst del

medestmo articolo

“ato la Societa FS Engineering S.p.A. (gia ltalferr S.p.A.), Societa

Y
1 dati personali degll interessati sono trattatt da Rete Ferroviaria ltaliana SpA, in quedita di Tiolare del
q sta espressamiente autor ti, nell'ambito ¢ per le /luq//h) strettamente
Ao alle attivita connesse alla ge sprof I confi al Regolamen
( 92016 ¢ al DAgs. 196/2003, cosi come modificato dal DIgs. 101/2018, secondo guanto previsto
datl informativa ex artt. 13 ¢ 14 del Regolamento (UE) 679/20106, pubblicata nella sezlone Protezione dati
del sito istituzionale wwwrfiit
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di ALDO FONTANAROSA
ROMA

sidel 2026 conun rosso stimato

in 80,49 milioni di euro. Il dato
siricava dall’'andamento del Grup-
po Lufthansa che detiene il 41% di
Ita. Lufthansa imputa il rosso di
Ita all’apprezzamento del dollaro
sull’euro (del 3,48%) che ha appe-
santitoleratein capoalvettoreita-
liano per il leasing degli aerei. Le
maggiori compagnie - precisiamo
- si proleggono dalle oscillazioni
dei cambi, ad esempio attraverso
contratti paracadute con le ban-
che. Aniche Ita usa questi strumen-
ti, si legge nel Bilancio 2025. 11 Bi-
lanicionon precisa, pero, quale fet-
ta dei debiti per leasing sia protet-
ta dal rischio di cambio e quali le
coperture parziali.

In una nota, Ita distingue gli ef-
fetti negativi del cambio (fonte del-
la sofferenza nei conti) dalla ge-
slione operativa, «positiva». Tra
gennaio e settembre, la compa-
gnia registra ricavi superiori a 2,5
miliardi, in aumento del 4%, e un
utile operativo (Ebit) di 98 milioni,
il 65% in piti rispetto allo stesso pe-
riodo del 2025. Dice Joerg Ebe-
rhart, ad di Ita: «Il bilancio di que-
sto trimestre ¢ positivo con risulta-
ti conseguiti nonostante le difficol-
ta geopolitiche». Il riferimento &
alle guerre in Ucraina e nel Golfo
Persico, e al conseguente aumen-
todel prezzo del cherosene. «L’an-
damento  posilivo  dell’eslate»,

I TA Airways chiudei primi 9 me-

Dollaro e cherosene atterrano lca
conti in rosso nei primi nove mesi

cor un risultato operativo positi-
vo per 94 milioni, «ci incoraggia a
proseguire nel grande lavoro che
portiamo avanti per rafforzarci».
Anche il Gruppo Lufthansa va
avanlti tra luci ed ombre. Nel terzo
trimestre dell’anno, quello estivo,
iricavisalgono del 9% raggiungen-
do quota 12,24 miliardi, record nel-
la storia del colosso tedesco dei
cieli. Bene anche I'utile netto che
si attesta a 1,26 miliardi (contro i
966 milioni dello stesso periodo

/
‘

Perdite prodotte anche dalle
rate del leasing sugli aerei,
ma la gestione operativa

¢ positiva. Lufthansa

riduce le stime degli udili

dell’anno precedente). Irisultatisi
fanno meno favorevoli se conside-
riamo l'intero periodo da gennaio
a settembre. Lufthansa centra un
utile netto a 715 milioni, che dun-
que ¢ in calo del 35% rispetto al
precedente di1,09 miliardi.

1l problema, ovviarnente, €il ca-
ro cherosene che ha generato una
spesa di 6,72 miliardi, il 21% in pitt
rispetto all’anno precedente. Alla
fine, i tedeschi temono che la bol-
letta del carburante sara pit alta

di 600 milioni nei 12 mesi rispetto
alla previsioni fatte soltanto tre
miesi fa. Per queste ragioni, il Grup-
po Lufthansa stima adesso che I'u-
tile rettificato dell’anno oscillera
tra 1,7 e 2 miliardi. La precedente
proiezione lo fissava a 2,2 miliardi
(secondo il migliore degli scenari).

Nell'attuale situazione, anche
un gruppo di comprovala affidabi-
lita corne & quello tedesco accusa
delle battute d’arresto. Il servizio
al viaggiatore comune sembra
peggiorare. Tra gennaio ¢ settem-
bre,itedeschi di Lufthansastacca-
no un assegro di 490 milioni (non
pochi) per risarcire i passeggeri e
per i costi di assistenza in caso di
disservizi. La somma era stata di
soli 330 milioni nel 2025. Pesano
soprattutto le compensazioni di-
rette per ritardi e cance azioni,
che salgono da 162 a 281 milioni se-
gnando un pit 73%. Il gruppo ger-
marnico da la colpa al maltempo,
agli scioperi, alle guerre in Medio
Oriente, ancoraloro.

In calo i passeggeri trasportati
nei primi 9 mesi dellanno. Sono
stati 101,7 milioni: 1,35 milioni in
meno sul 2025. Anche il numero
dei voli diminuisce, del 4%. Nello
stesso periodo, lievitano i r ravi
medi per passeggero trasportatoa
ogni chilometro. Luftharnsa vola
con Lariffe piti alte ¢ acrei pit pic-
ni (il tasso di riempimento si ¢
spinto all’83,9%). 1l gruppo tede-
sco parla anche di una domanda
sostenuta nelle classi di maggior
pregio. 1 viaggiatori saranno an-
che di meno, ma sono probabil-
mente pit facollosi. cumovvaon wscenin

Digital Value
Ibarra al vertice
per il rilancio

Il fondo di private equity
guidato da Palladino punta
sull’ex ad di Engineering
per crescere sfruttando
nuove acquisizioni

di SARA BENNEWITZ
MILANO

ria dirinnovamento per Digi-
AlalVﬂluc,ilgruppo specializ-

zato nell'lct, finito in uno
scandalo durante la gestione del-
I'ex amministratore delegato Mas-
sitno Rossi, ¢ chein estate ha salu-
tato Piazza Affari grazie a un’Opa
a 29 euro per azione da parte di
One Equity Partners. Il fondo di
private equity guidato da Vittorio
Palladino avrebbe selezionato Ma-
ximo Ibarra - ex ad di Engineering
(tra il 2021 ¢ il 2025) ¢ ancora pri-
ma al vertice di Sky Italia
(2019-2021), delle tle olandesi Kpn

(2017-2019) ¢ ancora prima di
Wind - come futuro timoniere del-
la societa che ha chiuso il 2025
con oltre 640 miilioni di ricavi e 62
milioni di margine lordo. Ibarra,
che alla presidenza sara affianca-
to da Alessandro Nasi - gia consi-
gliere della socicta, nonché mem-
bro dell'Istituto Italiano di Tecno-
logia (IIT) e di altri cda, tra cui
quello di Exor e della holding da-
nese Kirbi che controlla Lego
Group - dovra rilanciare Digital
Value sia con una crescita organi-
ca, sia attraverso acquisizioni. Del
resto la strategia tipica di One
Equity Partners ¢ proprio quella
del buy and built (compra e costrui-
sci, ndr), cioe creare aziende lea-
deranche grazie allM&A. Un con-
solidamento, quello del comparto
Ict tricolore che si rende sempre
pitl necessario soprattutto ora
che Poste Italiane, attraverso Tele-
com Italia, harilevatoancheil con-
trollo di Tim Enterprise.

Ibarra che ha guidalo fino al
2025 I'espansione e la diversifica-
zione di Engineering e che in Sky

Italia ha gestito la migrazione dal
satellite allo streaming, dovrebbe
quindi ricevere le deleghe per gui-
dare una nuova fase di crescita
per linee esterne, magari ripren-
dendoin mano vecchidossier - co-
me quello poi sfumato su Italtel
o nuove opportunita come ad
esempio MaticMind (controllata
da Cve e partecipata al 18% da Cdp
Equity).

Il ricambio ai vertici dell’azien-
da dovrebbe essere accompagna-
to da un rinnovamento del consi-
glio: ¢ infatti previstala sostituzio-
ne di 4 amministratori su 9 dell’at-
tuale cda. Una volta che sara defi-
nitoil nuovo assetto divertice con
Ibarra come ceo e Nasi come presi-
dente, sono attese le dimissioni

dell’attuale ad Paolo Vantellini,
che ha un lunghissimo curricu-
lum nelle tle tricolori essendo pas-
sato da Sirti a Telecom a Olivetti.
Usciranno altri tre consiglieri indi-
pendenti tra cui Marco Patuano
ex ad di Telecom Italia e attuale
ceodel colosso europeo delle torri
Cellnex. Fuori anche Laura Cap-
piello, avvocato d’affari specializ-
zala nell’M&A dello studio Bonel-
lifrede, e Maria Luisa Mosconi
che oltre ad essere il Lead Inde-
pendent director di Digital Value
¢ una nota commercialista iscritta
all’albo dei revisori dei conti di Mi-
lano. Ha fatto parte del collegio
sindacale di molte
logiche tricolori, tra cui Esprinet o
Prysmiart. euxesoouzione sisewvara

PIATTAFORME DIGITALI

TeamSystem raccoglie capitali
| Kkr trainuovi azionisti

TeamSystem,
societa
specializzata
nello sviluppo di
piattaforme
digitali,imbarca
nuovi azionisti e
raccodlierisorse
dainvestire
nell'lA. Hellman &
| Friedman, che

| rimarra I'azionista dimaggioranza,
| insieme a Silver Lake e Francisco
Partners (10%) e Kkr (5%) in qualita
dinuovisoci, sottoscriveranno una
nuova ricapitalizzazione in base
alla quale Teamsystem, debiti
compresi, & stata valutata circa 10
miliardi di euro. Lerisorse
serviranno a finanziare lanuova
fase di sviluppo dell'azienda, che
punta a sviluppare ulteriormente

| lapropria gamma di prodotti

| 1A-native, ampliare la presenza

| internazionale e proseguirela
migrazione dei clienti versole
proprie piattaforme cloud.

Dal primo investimento di H&F nel
2016, la societa guidata da

| Tommaso Cohen & passata da

| 200.000 a oltre tre milioni di

| clienti, con un fatturato

| quadruplicatoaoltre 11 miliardidi
euro. TeamSystem fornisce
piattaforme cloud e strumenti di
IA che gestiscono i processi
gestionali, finanziari, contabilie
relativi alle risorse umane.

| ® Tommaso
| Cohen,addi
| TeamSystem
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LA BORSA

Milanoinattesa
givu i petroliferi
bene Amplifon

Borse Ue poco mosse e in ordine sparso, in
attesa delrisultato delle elezioni Usa di meta
mandato. Piazza Affari (-0,01%) chiude sulla
parita, conil Ftse Mib poco sotto la soglia
psicologica di 50mila punti, e lo spread che
risale sopra i 113 punti base. Le performance
migliori spettano alle aziende che hanno
annunciato risultati migliori delle attese, a
partire da Ferrari (+4,47%) e proseguendo

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

con Lottomatica (+0,83%) e Intesa (+0,57%).
Denaro anche su Amplifon (+2,98%) e Avio
(+2,53%). Conlo scivolone del greggio, ele
quotazioni del Brent che calano sotto 104
dollari al barile, scattano le prese di beneficio
sui petroliferi (Tenaris -2,42%, Eni-1,81% e
Saipem -1,43%). Realizzi anche sulle auto di
Stellantis (-3,88%), il lusso di Cucinelli
(-3,55%) el cemento di Buzzi (-1,31%).

1 MIGLIORI

FERRARI
+4,47%

AMPLIFON
+2,98%
AvVIO
+2,53%

| TECHNOPROBE
+0,91%

LOTTOMATICA GROUP @

+0,83%

1 PEGGIORI

P STELLANTIS )
-3,88%

'0 B. CUCINELLI ©
-3,55%

o | TENARIS )
-2,42%

© | EM ' o
-1,81%
SAIPEM ©
-1,43%

Ferrari, profitti e target in rialzo
il titolo corre a Piazza Affari

di DIEGO LONGHIN
ROMA

erzo trimestre con ricavi e
profitti in crescita. E Ferrari
alza ancora le previsioni per
i1 2026. Tanto che a Piazza Affari il
titolo, in calo dopo la pubblicazio-
nie dei risultati, ha recuperato non
solo tornando in territorio positi-
vo, ma chiudendo la giornata con
un +4,47%. 11 Cavallino archivia i
primi nove mesi dell’anno con ri-
sultati solidi, guarda ai prossimi
lanci con fiducia e incassa buone
performance dalla Luce, il primo
modello elettrico.
I ricavi netti raggiungono 1,896
miliardi di euro, in aumento del
7% su base annua e del 10% a cambi

Disney pronta a tagliare migliaia di posti

costanti. A trainare sono le conse-
gne della F80 e le personalizzazio-
ni, in particolare quelle legate alla
famiglia 296 Speciale. Piu sostenu-
ta la corsa dei profitti. L’Ebit sale
del 12% a 563 milioni, con un margi-
ne del 29,7%. L'Ebitda cresce nella
stessa misura, a 753 milioni, e por-
la la marginalita al 39,7%. L'utile
netto raggiunge 431 milioni, +13%,
mentre I'utile diluito per azione si
attesta a 2,44 euro. Forte anche la
generazione di cassa: il free cash

AMilano la giornata
si chiude conun +4,47%
L'ad Vigna: “Ordini fino
al 2028, benela Luce”

i costifinoal 20%.

Disney sta pianificando di tagliare diverse migliaia di posti dilavoro,
secondo quanto riferito alla Cnbc da fonti vicine alla vicenda. Ad alcuni
manager del colosso dell'intrattenimento & stato chiesto infatti diridurre

flow industriale aumenta del 43%
a 567 milioni. «Unicitd, innovazio-
ne e focus sono i tre fattori chiave
permantenere le promesse del no-
stro ultimo Capital Markets day»,
dice 'amministratore delegato Be-
nedetto Vigna.

Rivisti al rialzo i target. La casa
di Marancllo slima ora ricavi 2026
per circa 7,65 miliardi, un margine
Ebitda adjusted del 39,2% e un mar-
gine Ebit adjusted del 29,7%. 11 flus-
sodi cassaindustriale potra arriva-
re a 1,65 miliardi. A sostenere I'ag-
giornamento sono personalizza-
zioni pin forli, un impatto valuta-
rio meno negativo del previsto e il
secondo posto nel campionato di
Formula 1. Le prospettive poggia-
no soprattutto sulla visibilita degli
ordini. «Il nostro portafoglio entra
anche nel 2028: vuol dire che ab-
biamoi prodotti giustic cheiclien-
tiamano cio che facciamo», sottoli-
neaVigna. Le consegne della Ferra-
ri Luce, prima elettrica di Maranel-
lo, risultano gia interamente allo-
cate nel 2027. «Siamo molto soddi-
sfatti, la produzione procede co-
me previsto: le prime velture arri-
veranno ai clienti entro fine an-
no», spiega Vigna. A Maranello si
lavora anche ai modelli successivi
e al progetto Hypersail.

Le tensioni geopolitiche - assicu-
ra il manager - non producono ef-
fetti né sulla domanda né sulla ca-
tena di fornitura, anche se «sarem-
mo stolti se non osservassimo con
attenzione quello che succede in-
torno a noi». Un capitolo a parte
merila la Formula 1. Vigna si com-
plimenta con Kimi Antonelli per
aver conquistato il titolo e dice
che «la competizione ¢ cio che ci
spinge amigliorare. Alza continua-
mente l'asticella, alimenta la no-
stra determinazione e ci ricorda
ogni giorno perché Ferrari corre:
pervincere».

(ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Tata conquista Iveco
la sede resta a Torino
“Identita confermata”

GIOCHI

Lottomatica in crescita
ricavi ¢ margini spinti
dalle scommesse online

INDUSTRIA

Fincantieri e Leonardo
rafforzano 'intesa

per la difesa navale

Iveco manterra la sede a Torino
anche dopo l'ingresso in Tata
Motors, che conla chiusura
dell’Opa ora deticne '89,42% della
societa dei veicoli commierciali.
Nasce cosi un gruppo globale dei
veicoli commerciali da 21 miliardi di
ricavi, oltre 73mila dipendenti, 27
stabilimenti e attivitain pindi 130
Paesi. «Iveco continuera ad avere
sede a Torino, mantenendo
Iidentita distintiva dei propri
marchi, delle persone e della
presenza industriale», ha affermato
Natarajan Chandrasekaran,
chairman di'Tata Sons ¢ Tata
Motors, e Girish Wagh, managing
director e ceo di Tata Motors.

Lottomatica chiudei primi nove
miesi in crescita e confermai
targel per intero 2026. Tra
gennaio e settembre il gruppo ha
realizzato ricavi in aurnento del
5% a 1,72 miliardi, di cui 781
milioni (+13%) dalla divisione
online. Il margine operativo lordo
rettificato dei primi nove mesi ¢
salito dell’8% a 665,41 milioni ¢
'utile del 2% a 262,6 milioni.
«Confermiamo la nostra fiducia
nel percorso di crescita - ha detto
I'ad Guglielmo Angelozzi - grazie
adinamiche di mercato
favorevoli, all'esecuzione della
nostrastrategia ¢ aunasolida
generazione di cassa».

Fincantieri e Leonardo hanno
rafforzato la collaborazione nella
lorojoint venture Orizzonte
sisterni navali, siglando un’intesa a
Euronaval, la manifestazione
europea sulla difesa navale in
corso a Parigi. Nel documento
vengono definitii principi guida
per Pevoluzione della partnership.
Tra gli obiettivi, la riduzione da 54
236 mesi dei tempi di costruzione
delle fregate Fremm, come
sottolineato da Pierroberto
Folgiero, ad Fincantieri. A
settembre Osn aveva finalizzato un
accordo da 3,7 miliardi per due
cacciatorpedinieri Ddx dinuova
generazione destinati alla Marina.

Dopo 35 anni e le proteste
delle popolazioni locali,
vendute proprieta grandi
quanto la Basilicata

opo 35annii Benetton ven-
D(lono i loro possedimenti

in Argentina. La notizia da
Buenos Aires rimbalza nelle sa-
le di Ponzano Veneto, sede della
holding Edizione, che conferma
il disimpegno dalle attivita agri-
cole ¢ dagli allevamenti della
controllata Compaiia de Tier-
ras Sud Argentino e Ganadera

I Benetton cedono le terre in Argentina per 200 milioni

Condor. Si tratta di un territorio
grande poco meno della Basili-
cata, che consta di oltre 900mi-
la ettari di colture e allevamen-
ti, tra cui un gregge di 280mila
pecore, da cui si ricavano 950
tonnellate di lana I’anno.

Agli inizi degli anni Novanta
la prima generazione dei Benet-
ton, tra le critiche delle popola-
zioni locali, aveva investito cir-
ca 50 milioni di dollari in questi
campi di frumento, mais e orzo,
nonché negli allevamenti ovini.
Gia nel 2022 la seconda genera-
zione aveva messo le attivita
agricole e quelle immobiliari tra

. [ >
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gli asset non strategici del grup-
po di Ponzano Veneto, in quan-
to tali pronte a essere valorizza-
te. E proprio ora che il presiden-
te esecutivo Alessandro Benet-
ton, assieme all’ad Enrico Laghi,
sta definendo le linee strategi-
che di erescita del nuovo piano
industriale 2027-2030, ecco che
si & presentala I'occasione giu-
sta.

1 terreni erano in vendita da
tempo, ma era difficile trovare
un compratore capace di dare
conlinuita allimpresa, mante-
nendo i dipendenti e i manager
guidati da Augustin Dranovsky.

I’occasione e arrivata con Maria-
no Bosch, patron di Adecoagro -
colosso sudamericano dell’ali-
mentare e delle rinnovabili
che harilevato in blocco tutte le
attivitd. Secondo il quotidiano
di Buenos Aires Clarin “¢la tran-
sazione immobiliare dellanno”
per I'Argentina. Fonti finanzia-
rie riferiscono infatti che il valo-
re della compravendita supera
quota 200 milioni di euro, risor-
se che Alessandro Benetton con-
ta di investire nellindustria e
nei settori strategici per Edizio-
n S.B.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dall’Irpef alle tasse piatte, 10 novita per
le buste paga

Manovra. Dal 2027 fisco light su notturni e festivi. Nel turismo meno
tasse sugli straordinari Tassazione al 5% sugli aumenti Ccnl e fringe

benefit fino a 2mila euro esentasse per gli under 31
Giovanni Parente Claudio Tucci

Le strade del fisco sono infinite. Quelle che potrebbero portare a una
riduzione del carico fiscale in busta paga per i dipendenti o - in senso piu
estensivo - delle imposte dovute nella dichiarazione dei redditi dell’anno
successivo sono almeno dieci. Nonostante 1’incognita delle «una tantumy»
e gli effetti del taglio dell’indicizzazione per i pensionati (si veda «Il Sole
24 Ore» di ieri), il Ddl di Bilancio 2027, che inizia 1’esame dalla
Camera, contiene anche altre misure non fiscali che potrebbero
rappresentare un ulteriore sostegno al reddito. Sul fronte welfare, ¢ il caso
della riscrittura del bonus mamme lavoratrici. Nella versione dal 2027,
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alle lavoratrici madri dipendenti, con esclusione dei rapporti di lavorc?
domestico, e alle lavoratrici madri autonome iscritte a gestiont
previdenziali obbligatorie autonome, comprese le casse di previdenza
professionali ¢ la gestione separata, con almeno due figli sono
riconosciuti 100 euro mensili (1.200 1’anno), per ogni mese o frazione di
mese lavorato. E previsto un tetto al reddito: fino a 40mila euro su base
annua. Ora, perd, vediamo nel dettaglio le misure che impattano sulla
fiscalita del lavoro.

1

Detassazione ccnl

Solo 1l 5% su aumenti
(entro 33mila euro)

Proroga per la detassazione degli aumenti contrattuali, con il duplice?
obiettivo di favorire 1’adeguamento salariale al costo della vita € di
rafforzare il legame tra produttivita e salario. La manovra 2027 prevede
che gli incrementi retributivi corrisposti ai lavoratori dipendenti nell’anno
2027, aventi una decorrenza fissata negli anni 2025, 2026 ¢ 2027 in
attuazione di rinnovi contrattuali sottoscritti dal 1° gennaio 2024 al 31
dicembre 2027, sono assoggettati, salva espressa rinuncia scritta de%
lavoratore, a una tassazione del 5 per cento. Limposta agevolata s
applica soltanto ai lavoratori del settore privato con un reddito di 1av0r9
dipendente, nell’anno 2026, non superiore a 33mila euro. Nel caso in cui,
nel corso del 2027, risulti sottoscritto un nuovo rinnovo contrattuale, la
tassazione al 5% si applica pro quota agli incrementi retributivi con
riferimento ai mesi di applicazione dei due contratti, escludendo il cumulq
delle quote annuali riferite al periodo di imposta 2027. Restano esclusi gli
emolumenti arretrati riferibili ad anni precedenti percepiti per effetto di
contratti collettivi sopravvenuti. Secondo i dati Istat, nel triennio 2024-26,
sono stati rinnovati 35 contratti collettivi, relativi a circa 9,4 milioni d@
lavoratori dipendenti del settore privato; tra questi 12 contratti sono stati
siglati nel 2024 e hanno riguardato circa 5,4 milioni di lavoratori.
Risultano, inoltre, circa 1,3 milioni di lavoratori con contratto attualmente
scaduto e ulteriori 4 milioni di lavoratori con contratto in scadenza tra il
terzo quadrimestre del 2026 e 1l 2027.
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2
notturni e festivi

Tassa piatta al 15%
entro 1 1.500 euro

Conferma anche per la tassazione agevolata, al 15%, per il periodo
d’imposta 2027, per le maggiorazioni/indennita legate a lavoro notturno,
festivo e per turni. La misura, salvo rinuncia del dipendente, si applica,
entro il limite annuo di 1.500 euro, agli addetti del settore privato con
reddito inferiore a 40mila euro. Non rientrano nell’ambito di applicazione
dell’imposta sostitutiva i compensi che, ancorché denominati come
maggiorazioni o indennita, sostituiscono in tutto o in parte la retribuzione
ordinaria.

3

turismo
Straordinari detassati (entro 40mila euro)

La manovra 2027 proroga inoltre la flat tax sugli straordinari nel turismo.
[a norma riconosce ai lavoratori dipendenti degli esercizi di
somministrazione di alimenti e bevande, del comparto turistico-
alberghiero ¢ degli stabilimenti termali, per il periodo dal 1° gennaio al
30 settembre 2027, una somma a titolo di trattamento integrativo speciale,
che non concorre alla formazione del reddito, pari al 15 per cento delle
retribuzioni lorde corrisposte per prestazioni di lavoro straordinario
effettuate nei giorni festivi o per lavoro notturno. Il trattamento &
riconosciuto ai lavoratori che, nel periodo d’imposta 2026, abbiano
percepito redditi di lavoro dipendente di importo inferiore a 40mila euro.

4

Irpef
Aliquota al 33%
fino a 55mila euro

Solo per il 2027 la manovra punta all’operazione ceto medio, spostando
pit in 12 I’orizzonte dell’aliquota del 33 per cento. Il confine del secondo
scaglione viene ampliato da 50mila a 55mila euro. Taglio di un anno ma il
cui costo stimato & di 1,3 miliardi nel corso di triennio di programmazione
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a cui si riferisce la manovra. In termini pratici, la ricaduta in termini di
risparmio fiscale massimo sara di 500 euro annui (in termini mensili
significa poco meno di 42 euro su 12 mensilita o 38,5 al mese se si
considera anche la tredicesima). Come spiega la relazione tecnica della
manovra, 1’impatto potenziale si riverbera su 3,2 milioni di contribuenti.
Questo perché la modifica del calcolo Irpef determina un effetto anche sui
contribuenti che si posizionano oltre i 55mila euro. Il Ddl di Bilancio
2027 non contiene una clausola di sterilizzazione, ma va ricordato che la
manovra dello scorso anno nel ridurre 1’aliquota dal 35% al 33% ha
previsto che oltre i 200mila euro di reddito scattasse comunque una
neutralizzazione del vantaggio fiscale con una riduzione di 440 euro per la
detrazione di alcune spese sostenute, come quelle al 19% ad esclusione
delle sanitarie.

5
SECONDO LAVORO

Reddito fino a 35mila euro
per entrare nel forfait

Fa discutere piu per il limite massimo portato a 100mila euro di ricavi o
compensi con un paracadute fino a 115mila euro (soglia superata la quale
si uscira gia dall’anno in corso): innalzamento che potrebbe portare a
entrare 41mila euro nel regime forfettario. Ma la Flat tax per le partite Iva
nella versione delineata dalla manovra 2027 contiene anche una conferma
che a livello numerico guarda a una cifra pit inferiore ma riferita al
reddito, in questo caso. Si tratta dei 35mila euro di reddito che dipendenti
e pensionati non devono oltrepassare per entrare con una seconda attivita
con partita Iva nel regime di tassa piatta (al 5% per le nuove iniziative
imprenditoriali o professionali o al 15%). Una conferma della durata di
un anno (il 2027, appunto) che, secondo le stime della relazione tecnica,
impattera su 52.200 contribuenti. Un tema su cui le forze di maggioranza
avevano dibattuto prima delle manovre, arrivando a proporre (come nel
caso di Forza Italia) una stabilizzazione della soglia con un innalzamento
fino a 40mila euro.

6
dividendi
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Prelievo light
fino a 1.500 euro

Si prevede 1’esenzione del 50 per cento dell’ammontare dei dividendi
corrisposti ai lavoratori e derivanti da azioni attribuite in sostituzione dei
premi di risultato, per un importo non superiore a 1.500 euro annui; ¢ al
tempo stesso si proroga il beneficio, gia vigente per gli anni 2025 e 2026,
anche per 1’anno 2027. La legislazione vigente prevede, per il 2027, una
tassazione con aliquota del 26 per cento. Secondo la relazione tecnica, il
numero di dipendenti coinvolti in Italia in piani di azionariato diffuso €
pari a 108mila soggetti.

7

Agricoltura

Confermati 1 limiti

per I’esenzione

Viene prorogata, anche per 1’anno 2027, la franchigia di esenzione al 100
per cento ai fini Irpef fino a 10mila euro da applicare alla somma de1
redditi imponibili dominicali e agrari dichiarati da coltivatori diretti €
imprenditori agricoli professionali (Iap). Viene prorogata, al contempo, la
parziale esenzione al 50 per cento per la parte eccedente 10mila euro, ma

non superiore a 15mila euro. Per la restante parte, tali redditi concorrono
alla formazione del reddito complessivo.

8
Lavoratori pubblici
Per i compensi accessori imposta al 15%

Per I’anmo 2027 i compensi per il trattamento economico accessorio,
comprensivi delle indennita di natura fissa e continuativa, erogati al
personale non dirigente delle amministrazioni pubbliche, compreso il
personale non dirigente in regime di diritto pubblico, salvo espressa
rinuncia scritta del lavoratore, sono assoggettati, entro il limite di SOQ
euro, a una imposta sostitutiva del 15 per cento. La misura si applica ai
titolari di reddito di lavoro dipendente di importo non superiore,
nell’anno 2026, a 50mila euro.

9
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giovani
Premi fino a 2.500 euro
con mini aliquota all’1%

La manovra 2027 introduce un’aliquota agevolata dell’1% sugli aumenti
percepiti nel 2027 per i giovani del settore privato di eta inferiore a 30
anni e con un reddito da lavoro dipendente non superiore, nel periodo
d’imposta, a 28mila euro. La quota incrementale massima agevolabile ¢
pari a 2.500 euro. [’agevolazione non ¢ cumulabile con quelle per gli
impatriati (vecchio e nuovo regime), docenti e ricercatori, neoresidenti e
1mpatriati temporanei America’s Cup.

10

fringe benefit

Per gli under 31
no tasse fino a 2mila euro

Per il periodo d’imposta 2027, arriva 1’innalzamento a 2mila euro della
soglia di esenzione dei fringe benefit riconosciuti ai lavoratori che non
abbiano compiuto 31 anni. Per effetto di questo intervento, la normativa
sui fringe benefit cambia cosi. Per il periodo d’imposta 2027 non
concorrono a formare il reddito, entro il limite complessivo di mille euro,
il valore dei beni ceduti ¢ dei servizi prestati ai lavoratori dipendent,
nonché le somme erogate o rimborsate ai medesimi lavoratori dai datori
di lavoro per il pagamento delle utenze domestiche del servizio idrico
integrato, dell’energia elettrica e del gas naturale, delle spese per la
locazione dell’abitazione principale o per gli interessi sul mutuo relativo
all’abitazione principale. Questo limite & elevato a 2mila euro per 1
lavoratori dipendenti con figli, e, come detto, adesso anche per 1
lavoratori dipendenti che non hanno compiuto 31 anni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Priorita a settori strategici e ricambio

generazionale
G.d.O.

Oltre 1,1 miliardi di euro per rafforzare 1’agricoltura italiana. Piatto
forte del nuovo Coltiva Ttalia & innanzitutto la Strategia per la Sovranita
alimentare che potra contare su uno stanziamento di 970 milioni di euro.
Di questi, 70 saranno destinati a un Fondo per la Sovranita alimentare
che andra di volta in volta a sostenere filiere in difficolta (grano tenero,
orzo, mais e proteine vegetali).

La Strategia poi potra contare su tre distinti budget da 300 miliont
ognuno che saranno diretti rispettivamente a “Allevamento Italia”, Piano
Olivicolo nazionale e sostegni alle filiere strategiche. Per quanto
riguarda “Allevamento Italia” si punta a rafforzare la produzione di
carne bovina nazionale e la linea vacca-vitello in modo da ridurre la
dipendenza dalle importazion.

Altri 300 milioni saranno dedicati al Piano Olivicolo Nazionale 2026-
30 che punta a un rilancio della produzione italiana di olio d’oliva.

La terza e ultima tranche da 300 milioni sara destinata al Sostegno per le
filiere strategiche. La risorse saranno utilizzate per rafforzare filiere
locali e potenziare la competitivita delle aziende e sostenere le colture
agricole strategiche.

Sempre in tema di olio d’oliva viene istituito il Commissario
straordinario nazionale per la Xylella che avra una dotazione di 3
milioni, restera in carica fino al 31 dicembre 2028 ¢ dovra contrastare
la diffusione della fitopatia.

Subito dopo la Strategia per la Sovranita alimentare in ordine di
importanza ci sono le misure per il ricambio generazionale in
agricoltura. Un fondo da 150 milioni di euro ¢ stanziato per favorire
1’accesso al credito di giovani imprenditori e di donne imprenditrici. Le
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risorse saranno destinate per il 35% a contributi a fondo perduto e per il
65% alla concessione di mutui.

Le misure a favore del ricambio generazionale sono poi completate dal
bando “Terre ai giovani” di Ismea che prevede 8.417 ettari di terrent in
comodato d’uso gratuito per 10 anni ad under 41.

Un fondo da 9,2 milioni & predisposto per incentivare oleoturismo ed
enoturismo.

Uno specifico fondo da 10 milioni di euro € poi previsto per la
«stabilizzazione dei mercati del grano». Andranno a finanziare 1 contratti
di filiera del frumento con un credito di imposta (dal 20 al 40% a
seconda della durata del contratto da 3 a 5 anni) con prezzo stabilito per
I’intera durata del contratto in modo da mitigare le oscillazioni di
mercato e stabilizzare il reddito degli agricoltori.

Un altro pacchetto di misure del Coltiva Italia ¢ poi dedicato alla
ricerca e all’innovazione e prevede uno stanziamento da 14,5 milioni.
Risorse che consentiranno al Consiglio per la ricerca in agricoltura €
I’analisi dell’economia agraria (Crea) di assumere 50 nuovi ricercatorl.

Infine, un milione di euro & stanziato per il contrasto alla peste sumna
africana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervista. Francesco Lollobrigida. Oggi al Senato I’ok al provvedimento a

favore dell’alimentare made in Italy: dalla carne bovina all’olio d’oliva, ai cereali

«Coltiva Italia, oltre 1 miliardo per

rafforzare le filiere»
Giorgio dell'Orefice

Giunge oggi all’approvazione definitiva del Senato il Coltiva Italia,
ovvero il provvedimento bandiera del Governo Meloni in materia di
agricoltura. Una legge che stanzia, a favore del settore agricolo, 1,18
miliardi di euro per rafforzare alcune filiere strategiche dell’alimentare
made in Italy dalla carne bovina all’olio d’oliva fino ai cereali, per
incentivare il ricambio generazionale, per promuovere la multifunzionalita
delle imprese agricole e la ricerca nel settore. Una legge che chiude il
cerchio che era stato aperto con il cambio di nome del ministero
dell’ Agricoltura che, a inizio legislatura, ¢ diventato ministero
«dell’ Agricoltura e della Sovranita alimentare». «Il Coltiva Italia —
spiega il ministro dell’Agricoltura, Francesco Lollobrigida — ¢ 1l
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principale intervento strategico in agricoltura dai tempi, erano gli anni
>70, della legge Quadrifoglio predisposta dall’allora ministro Giovanni
Marcora. Non so se chiuda un cerchio, di certo € in continuita con quanto
fatto dal nostro Governo in tutta la legislatura. Una misura coerente con
I’obiettivo di rimettere al centro del dibattito e dell’azione dell’Esecutivo
agricoltura e pesca. In questi anni abbiamo investito sul settore, tra
manovre di Bilancio e Pnrr quasi 17 miliardi di euro. Pit di qualsiasi
altro Governo nel passato, e pill di quanto stanno facendo altri paesi in
Europa. Sforzi che gia hanno prodotto risultati importanti. Dal 2024 siamo
leader in Europa per valore aggiunto agricolo. In questi anni abbiamo
visto crescere i redditi degli agricoltori e, nonostante le tensioni
geopolitiche, abbiamo visto crescere export agroalimentare ¢ occupati
nell’industria del food & winey.

In questi anni avete speso tanto anche per fronteggiare le emergenze,
basti pensare ai carburanti.

Certo, abbiamo dovuto fronteggiare emergenze come I’escalation dei costi
produttivi e le epizoozie come peste suina e influenza aviaria. Ma
abbiamo investito tanto anche su piano infrastrutturale. L agricoltura nella
prima formulazione del Pnrr era quasi una Cenerentola con risorse per 3,6
miliardi. Abbiamo portato la dotazione a 8,9 miliardi investendo sui
contratti di filiera e sull’agrivoltaico. Sulla produzione di energia
rinnovabile sono stati investiti circa 3 miliardi, coinvolgendo oltre 30mila
imprese che hanno triplicato gli obiettivi in termini di produzione
energetica.

In questo quadro qual ¢ il ruolo del Coltiva Italia?

1l Coltiva Italia rappresenta il futuro. Cosa vogliamo dall’agricoltura del
futuro. Quali basi vogliamo predisporre perché il settore possa
svilupparsi ancora.

Qual ¢ il senso della Sovranita alimentare? Mica I’Italia punta
all’autarchia?

Certo che no. Siamo consapevoli che non potremmo mai diventare
completamente indipendenti dalle importazioni per la produzione
agroalimentare. Ma vorremmo almeno diventare un po’ meno dipendenti.
Questi anni di tensioni internazionali ci hanno mostrato come bastl una

https://w w w .quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?new spaper=S248&issue=20261104&edition=SOLE&startpage=1 &displaypages=2 215



04/11/26, 09:45 Il Sole 24 Ore
piccola interruzione delle forniture per andare in difficolta. Nei giorni dei
blocchi stradali & bastato ancora meno per far mancare prodotti alimentari
sugli scaffali. Cercare di avvicinarsi a una sovranita alimentare ¢ un tema
di sicurezza alimentare per il Paese. Ci sono altre nazioni che usano il
cibo addirittura come arma. Noi vorremmo almeno poterci difendere.
Da quali filiere partire?
Abbiamo individuato la produzione di carne bovina e di olio d’oliva
come le prime due filiere da rafforzare. A entrambe ¢ dedicata una
dotazione di 300 milioni di euro ognuna. E poi c¢’¢ un fondo “aperto”,
flessibile potremmo dire, di ulteriori 370 milioni, che andranno a incidere
su altri comparti sensibili per la nostra produzione agroalimentare. Uno ¢
di certo la produzione cerealicola, di grano duro per la pasta. Ma ci
riserviamo di individuare anche altre produzioni che possano diventare
rilevanti in futuro. Penso, ad esempio, alle castagne marroni, al tartufi o
alle nocciole. Produzioni nelle quali attualmente la nostra offerta S
inferiore alla domanda di mercato. Nel caso delle castagne marroni la
nostra offerta & appena il 25% della domanda. I dettagli saranno definiti
con decreti attuativi gia in fase di studio e oggetto del confronto tra il
ministero, le organizzazioni agricole e le regioni.

Priorita pero a zootecnia e olio d’oliva.

Si ma con alcune specifiche. Sull’allevamento 1’80% delle risorse sara
destinato alle regioni del Mezzogiorno. Vogliamo incentivare una forma di
allevamento estensivo che coinvolga i territori di collina e di montagna
del Sud Italia. In questo modo pensiamo si possa dare un contributo anche
al ripopolamento di quelle aree rurali con benefici anche sulla
prevenzione del dissesto idrogeologico.

Mentre per I’olio d’oliva,
altro prodotto identitario
del made in Italy?

Anche in questo caso i dettagli saranno definiti con 1 decreti attuativi.
Tuttavia, in questi anni il sottosegretario Masaf, Patrizio La Pietra insieme
con regioni e agricoltori ha messo a punto un Piano olivicolo nazionale
che guidera gli interventi. Di certo nelle aree colpite dalla Xylella
incentiveremo i reimpianti con varieta resistenti. Come ¢ molto probabile
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che incentiveremo le produzioni di qualita e le tante declinamon%
dell’extravergine italiano. L’olio deve ripetere il percorso del vino. Oggl
i consumatori conoscono i vini dei territori e le loro caratteristiche. Per.
questo sono convinto ci siano ampi spazi per valorizzare le centinaia di
coltivazioni italiane.

Altra fiche finanziaria di rilievo & dedicata al ricambio generazionale
in agricoltura.

Non solo, la dotazione da 150 milioni andra ai giovani ma anche alle
donne imprenditrici. Di queste risorse il 35% saranno a fondo perduto
mentre per il 65% andranno a incentivare mutui agevolati. Un interventq
che fa il paio con il bando Ismea che mette a disposizione dei giovani
agricoltori oltre 8.417 ettari di terreni che li potranno coltivare per 10
anni e, al termine del periodo, potranno riscattarli al 50% del loro valore
niziale.

Ci sono poi contratti di filiera, Commissario alla Xylella, controlli e
semplificazioni.

Si ci sono risorse per incentivare i contratti di filiera nel settore del grano
duro per stabilizzare i redditi degli agricoltori mettendoli al riparo dal.le
cccessive fluttuazioni dei prezzi. Ci sono 3 milioni per il Commissario
nazionale alla Xylella che restera in carica fino al 31 dicembre 2028 e
guidera gli interventi di prevenzione. E poi rafforziamo, anche con 1?
ricorso alle nuove tecnologie, i controlli sull’origine dei prodotti
agroalimentari (a cominciare da olio d’oliva e conserve di pomodoro) €
le semplificazioni burocratiche. E inoltre previsto un rafforzamento del
ruolo dei Caa, dei Centri di assistenza agricola che, rispetto al passato,
avranno piul poteri per intervenire in caso di irregolarita e difformita nelle
dichiarazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

settori chiave Alla zootecnia del Sud e all’olio d’oliva vanno 600 milion,
150 invece al ricambio generazionale in agricoltura
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Dispositivi medici, riparte il payback:
«Imprese a rischio»

Marzio Bartoloni

I primi 710 milioni le aziende del biomedicale 1i dovranno pagarc gia 1l
prossimo luglio, un anticipo del conto salatissimo da 12,5 miliardi che 19
Stato gli chiede per il payback arretrato dal 2019 e per i diect anni
successivi, in pratica un salasso di 1,5 miliardi I'anno. La stima sulla
maxi-stangata, una ipoteca sul futuro, che mette a rischio «la tenuta» € la
«sopravvivenza» del settore del biomedicale - oltre 4600 imprese per
133mila occupati per un mercato di 13 miliardi - ¢ di Confindustria
dispositivi medici che ieri a Roma dalla sua assemblea pubblica ha
lanciato il suo grido di allarme e l'appello al Governo a trovare uhd
soluzione entro dicembre prossimo. A partire dalla manovra di bilancio
ora in Parlamento che tra la sorpresa delle aziende del settore ha fatto
ripartire la macchina diabolica del payback che sembrava essersi fermata
dopo i primi 500 milioni chiesti alle aziende per il 2015-2018: l'articolo
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73 della legge di bilancio oltre ad alzare il tetto di spesa al 4,7%
(+0,2%), un incremento giudicato «una beffa» dalle imprese, fissa le date
per i pagamenti delle imprese al 30 luglio dei prossimi cinque anni per
ripianare i 4 miliardi di payback degli anni dal 2019 al 2023, stanziando
comunque un “contributo” di 1,4 miliardi per rendere un po' meno pesante
questa tagliola.

«La manovra si limita a gestire una parte degli oneri pregressi del
payback, senza intervenire sulle cause del problema e senza superare un
meccanismo che continua a penalizzare le imprese, ad aggravare le
difficolta delle Regioni e a mettere a rischio la sostenibilita del Servizio
sanitario nazionale e la qualitd dei servizi per i cittadini», spiega al Sole
24 ore Fabio Faltoni, presidente di Confindustria dispositivi medici. «
Dire che ¢'¢ un contributo dello Stato di 1,4 miliardi per le imprese ¢
fuorviante. Le risorse, destinate a ripianare le finanze regionali, saranno
distribuite in quattro anni a partire dal 2028 e copriranno soltanto un terzo
dell'onere pregresso stimato. Molte imprese hanno gia pagato il conto del
periodo 2015-2018: continuare a chiedere alle aziende di farsi carico
degli squilibri della spesa sanitaria significa imporre un prelievo che non
ha pit alcuna sostenibilitd economica e industriale». Nel mirino c'e il
meccanismo dei tetti di spesa da sempre sottofinanziato e 1l suUCCessivo
payback che costringe le imprese a pagare meta dello sforamento del tetto:
« Se lo Stato pud permettersi di comprare solamente il 4,7% nella spesa
sanitaria in tecnologie non pud pretendere che i due punti percentuali che
mancano, li paghino gli imprenditori».

«Il rischio - sottolinea il presidente di Confindustria dispositivi medici - €
particolarmente grave per le Pmi, che rappresentano la spina dorsale del
settore e sono spesso il motore dell'innovazione: piccole realta altamente
specializzate, con competenze e idee, che sviluppano nuove tecnologie ¢€
soluzioni per la salute. Molte non hanno la capacita finanziaria per
assorbire oneri di questa entitd e rischiano di uscire dal mercato o
trasferire altrove attivitd e investimenti». Insomma la scelta di mantenere
in vita il payback & «un errore che rischia di compromettere ulteriormente
la tenuta del settore. Per questo chiediamo al Parlamento di intervenire
sulla manovra, eliminando le disposizioni che aggravano il carico sulle
imprese. Al Governo chiediamo di dare seguito, senza ulteriori rinvii,
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all'impegno previsto dalla legge 87/2023: entro il 31 dicembre deve
essere definita una nuova disciplina della spesa per dispositivi medici».
leri all'assemblea pubblica dove erano attesi anche tre ministri - Giorgetti
(Mef), Schillaci (Salute) e Urso - che alla fine hanno inviato solo un
messaggio era presente Lucia Aleotti, vicepresidente di Confindustria con
delega al Centro Studi, che ha invitato tutti a mettersi seduti al tavolo per
«ragionare se sia corretto continuare a chiedere provvedimenti
emergenziali a settori che sono trainanti dell'economia italiana oppure S€
non sia anche eticamente corretto ragionare su un superamento». Per
Aleotti bisogna cominciare a «considerare le scienze della vita come 1
veri settori trainanti che possono portare molto di piu alle nostre
economie rispetto a quello che oggi viene generato dal payback».
Soprattutto ora che la competizione con Cina e Usa anche sulle scienze
della vita si fa sempre piu pressante mentre I'Europa «a furia di parlare di
se stessa come mercato unico, € diventata unicamente mercato».
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11 conto della fuga dei cervelli: 16
miliardi persi ogni anno

Strategie. Pin incentivi alle imprese sulle assunzioni di profili
qualificati e spinta agli Its per superare il mismatch domanda-offerta:

le ricette del Rapporto «Le leve della crescita» curato da Roberto
Garofoli

Gianni Trovati

ROMA

Ogni giorno, feste comandate comprese, una media 220 giovani lascia il
Paese perché ha trovato lavoro altrove. Su questi due aerei quotidiani,
in decollo soprattutto verso altri Stati europei o il Nordamerica,
pullulano i laureati, che sono il 44,2% contro il 30,1% dei coetanei che
rimangono. E cosi il Paese perde 16 miliardi all’anno, il valore
dell’investimento pubblico per la creazione di competenze che vanno a
generare valore altrove.

Nelle analisi sul percorso che dall’istruzione porta all’universita € alla
ricerca emerge in modo nitido il carattere trasversale delle strategie che
andrebbero messe in atto per garantire al Paese una prospettiva di
crescita adeguata dopo il Pnrr. E qui il cuore del Rapporto sulle «Leve
della crescita», curato da Roberto Garofoli con il supporto dell’ Anci
(presentato sul Sole 24 Ore del 25 settembre). Nella sua sintesi piu
essenziale, 1’idea centrale del Rapporto ¢ che non esistono strategie
settoriali in grado di svilupparsi come monadi, € non ¢’¢ un confine che
separi le misure per lo sviluppo dalle politiche sociali e di welfare,
spesso contrapposte nel dibattito pubblico. I capitoli dedicati a
istruzione, universita e ricerca lo dimostrano.

Al vertice della piramide, sostiene il Rapporto, il fenomeno da
combattere non & I’emigrazione qualificata in sé, ma il saldo negativo
che alla robusta colonna delle uscite affianca numeri troppo esili sul lato
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delle entrate, perché in termini di attrattivita 1’Italia ¢ 34esima nei 38
Paesi Ocse. Il compito di riequilibrare il conto va affidato a una cabina
di regia, collocata a Palazzo Chigi e aperta a ministeri ed ent
territoriali, e a un Osservatorio sull’attrattivita con Istat, Banca d’Ttalia,
Inapp e Svimez per monitorare obiettivi e risultati di una politica

integrata che sul modello del Pnrr va poggiata su target precisi € tempi
certl.

Questa governance deve occuparsi di misure specifiche, come il
consolidamento degli investimenti in ricerca e la stabilizzazione delle
competenze avviate con il Piano. Ma deve anche allargare lo sguardo
alle politiche del lavoro, prima di tutto per riequlibrare un sistema di
incentivi che oggi si concentra sull’offerta (come con 1 generosi sconti
fiscali per gli «impatriati») ma non si occupa di spingere la domanda
delle imprese (per esempio con decontribuzioni mirate a settori
strategici ed aree critiche). Questa panoplia di interventi deve far tesoro
di esperienze gia attivate, come il modello Emilia-Romagna del
Welcome Office per gestire le pratiche di chi si stabilisce in Italia o
quello tedesco (make-it-in-germany.com) del portale unico multilingue
che raccoglie tutte le informazioni principali.

Ma la cosiddetta «fuga dei cervelli» & solo I’ultimo anello di una catena
ancora disfunzionale, nonostante i risultati ottenuti dal Pnrr che ora
andrebbero consolidati. Gli Its, che vantano un tasso di occupazione
dell’84% a un anno dal diploma e una coerenza quasi totale (93%) tra
percorso formativo e lavoro, hanno raddoppiato gli iscritti, ma sono
ancora lontanissimi dall’obiettivo minimo dei 100mila studenti che
sarebbe indispensabile per incrociare davvero la domanda delle
imprese (120mila profili qualificati all’anno, nel 57% dei casi quasi
introvabili). La dispersione scolastica ¢ scesa all’8,2%, ma alle
superiori il minimo sindacale di competenze matematiche ¢ un miraggio
per il 51% degli studenti (il 60% al Sud), e lo stesso accade con
I’italiano alle medie. Una scuola con insegnanti non piti numerosi, ma
pit motivati e meglio selezionati (la riforma del reclutamento ¢ stata di
fatto smontata) dovrebbe riportare 1’istruzione a essere quello che non ¢
pill: un ascensore sociale essenziale in una democrazia.
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STOP Al CONTROLLI

Export agroalimentare, bozza d’intesa
Londra-Ue

Nicol Degli Innocenti

Fine dei controlli sull’export di prodotti agroalimentari al confine tra
Regno Unito ¢ Paesi Ue: Londra e Bruxelles hanno raggiunto ierl una
bozza di accordo per eliminare le barriere non tariffarie in vigore dopo
Brexit. Il testo di 200 pagine dell’intesa sanitaria e fitosanitaria (SpS).é
stato trasmesso ai 27 Paesi membri e verra discusso in una riunione in
programma oggi a Bruxelles.

L accordo avra un impatto positivo per migliaia di imprese su entranlb§
le sponde della Manica, che potranno esportare prodotti come formaggl,
carni 0 vini o ma anche fiori e piante senza onerose € costose procedu@
burocratiche. Per le merci in entrata ¢ in uscita dall’Unione spariranno 1
certificati sanitari per 1’export da 200 sterline, quelli fitosanitari da 25
sterline, i costi delle ispezioni veterinarie, le certificazion biologiche,
parte delle tasse portuali e i costi dei controlli di qualita.

Secondo il sindacato nazionale degli agricoltori (Nfu) I’export di
prodotti agroalimentari britannici nella Ue ¢ crollato di un terzo dopo
Brexit. In seguito all’accordo sard consentito di nuovo esportar§
prodotti come salsicce, hamburger e molluschi nella Ue, in cambio Ql
una garanzia di “allineamento dinamico” con le regole Ue in materia
fitosanitaria.

Lintesa & un segnale concreto del riavvicinamento alla Ue promesso.dal
premier Andy Burnham, che ha parlato apertamente dei danni causati da
Brexit e ha espresso la speranza che un giorno il Regno Unito torni a far
parte della Ue. L annuncio prepara anche il terreno al summit tra Regno
Unito e Ue che si terra a Bruxelles il 20 novembre. Laspettativa ¢ che
sard un incontro fattivo che potrebbe portare ad altri accordi. Ad
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esempio, si prevede che Londra tornera a contribuire al budget Ue per
partecipare al mercato unico dell’energia elettrica.

Londra sembra anche disposta a ridurre le tasse per gli studenti europet
che frequentano gli atenei britannici in cambio della partecipazione al
“Made in Furope”, il programma che punta a tutelare 1’industria
europea. Dopo Brexit gli studenti Ue sono stati considerati “stranieri” a
tutti gli effetti e le tasse universitarie sono pit che triplicate, passando
da 9mila a 27mila sterline all’anno e arrivando a 60mila sterline. Se
I’intesa andra in porto pagheranno le stesse tasse degli studenti
britannici.
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Importazioni dagli Usa, la prova di
origine diventa piu rigorosa

Antonino Guarino Benedetto Santacroce

Le importazioni dei beni made in Us gravate da oneri documentali
ulteriori. Al bando I’ autocertificazione gli importatori di merce americana
dovranno chiedere prove di origine certe. Arriva dalla Taxud
(dipartimento legislativo sulla tassazione della commissione europea) con
la revisione delle Q&A (domande e risposte) nuovo giro di vite sulla
prova dell’origine americana: il perno, sul piano giuridico, ¢ la libera
prova ma le scorciatoie documentali autocertificate vanno evitate.
Lentrata in vigore dell’articolo 59-bis, del Cdu-Re ha definito il
paradigma probatorio concernente 1’origine non preferenziale per le
importazioni di merce statunitense in territorio unionale. Invero, ai finl
dell’applicazione dei dazi doganali adeguati sulle merci originarie degli
Usa, disciplinati dal Regolamento Ue n. 2026/1455 — relativo anche
all’apertura di contingenti tariffari sulle importazioni di merci Usa - la
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disposizione sancisce 1’assenza di una cornice standardizzata circa la
prova dell’origine non preferenziale ai fini del citato Regolamento,
lasciando inalterato il criterio generale di cui all’articolo 61 Cdu. Tale
impostazione ¢ ora confermata dal documento Q&A della Commissione
europea, inerente proprio alla corretta applicazione dell’articolo 59-bis,
Cdu-Re: appunto, siffatto documento - pubblicato in prima battuta nel
luglio 2026 e ora aggiornato ad opera della versione rilasciata il 16
ottobre - enuncia che trova applicazione il principio della libera prova ma
che, per I’effetto, diciture Made in Us dichiarazioni di origine su fattura,
certificati d’origine e qualsiasi altra autocertificazione non godono di
un’autonoma efficacia probatoria ai fini dell’origine. Tale configurazione,
allora, obbliga I’importatore a fornire ulteriori elementi probatori, tanto
con riguardo all’origine statunitense della merce quanto al trasporto
diretto della stessa, a pena dell’impossibilita di beneficiare
dell’adeguamento daziario: dunque, gli importatori unionali saranno
onerati di richiedere agli esportatori statunitensi adeguati supporti
documentali utili ai fini probatori sull’origine dei beni. Il documento in
analisi, inoltre, inibisce la spendita ai fini probatori dell’origine non
preferenziale per 1’adeguamento dei dazi anche con riguardo al certificato
d’origine per prodotti soggetti a regimi speciali di importazione non
preferenziali di cui all’aricolo 57 e Allegato 22.14 Cdu-Re.
Analogamente, sempre ai fini dell’origine, ¢ specificato che 1 certificati
sanitari e fitosanitari, oltre che le dichiarazioni relative alla coltivazione,
rilevano esclusivamente quali elementi indiziari o di supporto, cosi come
anche il numero di identificazione del veicolo (c.d. “VIN”) decodificato,
inidoneo ex se a provare il rispetto dei criteri di origine non
preferenziale. In definitiva, tali previsioni 1mpongono all’operatore
unionale un’adeguata collazione dei fascicoli documentali in funzione
probatoria, con I’auspicio che 1’Autorita doganale possa fornire
indicazioni piu precise, individuando il novero di documenti idonei ad
assumere carattere probatorio ai fini della corretta applicazione della
disciplina in e same.
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Presidenza Bce, parte la corsa alla

successione di Lagarde
Isabella Bufacchi

I portavoce dell’Eurogruppo ha comunicato ieri che il president§
dell’Eurogruppo Kyriakos Pierrakakis ha chiesto ai 21 Stati membr1
dell’euro di indicare i nomi dei loro candidati alla presidenza della Banca
centrale europea e di farlo per venerdi 6 novembre. La gara alla
presidenza della Bee ¢ dunque ufficialmente aperta: a mettere in moto la
procedura di nomina ¢ stata la stessa presidente Christine Lagarde quando
il 29 ottobre ha comunicato al presidente portoghese del Consiglio

europeo Antonio Costa che lascera il suo incarico come numero uno della
Bce i1l 7 febbraio 2027.

L’iter della nomina

Il 6 novembre ¢ la data ultima per i 21 Stati membri dell’ Eurogruppo pet
presentare i candidati alla presidenza della Bce. Al momento non risulta
in via ufficiale che 1’Ttalia proporra un proprio candidato o candi data. 119
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novembre i ministri delle Finanze dell’Eurogruppo valuteramno le
candidature e proporranno un candidato al Consiglio europeo. Il Consiglio
europeo si riunird a metd novembre in maniera informale e il 26-27
novermbre in via ufficiale a Bruxelles per valutare la candidatura alla
presidenza della Bee e probabilmente anche i possibili candidati in altre
due posizioni di rilievo in scadenza ravvicinata nel Board della Bee: a
inizio gennaio 2027 Isabel Schnabel responsabile per i mercati lascera il
suo incarico (con quasi un anno in anticipo), il termine delle candidature
per la sua posizione scade il 27 novembre; il 31 maggio 2027 scade il
mandato di Philip Lane, capo economista considerato presidente ombra.

La candidatura di Mario Draghi fu senza rivali, maturata ai tempi della
Grande Crisi dell’euro nel 2011 e fu anche una nomina veloce. Anche ora
& atteso un iter accelerato perché 1’uscita anticipata di Lagarde ¢ circolata
ufficiosamente per un anno e I’incertezza ¢ nociva, soprattutto in tempi di
grandi incertezze geopolitiche. Il cancelliere Friedrich Merz ¢ il
presidente uscente francese Emmanuel Macron sono considerati due pesi
massimi ma sono deboli in casa e questa & una complicazione in piu. Se i
pronostici sono corretti, il prossimo presidente Bce non sard né tedesco
né francese e per questo Merz e Macron si contendono la poltrona del
capo economista, figura chiave che consiglia il Governing Council ¢ il
presidente sulle decisioni di politica monetaria. Le dimissioni anticipate
di Lagarde e Schnabel sono state interpretate in chiave politica: la volonta
di Merz e Macron, € non solo, di tenere Marine Le Pen fuori dal rimpasto
ai vertici della Bee, in caso di una sua vittoria alle presidenziali. Ma
proprio questo tentativo di difendere I’indipendenza della Bee dalle
pressioni politiche provenienti dall’estrema destra (sovranisti € populisti
si sono distinti in passato per le loro posizioni anti-euro € anti-Europa) €
di per sé un segno di stretta vicinanza tra politica e banche centrali.

I candidati

«Sard me stessa, quindi probabilmente saro diversa... non sono né falco
né colomba, la mia ambizione & essere il gufo che viene associato alla
saggezza». Cosi Christine Lagarde esordi alla sua prima conferenza
stampa da presidente della Banca centrale europea. E come avvocato ex-
presidente globale di Baker McKenzie, ex-direttrice generale del FMI ed
ex-ministra francese delle Finanze, dell’ Agricoltura e del Commercio, la
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prima presidente donna della Bee non era un ex-banchiere centrale, ¢ nel
suoi sette anni alla presidenza della Bee € stato difficile etichettarla falco
o colomba. 1l successore, stando alla rosa dei nomi in circolazione, sara
diverso, un banchiere centrale.

Due ex-banchieri centrali si sono fatti avanti per il posto di Lagarde: lo
spagnolo Pablo Hernandez de Cos, 55 anni, ex-governatore della Banca
centrale spagnola (2018-2024) e attuale direttore della Banca dei
regolamenti internazionali (BRI) e I’olandese Klaas Knot, 59 anni, €x-
presidente della Banca centrale olandese per due mandati (2011-2025),
economista specializzato in politica monetaria. Entrambi sono definiti
“pragmatici” e non legati ad alcun dogma ma focalizzati sul mandato della
stabilita dei prezzi. De Cos & descritto come una colomba moderata, che
sa essere falco, ¢ Knot & descritto come un falco moderato, pronto ad
essere colomba. In passato, de Cos ¢ stato sempre dalla parte di Draghi,
Knot si & espresso contro il “pacchetto” espansivo di Draght dell’ ottobre
2019, quello che lascio a Lagarde il pilota automatico inserito. Potrebbe
essere questo un fattore che fara muovere 1’ago della bilancia a favore di

de Cos.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Destro, credito d’imposta anche alla
committenza

Nicoletta Picchio

Una «risposta importante» alle difficolta del settore, ma vanno affrontati
alcuni aspetti specifici, oltre ad affrontare la situazione con una «visione
complessiva, che tenga insieme le esigenze immediate delle imprese', la
sicurezza degli approvvigionamenti e la competitivita dell’industria».
Serve una «strategia piu ampia» che rafforzi la capacita produttiva € 12}
sicurezza energetica nazionale ed europea, punti a evitare nuovi oneri
che aggravino i costi del trasporto e della logistica, garantisca che le
misure emergenziali siano equilibrate, efficaci e sostenibili per tutte le.
componenti della filiera. In particolare occorre rafforzare la capacita di
raffinazione italiana ed europea e sospendere 1’Ets2.

Con questa premessa Leopoldo Destro, vice presidente di Confindustria
per i Trasporti, la Logistica e I’'Industria del turismo, ha approfondito
I’analisi del decreto legge sulle misure urgenti per 1’autotrasporto,
’agricoltura e la pesca, nell’audizione di ieri in Commissione Ambiente
del Senato. Destro si ¢ soffermato in particolare sul credito di imposta
per il gasolio e sui meccanismi di adeguamento dei corrispettivi al costo
del gasolio. Sul credito di imposta, secondo Destro andrebbe valutata
una misura di sostegno equivalente, sotto forma di credito di imposta,
«anche alle imprese committenti commisurata agli increment del costo
del carburante effettivamente sostenuti ¢ documentati». Una richiesta
basata sulla considerazione che, sebbene i rincari incidano direttamen@
sui costi delle imprese di autotrasporto, «una parte significativa d}
questi maggiori oneri & gia stata sostenuta dalle imprese committentt
attraverso i meccanismi di adeguamento dei corrispettivi, in base alla
norma vigentey.

Le imprese industriali, quindi, hanno contribuito concretamente ad
assorbire gli effetti della crisi, ha messo in evidenza il vice presidente
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di Confindustria, sostenendo incrementi dei costi logistici che st
aggiungono a quelli dell’energia, materie prime e altre componenti della
produzione. L obiettivo, ha spiegato Destro, ¢ assicurare una
distribuzione piu equilibrata degli interventi pubblict, riconoscendo che
la tenuta del settore dell’autotrasporto dipende anche dalla capacita
delle imprese industriali di sostenere i costi de1 servizi e mantenere i
propri prodotti.

Per quanto riguarda i meccanismi di adeguamento dei corrispettivi al
costo del gasolio, il principio cardine deve rimanere |’ autonomia
negoziale tra le parti. E condivisibile I’esigenza di garantire criteri di
aggiornamento trasparenti e verificabili, «ma ¢ necessario evitare che
’applicazione di parametri generali ¢ predeterminati non tenga
adeguatamente conto delle caratteristiche dei singoli servizi». Il costo
effettivo del trasporto, ha spiegato Destro, puo variare in funzione di
numerosi fattori, I’introduzione di percentuali minime generalizzate
potrebbe determinare incrementi dei corrispettivi non  S€mMpre
proporzionati ai costi sostenuti dai vettort, limitando la libera
contrattazione. «Per evitare questa criticitd ¢ necessario che i parametri
ministeriali siano definiti sulla base di criteri chiari e verificabili,
aggiornati con cadenza mensile anziche trimestrale», in modo da
riflettere in modo piu tempestivo le oscillazioni del gasolio. Inoltre ci
sono altri aspetti, tra cui distinguere i contratti scritti da quelli non
formalizzati e i rapporti contrattuali gia in essere. Occorre inoltre un
regime transitorio per fatture emesse prima della pubblicazione dei
nuovi parametri ministeriali, per prevenire incertezze e contenziosi.

1l tutto va inserito in una strategia piti ampia, ha sottolineato Destro.
Laumento dei prezzi dei carburanti ha messo in evidenza una
vulnerabilita strutturale dell’Ttalia e dell’Europa. Quindi ¢ una priorita
rafforzare la capacita di raffinazione nazionale ed europea. Ed ¢ una
prioritd sostenere a livello europeo la richiesta di sospendere 1’avvio
dell’Ets2 fino al 2030 e sospendere temporaneamente gli obblighi Ets
gia applicati al trasporto marittimo. La continuita dell’ autotrasporto € la
competitivitd dell’industria, ha concluso, devono essere considerate
parti di un unico obiettivo: garantire il funzionamento delle filiere

https://w w w .quotidiano.ilsole24ore.comisfoglio/aviator.php?new spaper=524&issue=202611 048&edition=SOLES&startpage=1&displaypages=2 2/3




04/11/26, 09:48 Il Sole 24 Ore
produttive, tutelare la capacita delle imprese di operare sui mercatl €

rafforzare la resilienza del sistema economico nazionale.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nucleare, il settore spinge per una filiera
italiana: potenziale da mille aziende

Lorenzo Pace

ROMA

Da 140 a mille. E la platea di imprese italiane che potrebbe entrare in un
programma nucleare nazionale secondo la ricognizione avviata da
Nuclitalia, la societd di Enel, Ansaldo Energia ¢ [eonardo che studia le
tecnologie del nuovo atomo. Le realtd oggi attive nel settore, SPESSO
all’estero, sono il punto di partenza di una mappa di prodotti, servizi €
certificazioni che per 1’amministratore delegato Luca Mastrantonio,
intervenuto ieri a Roma al convegno “Da filiera a sistema” promosso da
Ansaldo Energia, apre «una leva da decine di miliardi».

A patto di avere regole stabili e «tempi certi», perche 1 fornitori dovranno
affrontare investimenti significativi per adeguarsi agli standard del
settore. Gli studi di fattibilita di Nuclitalia arriveranno a concretezza tra
la fine del 2026 e I’inizio del 2027.

La base ¢ la filiera della power generation fotografata dallo studio di
Ansaldo Energia con Nomisma Energia: quasi 200 imprese specializzate,
per oltre il 60% Pmi, con 3,5 miliardi di fatturato, 1,1 miliardi di valore
aggiunto, 18.500 addetti ed export pari al 71,5% del fatturato. Ansaldo,
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controllata da Cdp Equity, ha chiuso il 2025 con ricavi per 1,232 miliardi,
in crescita del 10%, e ordini saliti a 2,296 miliardi da 1,793.

1l 72% dei ricavi arriva dall’estero, ma la spesa resta in Italia: su 1,18
miliardi di acquisti, 820 milioni (il 70%) sono andati a fornitort nazionali,
1.144 sui 1.655 complessivi. Il piano al 2030 punta a circa 500 milion: di
investimenti, con oltre 2,2 miliardi di ricavi e 2,5 di ordini, proiettati
verso i 2,9 miliardi I’anno successivo. «L eccellenza isolata non basta»,
ha detto 1’ad Fabrizio Fabbri: la filiera «dovra diventare qualcosa di
tangibile». Per Daniela Gentile, ad di Ansaldo Nucleare, i piccoli reattori
modulari chiameranno in causa una catena di fornitura italiana «molto piu
flessibile di altrew. Tl riferimento & anche ai programmi in Francia e al
progetti di operatori extra Ue, dove le imprese italiane gia lavorano.

Il ministro delle Imprese Adolfo Urso, che ha aperto i lavori, ha ricordato
che oltre 40 anni fa I’Ttalia era «la terza potenza nucleare civile al
mondoy. Per il presidente di Sace Guglielmo Picchi il Paese riesce «a
fare buona parte di una centrale nucleare pur non avendone»; mentre il
numero uno di Simest Vittorio De Pedys ha spiegato che la societa puo
finanziare anche imprese che non esportano direttamente, purché fornitrici
di un capofila come Ansaldo.

Antonio Gozzi, vicepresidente di Confindustria con delega alla
competitivitd e autonomia strategica europea ¢ Piano Mattei, ha indicato
in nucleare e rinnovabili il mix ideale per una siderurgia elettrica esposta
al prezzo dell’energia. La richiesta, intanto, ¢ di poter importare
direttamente energia nucleare dalla Francia con contratti a lungo termine €
dotarla di certificati d’origine validi nella contabilita Ets: all’ultimo
vertice italo-francese & nato un gruppo di lavoro tra i due ministeri, su cui
Gozzi ha chiesto di fare «il massimo delle pressioni» sul titolare del
ministero dell”’ Ambiente Gilberto Pichetto Fratin.

A margine, Gozzi ha richiamato 1’impianto di laminazione realizzato a
Taranto negli anni Settanta, che permise all’Italia di partecipare al
gasdotti dalla Siberia e potrebbe tornare strategico per le nuove pipeline
del Golfo. Nel mondo, intanto, operano 417 reattori e altri 78 sono in
costruzione, mentre 1’lea stima che gli investimenti nel nucleare passino
da 65 a 120 miliardi di dollari 1’anno entro il 2030.
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Chimica, superati gli obiettivi Ue al 2030
sui tagli di emissioni

Cristina Casadei

Quando si parla di transizione energetica non si puo prescindere dal fatto
che il 95% dei manufatti contiene elementi chimici e quindi la chimica non
solo & un settore indispensabile, ma pud essere anche trainante per la
transizione ecologica. Parlando dell’Ttalia, come ha messo in luce 1l
32esimo Rapporto Responsible care Federchimica, presentato ieri a
Rimini — dove in questi giorni ¢ in corso la Fiera Ecomondo — il settore ha
gia ampiamente superato gli obiettivi europei al 2030 sulle emissioni. Dal
1990 I’industria chimica ha ridotto i gas serra del 73% ed ¢ impegnata.a
sviluppare modelli economici circolari. Questo valore pone il settore glé}
in linea con I’ambizioso obiettivo europeo di un taglio del 55% entro 1
prossimi 4 anni. Nel 2024 le emissioni dirette in Ttalia erano 8,4 milion
di tonnellate di CO2 equivalente, il 2,5% del totale nazionale (erano il
6% nel 1990). Considerando le emissioni dirette € indirette, 1’industria
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chimica ha ridotto i propri impatti sui cambiamenti climatici del 74%. In
termini di economia circolare, il riciclo ¢ la prima modalitd di
destinazione dei rifiuti (49%), in significativo aumento rispetto al 2015
(23%).

Limpegno e i risultati del settore diventano quindi centrali per migliorare
I’impatto ambientale, come ha sintetizzato il presidente di Federchimica,
Francesco Buzzella: «la transizione non si fa senza industria ed ¢
impossibile senza chimica. Lo sviluppo ¢& sostenibile se crescono la
ricchezza, il benessere e le tutele sociali, a fronte di una riduzione del
consumo delle risorse e degli impatti sull’ambiente». In particolare, come
ha detto Fabio Viola, presidente del Programma Responsible Care
Federchimica, presentando i dati, nel 2025 I’industria chimica italiana ha
generato un valore della produzione pari a 60 miliardi di euro. Di quest,
il 90,8% (54,4 miliardi di euro) viene distribuito agli stakeholder sotto
forma di acquisti di beni e servizi, spese per il personale € 1mposte
versate alla pubblica amministrazione. Il settore contribuisce al bilancio
pubblico e all’offerta di servizi ai cittadini, versando tributi per 1,1
miliardi di euro, ai quali si aggiungono quasi 2,3 miliardi di euro in
imposte e oneri sociali, connessi alle spese per il personale.

La chimica italiana, da anni, vanta una posizione di leadership nella
sicurezza e salute nei luoghi di lavoro: 1’incidenza degli infortuni €
inferiore del 36% rispetto alla media manifatturiera. Il numero degli
infortuni, a parita di ore lavorate, ¢ diminuito del 44% dal 2010 e
dell’80% rispetto al 1990. A questo proposito, intervenendo alla
presentazione, il presidente dell’Inail, Fabrizio D’Ascenzo, ha spiegato
che «la pluriennale collaborazione tra Inail e Federchimica, sin dal 2006,
rappresenta un esempio concreto di come sia possibile valorizzare
I’impegno delle aziende per la sicurezza, attraverso un percorso congiunto
di disseminazione della cultura della prevenzione e la realizzazione di
attivita e progetti volti alla riduzione degli eventi infortunistici. Le nuove
sfide nel mondo del lavoro vanno affrontate responsabilmente, secondo
I’approccio di condivisione e miglioramento continuo su cui si fonda, tra
gli altri valori, il Programma Responsible Care». Dal Rapporto emerge
chiaramente come sicurezza, salute e un elevato livello di benessere sui
luoghi di lavoro «siano elementi distintivi del settore chimico - ha
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aggiunto Buzzella - . Un risultato che si deve anche all’impegno delle
Parti sociali settoriali: Responsible Care prevede, infatti, un particolare
coinvolgimento dei lavoratori e dei loro rappresentanti sui temi di
sicurezza, salute ¢ ambiente, attraverso il modello partecipativo del
contratto di lavoro».

Per Sebastiano Tripoli, segretario generale della Femca Cisl, «la
transizione della chimica deve tenere insieme sostenibilita, competitivita
e qualita del lavoro. Servono politiche industriali, energia a costi
sostenibili e investimenti capaci di dare futuro agli impianti ¢ ai territori.
Per il sindacato, contrattazione e partecipazione dei lavoratori sSono
decisive per rafforzare sicurezza, formazione e competenze. Il progresso
ambientale deve accompagnarsi alla tutela dell’occupazione ¢ alla
crescita industriale». Chicco Testa, in qualitd di esperto di energia €
ambiente ha evidenziato che «i due obiettivi del Green Deal europeo
hanno mostrato forti limiti. La riduzione delle emissioni ¢ avvenuta in
parte a spese della nostra industria: oltre la meta del calo deriva dalla
chiusura e delocalizzazione di settori chiave, trasferendo la CO2 altrove
ma continuando a importare quei prodotti. Inoltre, la leadership
tecnologica verde ¢ tragicamente fallita: la spinta europea ha creato un
mercato monopolizzato dalla Cina su solare, eolico, batterie e materie
prime critiche». 1l settore deve comunque fare i conti con un contesto
europeo caratterizzato «da iperregolamentazione, obiettivi irrealistici €
regole difficili da interpretare, oltre che poco omogenee, talvolta
inapplicabili o con costi elevatissimi - ha sottolineato Buzzella -.
Condizioni che non permettono di competere ad armi pari nello scenario
globaley.

Per difendere la competitivita delle 1mprese chimiche, appare
indispensabile un quadro politico e legislativo idoneo a sostencre lo
sviluppo del comparto anziché penalizzarlo. Sebbene la sostenibilita
debba rimanere la guida delle strategie industriali, la transizione
ecologica non pud prescindere dal contributo fondamentale della chimica.
«Per I’Buropa ¢ I’Italia si pone una scelta strategica: confermare la
leadership nel settore e rafforzare ’autonomia strategica continentale,
oppure arrendersi alla perdita di competitivita. Per centrare questo
obiettivo, le istituzioni e la politica sono chiamate a un cambio di passo
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immediato in termini di tempestivita ed efficacia delle risposte. La
condizione essenziale e imprescindibile rimane, oggi, la necessita di
disporre di energia sicura, sempre disponibile ¢ a costi realmente
competitivi» ha concluso Buzzella, consegnando il Premio Responsible
Care a Bracco Imaging per il progetto “Innovazione ed efficientamento di
processo dell’impianto di recupero dello iodio”, Flamma per il progetto
“Cultura sicurezza”, Kenvue Italia per il progetto “Simulatore per la
formazione dei dipendenti nelle procedure LOTO, Nippon Sanso Italia per
il progetto “Applicazioni dell’Intelligenza Artificiale a sicurezza, salute €
ambiente” ¢ Nuova Solmine per il progetto “Formazione innovativa su
HSE nei percorsi di alternanza scuola-lavoro”.
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Simest rilancia sulla formazione al Sud
Ce.Do.

ROMA

Un ponte strategico e strutturale verso 1 mercati esteri, concepito €
calibrato sulle specifiche esigenze delle piccole e medie imprese del
Mezzogiorno, con 1’obiettivo dichiarato di blindare e rilanciare le
competenze manageriali indispensabili per navigare nelle complesse rotte
dell’economia globale. Muove da queste fondamenta la seconda edizione
di “Navigare I’internazionalizzazione: approcci innovativi nei mercati
strategici”, il Custom Executive Program promosso da Simest (gruppo

Cdp) in collaborazione con la Luiss Business School e I’Universita degli
Studi di Bari Aldo Moro.

Dopo il ragguardevole riscontro registrato dalla prima edizione,
I’iniziativa della societd presieduta da Vittorio de Pedys ¢ guidata da
Regina Corradini D’Arienzo torna cosi a proporsi come un pilastr.o
formativo di primo ordine per il tessuto produttivo del Sud. Un territorio
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che mostra una vivace vocazione all’export ma che, per competere ad
armi pari sui mercati internazionali, necessita di una governance seimpre
pil strutturata, capace di intercettare i cambiamenti geopolitici, la
frammentazione delle catene globali del valore e le nuove direttrici
tracciate dalla diplomazia economica.

L architettura del programma si sviluppa attorno a un monte ore superiore
alle 100 ore di didattica intensiva. Al centro del percorso ¢’¢ un’analisi
puntuale che affianca ai grandi quadri macroeconomici le specificita
commerciali dei mercati esteri considerati prioritari per 1’export
nazionale, cosi come individuati e mappati dal Piano Export del ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (Maeci). Il metodo
didattico predilige un pragmatismo spinto: le lezioni d’aula in presenza s1
compongono di un mix calibrato tra contributi accademici, case history
aziendali di successo e focus curati da rappresentanti istituzionali. Ma la
cifra caratteristica dell’iniziativa risiede nella fase finale: le aziende
selezionate potranno, infatti, contare su un servizio di consulenza
strategica individuale e personalizzata. Un vero e proprio abito su misura
cucito sulle caratteristiche industriali dell’impresa, volto a tracciare rotte
commerciali solide, durature e coerenti con le risorse interne.

Le candidature sono aperte fino al 16 novembre, mentre le attivita
didattiche prenderanno ufficialmente il via il 27 novembre ¢ Sl
svolgeranno prevalentemente in presenza negli spazi dell’Universita degli
Studi di Bari Aldo Moro. Per consentire al management di coniugare gli
impegni d’aula con la gestione quotidiana dell’azienda, il calendario ¢
stato pianificato su weekend alternati, concentrando le sessioni nelle
giornate di venerdi e sabato.

La qualitd dell’offerta formativa trova riscontro nella selettivita del
programma: Simest e i partner accademici selezioneranno un massimo di
30 imprese, le quali potranno accreditare fino a uno o due delegati tratti
dai vertici aziendali. Per accedere alle selezioni, le imprese dovranno
superare un vaglio finanziario ed economico solido, volto a intercettare
realtd gia strutturate e pronte a compiere il salto di qualita. La quota di
adesione al percorso ¢ interamente a carico di Simest, mentre resteranno
in capo alle imprese le spese di trasporto, vitto € alloggio che saranno
eventualmente sostenute per partecipare alle attivita in presenza.
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Ex Ilva, parte lo spegnimento Le imprese
prendono tempo

Paolo Bricco Domenico Palmiotti

Antonio Gozzi — presidente di Federacciai e promotore della cordata
nazionale per 1’Ilva - derubrica a indiscrezioni gli articoli di giornale
sull’orientamento negativo di molti imprenditori siderurgici italian sulla

possibilita di formare una cordata per rilevare la parte a freddo dell’ex
Ilva.

Sull’esito della riunione di lunedi mattina, che ¢ stata anche al centro del
Consiglio dei ministri dello stesso giorno, Gozzi sostiene — a margine di
una conferenza sul nucleare di Ansaldo Energia — che «la decisione non ¢
ancora presa, quando sara presa noi la comunicheremo.

Il presidente di Federacciai, in assenza di una nota formale che lunedi e
martedi ¢ stata a lungo attesa da chiunque seguisse a vario titolo il dossier,
preferisce quindi rilanciare — o, almeno, non cancellarne I’ipotest -
1’assemblamento di una cordata composta da quegli industriali siderurgici
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che non fossero rimasti colpiti negativamente dai numeri messi in fila da
Boston Consulting Group, la societd di consulenza autrice della due
diligence e del piano industriale: in particolare il problema consisterebbe
nei 300 milioni di perdite del primo anno e nell’entitd del margine
operativo lordo che — sia nell’opzione senza forno elettrico che in quella
con un forno elettrico — non sarebbe elevato. Intanto — mentre sul teatro
dell’Tlva si rifa vivo con una nota I’inglese Michael Flacks e mentre gli
indiani di Jindal non cancellano il loro interesse per quel che resta della
prima impresa siderurgica europea — a Taranto ieri Acciaierie d’Ttalia ha
definitivamente avviato lo spegnimento degli altiforni 1, 2 € 4 dopo la
sentenza della Corte di Cassazione che, respingendo i ricorsi di Ilva in
amministrazione straordinaria (proprietaria degli impianti) e delle stesse
Acciaierie, ha confermato il decreto della Corte d”Appello di Milano che
ha imposto all’azienda di sospendere la produzione, poiche inquinante,
entro novanta giorni. I 90 giorni sono scaduti il 25 ottobre. Ma, gia prima
di metd ottobre, Acciaieric d’Italia aveva completamente fermato la
produzione e aveva messo in preriscaldo 1'unico altoforno attivo, 1l
numero 2, adeguandosi all’indicazione dei giudici.

Il preriscaldo ¢ consistito nell’alimentare con gas preso dall’esterno 1
cowper dell’impianto. Preriscaldo che un articolo dell’ultimo decreto
legge sull’ex Ilva, attualmente all’esame del Senato, aveva allungato fino
al 15 dicembre, in attesa della pronuncia della Cassazione. Da ieri 1l
preriscaldo & stato interrotto, 1’alimentazione di gas ¢ stata staccata ©
un’impresa, Liz Italia, ha avviato lo smontaggio de1 bruciatori dei cOwper,
elementi tecnici essenziali quando 1’Tlva era una fabbrica funzionante.
Questo lavoro finira in settimana.

Dei tre altoforni, il numero uno e il numero quattro erano in preriscaldo
gia da mesi. Solo il numero due era rimasto a produrre ghisa.

Giovedi scorso - poche ore dopo il verdetto della Cassazione —
Acciaierie d’Italia ha chiesto agli enti di controllo Ispra e Arpa Puglia di
recarsi in fabbrica per vigilare sullo spegnimento. Ma Ispra ha risposto
all’azienda che il decreto della Corte d’Appello stabiliva solo la
sospensione dell’attivitd fin quando non saranno state rimosse le cause
dell’inquinamento, cioé polveri sottili e amianto, e non lo spegnimento.
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E la sospensione era stata gid accertata nelle ispezioni compiute in
fabbrica nella scorsa settimana. Adesso i due enti di controllo si
recheranno a breve nell’impianto siderurgico per verificare quanto ¢ stato
fatto ulteriormente.

Va rilevato che, sullo spegnimento degli altoforni, Ispra e Arpa hanno
osservato che entra in goco una specifica prescrizione
dell’ Autorizzazione integrata ambientale che impone che «qualora il
gestore intenda dismettere 1’impianto o parte di esso, dovra predisporre €
presentare all’autoritd competente e all’autorita di controllo un piano di
cessazione definitiva delle attivita dettagliando il programma di fermata
definitivay.

Mentre si fermano definitivamente gli altiforni, dal 10 novembre nell’area
di laminazione riparte il treno nastri 2 grazie a 80mila tonnellate di
bramme fatte arrivare dal gruppo Marcegaglia, secondo quanto si
apprende dall’azienda. Le bramme saranno trasformate in coils per lo
stesso gruppo Marcegaglia.

L attivita riportera in produzione dalla cassa integrazione il personale
dell’impianto e andra avanti fino al 14 dicembre. Poi riprendera a
gennaio. Dall’azienda spiegano di non avere al momento visibilita su
ulteriori piani di lavoro, anche se non si esclude che possano giungere
altri quantitativi di bramme da Marcegaglia.
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