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J acqua & unari-
sorsa pilt im-
(( portante  del

petrolio e del
gas, eppure se ne parla solo
nelle emergenze estiven, dice
Luca Dal Fabbro. Il presiden-
te esecutivo diIren e di Utili-
talia & consapevole che
dall’oro blu dipende oltre i}
20% del nostro Pil. «Oltre a
dissetare le persone, le risor-
seidriche sonoun potentissi-
mo strumento per stoccare
energia, raffreddare i data
center e le centrali termoe-
lettriche». Un capitale che,
spiega, va difeso, perché «ci
permette di essere la secon-
da potenza agroalimentare
eindustriale d’Europan,
Ingegnere, siccita e alluvioni
si alternano a poche settima-
ne di distanza. Come si passa
dall’emergenza alla preven-
zione?
«Le reti elettriche, nelle citta,
vanno adeguate a ondate di
calore da 40-42 gradi, inve-
stendo su cavi e sottostazioni.
Poi c’¢ la sicurezza ciberneti-
ca. Siamo tutti coinvolti in
una guerra ibrida, silenzio-
sa, che si combattesulieinfra-
strutture con attacchi cyber,
e I'Ttalia, come Pintero Occi-
dente, & vulnerabile. Servo-
no investimenti in hardware
esoftware su tutte le reti: elet-
triche, idriche, del gas.
Quanti fondiservirebbero?
«Nel 2024 le utility hanno in-
vestito 670 milioni solo nel-
tacybersicurezza: andrebbe-
ro moltiplicati per cingue,
quasi 3,5 miliardi. I grandi
gruppi, tra cui Iren, in questi
anni ci hanno puntato mol-
to. I piccoli e medi, anche
pubblici, meno.
La rete idrica perde oltre il
40%dell’acquaimmessa. Per-
chéil datonon migliora?
«lproblemaé cheilNord in-
veste pitt di 110 euro per
abitante e il Sud meno di
30. Molti operatori piccoli e
medi non hanno la capacita
di project management ne-
cessariay.
Le tariffe garantiscono 4 mi-
liardi ’anno di investimenti,
Utilitalia stima che ne serva-
no altri 2. Finito il Porr, chi

«Una delle idee sono i basket
bond, emissioni che mettono
insieme pitt soggetti e riduco-
no il rischio. Permettono an-
cheallepiccole emedieazien-
de idriche, che non hanno la
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LucaDalFabbro

Presidente esecutivolren e Utilitalia

Prioritariorafforzare
il settore delle
multiutility. Una delle
strade passadagli
accorpamenti,anche
trasoggettipubbilici

capacita di raccogliere dena-
ro con le obbligazioni, di tro-
vare la finanza necessaria. E
la soluzione pilt intelligente.
Poic’@ anche la possibilita, un
po’ pilt complessa da realiz-
zarsi, di creare partenariati
pubblico-privati».

Serve un consolidamento,
con le grandi multiutility che
assorbonoi piccoli?
«Aiuterebbe. I percorsi sono
tanti, maun rafforzamento at-
traverso accorpamenti, an-
chetrasoggetti pubblicie non
soloprivati, credosia una del-
lestrade prioritarien.

Luca Dal Fabbro
“L’acquae strategica come petrolio e gas

S investa su sicurezza e competitivita”

llpresidente esecutivodilren e Utilitalia: | data center indispensabili, ma tariffe pit alte di quelle per lefamiglie”

Quali sono gli ostacoli?
«Soprattutto le realta piii pic-
cole difendonolaloro territo-
rialith e sono pill restie ad
aprirsiall’esternoy.
Idroelettrico: 1a partita delle
concessioni & aperta da anni.
Qual élasuaricetta?

«Chi vuole le gare non fa gli
interessi degli italiani. Fa
quelli della turbo-finanza
speculativa. La capacita
idroelettrica & un asset strate-
gico essenziale per l'equili-
brio e l'alimentazione della
rete elettrica, quindi si tratta
disicurezza nazionaley.
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Perché? Siamo un Paese che
sognadasemprele gare.

«Sognarle con intelligenza va
bene, con rigidita no. E qui si
parladirigidita e miopia, per-
chésifamaleall’Italia. Incen-
to anni le utility hanno dimo-
strato di occuparsi dell’acqua
inmodoefficiente e responsa-
bile.Non credoche unafinan-
ziaria, ad esempio, sia in gra-
do di gestire meglio un im-
pianto che stocca acqua ed
energia e la pud rilasciare
all’agricoltura, allindustria e
alle persone. Le utility lavora-
no sui territori, hanno un for-

PREMIATIFONTANA, MARRAPODI, PERONACI, RIOTTA E TANZILLI

AWashington la quarta edizione degli Italpress Awards

Si & svolta al Washington
Hilton la quarta edizione
degli Italpress Awards, il
premio istituito dalPagen-
ziadistampa direttada Ga-
spare Borsellino dedicato
a chi promuove il Made in
Italynelmondo.

Traipremiatiil presidente
della’ Regione Lombardia
Attilio Fontana, gli amba-
seiatori Giorgio Marrapo-
di eMarcoPeronaci, il gior-
nalista Gianni Riotta e
Tommaso Tanzilli, presi-
dente del Gruppo Ferrovie
dello Stato. «K un messag-
gio positivo, un messaggio
di presenza italiana che
cresce ~ spiega Peronaci «
Inunmondo complicato, il
tapporto con ghi Stati Uniti
rimane difondamentale vi-

nostra storia comuney, «Il
nostro contributo & quelio
di infrastrutturare il Paese
manonsolo-spiega Tanzil-
li -. Abbiamo Pambizione
di diventare la metropoli-
tana d’Europa e, perché
no, di espandere il nostro
know-howanchenegli Sta-
ti Unitiy. Il premio, nato a

New York nel l2023, haac-
compagnato I'espansione
dell’agenzia, che ha sigla-
to oltre 30 accordi di part-
nership con agenzie e tele-
visioni straniere. Un per-
corso; dice il direttore re-
sponsabile dell’Italpress,
e«proseguiraanche que-
st’anno con nuovi accordi
dicollaborazione». RE.—

tesensoistituzionale e unare-
sponsabilita sociale. Una cen-
trale di proprieta di un fon-
do, se fosse chiamata a turbi-
nare per rilasciare 'acqua ai
campi in periodi siccitosi,
quando spesso I'energia co-~
sta zero, magari deciderebbe
dinon farlo, aspettando di ri-
lasciarla quando il prezzo &
piti alto. Le utility, invece,
non hanno mai lesinato
pell’aiutare’agricolturay.

E il cosiddetto capitale pa-
ziente.

«Si. Come Iren proponiamo
I’estensione delle concessio-
ni. La Francia e i Paesi scandi-
navi le hanno rinnovate. Io
propongo una quarta via, una
soluzione che offre vantaggi
aggiuntivi a famiglie e impre-
se. Afronte di un allungamen-
to di piti anni, il concessiona-
rio si impegna su due aspetti:
garantire una bollettasconta-
ta per famiglie e aziende del
territorio e nello stesso tempo
assicurare gli investimenti ne-
cessari a rendere la centrale
pit efficiente e pili potente. Il
vantaggio & doppio: invece
della garasiassegnaa unope-

ratore gia pronto a investire,
conlestrutture gia in piediv.
Contro i data center si prote-
sta ovunque. 1l sistema pud
reggerneladomanda diener-
giaeacqua?

«Serve equilibrio. Famiglie e
aziende hanno bisogno di
energia a prezzi competitivi,
ma anche di capacita digita-
le. E come Paese abbiamo bi-
sogno di una gestione sovra-
na dei dati. I dati piti sensibi-
li devono essere protetti e
conservati in Italia: anche in
questo caso & una questione
disicurezzanazionaley.
Cosapropone?

«Primo, imporre ai data cen-
ter di esserein parte produtto-
1i di energia: chi li costruisce
dovrebbe comprare o svilup-
pare capacita fotovoltaica o
eolica. Secondo, introdurre
unanorma che favoriscaipoli
vicini alle centrali elettriche,
cosl servira “meno” rete per
alimentarli. Terzo, riservare
aidata centerunprezzodell’e-
nergia diverso da quello delle
famiglie. Nel mondo non lo
haancorafattonessuno».
Pensa che debbano pagare
piitdelle famiglie?
«Esattamente. Li spingereb-
be a prodursi I'energia, per
esempio con il fotovoltaico
suiloro capannoni oa svilup-
pare nuova capacita verde
sulterritorios.

1l piano Iren al 2030 prevede
un miliardo I'anno di investi-
menti. Lo scenario dell’ener-
gia pero & in subbuglio: come
staprocedendo?

«Le utility, e Iren in particola-
re, hanno un grande punto di
forza: la diversificazione. Noi
gestiamo pilt business: dai ri-
fiuti all’energia, dal teleriscal-
damento alPacqua e al gas.
Abbiamounaresilienza supe-
riore a quella di molte altre
imprese italiane. Lo scenario
geopolitico non & prometten-
teed e volatile, ma teniamola
barra dritta e seguiamo il pia-
no. Al momento tutto prose-
guesecondoleprevisioni». —
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