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L'ECONOMIA DEL LUNEDI

ha investito in una societd
del biotech si ritrova ora a
comprare partecipazioni
insocieta della difesa: sel’a-
vessimo saputo, avremmo
spesoinostrisoldi inmanie-
ra diversa». Gli investitori
istituzionali non hanno
consegnato le azioni al
patto che si oppone alla
strategia di Paracchi, ma
molti di loro confidano in
una soluzione rapida per
tutelare illoro investimen-
to: secondo quanto si ap-

L'assemblea
diottobre habocciato
ilcambio dinome
volutodall'ad

prende in ambienti finan-
ziari, il San Raffaele pun-
taavendere la propria par-
tecipazione. Cdp Venture
Capital, che si & astenuta
nelle ultime assemblee,
valutainvece loscenario.

Di soldi pubblici intorno
aGenentane sono giratine-
gli anni, per I'ultima tran-
che si & finiti ancora una
volta in tribunale. E stato
Paracchi a far causa alla
Fondazione Tech e Biome-
dical, che gestisce per il Mi-
mit gli investimenti nel set-
tore. A marzo 2025 & stato
siglato un accordo per un
prestito  obbligazionario
convertibilein azioni da20
milionidieuro.

La fondazione, che all’e-
poca si chiamava Enea Te-
ch eBiomedical, ha versato
una prima tranche da 7,5
milioni, riservandosi il di-
ritto di staccare altri asse-
gni nei semestri successivi.
Fonti hanno confermato
chelascelta dellafondazio-
neerainlineacon gliaccor-
di firmati, tuttavia Parac-
chi ha fatto causa poco do-
po aver allargato 'oggetto
sociale dell’ex startup: 'ad
avrebbe chiesto un risarci-
mento da 30 milioni di eu-
ro, imputando al mancato
saldo immediato la neces-
sitd di fermare la ricerca
genetica. La Fondazione
non ci sta e ha replicato
chiedendo la restituzione
dei 7,5 milioni. Le memo-
rie sono state consegnate,
laprima udienza &il24no-
vembre aMilano. —
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a rivoluzione della
Physical Ai riscrive
gli equilibri geopoliti-
ci e industriali globa-
li. L’Europarischia di perde-
re terreno in questa corsa,
stretta tra un quadro regola-
torio complesso e la difficol-
ta di trasformare Peccellen-
za scientifica in leadership
industriale, mentre Stati Uni-
ti e Cina accelerano. Marco
Pavone & professore ordina-
rio alla Stanford University,
guida la ricerca sui veicoli
autonomi e Physical Ai in
Nvidia, e presiede il Comita-
toscientifico dell’Istitutoita-
lianoper l'intelligenza artifi-
ciale per lindustria (AI41).
Da Stanford University e Nvi-
dia osserva un ritardo conti-
nentale cherischia di diven-
tare fatale senza capitali co-
raggiosi, unmercato pitiinte-
grato e unamaggiore capaci-
ta di portare le innovazioni
su di esso. «L’Europa deve
trovare il giusto equilibrio
traregolamentazione e com-
petitivita industrialey, avver-
te inquadrando la sfida a
margine di Wave by Vento.
Unarincorsa vitale tra robo-
tica, consumi energetici e
modelli diintelligenza artifi-
cialeinnovativi.
L’Europa ha scelto un ap-
proccio normativo rigido
con P’Ai Act, T vincoli euro-
pei costituiseono un salva-
gente etico o ci condannano
alla marginalita industriale
nellarobotica?
«’intelligenza artificiale
dotata di un corpo fisico sta
guadagnando un perimetro
di azione vastissimo, grazie
ai progressi dei modelli di
intelligenza artificiale avan-
zati e alla loro integrazione
insistemi fisici comeiveico-
li autonomi e i robot uma-
noidi. Non parliamo di
un’innovazione sorta dal
nullain pochi mesi».
Bensi?
«Parliamo del risultato tangi-
bile di oltre quindici anni di
enormi investimenti inricer-
ca e sviluppo a livello globa-
le. Stiamo assistendo a una
trasformazionerealeconap-
plicazioni pratiche in espan-
sione continua. Sistemi
avanzati di assistenza alla
guida, come quelli sviluppa-
ti da Tesla, si stanno diffon-
dendo rapidamente e sono
destinati a diventare sempre
pitt comuni nei prossimi an-
ni, grazie ai progressi tecno-
logici e alla crescente inte-
grazionedell'intelligenza ar-
tificiale nei veicoli. I taxi a
guida autonoma operano
gia su vasta scala in citti co-
me San Francisco e in altri
grandi centri urbani del mer-
cato americano. In questo

Marco Pavone

“Il futuro dell’Ai ¢ dentro auto e robot
MaTl'Europa e dietro a Cina e Usa”

ll top manager di Nvidia: “Bruxelles trovi un giusto equilibrio traregole e capacita industriali”

contesto, I’Europa deve tro-
vare il giusto equilibrio tra
la tutela della sicurezza e la
capacita diinnovare. Regole
chiare e proporzionate sono
fondamentali, soprattutto
quando si sviluppano siste-
mi autonomi destinati a ope-
rare nel mondo fisico, dove
gli errori possono avere con-
seguenze concretey.

I grandi modelli linguistici
tendonopernaturaaile allu-
cinazioni. Come si concilia
questo limite con la sicurez-
zastradale?
«Imodellilinguistici rappre-
sentanounarisorsa formida-
bile per gli ingegneri impe-
gnati nel%a robotica avanza-
ta. Permettono di dotare un
cervello artificiale di una so-
lida rappresentazione del
mondo attraverso 1'uso det
linguaggio, attingendo alla
vastabase di conoscenzapre-
sente su Internet. Si fornisce
al sistema un’intelligenza di
natura generalista su scala
molto ampia. Questo ele-
mentorisulta estremamente
efficace per gestire scenari
imprevisti o complessi che
nonrientranoneirigidi para-
metri dei dati di addestra-
mento iniziali a disposizio-
ne del veicolo. Il problema
delleallucinazioni esiste exi-
guardaqualsiasimodelloba-
satosull’elaborazione massi-
vadeidati».

Come si argina il rischio di
manovreimprevedibili?
«La comunita ingegneristica
globale vanta decenni di
esperienza nello sviluppo di
barriere di sicurezza, i cosid-
detti guardrails. Questi bloc-
chi impediscono che i siste-
miagiscanoinmodoanoma-
lo quando si trovano fuori
dal loro ambito operativo
consueto. Nessuna singola
soluzione informatica o algo-
ritmica puo garantire l'infal-

Gliumanoidi
inCinairobotsvolgonolavori
nellefabbrichemanifatturiere

MarcoPavone
Responsabile delfaricercasuveicoli
autonomi e Physical Ai

LLaguidaautonomaha
rischiche silimitano
conpil sistemi
algoritmici, controlli
e simulazioni
Perrendere
sostenibile'uso
deidata center
sideveinvestire
infonti energetiche
abasse emissioni

Laretorica
allarmistica sull'Ai
distoglie dal dibattito
chedeve essere
limpatto sullavoro
el'economia

EUTERS

libilita assoluta diunveicolo
autonomo, per esempio su
strada. La sicurezza si co-
struisce su tre pilastri com-
plementari e inderogabili
nellaprogettazioney.

In cosa consistono questi
trepilastri progettuali?

«Il primo interviene a livello
di disegno dell’architettura
software, integrando una
forte ridondanza algoritmi-
ca per fare in modo che seun
sistema fallisce, un altro su-
bentri in frazioni di secondo.
1l secondo impone un moni-
toraggio costante e in tempo
realedi tuttele decisioni pre-
se dal cervello robotico du-
rante la marcia del veicolo.
1l terzo richiede una valida-
zione rigorosa deimodelli at-
traverso massicce sessioni di
simulazione in ambienti vir-
tuali, prima ancora di tocca-
re l'asfalto delle citta. La si-
nergia di queste tre metodo-~
logie consente di raggiunge-
relivelli di affidabilita eleva-
ti, per molti versi superiori a
quelli della guida umana
convenzionaley.

Idata center per ’addestra-
mento consumano molta
energia. Non & una contrad-
dizione con lamobilita urba-
nasostenibile?

«Bisogna valutare il consu-
mo energetico dell’intelli-
genza artificiale su scale
differenti e ben distinte. Ab-~
biamo la fase di addestra-
mento dei modelli primari
nei grandi data center. Que-
sto processo richiede un di-
s%)endio di energia molto
elevato e solleva interroga-
tivi sulla capacita delle in-
frastrutture elettriche diso-
stenere una domanda inra-
pida crescita. Per rendere
sostenibile questa crescita,
sara fondamentale miglio-
rarel'efficienza dei sistemi
einvestirein fonti energeti-

che a basse emissioni, raf-
forzando al contempo lein-
frastrutture elettriches.
Una domanda provocato-
ria. Ma Pindustria automo-
bilistica europea non ri-
schia diridursi aun meroas-
semblatore di lamiere per
software stranieri?
«Questo scenario rappre-
senta un bivio cruciale per
le nostre aziende, perché &
qualcosa che sta gia acca-
dendo. L'industria automo-
bilistica europea non & de-
stinataal declino inevitabi-
le, ma deve affrontare una
metamorfosi radicale dei
suoi processi operativi. Il
concetto chiave & il passag-
gio ineludibile verso i vei-
coli definiti dal software.
Finora il valore di un'auto
risiedeva nel motore termi-
co, nel design e nellamecca-
nica di precisione, ambiti
in cui I'Europa ha dettato
legge per un intero secolo.
Domani, e in buona parte
gia oggi, il valore aggiunto
sispostasul codice informa-
tico e sui sensori di bordo».
L’Europa resta schiacciata
tra Stati Uniti e Cina, mentre
perde tempo a dibattere sui
pericolidiun’Aidafilm difan-
tascienza. Come uscirne?

«La retorica allarmistica
sull'ipotetica perdita di con-
trollo dei sistemi autonomi
rischiadi distogliere'atten-
zione dalle sfide concrete.
Sitratta certamente diun te-
ma importante, ma, come
discusso, disponiamo gia di
strumenti  ingegneristici
per monitorare questi siste-
mi e mantenerli sotto con-
trollo. 1l dibattito dovrebbe
quindi concentrarsi mag-
giormente sui nodi critici
del nostro tempo: 'impatto
di queste tecnologie sull’e-
conomia globale e sul mer-
cato del lavoro, nonché i ri-
schi legati al loro impiego
in ambito militare in assen-
zadiregole adeguate.
Cosaserve?

«L’Unione Europea deverita-
gliarsi uno spazio d'elezione
sfruttando la propria solida
base manifatturiera ela com-
petenza invidiata in settori
adaltovalore aggiunto. Ilmo-
mentostoricorichiedeunsal-
to di qualita nella gestione
dei capitali di rischio, supe-
rando la frammentazione at-
tuale dei mercati. E altrettan-
to fondamentale investire
nella formazione, dall'istru-
zione scolastica e universita-
ria alla formazione continua,
per preparare le nuove gene-
razioni a comprendere e go-
vernare queste tecnologie.
Dobbiamo demistificare que-
sta tecnologia formidabile e
trattarlaper quelioche &, uno
strumentopotente cheneces-
sita di regole chiare, capitali
ingentievisione industriale a
lunghissimoraggio». —
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