DOMENICO DE ROSA » L’INTERVISTA

Brumelles wvaluta nwovi limiti
alle importagioni dalla Cina. 11
avaliere Domenlen De Rosa,
amminisiratore  delegato  del
Gruppo SMET, analizza la ri-
sposta eurcpea alla crescente
wessione asiAtica. oDifendeme
mercato & legitimo, ma sen-
73 EneTRla comy fva, Emvest-
menti & una pelitica industriale
credibile dschinmo di protogge-
re un'industria che continua &
pendere lermensees,
Cavalicre De Rosa, FEwrops
sembra finalmente intendo-
nala a porre noovl lmid alle
In'll'ulernh:uli i aiemobili
cinesl. B una deckslone che ar-
riva troppo tardi?
Finsdmente Broxelles sembra
wver comprese che la con-
cowrenza  Intemarionale  deve
svolgersi a condizioni eduili-
brate. Era necessario interve-
nire prima, quando rswltave
gia evidente che la Cina stava
cosiruendo una capacita pro-
duttiva straordinaria, sostenuta
da investimenti [lll]1h|i|'i.. B
nomic di scala e ung politics
Industriale &l lungo periodo.
Oggi 'Eurepa sl trova a difen
dere quote di mercato che fine
a prchui i T considersa ac-
quisite, Aol fvvorevolmen-
1@ questa nuova atiensione, ma
dobsbianm evitare di confonde-
re la protezione commerciale
con il recupers della competi-
Livitd,
La Commisslone europea sta
walotando nuove resirizboni.
Ritherve che questa sla la strada
Iesia?
una sirada legittima quando
serve A correggere distorsboni
della concomenss. I mensa-
0 eurapen non pub Fmanere
APl s COnAEnn mweiine
le nostre devono con-
frontami con sisterni indusiriali
che operann secondo regole
differentl. Tuttavia, | dazd e le
restrizioni non riducono il coste
dell’ crvergia, non aumentano lo
produtthvita degll stabliment &
non colmans | diardo tecno-
. Possono offrire tempo
all industria europea, ma gquel
tempo deve essere il
[er recliperan: 1:||||1En:lilivi|3|.
Diversamente, evremno soltanto
automobili pi costose,
Covallers, la Clna ¢ diventata
dmvers cosl difficile da con-
trastare?
I numeri descrivono un cam-
bismente profendo. Nel 2025
la Cima ha prodotio circa 34,5
milioni di veicoli, olire un teran
della  produsicomne auwtomashili-
stica momdiale, La Germania,
Wi prodillione europen, sié
srmaia 4 paco pil di quatine
milionl. (uesta distanza non
ripanda adianio | wldumi. 1a
Tt b costruito una Niliers che
comprende batterie, eletironi-

Autocinesi,'Uealzailmuro
«Finalmente si intervieney

Secondo il Cavaliere i dazi non bastano a salvare I'industria italiana
Ul

ca, componentistica ¢ assem-
hlaggio Anale. Hasviluppato ca
paciti tecnologiche ¢ industriali
chie oggl condirfonano 'intero
meercado meondisle. Pemssare di
recuperare questo divario attra
VTR l;luﬂl,:hr. mhisiira dopanale
sarehbe una grave L
Lel osserva Paulomotive an-
che attraverso la logistica. Che
cosa raccontano 1 flussl indo-
sirlali?

Raccontano  una  rasforme-
rlone che precede spesso le
statistiche Eﬂmumiﬂ:.c. Attra-
verso | rasponti vediamo dove
s concemtra fa produzione,
quali stobilimenti aumentono
i volimi & qlmﬂi filiere imivia-
no a perdere consistenza. (gl
una parte crescente del valore
dell’ automodbile si trova in Asia,
anche quanda il prodotio finale
porta un marchio curopeo. Per
chi opera nella logistica questa
Lrasformazione paarlicadar-
mende evidenie. La
industriale  dell'auinmohile &
cimdriata ¢ I'Buropa deve pren-
derne atto,

Covallere Ihe Nosa, Plaripa
ha commesso error nells trn-
slzione verso Feletirico?
Hitengo che abhia commesso
.‘|Ili:ll'.lllll||1:l uny errore i i|r||:|n-
stazivne. Ho concentrito gran

parte del dibattito sulle scaden-
#& nomathe, senza dedicare la
siessa aitenzione alla sostend-
hdlitd industriabe ed economica
diells iransicione. Abbismo lis-
satn ohlettivl molie ambizosl
mentre alid Paesi cosIraivang
le filiere necessarie per raggiun-
gerli. La Cina ha m]:u!ﬁllm nella
produzione delle batteric, nelle
materke prime lavorate, nell’e-
letiromica e nelle infrastnutiure
industriali. L"Europa si & trovata

I'E:E:E&H‘U’amﬁﬂe dipendan-
E tecnelogie © ﬂ:lnTpu.uruli
prodotti altrove. La ransizione
energelics deve essere accom-

ta da una politica in-
:lllslrﬁﬂle, altrimenti fachia di
trasferire necuparione e valore
aggiunte fwori dai nostri confi-

ni

Non teme che le restriziond
[POSSIMID PRUVIECETE Una rspo-
sta commerclale da parte di
Pechino?

E un rischio concreto ohe deve
esmeng valulain onn alleneinne
L'eoonomin eurepea manliene
rapporti industriali ¢ commer-
ciali malio L‘u‘uﬂ:-hﬂi CiH |:|_|mi'|a|
cinese, Diverse coe autvnobi-
listiche europes dipendaono dal
mercalo cinese pef una prarte
rilevante delle proprie vendite.
Uni  contrapposizione  com-

merclale  indiscriminata  po-
frebbe danneggiare proprio le
imprese che intendismo pro-
e. Per questn considero
ribile una puadilica basaie
sulla reciprocith, su regnle ve
rilicahili & =alla 1'u]1a1n;;i[:'l Tisfiis-
wale. La fermerza commer
& necessaria, ma deve essere
arcompagnata da una valuta-
Hone delle conseguenze econo
miche

(Juale dovrebbe essere, allora,
il rapyporto tra Industrla euro-
peae prodution asiatici?

Dobblamo  superare  l'idea
che mmi investimente cines:
in Europa rapprescnti neces-
safAmente WnE minaccia S
un produttore asiatico realiz-
wi stabilimenti sul territorio
curopen, essumse  levoratord,
sviluppa una rete di fomitor
locali e trasferisce comprienze
tecnologiche, pub contribuire
alls st copacitiy indwestriale,
Naturalmenie serno regole
chiare, controlli & condizsoni di
recigereita, 1l punto & rAportan:
produzione ¢ valore aggiunto
in Eurnpa. Non possiamo pre-
tendere di difenders Vindwsiria
eurnpea impedendn ognl fonma
di collaborsione con chi ogpi
possdede ecnologie ¢ capacil

produttive competitive.

Cavaliere, quale prezro -
schia di pagare 'ltalia®
Un prezzo  particolarmente
elevato. [l nosto Paese possie-
det wma filiera sutomobilisgic
fatta di stabllimenti, comnpo
neflislics, Lrasporid @ servi
dustriall. ulsce
la produzione di automaobili, 1e
CONSCEUETIEE attraversano im-
mediatamente Iintera econo-
mia collegata, Un impiante che
rdwee i mi genera meno lavo-
ro per | fornilios], meno traspor
¢ meno attivitd per centinain di

iu'ﬂ:ﬂse. Per questo |z politica
industriale non pui limitrs o
discutere delle grandi case ao-
tomobilistiche. Deve conside-
rare l'intera catena del valore e
creare condizioni che rendine
conveniente produrme in Iolia.

Che cosa dovrebbe fare con-
cretamenie Bruxelles per ri-
lanclare Mindusiria automobd-
listicn eurupes?

Partire dal costi  indusirisli.
IMenergia in Furopa continus
a rappresentane un Gore di
svantaggio per molte attivitd
!":IhHiIL“jUH. Oeonrme accelerare
gli imvestimenti pelle infrastruz-
fure, ddurre | templ autori:
walivi @ garantire regode stahili
T imprese decidons dove in-
vestie  confrontande  oosi.

produttivith, eccesso ai mercatl
e prospettive di rendimento,
Mon possiume pretendere che
scelgano FEurmpa soltanto
raginni  politiche.  Dolshiamn
renderla nuovaments un luogo
conveniente in oud produrre.

Cavaliere De Rosa, qualcunn
potrebbe  accusarda di voler
difendere Il mercato eurs
senza acceliare fino n fomdo
ki coeneonrre e indermacionale,
Sarebbe una lettura shagliata.
sono favorevole alla concorren
za perché obbliga le imprese a
n1ig}i||mn‘.. Mla CONCOTTENE
deve essere beale, Non pos-
siamn  chiedere alle aziends
curopes i rspetiare obblighi
amblentali, sociali & industrial
miollo onemsi @ poi gnarare be
commdizivnsi melle quali wenpono
realizzad | prodotd importad.
Alley selessay tempn, HOR Possia-
mu attribuire (ina mtte be
responsahilith delle nostre dif
ficolti. Una parte del divario
competitive nasce dalle scelfte
commpiule in Burops. B guelk:
scelte dobhlamo avere il corag-

i i e |rr|,-g§-.rle.

n definithva, questl noovi -
miti alle mpartarknd clnesd
possono segnare U'indeo della
ripresa Indusiriale europea?
Possono rapproseniare un pri-
mo passo, purché non diven-
tino un alikl. Da mprenditore
sono abitusto a giudicare ke
decisioni dai risultat. Se twwa
cingue anni avremo stabili-
menti curopei pill competitivi,
:rlﬂggim'i investiment & filiere
industriali capaci di generas-
e oocupazione, aller gueste
misure avienno contribuite a
raggiungere il loro obiettvo.
Se inveoe ci rilroveremo con
sutomobili plil costose, una
prosduione ewropen anoord in
diminuzione ¢ una crescente
dipendenza tecnologica dall'A-
si, wvremno sempliceniente rin-
viato il problema. LEuropa ha
finalmente deciso di difendese
il proprio mercato, Adesso deve
dimostrare di essere ancira ca-
[Imlr. dli difenders la progiria in-
tuedria,
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