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Fonderie, per i lavoratori presidio no
stop e pressing «Fermate i licenziamenti»

GLI OPERAI SPERANO CHE L'AZIENDA
DICHIARI LA "CESSATA ATTIVITA" PER
OTTENERE ALTRI AMMORTIZZATORI DOPO
QUELLI IN SCADENZA

LA MOBILITAZIONE

Giovanna Di Giorgio

Un presidio negli spazi delle Fonderie Pisano fino a quando arrivera la certezza che
I'azienda non avviera le procedure per il licenziamento collettivo delle 88 maestranze.
Gli operai dello stabilimento siderurgico di Fratte, guidati dalla segreteria provinciale
della Fiom Cgil, proveranno a fare pressione sull'amministratore delegato della societa,
Ciro Pisano, perché tenga aperto lo spiraglio emerso nel corso della riunione tenutasi al
Ministero delle Imprese ¢ del Made in [taly mercoledi scorso. E quanto emerge
dall'assemblea a porte chiuse di ieri mattina.

L'OBIETTIVO

I1 confronto tra operai e proprieta € previsto per oggi pomeriggio, quando 1 lavoratori
saranno di nuovo in sit-in in fonderia. La speranza ¢ che 1'azienda dichiari la cessazione
dell'attivita in modo da poter avviare nuovi ammortizzatori sociali nell'attesa di una
soluzione definitiva. «Siamo sempre piu preoccupati e amareggiati da questa situazione
che ci vede coinvolti ormai da sette mesi - afferma Mimmo Volpe, rsu delle Fonderie
Pisano - Siamo arrivati alla scadenza dell'ammortizzatore sociale ¢ accenderemo i
riflettori sull'azienda affinché la parola presa al Mimit sia mantenuta, ossia attivare la
cassa integrazione per cessata attivita che ci darebbe ancora quel poco di speranza
residua che attualmente noi coviamon. Il 31 ottobre, infatti, scadranno gli
ammortizzatori sociali che al momento sostengono i lavoratori della fabbrica di Fratte,
Ma se, fino a due settimane fa, non sembrava esserci altra possibilita che il
licenziamento collettivo, nel corso della riunione al Mimit € emersa la speranza di
riavviare la produzione a Fratte attraverso il solo forno a induzione gia presente. Perché
questo accada, pero, Pisano dovra rinunciare al progetto dei tre forni clettrici
attualmente in esame nella conferenza di servizi (conferenza pero sospesa in attesa che
lo stesso progetto venga sottoposto alle valutazioni di impatto ambientale e di
incidenza) e chiedere alla Regione Campania I'Autorizzazione integrata ambientale
solo per il vecchio forno elettrico. «C'¢ una scadenza vicina su cui dobbiamo ottenere
chiarezza prima possibile - dichiara Francesca D'Elia, segretaria provinciale della Fiom
Cgil - Noi dobbiamo traguardare in primo luogo l'impegno che l'azienda ha preso, cio¢
scongiurare il rischio di licenziamento. Non ci sono ancora procedure aperte pero,



mancando pochissimi giorni, ¢ necessario capire cosa ci aspetta passato il 31 ottobre, se
una procedura di cassa integrazione o se, ritornando 1'azienda sui suoi passi, i
licenziamenti». D'Elia illustra la «nuova proposta» emersa al Mimit, cio¢ «quella di
chiedere le autorizzazioni per il solo forno gia attivo prima della chiusuray.

LA DECISIONE

Da qui la decisione presa in assemblea di «monitorare se, come e in quali tempi quel
forno puo essere effettivamente riattivato. Se gli organi di valutazione avranno una
disponibilita rispetto a una valutazione che comunque dovra essere fatta». D'Elia
chiama in causa anche il Comune di Salerno: «Vogliamo capire come si posiziona
rispetto a questa possibilita. Abbiamo sentito parlare del Comune al ministero -
sottolinea - ma il Comune non era presente. Gli chiederemo di esserci al prossimo
appuntamento». La questione, insomma, resta aperta perché ci sono delle norme da
rispettare, a iniziare dalle Bat del 2024. E chiaro che, prima di esaminare il progetto, gli
uffici regionali non possono dare garanzie. «Alla riunione non abbiamo avuto garanzie
- spiega D'Elia a proposito della posizione della Regione Campania - solo un'apertura
sulla possibilita di valutare questa nuova proposta. Vogliamo capire se questa strada ¢
percorribile. 11 fatto che ci sia la possibilita di un nuovo ammortizzatore non significa
che ci vogliamo adagiare e non pensare al nostro vero futuroy.
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L'azienda apre a cassa integrazione straordinaria. Al vaglio della Regione nuovo piano produttivo con un solo forno elettrico

Pisano, stop ai licenziamenti: dodici
mesl per salvare cento posti di lavoro

Davanti allo stabilimento manichino sospeso a una corda sulla facciata della fabbrica

Dodici mesi per scongiurare
la perdita di circa cento
posti di lavoro e provare a
costruire una nuova pro-
spettiva industriale per le
Fonderie Pisano. La ver-
tenza dello stabilimento di
Fratte, a Salerno, registra
una prima svolta dopo setti-
mane di tensioni e incer-
tezze. L'azienda ha infatii
accettato di ricorrere alla
cassa integrazione straordi-
naria per cessazione dell'at-
tivita, una soluzione che
consentirebbe di sospendere
i licenziamenti inizialmente
previsti dal 1° novembre,

Un risultato imgortante per
i lavoratori, anche se ancora
lontano da una soluzione
definitiva. La misura per-
mettera di guadagnare un
anno di tempo per indivi-
duare un percorso capace di
garantire la continuita occu-
pazionale e aflrontare le
questioni ambientali che da
tempo accompagnano il fu-
turo dello stabilimento. Nel
corso dell'assemblea ¢ stata
condivisa la necessita di la-
VOrare a una nuova proposta
industriale, fondata sull'uti-
lizzo di un unico forno elet-
trico. Un'ipotesi che puntaa
rimodulare l'attivita produt-
tiva, cercando di conciliare
la salvaguardia dei livelli oc-
cupazionali con il rispetto
delle prescrizioni ambien-
tali. Sara ora la Regione
Campania a esaminare il
progetto, verificandone la
compatibilita con la norma-

tiva vigente ¢ con le BAT, le
miflinri tecniche disponibili
individuate a livello europeo
})gzr contenere le emissioni e
'impatio ambientale degli
implanti industriali. L'ente
regionale si ¢ impegnalo a
procedere con una valuta-
zione in tempi rapidi. In-
tanto, davanti allo
stabilimento di Fratte, un
manichino sospeso a una
corda sulla facciata della
fabbrica restituisce visiva-
mente il clima di preoccupa-
zione che accompagna la

vertenza. Un'immagine
forte, che richiama la preca-
rietd del futuro delle mae-
stranze e delle loro famiglie.
La disponibilita dell'azienda
ad accedere all'ammortizza-
tore sociale allontana, al-
meno temporaneamente, lo
spettro dei licenziamenti.
Restano perd da definire le
condizioni per un'eventuale
ripresa produttiva e il per-
corso aulorizzativo necessa-
rio. La partita, dunque, &
tutt'altro che chiusa. Il pros-
simo anno sara decisivo per

comprendere se la nuova
proposta industriale potra
tradursi in una concreta
possibilita di rilancio o se la
crisi delle Fonderie Pisano
continuera a pesare sul fu-
turo occupazionale di circa
cento famiglie. Nel frat-
tempo, le Associazioni Sa-
lute e Vila e Medicina
Democratica hanno convo-
cato una conferenza in pro-
gramma questa mattina alle
ore 11.30, presso bar libreria
G. Verdi piazza Matteo Lu-

ciani (di [ronte teatro Verdi)

Salerno, per fare il punto
sulla vicenda Fonderie Pi-
sano. Dopo 23 anni di batta-
glie sul territorio, le due
associazioni esprimeranno il
loro parere ufficiale sulla
questione e annunceranno
la decisione di opporsi al ri-
corso presentato dalla pro-
prieta Pisano al TAR. “Sara
inoltre I'occasione per repli-
care alle dichiarazioni non
corrispondenti al vero da
loro diffuse nelle ultime set-
timane”, fanno sapere. In-
terverranno, tra gli altri:
Franco Massimo Lanocita,
Consigliere al Comune di
Salerno; Lorenzo Forte, Pre-
sidente Associazione Salute
e Vita; Paolo Fierro, Vice-
presidente nazionale Medi-
cina Democratica; Salvatore
Milione, Anna Risi e Mas-
simo Calce del Comitato Sa-
lute e Vita.

o

Questa mattina la
conferenza stampa in-
detta dal comitato Sa-

lute e Vita
@
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«Pisano, basta un solo forno elettrico»

leri I'assemblea dei lavoratori dopo I'impegno al tavolo romano del Ministero

: I_
-‘.-":
i

Gli operal delle Fonderie Pisano In assemblea

I|

Tutti i soggetti seduti al Tavo-
lo romano del Ministero delle
Imprese e del made in Italy si
sono alzati con un i ]
la proprieta dell’azienda deve
presentare il progetto per la ri-

di Fratte con un solo
fomo elettrico e avviare con
il Ministero le pratiche della
cassa integrazione per cessa-
zione e l'assessora regionale
all’Ambiente, Claudia Pecora-
ro, a sottoporre il progetto alla
valutazione degli uffici r?c}-
nali. Tutto questo, perd deve
davvenire in massimo quattro
giomi perché il 31 ottobre non

ci saranno piu gli ammortizza-
tori sociali che tengono a galla
i 100 lavoratori delle Pisano che
andrebbero incontro al licen-
ziamento collettivo. Se, infatti,
alcune fonti, confermano che
I'interlocuzione tra la pro-
prieta e gli uffici regionali & gia
incominciata, I'esito potrebbe
comunque non essere imme-
diato. Per o, I'assemblea
dei lavoratori, ha deciso di mo-
nitorare innanzitutto le mosse
dell'azienda e di chiedere una
serie di chiarimenti alla pro-
prieta che incontrera le orga-
nizzazioni sindacali oggi alle

17 in azienda mentre gli operai
resteranno in presidio. «C'e
una scadenza, quella del 31 ot-
tobre, che si avvicina e sui cui
dobbiamo ottenere chiarezza
subito. Dobbiamo monitorare
in primo luogo gli impegni che
'azienda ha assunto a parti-
re dallo scongiurare il rischio
di licenziamenti», chiarisce
la segretaria provinciale della
Fiom Cgil, prraflcmca DElia,
che chiama in causa anche il
Comune di Salemo, assente
al Tavolo romano. Il Comune,
infatti, & dparte in causa per due
aspetti: da una parte c’¢ il tema

del Puc che fin dal 2006 preve-
de che 'area di Fratte perda la
destinazione d'uso industriale
e, l:é\fﬂd], @ chiamato in causa
anche per quanto riguarda la
possibile delocalizzazione. “I
riflettori sull’azienda sono ac-
cesi e vigileremo perché tutti
gli impegni siano rispettati»,
iunge Mimmo Volpe, Rsu
e Fonderie Pisano. La stra-
da della riattivazione dell'uni-
co formo & I'ultima rimasta per
tentare di ridurre i tempi per il
riavvio della produzione e per
riprendere il confronto rispetto
alla delocalizzazione. Il proget-
to green con i tre forni elettrici,
infatti, dovrebbe prima essere
sottoposto alla Via e poi tomare
alla Conferenza dei servizi per
I'Aia. Con un solo fomo si ri-
durrebbero i tempi di
Eleonora Tedesco
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Il fatto - Ad Atene la Convention del Gruppo Cassa Centrale. Presente anche la Banca Monte Pruno

“Allenarsi per 1l futuro. I1 domani
non sl attende, si costruisce”

Importante occasione di incontro, confronto, ispirazione per orientare I'attivita

In un contesto globale con-
trassegnato da profonde e ra-
pide  trasformazioni il
Gruppo Cassa Centrale ha
scelto di guardare al futuro,
aprendo uno spazio di rifles-
sione sui cambiamenti che
stanno ridisegnando gli equi-
libri e il ruolo del credito.

E questo lo spirito che ha
animato la Convention 2026,
tenutasi dal 22 al 25 ottobre
ad Atene e intitolata “Alle-
narsi per il futuro. Il domani
non si attende, si costruisce”,
che ha visto riuniti i vertici e
il management delle BCC,
Casse Rurali, Raiffeisenkas-
sen affiliate e delle Societa
del Gruppo.

La Convention ha posto al
centro il valore della prepa-
razione continua, intesa
come capacita di leggere il
cambiamento, interpretarne i
segnali ¢ trasformarli in op-
portunita di crescita.

[ lavori sono stati coordinati
dalla giornalista e caporedat-
trice di Sky TG24 Tonia Car-
tolano con la presenza di
diversi ospiti.

In apertura, il giornalista ¢
analista geopolitico Dario
Fabbri ha offerto ai presenti
una lettura delle principali
dinamiche internazionali,
evidenziando come i nuovi
equilibri globali influenzino
sempre piu da vicino le pro-
spettive economiche, finan-
ziarie e sociali.

Lattenzione si ¢, poi, spo-
stata sul settore bancario e
sulle sue evoluzioni con
Alessandra Perrazzelli, gia
Vice Diretlrice Generale
della Banca d’Italia e compo-
nente del Supervisory Board
della BCE, oggi Direttrice

Scientifica del Center for Di-
gital Regulation Strategy del
Politecnico di Milano, che
ha approfondito le trasfor-
mazioni che stanno interes-
sando il mondo del credito,
soltolineando la necessita di
coniugare innovazione, rego-
lamentazione e capacita di
risposta al mercato.ll mo-
mento centrale della giornata
¢ stato dedicato all'intelli-
genza artificiale con la tavola
rotonda che ha coinvolto la
filosofa Benedetta Giova-
nola, co-titolare della Catte-
dra UNESCO in Ftica
dell'Intelligenza Artificiale e
della Saggezza Pratica, Ales-
sandro Failoni, Vice Diret-
tore Vicario e CFO di Cassa
Centrale Banca, e Manuele
Margini, CIO di Cassa Cen-

trale Banca e Amministra-
tore Delegato di Allitude,
che, insieme a Tonia Carto-
lano, hanno affrontato il
tema da prospettive differenti
ma complementari.
Dall'analisi e dall'interpreta-
zione del contesto, il filo
rosso della Convention ha
condotto alla capacita di
agire, con la testimonianza di
Fabio Capello, tra gli allena-
tori pilt vincenti della storia
del calcio internazionale.

Il Presidente Giorgio Fraca-
lossi ha chiuso i lavori della
Convention, sottolineando
come responsabilitd condi-
visa e coesione rappresen-
tino fattori determinanti
guidare il Gruppo nelle sfide
che lo attendono. Lo stesso
ha soltolineato come sia im-

portante proseguire nel per-
corso di crescita del Gruppo,
facendo leva, ancora una
volta, su quell’unita di intenti
che ne ha sostenuto lo svi-
luppo e che continuerd a
rappresentare la condizione
essenziale  per enerare
nuovo valore, anche negli
scenari pitt complessi.

La Convention del Gruppo
Cassa Centrale si e confer-
mata cosi un'importante oc-
casione di incontro,
confronto, ispirazione per
orientare lattivitd, un mo-
mento per consolidare una
consapevolezza comune: il
futuro non ¢ un orizzonte da
attendere passivamente, ma
una realta da costruire ogni
giorno, insieme, altraverso
scelte responsabili, visione di

lungo periodo e fiducia nelle
persone.

Al lavori in Grecia ¢ interve-
nuta, insieme a tutte le altre
Banche aderenti al Gruppo
Cassa Centrale, una rappre-
sentanza della BCC Monte
Pruno guidata dal Presidente
Michele Albanese e dal Di-
rettore Generale Cono Fede-
rico che hanno dichiarato
come la partecipazione alla
Convention di Atene abbia
rappresentato un momento
di confronto, condivisione e
crescita, un'occasione per
rafforzare il senso di apparte-
nenza a un grande Gruppo e,
allo stesso tempo, per riflet-
tere sulle sfide che attendono
il eredito cooperativo nelle
comunita di rilerimento.

Gli stessi hanno ricordato
come in questi giorni ci sia
stata una rilevante opportu-
nita di confronto con colle-
ghi e rappresentanti delle
diverse realta ed ¢ emersa
con chiarezza l'importanza
di continuare a investire sulle
persone, sull'innovazione e
sulla capacitd delle banche
del territorio di accompa-
gnare famiglic e imprese in
una fase di profondi cambia-
menti.

Hanno concluso ringra-
ziando la Capogruppo per
l'ottima organizzazione e
sottolineando come Atene
lasci, dunque, non soltanto
un’esperienza significativa,
ma soprattutto nuovi stimoli
¢ la consapevolezza che es-
sere una BCC oggi significa
guardare al futuro con re-
sponsabilita, mantenendo
saldi i valori di prossimili:, fi-
ducia e altenzione alle co-
munita.

Salerno

il Museo Archeologico Provinciale chiude dal 27 ottobre al 1 novembre per lavori

Si comunica alla cittadi-
nanza e agli organi di infor-
mazione le disposizioni
relative agli ultimi interventi
di manutenzione che inte-
resseranno il Museo Ar-
cheologico Provinciale di
Salerno. Al fine di consen-
tire I'esecuzione di impor-
tanti lavori di manutenzione
straordinaria ed efficienta-
mento, la struttura rimarra
chiusa al pubblico da mar-
tedi 27 ottobre ¢ fino a do-
menica 1 Novembre
compreso.

Llintervento rappresenta la
fase finale e risoﬁniva di un
piano di restauro program-

mato: con lultimazione
degli interventi, infatti, i la-
vori si intenderanno defini-
tivamente conclusi,
consegnando ai visitatori un
accesso completamente rin-
novato, sicuro e accogliente.
Le attivita del Museo ripren-
deranno regolarmente se-
condo i consueti orari di
apertura a partire da dome-
nica.Ci scusiamo per il tem-
poraneo disagio arrecato ai
visitatori, certi che la restitu-
zione della struttura perfet-
tamente funzionante,
valorizzera al meglio il patri-
monio storico ¢ culturale
custodito nel nostro Museo.

&3l
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In un contesto globale contras-
segnato da profonde e rapide
trasformazioni il Gruppo Cassa
Centrale ha scelto di guardare
al futuro, aprendo uno spazio di
riflessione sui cambiamenti che
stanno ridisegnando gli equilibri
e il ruolo del credito. Equesto lo
spirito che ha animato la Con-
vention 2026, tenutasi dal 22 al
25 ottobre ad Atene e intitolata
“Allenarsi per il futuro. 1l doma-
ni non si attende, si costruisce”,
che ha visto riuniti i vertici e il
management delle BCC, Casse
Rurali, Raiffeisenkassen affiliate
e delle Societa del Gruppo. La
Convention ha posto al centro
il valore della preparazione con-
tinua, intesa come capacita di
legpere il cambiamento, inter-
pretarne i segnali e trasformarli
in opportunita di crescita.

I lavori sono stati coordinati dal-
la giomnalista e caporedatirice
di TG24 Tonia Cartolano.
In apertura, il giomalista e ana-
lista geopolitico Dario Fabbri
ha offerto ai presenti una let-
tura delle principali dinamiche
internazionali,  evidenziando
come i nuovi equilibri globali
influenzino sempre pii da vici-
no le prospettive economiche,

Banca Monte Pruno si allena per il futuro

|l presidente Albanese, il dg Federico e una delegazione alla convention di Atene del Gruppo Cassa Centrale

La delegazione di Banca Monte Pruno ad Atene con Fracalossl, presidente Cassa Centrale Banca

finanriarie e sociali.
L'attenzione si &, poi, sposta-
ta sul settore bancaro e sulle
sue evoluzioni con Alessandra
Perrazzelli, pia Vice Diretirice
Generale della Banca d'ltalia e
componente del Superviso
Eua:lt:‘in della BCE, uggie Diml'g
trice Scientifica del Center for
Digital R ion Strat del
Politecnico di Milano. cll mo-
mento centrale della giomata
& stato dedicato all'imfﬁilgenm

artificiale con la tavola rotonda
che ha coinvelto la filosofa Be-
nedetla Glovanola, co-titolare
della Cattedra UNESCO in Etica
dell'Intelligenza Artificiale e del-
la Sagperza Pratica, Alessandro
Falloni, Vice Direttore Vicario e
CFO di Cassa Centrale Banca, e
Manuele Margini, CIO di Cassa
Centrale Banca e Amministrato-
re Delegato di Allitude, che, in-
sieme a Tonia Cartolano, hanno
affrontato il tema da prospettive

differenti ma complementari.
Dall'analisi e dall'interpretazio-
ne del contesto, il filo rosso della
Convention ha condotto alla
capacita di agire, con la testi-
monianza di Fablo Capello, tra
gli allenatori piin vincenti della
storia del calcio internazionale,
Il Presidente Glorgio Fracalos-
si ha chiuso i lavori della Con-
vention, sottolineando come
responsabilita condivisa e coe-
sione rappresentino fattori de-

terminanti per guidare il Grup-
po nelle sfide che lo attendono.
Lo stesso ha sottolineato come
sia importante proseguire nel
percorso di crescita del Gruppo,
facendo leva, ancora una volta,
su quell'unita di intenti che ne
ha sostenuto lo sviluppo e che
continuera a rappresentare la
condizione essenziale per gene-
rare nuovo valore, anche negli
scenari piil complessi.

Ai lavori in Grecia e’ intervenu-
ta, insieme a tutte le altre Ban-
che aderenti al Gruppo Cassa
Centrale, una rappresentanza
della BCC Monte Pruno guidata
dal Presidente Michele Alba-
nese ¢ dal Direttore Generale
Cono Federico che hanno di-
chiarato come la partecipazione
alla Convention di Atene abbia
rappresentato un momento di
confronto, condivisione e cre-
scita, un'occasione per raffor-
zare il senso di appartenenza a
un grande Gru e, allo stesso
tempo, per riflettere sulle sfide
che attendono il credito coope-
rativo nelle comunita di riferi-
mento.

Gli stessi hanno ricordato come
in questi giorni ci sia stata una ri-
levante opportunita di confron-

to con colleghi e rappresentanti
delle diverse realta ed & emersa
con chiarezza |'importanza di
continuare a investire sulle per-
sone, sull'innovazione e sulla
capacita delle banche del terri-
torio di accompagnare famiglie
e imprese in una fase di profon-
di cambiamenti. Hanno conclu-
so ringraziando la Capogruppo
per l'ottima organizzazione e
soltolineando come Atene lasci,
dunque, non soltanto un’espe-
rienza significativa, ma soprat-
tutto nuovi stimoli e la consape-
volezza che essere una BCC oggi
significa al futuro con
lﬁglo ilita,  mantenendo
saldi i valori di prossimita, fidu-
cia e attenzione alle comunita.
Oltre al Presidente Michele Al-
banese e al Direttore Generale
Cono Federico, erano presenti
il Vicepresidente Antonlo Ci-
niello, la Presidente del Collegio
Sindacale Ilaria Imperatore,
il Responsabile Area Executive
Antonio Mastrandrea, il Refe-
rente Interno Risk Management
Alessandro Cataldi, il Respon-
sabile Area Territoriale Irmno/Sa-
lerno e o Michele Pierri,
il Preposto Alfiero Albanese.
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«Tasso occupato», anzi no la
mobilitazione part time

L'iniziativa di una parte degli studenti non ferma le
lezioni: assemblea in cortile

LA PROTESTA

Gianluca Sollazzo

Sono le 7.30 quando dal balcone del primo piano del liceo classico Torquato Tasso, in
piazza San Francesco, compare uno striscione: «Tasso occupato». E I'inizio di una
mattinata accesa che vede una quarantina di studenti promuovere una mobilitazione
alla quale, nel giro di poche ore, aderiscono fino a duecento ragazzi. Scatta
immediatamente la mediazione della dirigente scolastica Ida Lenza, viene allertata la
Questura ¢ intervengono gli agenti della Digos. Ma I'occupazione non si concretizza.
Su 33 classi, le lezioni si interrompono in circa otto-dieci, mentre nelle altre
proseguono regolarmente. Lo striscione viene rimosso e la protesta si sposta nel cortile
¢ nella palestra.

LA VOCE DELLA PRESIDE

«Non c¢'¢ nessuna occupazione, molti alunni sono regolarmente in classe e un gruppo di
ragazzi si € riunito in palestra per decidere sul da farsi. E in atto un confronto -
chiarisce la preside Lenza - Abbiamo gia parlato con la Questura e allertato le autorita.
In palestra ci sono circa cento, centocinquanta persone. Abbiamo chiamato anche i
genitori perché ci supportino». Nel cortile si svolge un'assemblea straordinaria. Gli
studenti espongono le ragioni della mobilitazione, che spaziano dall'edilizia scolastica
alle politiche nazionali. «Siamo stanchi di uno Stato che, invece di sostenere gli
studenti e fornire spazi per esprimere le idee riguardanti il proprio futuro, li reprimey,
scrivono 1 promotori nel documento diffuso durante la protesta. Nel mirino anche il
nuovo disegno di legge sulla sicurezza, considerato dagli organizzatori «una
limitazione delle liberta di manifestazione». Ma ¢ soprattutto la situazione dell'edificio
a rappresentare 1l punto di maggiore interesse locale. «L'edilizia scolastica sembra
ormai un gioco. Ci sono spazi dell'istituto completamente inagibili, muri crepati e vetri
rotti che sono tali da anni, se non decenniy», denunciano gli studenti. Contestati anche i
percorsi di Formazione Scuola-Lavoro, ritenuti «poco efficaci nel favorire l'ingresso
dei giovani nel mercato occupazionale. E ancora il caro vita, il costo dei trasporti € le
difficolta economiche delle famiglie». La dirigente, intanto, mantiene aperto il
confronto. «Il tentativo di occupazione ¢ stato da tutto il personale immediatamente
sventato ¢ lo striscione apparso alle 7.30 ¢ stato rimosso. Molti studenti hanno
frequentato regolarmente le lezioni. Altri, non autorizzati, si sono riuniti in palestra.
Non si sono registrate criticita. Il dialogo con gli studenti e le famiglie non & mai stato
interrotto», conclude Lenza. A prendere nettamente le distanze dall'iniziativa ¢ Guido



Sessa, rappresentante d'istituto: «Oggi al Tasso non c'¢ stata nessuna occupazione. C'¢
molta disinformazione, purtroppo causata dagli stessi ragazzi. Noi quattro
rappresentanti ci dissociamo da questa situazione. E stato un movimento secondario di
circa quaranta, quarantacinque studenti a promuovere l'iniziativa». Sessa distingue la
protesta dall'attivita ordinaria della scuola: «Su ottocento ragazzi, quelli rimasti fermi
nel cortile erano centocinquanta, duecento. Dirigenti e professori hanno svolto
regolarmente lezione dove gli alunni erano presenti». Il rappresentante conferma inoltre
il confronto con la Digos, intervenuta per seguire I'evoluzione della situazione e
dialogare con le diverse componenti scolastiche. La mobilitazione si conclude alle
14.50, senza incidenti. Ma 1l confronto resta aperto.

DAY AFTER

Questa mattina & previsto un comitato straordinario dei rappresentanti d'istituto per
discutere quanto accaduto e valutare le prossime iniziative. Al centro dell'attenzione ci
sono soprattutto le condizioni dell'edificio e gli interventi richiesti alla Provincia di
Salerno, ente competente per la manutenzione delle scuole superiori. «Se non
arriveranno risposte concrete, accompagnate da un sopralluogo, siamo pronti a chiedere
I'autorizzazione per un corteo cittadino. Ma tutto dovra svolgersi nel rispetto delle
regole e della legalitan, ¢ la posizione dei rappresentanti. La giornata si chiude dunque

senza un'occupazione effettiva.
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Orsini: «LLa Ue si svegli, stiamo perdendo
P’industria di base»

Competitivita. Il presidente di Confindustria: vorrei che I’Europa giocasse al tavolo,
oggi e schiacciata tra Usa e Cina. Energia cruciale

Nicoletta Picchio

Un’Europa competitiva, che non sia solo spettatrice, schiacciata tra
Usa e Cina. «Mi piacerebbe che I’Europa giocasse al tavolo, noi
siamo le fiches. La Ue ¢ fuori». Ma non solo: «Sul rischio di
deindustrializzazione sembra che ce ne siamo accorti solo noi
italiani. Sugli Ets, sulla chimica, su come non perdere 1’industria di
base. Paghiamo gli errori del passato: non abbiamo messo al centro
la neutralita tecnologica e la ricerca e sviluppo». Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria, la prossima settimana incontrera le
Confindustrie di Francia e Germania. «Cercheremo di dare una
scossa. Danno per persa I’industria di base, noi siamo convinti che si
possa fare qualcosa per salvarla. Vorremmo che tutte le
confindustrie europee remassero dalla stessa parte. Come ha detto il
presidente della Repubblica nessun paese puod farcela da solo. E
stato deciso di avere un bilancio europeo ambizioso sulla
competitivita. Ma poi 1 tedeschi hanno chiesto un taglio di 400
miliardi, varando un piano di 500 miliardi di debito pubblico».

Per Orsini, che ieri ha parlato all’assemblea di Federchimica e
all’assemblea degli industriai di Verona, 1’energia ¢ la priorita: «¢
fuori scala, rischiamo che a gennaio il costo del gas possa arrivare a
100-120 euro a MWh, che benzina ¢ diesel aumentino ancora di piu,
serve una salvaguardia europea e nazionale». L’Ets ¢ nel mirino:
«ringrazio il governo italiano perché senza non saremmo riusciti a



sfondare su questo e altr1 temi. Ma ¢ stato fatto un piccolo passo: il
prezzo ¢ arrivato a 88 euro a tonnellata. Andrebbe tolta la
speculazione, limitando lo scambio delle quote tra le imprese, il
prezzo tornerebbe a 6-7 euro a tonnellata». Gli introiti, ha aggiunto
Orsini, dovrebbero andare alle imprese per la decarbonizzazione:
«allo Stato italiano entrano 2,6 miliardi. Chiedo al ministro Giorgetti
che dovrebbero arrivare tutti alle imprese, non solo 600 milioni».

C’¢ bisogno «di una Europa forte, serve una responsabilita pubblica
¢ che tutta la polmca vada nella stessa direzione. La maggior parte
di c10 che facciamo ¢ data dall’Europa, speriamo che ci sia un po’ di
apertura per poter avere risorse sulla legge di bilancio per
ivestimenti ¢ infrastrutture».

Una responsabilita che Orsini chiede anche in Italia, ora che si sta
varando la manovra. «Avere 1 conti in ordine rappresenta un
vantaggio competitivo per le nostre imprese all’estero. Non ci sono
molti soldi, occorre una politica industriale che faccia le cose che
servono con un piano a tre anni, senza spezzatino». Investimenti
innanzitutto: e quindi occorre continuare, potenziandolo, con
I’iperammortamento, che ha funzionato; individuare forme di
defiscalizzazione per le aggregazioni delle pmi; la Zes unica, per
ridurre 1 costi della burocrazia, 80 miliardi all’anno. Tnoltre
realizzare un piano «rilancio Italia» che recuperi 1l metodo del Pnrr
di rendicontazione.

Si tratterebbe, ha spiegato Orsini, di utilizzare parte delle risorse dei
fondi pensione, 400 miliardi, e dei 1.500 miliardi che sono sul conto
corrente degli italiani non investiti, ed utilizzarli, con adeguato
rendimento, per crescita, scuola e sanita. «Puntiamo ad una crescita
del 2 per cento». E sui salari: «rappresentiamo 5,6 milioni di
lavoratori su 22, possiamo fare meglio, ma quando si parla di salario
giusto 1l contratto piu rappresentativo ¢ il nostro. Altri possono fare
molto di piu, gli artigiani hanno un contratto a parita di mansione
del 34% piu basso».

C’¢ un aspetto su cui Orsini insiste: «bisogna costruire la sovranita
energetica 1l prima possibile». Avanti tutta sulle rinnovabili in Italia,
ha detto 1l presidente di Confindustria. Se tutta I’industria europea
scomparisse, le emissioni scenderebbero dell’1,2%, quella italiana
pesa per lo 0,15: «per queste percentuali abbiamo deindustrializzato
la Ue, perso un milione di posti di lavoro lo scorso anno, rischiamo
di perderne 2 quest’anno, mentre in Cina funzionano oltre 1.208
centrali a carbone, ne ha realizzate 113. E noi acquistiamo le loro
auto elettriche». La Cina con la politica del meno 30 ¢ entrata nelle



nostre catene del valore: «serve reciprocita e un debito pubblico
europeo — ha insistito Orsini — per ridare sovranita all’Europa e
investire nelle nuove industriey.
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Industria, il documento dei ministri Ue: gradualita
sull’Ets

Carmine Fotina

ROMA

Sette priorita per la politica industriale europea, tra spinte per una
maggiore autonomia nelle tecnologie strategiche e richiesta di un
approccio soft sulla transizione ecologica, senza tuttavia rinnegarne
in blocco gli obiettivi. Si regge su un difficile compromesso la
dichiarazione comune firmata ieri dai ministri dell’Industria de1
Paesi Ue a margine della nona edizione del vertice ministeriale
“Friends of Industry” che si € svolto a Varsavia.

Competitivita ed energia

Le priorita citate sono sette: competitivita “by design’;
completamento del Mercato unico; competitivita energetica e
sicurezza dell’approvvigionamento di materie prime; sovranita
tecnologica e Al industriale; politica commerciale per difendere la
Ue nella concorrenza globale; conciliare competitivita industriale e
decarbonizzazione, moderazione normativa. Per ogni priorita, nel
documento vengono individuate possibili misure di applicazione. A
fare da premessa ¢ il concetto di competitivita “by design”. «La
competitivita - ¢ ’assunto - dovrebbe essere integrata fin dalla
progettazione 1n tutte le iniziative della Ue che incidono
sull’industria, in tutti gli ambiti politici e in tutte le configurazioni
del Consiglio». La proposta cardine ¢ un “competitiveness check”
per monitorare gli impattt sui costi operativi € sugli investimentt,
con particolare attenzione alle Pmi.

L’esigenza di imbastire un difficile equilibrio emerge in modo
chiaro sul tema dell’Ets (Emissions trading system). Si parla



del’importanza di «garantire un sistema Ets prevedibile e
compatibile con gli investimenti, prevedendo una traiettoria di
riduzione delle emissioni piu graduale e calibrata per ’industria e 1l
settore energeticon. Ma tutto questo «preservando al contempo
I’integrita ambientale dell’Eu ETS e il suo contributo al
conseguimento degli obiettivi climatici concordati dell’Unione». Tra
le proposte, c’¢ la proroga oltre il 2030 dei regimi di compensazione
dei costi indiretti dell’Ets per i settori che sono al contempo ad alta
intensita energetica ed esposti alla concorrenza internazionale. I
proventi delle quote Ets dovrebbero contribuire alla trasformazione
industriale, attraverso una serie di strumenti come I’'Innovation Fund
¢ I'Industrial decarbonisation bank. Il tema si interseca strettamente
con il Cbam, la tassazione sul carbonio applicata alle merci
importate da Paesi extra-Ue, per il quale 1 ministri Ue chiedono
un’attuazione equilibrata, «mantenendo la coerenza tra la sua
introduzione graduale (phase-in) e la progressiva eliminazione delle
quote gratuitey.

Al e difesa commerciale

C’¢ un forte richitamo agli obiettivi per il Mercato unico che hanno
costituito il perno del Rapporto Letta. Passando anche per il futuro
“European product act” ed «una vigilanza del mercato piu efficace,
in particolare nel commercio elettronico, per impedire 1’ingresso nel
mercato europeo di prodotti non conformi € garantire una migliore
tutela detr consumatori e delle imprese europee». Le ambizioni
tecnologiche si diramano partendo dal concetto di intelligenza
artificiale industriale, comprese misure per sviluppare la capacita di
calcolo e I’accesso ai dati industriali.

Un intero paragrafo del documento ¢ dedicato agli strumenti di
difesa commerciale per garantire condizioni di concorrenza eque a
livello globale. Le misure antidumping, antisovvenzioni e di
salvaguardia - ¢ la tesi - «dovrebbero essere dotate di risorse
adeguate ¢ di procedure semplificate, inclusa la tempestiva
imposizione di misure provvisorie ove giustificata» e bisognerebbe
valutare anche «il ricorso a misure ex officio, in particolare nei casi
in cui vi sia 1l rischio di ritorsioni mirate».

Il ministro delle Imprese e del made in Italy, intervenendo al vertice,
ha parlato di alcuni punti messi in evidenza nella dichiarazione:
«L"Europa non puo permettersi di perdere la sfida industriale per la
lentezza delle proprie decisioni. La visione e le riforme devono
essere accompagnate dalla capacita di agire in frettay. A margine
dell’incontro di Varsavia, Urso ha firmato anche una dichiarazione



bilaterale con il ministro delle Finanze ¢ dell’Economia polacco,
Andrzej Domanski, «per un impegno comune a rafforzare i rapporti
tra 1 sistemi produttiviy.
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Fondo di garanzia per le piccole imprese,sul

tavolo il tetto a 5 milioni per il 2027
Carmine Fotina

ROMA

Conferma secca del massimale del Fondo di garanzia per le Pmi. E
un riassetto complessivo che non ridimensioni lo strumento. Il
ministero delle Imprese e del made in Italy (Mimit) ha messo nero
su bianco le proposte al ministero dell’Economia (Mef), ma le sorti
del principale serbatoio di garanzie pubbliche per le imprese sono
ancora incerte, a pochi giorni dall’approvazione in consiglio dei
ministri del dlsegno di legge di bilancio.

La nuova rimodulazione del Fondo era stata illustrata dai tecnici
del Mimit alle principali associazioni imprenditoriali gia a luglio e
dovrebbe assumere la forma di un decreto interministeriale con il
Mef. A completare lo schema dovrebbero essere due norme da
inserire possibilmente nel disegno di legge di bilancio oppure via
emendamento nel corso dell’esame parlamentare: la conferma
dell’importo massimo garantito per singola impresa o
professionista beneficiario a 5 milioni di euro anche nel 2027 e la
previsione di un accesso gratuito al Fondo per le microimprese.

L’incertezza pero, su questo intero pacchetto di modifiche, deriva
dalle perplessita che il ministero dell’Economia avrebbe
manifestato sullo schema di decreto interministeriale proposto dal
Mimit. Riassumendo, la bozza prevede innanzitutto il ritorno a un
sistema che - come nell’era pre-Covid 19 - si baserebbe su
coperture che per le operazioni di liquidita, quelle prevalenti,
variano 1n base alla classe di rischio delle imprese. Per garanzia
diretta, su finanziamenti bancari diretti alla liquidita, la copertura
sarebbe del 40% in fascia | (Ia meno rischiosa), del 50% in fascia
2, del 60% in fascia 3 ¢ del 70% in fascia 4. Per il finanziamento
del rischio, invece, ci sarebbe una copertura unica al 50 per cento.
Per quanto riguarda le operazioni finanziarie a fronte di
investimenti (inclusi i finanziamenti della Nuova Sabatini) e per
quelle destinate a start up e Pmi innovative, la copertura unica
resterebbe all’80 per cento. Garanzia dell’80% anche per le
operazioni concesse a nuove imprese, quelle per il microcredito e
per le operazioni a importo ridotto (innalzate stabilmente fino a



100mila euro). Solo in quest’ultima categoria, verrebbero ammesse
anche le imprese in fascia di rischio 5.

La riforma, a quanto sembra, non risponde pienamente alle logiche
del Mef che punterebbe a una riduzione dell’assorbimento delle
garanzie da parte delle banche, soprattutto se usate in modo poco
equilibrato tra operazioni di per sé bancabili e altre in situazione di
oggettivo fallimento di mercato. Peraltro, I’1dea di frenare I’effetto
“doping” attraverso il pagamento di commissioni per le banche
che, oltre determinate franchigie, fanno un uso smodato delle
garanzie, non si tramutata nella frenata sperata dal Mef. Nel primo
semestre del 2026, secondo gli ultimi dati pubblicati dal Fondo, le
domande accolte sono state 128.218 e le imprese garantite 97.553,
in entrambi 1 casi sostanzialmente in linea con lo stesso periodo del
2025. L’importo complessivamente garantito ammonta nel periodo
a 16,3 miliardi, in leggero calo (-1,3%).

Senza ok alla riforma, ad ogni modo, anche le due norme sul tetto
a 5 milioni e sulla gratuita per le microimprese potrebbero essere a
rischio. Da parte loro, i tecnici del Mimit difendono I’impianto
della proposta che non presenta necessita di una copertura
finanziaria perché I’eventuale fabbisogno del Fondo potrebbe
essere soddisfatto con I'utilizzo di residui degli accantonamenti
che, negli anni della fase emergenziale Covid, erano stati
prudenzialmente deliberati in misura molto eleva ta.
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«Chimica, piu incentivi a ricerca e credito
d’imposta strutturale»

Cristina Casadei

Punto primo: «E necessario potenziare glt incentivi alla ricerca
attraverso strumenti accessibili anche per le Pmi e dedicati non solo
all’innovazione radicale, ma anche a quella incrementale». Punto
secondo: «Il credito d’imposta va rafforzato e reso strutturale
allineandolo a standard europei». A dirlo & il presidente di
Federchimica, Francesco Buzzella all’assemblea di Federchimica
che, ier1, ha riunito gli industriali a Milano.

[’Assemblea ¢ stata aperta dai messaggi della Presidente del
Consiglio dei ministri, Giorgia Meloni e della Presidente del
Parlamento europeo, Roberta Metsola. La premier ha evidenziato
che «la chimica europea sta attraversando una crisi profonda.
Pesano 1l costo dell’energia, la debolezza della domanda e una
concorrenza internazionale con la quale non si combatte ad armi
pari. L’Europa non puo rispondere a queste sfide, aggiungendo costi
¢ vincoli a chi continua a investire e produrre qui. Anche il Green
Deal e le politiche europee hanno contribuito ad aggravare queste
difficolta, quando hanno imposto oneri ¢ tempi scollegati dalla
disponibilita di alternative tecnologiche ed energetiche sostenibili
per le imprese. Il sistema ETS ¢ uno dei nodi sui quali occorre
intervenire». Sulla stessa linea il Vicepresidente del Consiglio dei
ministri € Ministro degli Esteri, Antonio Tajani: «C’¢ bisogno di
politiche serie che mettano le imprese nelle condizioni di competere
a livello globale. L’Europa rischia di essere travolta nella sfida con
Usa, Cina, India perché i lacci e lacciuoli bloccano la competitivita
del sistema, mentre altrove ci sono molte meno regole. Il Green deal



cosi come € non va. Stiamo combattendo una battaglia sugli Ets.
[ altro giorno abbiamo ottenuto un primo risultato ma non bastax.

Che il momento non sia facile, anche e soprattutto in Europa,
Buzzella lo ha spiegato attraverso i numeri: «La capacita produttiva
persa nel settore chimico tra il 2022 e il 2025 ¢ di 37 milioni di
tonnellate, equivalenti a circa il 9% del totale, con circa 110.000
posti di lavoro coinvolti - ha ricordato -. Negli ultimi quattro anni le
chiusure annunciate nel settore chimico in Europa sono
sestuplicate». Quanto all’Italia la produzione chimica risulta «di
oltre il 13% inferiore al 2021. Le speranze di una rapida risoluzione
del conflitto in Medio Oriente si stanno rivelando vane e la
produzione nazionale & prevista in ulteriore contrazione del 3% nel
2026 con possibili ricadute sul 2027», ha detto Buzzella.

Tutto questo preoccupa ancora di piu perché «senza la chimica non
si puo fare nulla. Lo vediamo in tutti i settori», ha detto il presidente
di Confindustria Emanuele Orsini (si veda altro pezzo a pagina 5)
puntanto il dito soprattutto contro le politiche europee che non
aiutano chi vuole fare impresa e alla lunga rischiano di mettere in
crisi la nostra sovranita industriale. «IL’Europa ha un patrimonio
produttivo straordinario», ha detto Buzzella, ma si trova schiacciata
tra «il modello americano che conta sul dominio tecnologico e
scientifico, su un formidabile network di innovazione e finanza,
energia a basso costo e vincoli ambientali sensibilmente piu leggeri
rispetto ai nostri», ¢ «la Cina che ¢ insieme mercato, fornitore e
concorrente, purtroppo spesso sleale. Nel 2019 proveniva dalla Cina
il 5% delle importazioni chimiche italiane, contro 1l 17% del 2025.
In questo stesso lasso temporale le nostre esportazioni verso quel
mercato sono aumentate del 20%, ma le importazioni sono cresciute
del 410%». Del resto «tra il 2005 ¢ il 2024 le imprese cinesi hanno
beneficiato di forme di sostegno pubblico tra le tre e le otto volte
superiori rispetto a quelle dei paesi dell’OCSE. Parliamo quindi di
puro dumping strutturale, con il forte sostegno delle banche di stato
cinesi», ha aggiunto Buzzella.

All’assemblea di Federchimica sono arrivati anche 1 messaggi del
ministro delle Imprese ¢ del made in Italy, Adolfo Urso e di quello
dell’Ambiente, Gilberto Pichetto Fratin. Per gli industriali della
chimica serve una visione ampia del concetto di sostenibilita. Negli
anni si sono susseguiti numerosi piani che hanno portato verso quel
Green deal che ha messo molto in difficolta I’industria. E anche la
recente revisione del sistema degli Ets per la chimica non basta. Tra
costi diretti e indiretti del sistema ETS, la chimica italiana versa



oltre 600 milion1 di euro all’anno, destinati a diventare 1,5 miliardi
entro 1l 2030.

Nel suo discorso Buzzella ha parlato anche dell’evoluzione del
concetto di One health. «La salute umana, animale ¢ vegetale ¢ la
qualita degli ecosistemi non sono ambiti separati, bensi parti di un
unico sistema dal quale dipendono sicurezza, benessere e qualita
dello sviluppo. Questa visione ¢ ben riassunta dal concetto, in
continua evoluzione, di “One Health”, nel quale Federchimica si
riconosce plenamente [l paradigma va oltre la sanita ¢ richiede di
considerare insieme prevenzmne ambiente, alimentazione e attivita
produttive. La chimica ¢ alla base di farmaci per 'uomo e per gl
animali, del medicale e della diagnostica, dell’agricoltura e della

sicurezza alimentare ed ¢ dunque uno dei principali fattor1 abilitanti
di One Healthy.

Per Buzzella «sitamo ad un bivio cruciale» e le preoccupazioni non
mancano, soprattutto sull’incidenza dei costi energetici sul valore
della produzione chimica: «E passata dal 14% del 2021 al 18% del
2024, e rischia oggi di superare il 23% - ha detto Buzzella -. 11 gas in
Europa costa fino a nove volte quello statunitense. Non parliamo
solo di margini che si assottigliano, ma di un rischio concreto di
fermate produttive, rinvio degli investimenti e delocalizzazione».
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Brevetti, nella Ue il 9% viene dalle universita, ma

4 su 10 scadono entro 10 anni
Laura Cavestri

MILANO

[ brevetti depositati all’Epo - I’European Patent Office di Monaco
di Baviera - dalle universita europee hanno raggiunto circa il 9%
del totale de1 brevetti continentali, p051210nand031 ormai a ridosso
dei livelli registrati negli Stati Uniti. Ma ¢’é un paradosso. Il
40,7% dei brevetti di proprieta delle universita europee scade entro
10 anni dal deposito, a fronte di appena il 26,3% osservato negl
atenet Usa.

Lo studio

A far emergere 1l confronto ¢ 1l nuovo studio dello stesso Epo - in
collaborazione con 1’associazione Astp e I’istituto Fraunhofer - su
un campione di oltre 800 uffici per il trasferimento tecnologico in
tutta Europa (quelle realta che dovrebbero favorire la crescita delle
start up e la transizione tra invenzione e applicazione industriale).

Sebbene gli atenei del nostro continente brevettino molto di piu di
vent’anni fa, la rinuncia prematura a oltre quattro brevetti su dieci
evidenzia le difficoltd nel trasformare la tutela legale in valore
economico di lungo periodo. Il quadro sl Inserisce in un contesto
internazionale caratterizzato dall’intensificarsi della competizione
globale, spinta anche dalla rinnovata attenzione della Cina verso la
commercializzazione delle tecnologie.

«Il passaggio efficace dal laboratorio al mercato - ha sottolineato il
presidente dell’Epo, Antonio Campinos - ¢ diventato un fattore
cruciale per generare occupazione, crescita e autonomia strategica
per I’Europay.

Negli ultimi due decenni, le domande di brevetto presentato da
universita, enti pubblici e ospedali di ricerca sono piu che
raddoppiate, passando da 3.200 nel 2006 a quasi 8mila nel 2025.
Soprattutto nella ricerca di base. Nel 2025 proprio dagli istituti
pubblici e accademici sono arrivate il 34% di tutte le domande di
brevetto europee nelle biotecnologie,il 29% di quelle nelle
tecnologie quantistiche e 11 26% del settore farmaceutico. Tra 1
principali colossi della ricerca europea si confermano il Cnrs e il



Cea 1n Francia, la Fraunhofer-Gesellschaft in Germania, I’'Inserm
in Francia e I'Imec in Belgio. Inoltre, la leadership storica di
Germania, Francia e Regno Unito (la cui quota congiunta ¢ scesa
dal 64% al 55%) sta lasciando spazio all’ampliamento della base di
ricerca europea, con un aumento significativo dell’attivita in Paesi
Bassi, Spagna e Italia. A guidare la mappa dell’innovazione in
[talia sono, principalmente i1l Cnr (Consiglio nazionale delle
ricerche) con 34 domande di brevetto europeo depositate nel 2025.
Seguono 1l Politecnico di Milano (29 domande), I’Istituto Italiano
di Tecnologia (21 domande), il Politecnico di Torino (20 domande)
e I’'Universita degli Studi di Milano (17 domande). Tutti con chiare
specializzazioni tecnologiche: il Cnr primeggia nei semiconduttori,
il Polimi nella tecnologia medica, I’Iit nell’ambito farmaceutico ¢
medtech, i1l Politecnico di Torino nelle macchine elettriche ed
energia, € ’Universita Statale di Milano nelle biotecnologie.

Sul fronte delle imprese ad alta tecnologia germinate dalla ricerca,
I’Italia s1 colloca al 6° posto in Europa con 289 spin off accademici
che hanno depositato brevetti all’Epo.

Le difficolta a crescere

Tuttavia, la struttura industriale mostra una marcata concentrazione
nelle fasi iniziali: 1’89,6% degli spin off si trova nella fase di
convalida tecnologica (early stage), 19 aziende hanno raggiunto la
fase di espansione sul mercato, nessuna ha ancora fatto il salto
verso la crescita avanzata (valutazioni superiori a 500 milioni di
dollar1) e 1l 3,8% ¢ stato acquisito da gruppi piu grandi.

Del resto, gli uffici di trasferimento tecnologico (sugli 809
analizzati in tutta Europa) restano, per il 90,5%, di dimensioni
piccole o medie. Rafforzarli e promuovere collaborazioni
transfrontaliere rappresenterebbe un passaggio chiave per aiutare le
invenzioni europee a farsi strada sui mercati internazionali.
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MARCELLOSORGI

Centrodestra
lontano
dall’accordo

rima di discutere,
la cui di manovra,
la cui definizione
necessatiamente
slittera, gli alleati del cen-
trodestraavevano damet-
tere a posto la questione
dell’'Ucraina. Ovvero, l'en-
nesimo “caso Salvini” do-
po le dichiarazioni di rot-
tura sugli aiuti a Kiev al
congresso della Lega. Un
caso subito ridimensiona-
todai ministri degli Esteri
Tajani e della Difesa Cro-
setto, che hanno riconfer-
mato la linea del governo
sull'Ucraina,

11 vertice serale, in par-
te tenuto via call, ha in so-
stanza riproposto i due
schieramenti sulla legge
di stabilita. C'é un fronte
dei partiti: Forza Italia
contrariaal prelievo dalle
banche, la Lega con i due
obiettivi della riduzione
dell'eta pensionabile e
dell’estensione della flat
tax finoa 100 mila euro di
reddito, Fratelli d'Ttalia
che vuole imporre il ta-
gliodell’Trpef pericetime-
di. Ec'2 un fronte governa-
tivo, in cui la premier e il
ministro  dell'Economia
Giorgetti lavorano, una
Eerottenere fondi o flessi-

ilita da parte dell'Euro-
pa, l'altro per limitare le
spese. L'aspetto parados-
saleécheileader dei parti-
ti fanno tutti parte del go-
verno, si mettono un cap-
pello quando tendono la
mano, e un altro quando
si impegnano a tenere i
conti in ordine, Ma come
dimostranospread e infla-
zione insalita, il vero argi-
ne per una manovra elet-
torale & I'andamento dei
mercati internazionali su
cuidevonoessere colloca-
tiititoli di Stato. Ecco per-
chédifficilmente lamano-
vrapotra essere concorda-
ta in questa settimana, e
difficilmente ci si potra
aspettare che il prossimo
consiglio dei ministri met-
tagitiil testo,

Lastrettafinale, nel cen-
trodestra, verrasolo dopo
che I'Europa avra deciso
fino a che punto consenti-
re all'Ttalia di sforare ri-
spettoagliimpegni dirigo-
re sul proprio bilancio.
Del resto, per capire cosa
succede a un Paese quan-
doildivariotrale promes-
se elettorali e il livello di
spese consentite si allar-
ga, basta guardare al Bra-
sile in cui Lula ha ottenu-
to il quarto mandato da
Presidente, ma ha festeg-
giatola vittoriaconun ter-
remoto di borsa e un sus-
sulto dell'inflazione: il
prezzo di trecento miliar-
di di sussidi promessi in
campagna elettorale, —

S AIPRATUTIONE RESERUATA

ALESSANDROBARBERA
FRANCESCOMALFETANO
ROMA

Che fare con la legge di Bi-
lancio? Attendere I'accordo
con Bruxelles su ogni detta-
glio o portarsi avanti su cio
che si pud decidere in auto-
nomia? Il vertice di ieri sera
fraGiorgia Meloni, Giancar-
lo Giorgetti e i leader della
coalizione di centrodestra
Matteo Salvini, Antonio Ta-
jani e Maurizio Lupi —il ter-
2o in pochi giorni — ha deci-
soditirare fritto, epoisive-
dra. Con molta probabilita
gia domani ci sara il Consi-
glio dei ministri per varare
unaprima bozzadel provve-
dimento. Untesto diviso so-
stanzialmente in due: una
parte—circadieci miliardi-
che il governo deve finan-
ziare fino all'ultimo euro
connuove entrate o tagli di
spesa, altri 14 miliardi resi
possibili dal deficit autoriz-
zato dalla Commissione eu-
ropea ma solo su misure va-
gliate una a una dagli uffici
di Bruxelles, e concentrate
suenergiaedifesa.

leriseral'ultimo vertice
dimaggioranza
Versoilvialibera
domaniin Cdm

La prima parte della ma-
novra & quella su cui si pud
procedere. Frai partiti sem-
bra esserci l'accordo per
concentrare lerisorse sumi-
sure efficaci e visibili. Le
proteste di questi giorni, di
studenti e non, hanno con-
vinto Palazzo Chigi a inter-
venirein particolareafavo-
re di giovani e donne, sia

er abbattereil carico fisca-
e dei lavoratori, sia quello
delle imprese. Misure «per
sostenere il potere d'acqui-
stoedareimpulsoall'econo-
mian, scrive la nota diffusa
dopoil vertice.

Fonti della maggioranza
danno per certa una tassa
piattaal 5 per cento a favore
deinuoviassuntifinoatren-
ta o trentacinque anni. Le
imprese potrannoaloro vol-
ta contare su un rafforza-
mento della deduzione esi-
stente sul costo del lavoro se
assumono quegli stessi gio-
vani,odonne, in particolare
quelle con figli a carico. leri
sera le stesse fondi davano
per probabile anche una
norma per rilanciare 'aper-
turadeinegozinellearee ur-
bane: l'affitto di immobili

6 I punti chiave

Le due Finanziarie

4 _litestodellamanovraé
divisoindue:unaparte
—10miliardi—cheilgo-
vernodevefinanziare
connuoveentrateota-
glidispesa, altri14 miliar-
diresipossibilidal defi-
citautorizzato dall'Ue

2 Giovaniedonne
Cisardunatassapiattaal
5%afavoredeinuovias-
suntifinoatrentaoaddi-
ritturatrentacingueanni
Leimpresepotranno
contare supit deduzioni
seassumonaogiovanio
donneconfigliacarico

3 Cedolarepernegozi

> Perrilanciareinegozinelle
areeurbane,gliaffitti dei
localisottoi 300metri
quadratidovrebberobe-
neficiarediunacedolare
seccaal 2lpercentoche
potrebbescendereal 10
nelleareemetropolitane.

Due manovre in una
Meno tasse a chi assume
giovani e donne con figli

Cedolare al 10 per cento per i negoziin citta, sftumail taglio Irpef
Il governo varera una prima bozza senza attendere il si europeo

destinatiaquell'uso—edidi-
mensioni inferiori ai trecen-
to metri quadrati — dovreb-
bero ottenere una cedolare
secca al 21 per cento, che
scenderebbe al dieci nelle
areemetropolitane. Le que-
stioni sub iudice sono tre:
la Lega insiste per mandare
un segnale agli anziani, e
perquesto propone di utiliz-
zare parte dei risparmideri-
vanti dai tagli delle rivalu-
tazioni alle pensioni pil1 al-
te a favore delle minime.
Forza Italia a sua volta pre-
me per confermare il pro-
messotaglioIrpef (dal 43al
33 per cento) ai redditi su-
perioriai cinquantamila eu-
rol’anno. La coperta perd &
cortissima eil beneficio qui
rischia di essere risibile.
Spiega un autorevole espo-
nente del governo, fin qui
sostenitore della misura:
«Non sarebbe la prima vol-
ta che I'opinione pubblica
rimane delusa da un inter-
ventodiquesto tipox. Einfi-
ne: se ¢ come mandare un
se%nale afavore del settore
dellasanita, unodegli argo-
menti pilt sensibili in vista
della campagna elettorale.
Poi ¢’¢ la parte di mano-
vra~-quella pit grossa—che
€ancora appesa allatrattati-
vacon Bruxelles. Per questa
sembra avanzare un meto-
do simile a quello adottato

InAula
liministro
dellEcono-
mia,
Giancarlo
Giorgetti
conla
presidente
delConsiglio,
Giorgia
Meloni
allaCamera
deideputati

con il Piano nazionale di ri-
presa e resilienza. I 14 mi-
liardi della “clausola di sal-
vaguardia nazionale” su cui
punta Giorgia Meloni punta
per irrobustire la finanzia-
ria sono a portata di mano,
maa una condizione: accet-
tare che la Commissione va-
luti gli interventi uno ad
uno prima di autorizzarli.
Proprio come per il Pnrr,
Bruxelles verifichera che le
risorse finanzino spese am-
missibili, misurera P'effica-
cia dei progetti e I'impatto
sui conti pubblici. Conunul-
teriore vincolo: I'ltalia do-

vra trasmettere due volte
I’anno I'elenco degli inter-
ventiedeirelativi costi.

Pill che festeggiare, a Pa-
lazzo Chigi c’é¢ da capire
quanto margine la Commis-
sionesiadisposta a concede-
re davvero. Persa o quasi la
battaglia per ulteriore flessi-
bilita in nome dell'inflazio-
ne, la partita si gioca sulla
possibilita di finanziare pro-
getti che, nelle intenzioni
del governo, vanno dalla ri-
qualificazione energetica
degli edifici ai nuovi investi-
mentiininfrastrutture. Inve-
stimenti che - dopo la so-

Bruxelles ha fornito indicazioni piti precise su cosarientra nella clausola di salvaguardia

[’Ueapre suifondiper energia e difesa
“ConRoma ¢’@un dialogo costruttivo”

LATRATTATIVA

SIMONEMARTUSCELLI
BRUXELLES

nnuovo contatto tra

Roma e Bruxelles

per chiarire il peri-

metro della clausola
di salvaguardia europea
sull’energia e la difesa, nodo
che haritardato I'arrivo della
manovra in Consiglio dei mi-
nistri. Dopo la raccomanda-
zione favorevole della Com-
missione dello scorso 8 otto-
bre, nel fine settimanal'esecu-
tivo europeo ha fornito a Ro-
ma indicazioni piti precise su
quali misure e sotto-misure
potrannorientrarvi. Un’aper-

tura, secondo quanto filtra,
con l'intenzione di ajutare I'T-
talia a trarre dalla clausola il
massimo vantaggio possibile,
“Continuiamo a essere in con-
tatto costruttivo con le autori-
taitalianesull'utilizzo concre-
todellaclausola”, élaposizio-
ne ufficiale di un portavoce
comunitario.
L'interlocuzione ¢ comun-
que destinata a proseguire,
verso Papprovazione della ri-
chiesta italiana che arrivera
sul tavolo dell’Ecofin in pro-
grammail 10novembre, ean-
che oltre. Nella raccomanda-
zione inviata dalla Commis-
sione agli Stati che dovranno
dare 'ok definitivo, sono ri-
portati i settord indicati dall’l-
talia nella richiesta presenta-

Valdis Dombrovskis

ta I'11 settembre, e che po-
trebbero rientrare nella clau-
sola. Si va dall’elettrificazio-
ne delle abitazioni all'effi-
cientamento energetico degli
edifici pubblici e privati —
scuole, universita e ospedali
compresi — passando per rin-
novabili e fotovoltaico, per
gliincentivi mirati e le garan-
zie pubbliche destinate a de-
carbonizzare le attivita pro-
duttive, per gli investimenti
in ferrovie, trasporto pubbli-
co e mobilita urbana sosteni-
bile, fino al potenziamento
deisistemi di accumulo, della
flessibilita del sistema energe-
tico e dei biocarburanti. La
Commissione, perd, specifica
che «questa valutazione ini-
ziale non pregiudica le future
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i VALENTINA CONTE

La Iegge beffa
gliinfortunati
sul lavoro

ratuito patrocinio per chi?
La proposta di legge di
iniziativa parlamentare,
| prima lirma Chiara Gribaudo (Pd),
all'unanimita la

| dlsllr:g'uc duc casi. Seil lavoratore

muore, I'assistenza legale a spese
dello Stato, senza limiti di reddito,
spetlaai prossimi congiunti c al
convivente. Se sopravvive, ne ha
diritto soltanto se l'infortunio lo
hareso «totalmente inabile». [1
beneficio riguardaiprocedimenti
penali per le violazioni delle
norme antinfortunistiche.

Ma cosa significa «totalmente
inabile»? Su operaicidio.it Bruno
Giordano, magistrato ed ex capo

| dell'lspettorato nazionale del

lavoro, segnala un'ambiguita che

| rischiadirestringere
| drasticamente i beneficiari. Il

| ser

testorichiede la totale inabilita,
a definirla. A indicare una

- lettura restrittiva ¢ larelazione

illustrativa, che considera quella
permanente e totale, al cento per
cenlo: laperdita completae
definitiva della capacita
lavorativa. Se il giudice seguisse
questa lettura, un operaio con
danmi irreversibili, ma ancorain
grado di lavorare, resterebbe
escluso dalla nuova tutela.
L'inabilitd, osserva Giordano, «&
invecerelativaad una
determinata attivitas. Perdere un
arto pud impedire un mestiere,
consentendone altri. La formula
rischia cosi di generare «un
contenzioso a carico delle
vittime», con altre certificazioni,
allese espese. Eil costo della
giustizia puo spingere le famiglie

| ad accettare risarcimenti

insuflicienti pur di evitare anni di
processi. Per questo Giordano

| propone di cambiare criterio:

riferirsi alle lesioni «gravio
gravissimens, gii definite dal
codice penale, senza richiedere l;
totale inabilita. Altrimenti, per

| resta escluso, 'avvocato aspese
| dello Stato continueria

dipendere dal reddito.
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‘All'llva Morselli truccavai dati”

chiesto I'arresto dell’ex ad

Le pressioni sulla leghista
Gava per le nomine

all’ Ambiente, indagato
anche Bernabé. Al via 40
esubel‘i trai dirig(rmj

di GIULIANO FOSCHINI
ROMA

erano superiori del 250 per cen-

to. Ma, secondo la procura di Ta-
ranto, i vertici dell’ex Hva pensava-
noalagliareicosti, manipolarei da-
ti e recuperare centinaia di milioni
di euro in quote di CO,. Anche cer:
cando di «influenzare funzionari
pubblici di altissimo rilievo, sia na-
zionali che europei», E il cuore del-
l'inchicsta sulla gestione di Acciaie-
rie d'Ttalia tra il 2019 e il 2024: 28 in-
dagati, tra cui Aditya Mittal e l'ex
presidente Franco Bernabg, [ magi-
strati hanno chiesto gli arresti do-
miciliari per I'ex amministratrice
delegata Lucia Morselli, 'ex diretto-
re dello stabilimento Alessandro La-
bile e il dirigente Ispra Francesco
Astorri. Le accuse vanno dal disa-
stro ambientale alla truffa sulle
quote di emissione, dall’associazio-
e [:('.nl(:lnu|ncru rruzione,

Nel decreto con« gip France-
sco Maccagnano ha fissato gli inter-
rogatori preventivi, Morselli viene
indicata come «capo, organizzato-
re ed esecutores di un'associazione
finalizzata a «massimizzare i profit-
i e ridurre al minimo indispensabi-
le i costis, Avrebbe bloecato gli ac-
quisti di macchinari e ricambi no-
nostante le richieste dei capi repar-
to. Mittal, secondo I'accusa, avreb-
beimpartitole direttive. I nastritra-
sportatori venivano rattoppati con
pezzirecuperalialtrove, mentre ne-
gliimpianti si verificavano incendi,
deragliamenti di car richi di ghi-
saliquida e fuoriuscite diacciaio fu-
S0,

Fuori dalla fabbrica, nel quartie-

]:ri%r,hi di leucemia per i bambini

© Lucia Morselli,
settant’anni, ex ceo
diAcciaierie d'ltalia

re Tamburi, la procura contesta il
deterioramento dellaria per le
emissioni di benzene: 387 supera-
menti delle soglic di riferimento
tra il 2022 e il 2023, 16.346 abitanti
espasti al pericolo, oltre agli ope-
rai. Glistudi richiamati dalla procu-
ra di Taranto guidata da Eugenia
Pontassuglia indicano un cccesso
di rischio di cirea il 250 per cento
per la leucemia mieloide acuta in-
fantile. C'¢ poi la presunta truffa al-
I'Unione europea da 342,4 milioni
di euro. Per riottenere le quote gra-
tuite di CO, - hanno ricostruito i mi-
litari della Guardia di Finanza - per-
se dopo il calo produttivo del 2019,
la praduzione di ghisa sarebbe sta-

la ricalcolata da 4.172.859 a
4.296.313 tonnellate. Dati falsi, se-
condo gli inquirenti, per ottenere
quasi cinque milioni di quole.
Astorri, incaricato delle ispezioni
Ispra, avrebbe ridimensionato le
violazioni ¢ ostacolato i controlli in
cambio della promessadi un incari-
co dirigenziale. Morselli e Labile
avrebbero segnalatoil suonome al-
lavicerninistra Vanmnia Gava. 1l mini-
stero dell’Ambiente precisa che la
viceministra «non ha funzioni di vi-
gilanza né deleghe su Ispra», che le
nomine seguono il regolamento
dell'istituto e che Astorri presento
domanda tramite interpello, «ma
non &mai diventato divettores. e
gale di Morselli, Giuseppe lannaco-
ne, si dice «convinto della assoluta
innocenzas della sua assistita, che
«ha sempre agito rispettando tutte
leregoles.

L'inchiesta irrompe alla vigilia
del verlice convocalo per oggi alle
17 nella Sala Verde di Palazzo Chigi.
In un clima di grandissima tensio-
ne: Acciaierie d'Ttalia ha avviato la
procedura di licenziamento collet-
tivo per 10 dei 5l dirigenti con con-
tratto a tempo indeterminato. Do-
mani, invece, scade il termine fi
to dalla Corte d'appello di Milano
per fermare I'area a caldo. Si atten-
de la Cassazione, mentre 'ultimo
decreto salva-llva consente di tene-
re gliimpiantiin preriscaldo fino al
15 dicembre.
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SETTORE RISORSE COMUNITARIE, GESTIONE PATRI-
MONIO PUBBLICO £ CONTROLLD DI GESTIONE
UFFICIO PATRIMONIO
Il Cemune di Salema incica un‘asta pubblica per la alien-
azione di immobill di patimonio comunale: ASTA PUB-
BLICA PER ALIENAZIONE IMMOBILIARE AREA

PROG. 3 "Via Vinciprova® .

IlNesta integrale conlenente | dali identificativi dei cespiti
€ le modalita di partecipazione sona consullabili nella
SEZIONE "Bandi di gara e contralli™ www.comune.sa-
lerno.ilbandi - SOTTOSEZIONE “Awvisi pubblici in
cerso’. || lerming ullime per la presenlazione delle is-
lanze: di parlecipazione alla procedura aperta scade il
201112026 ore 12.00

L'ENERGIA
i EMMA BONOTTI
MILANG

i fermata a un soffio dalla so-
S glia psicologica dei 100 euro al

megawattora. Ma anche a 97,4
euro -il massimo toceato nella sedu-
tadiieri-1aquotazione del gas al Ttf
di Amsterdam lancia un segnale ai
mercali. E riporta le lancette indie-
tro a dicembre 2022, quando i futu-
re sul metano avevano superato i 95
curo/MWh per I'ultima volta, in una
lenta discesa dai record assoluti di
quellestale invece, i prezzi
i, spinti dalle guerre
infiammano 'Ueraina e il Golfo
sico, e dal timore per le forniture
invistadell'inverno.

In Europa, la situazione degli stoc-
cagginon ¢ delle migliori. A meno di
una setlimana dal primo novembre,
quando la legge Ue prevede che le
scorte siano pience al 90 per cento, la

[l gas Ue sfiora i 10O dollari
[-ninel 2028 estrarra a Cipro

media ¢ ferma a 74,7%. L'Italia € nel-
laristretta cerchia di coloro che han-
no superato inanticipo (di 10 giorni)
Pobiettivo, Ma in un sistema inter-
connesso come quello del metano, i
successi nazionali non bastano a
mettere al sicuro un Paese, che po-
trebbe essere chiamato a compensa-

relec: > di altri- come la Germa-
nia, dove le scorte sono al G1%

Nel frattempo, la domanda conti-
nua a crescere. Pesa il caldo torrido
dell’estate scorsa, che ha intensifica-
to il ricorso alla climatizzazione e
spinto 'impiego di gas per produrre
energia elettrica. Nel terzo trime-
stre, si legge nel rapporto Polaris di
Snamn, il metano ha coperto il 32%
della domanda italiana di energia
primaria, dietro solo al 10% del pe-
trolio, la prima risorsa tricolore, e da-

vanti alle rinnovabili (22%

Che gli approvvigionamenti di
#as siano ancora un tema centrale
per I'Europa lo dimostrano i movi-
menti sul mercato. Teri Eni ha an-
nunciato di aver siglato i principali
contratti per avviare un progetto di
sviluppo del neo scoperto giacimen-
to di gas a Cronos, al largo di Cipro.
Fonti di mercato stimano il valore
complessivo degli accordi tra 1.3 ¢
L8 miliardi di dollari, La produzione
dovrebbe partire nella prima meta
del 2028: il gas estratto nelle acque
cipriote sarl trasportato verso gh
impianti di Zohr, in Egitto, per ess
re poi liquefatto presso il sito Gnl di
Damiettaed esportalo versoimerca-
tiinternazionali, principalinente eu-
ropei.
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Timchiudeincalodel2,45%, seguitadaEni
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Trimestrali in chiaroscuro, il calo dei consumi in Cina preoccupa il mercato. Soffrono anche Hermes e Kering

Luussoin salita tra il carovita e la geopolitica
In Borsa i big hanno perso 250 miliardi

LOSCENARIO

MICHELE CHICCO
MILANC

e nubi dell'inflazione
offuscano il futuro
dell'industria del lus-
so che ha chiuso il ter-
zo trimestre del 2026 con nu-
meri in chiaroscuro, I ricavi
dei primi nove mesi dell'an-
no appagano le aspettative
degli analisti, ma ogni mai-
son deve fare i conti con lo
scenario incerto reso ancor
pitt imprevedibile dai gusti
dei consumatori. Un dato
che testimonia il momento
pocoesaltantecheiprincipa-
li gruppi europei stanno vi-
vendo arriva dalla Borsa: i
big del lusso hanno perso cir-
ca 250 miliardi di valore di
mercato quest’anno.

Prada, regina del fatturato
in Italia, nel terzo trimestre
ha visto crescere i ricavi del
15% a 4,5 miliardi grazie al
contributo di Versace che ha
riequilibrato la frenata di Miu
Miu; mentre Kering chehaav-
viatosei mesi fail piano firma-
todaLuca de Meo ha centrato
i 10,5 miliardi di ricavi (-2%)
anche se sembra essere anco-
ra lontana la ripresa di Gueci
chegeneradasolalametadel-

Dopolatrimestrale
digrupposembra
ancoralontana
laripresadi Gucci

le vendite del gruppo. In Bor-
sa il tonfo & stato fragoroso:
all'indomani dei conti, Ke-
ring ha perso il 16,5%. «Il ri-
lancio rimane un percorso di
medio termine, con discreta
visibilita sui benefici della
riorganizzazione e lanecessi-
tainvece di segnali piti chiari
sul rafforzamento di Guccire-
soanche piti difficile dal con-
testo di mercaton, notano gli
analisti di Equita. Un'idea
delle difficolta che dovra af-
frontare'industrialadaHer-
mes, che dettadasemprelali-
nea al mercato del lusso. Il
gruppo francese nel terzo tri-
mestre ha rallentato per la
prima volta negli ultimi sei
anni: i ricavi dei nove mesi
hannosuperatoi 12,3 miliar-
di di euro (+ 6%), ma tra lu-
glio e settembre il fatturato &
rimasto inchiodato sugli stes-
si valori del trimestre prece-
dente attestandosi poco so-
pra i 4 miliardi, con una fre-
nata prolungata in Cina.

1l comportamento dei con-
sumatori cinesi & da tempo
nel mirino degli osservatori:
«ll persistente calo dei prezzi

AMilano

Invia
Montenapo-
leoneun
negozio
diHermes,
ilcolosso
dellamoda
francese
noto
soprattutto
pergli
accessori
eleborse
dilusso

immobiliari in Cina potrebbe
continuare a pesare sulla do-
mandaabrevetermine», han-
nomesso in guardia gli anali-
sti di Morningstar in un re-
port dedicato al lusso pubbli-
catoa ottobre. Le case concen-
tranoil 70% del risparmio dei
consumatoricinesi e seil valo-
re degli appartamenti scivola
senza sosta a lungo andare si
azzera la propensione all’ac-
quistodei risparmiatori. Scat-

ta il cortocircuito. «l calo dei
prezzi delle case in Cina nel
2015 ha preceduto la stagna-
zione delle vendite flobali

nelsettore del lussonel 2016,
orariteniamo che questo sce-
nario si stia ripetendo in fase
di flessione pill prolungatan,
hanno evidenziato gli anali-
sti. Per il 2027 'auspicio & di
una ripresa del mercato im-
mobiliare, con conseguente
effetto positivo per il settore

che sconta, hanno sottolinea-
to da Morningstar, «un forte
potenziale» da sprigionare
«unavoltacheil climadifidu-
cia sara completamente mi-
gliorato, dati i consistenti ri-
sparmiaccumulatis.
Sull'andamento del merca-
to, ha sottolineato Federico
Bazzani, partner di Deloitte,
«pesano poile tensioni geopo-
litiche, i dazi, i cambi e I'evo-
luzione dei flussi turistici che

&6

Federico Bazzani
Partner di Deloitte

Rinnovare senza
indebolireilmarchio
Il prossimo anno sara
pitievidente chista
riconquistandola
fiducia deiclienti

possono spostare rapidamen-
te gli acquisti da un mercato
all’altro. A questi fattori ester-
ni - hadetto - si aggiunge una
variabilesottoil controllo del-
leimprese: rinnovare prodot-
to e proposta commerciale
senza indebolire Iidentita
del marchio. Dalla capacita
di farlo - ha evidenziato - di-
pendera Ja velocita della ri-
presa». Un punto di svolta
puo arrivare gia il prossimo

IIFattodopol'annuncio dell Opa attaccalimprenditore: “Haunastranaideadilibera stampa”

Delfin, Del Vecchio Jr pronto alla pace
“Basta guerre fratricide, chiudo le cause”

ILCASO

SARATIRRITO

24 ore dall’'annuncio
delladuediligence fi-
nalizzata a un’offerta
pubblica di acquisto
da?7,1 milionidi eurosuSocie-
taEditoriale ]l Fatto(Seif), Leo-
nardoMariaDel Vecchiospari-
glia ancora e torna a parlare
del futurodiDelfin. Il figliodel
fondatore di Luxottica annun-
cia di aver dato mandato ai
suoi legali per «chiudere tutte
le cause contro i miei fratelli».
Ospite di Rtl 102.5, Del Vec-
chioJrhadetto: «Ho moltirim-
pianti, specialmente conimiei
fratelli Luca e Clemente, Vor-
rei tornare a vivere una situa-
zione di serenit?. Basta con le
guerre fratricide: ho appena
chiestoai miei avvocatidi chiu-
deretuttele causenei confron-
tideimieifratelli».

I\ -
LeonardoMaria DelVecchio

Una mossa inaspettata che
arriva poco dopo aver deciso
di tentare la scalata al Fatto. Il
quotidiano, ha sostenuto Del
Vecchio, & un «patrimonio del
giornalismo» e la sua iniziat-
vahal'obiettivodi dare «solidi-
tén finanziaria al giornale per
fareinmodo che«resti liberon.

La riuscita dell'operazione
appare quasi impossibile. Per
statuto, nessun socio di Seif
pud detenere pilt del 17% del
capitale, e perriuscirenel’Opa
l'acquirente dovrebbe racco-
glierealmenol'82,9% del capi-

tale con diritto di voto nell’as-
semblea ordinaria. Ma i soci
fondatori, chedetengonoall'in-
circa il 52% della societd, han-
nodichiaratodi«nonvolerade-
rireaun’eventuale Opay.

Al centro di numerose in-
chieste della testata nelle
scorse settimane, il fondato-
re di Lmdv Capital ha avuto
con il quotidiano un rappor-
toditensione, arrivandoade-
finire i suoi redattori «ratti
del giornalismoy. Illustrando
il progetto, spiega di guarda-
resoprattuttoai risultati otte-
nutinel tempo dall'organo di
informazione. «In 17 anni - si
legge in una nota -, Il Fatto
Quotidiano ha costruito cid
che pochi giornali sono riu-
sciti a costruire: una comuni-
tadilettori fedele ed esigente
e un’identitd riconoscibile
fondata sul giornalismo d'in-
chiesta e sull’indipendenzay.

leri, in un articolo di prima
pagina, il Fatto ha ripercorso

le principali inchieste sui conti
e la vita pubblica di Del Vec-
chioJr, Ricordandolereazioni
spesso moltodirette sui social,
il Fatto ha scritto che «Leonar-
doMariaDel Vecchio & un edi-
tore, ma ha una strana idea di
come ci si relaziona con la li-
berastampan inunarticoloin-
titolato "Il Fatto parla di Del
Vecchio? E lui punta a com-
prarselo”, Nelle sue prime di-
chiarazionisull'Opa, Del Vec-
chioJrhadettoche nonmodi-
ficherebbe la linea editoriale
nél’autonomia dellaredazio-
ne, eche confermerebbe Mar-
co Travaglio alla direzione,
stima ribadita in un’intervi-
sta su Rtl, «l Fatto ha scritto
molto di noi, anche in modo
critico-silegge nellanota-. E
esattamente il giornalismo
chevogliamo proteg%)ere». In-
tanto, ieri Seif ha chiuso in
rialzo del 18,18% a Piazza Af-
fariconpicchidel +20%.—

RPRONREETVATA

anno, ma non per tutt. «Nel
2027 ciaspettiamouna cresci-
ta selettiva, non una ripresa
generalizzatan, ha aggiunto
Bazzani. «I risultati del terzo
trimestre mostrano andamen-
ti diversi tra marchi e catego-
rie. Risultati meno deboli so-
no un segnale incoraggiante,
ma non dimostrano ancora
che la domanda sia tornata a
crescere in modo struttura-
len. Le prospettive migliori,
ha aggiunto, «riguardano ora
i marchi capaci di rafforzare
desiderabilita, qualita del pro-
dotto e relazione con i clienti;
anche le esperienze rappre-
sentano un’areadi opportuni-
ta. Per chi & impegnato in un
riposizionamento, invece, il
recupero potrebbe richiedere
piitstagioni. Nel 2027 -hano-
tato Bazzani - diventera piit
evidente chi sta riconquistan-
dolafiduciadei clienti».
Quello dell'industria del
lusse, ha quindi chiosato in
una nota Flavio Cereda, In-
vestment Director Luxury
Brands di Gam, ha pilii con-
torni di un «rallentamento ci-
clicon che di un «declino
strutturale» anche se l'inte-
resse dei consumatori verso
esperienze e viaggi € visto co-
me «un cambiamento duratu-
rop che impone ai gruppi del
settore di aggiornare le loro

IricavidiPrada
sono cresciuti del 15%
grazieal contributo
diVersace

proposte allargando il peri-
metro del portafoglio per ac-
contentare una clientelasem-
pre pill attenta e ricercata.
Un cambiamento di rotta, ha
aggiunto, che ha condiziona-
to nel tempo anche le prefe-
renze di chi fa gli acquisti in
negozio: «Marchi come Ze-
gna, Brunello Cucinellie Car-
tier - ha evidenziato Cereda -
stanno guadagnando terre-
no, mentre alcuni leader tra-
dizionaliincontranodifficol-
td. Questo - ha detto - crea
I'opportuniti per unaselezio-
neattiva dei marchi».

Neinumeri del terzo trime-
stre ¢'® la conferma di questa
intuizione. In un settore do-
ve in molti combattono con
ristrutturazioni e rilanci, Ze-
gna ha archiviato i primi no-
vemesi del 2026 conricavia
1,42 miliardi (+ 8,9%); men-
tre per Brunello Cucinelli la
crescita ¢ stata superiore del
10% fino a 1,12 miliardi. Un
balzo tanto vigoroso da la-
sciar stimare al fondatore del-
lamaison un’ulteriore cresci-
tadel 10%nel 2027. —

ODLTHIE RISEAT
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Istat, Italia diseguale
cresce l'insicurezza
trai giovani e le donne

[ numeri Bes 2026:

piti redditi e occupazione,
non la stabilita del lavoro
117,5% fatica ad arrivare a
fine mese. Sale la longevita
di VALENTINA CONTE

ROMA

? Italia migliora, ma resta di-
L seguile, Divisa per geogra-
fia, sesso, generazione, Sivi-
ve pin a lungo, con la speranza di
vita al record di 83,7 anni. Cresco-
noredditi e occupazione. Ma il po-
tere d'acquisto ha recuperato ap-
penail 2,2% negli ultimi due anni.
In trent'anni il reddito pro capite
reale & cresciuto solo del 2,8%. La
poverli assoluta riguarda ancora
5,4 milioni di persone. Cresce la
quota di chi arriva a fine mese con
grande difficolta: dal 5,8 al 7,5% in
un anno. £ il Rapporto Bes 2026
dell'lstat: 54 indicatori migliora-
no, 55 restano stabili, 23 peggiora-
no. Un «generale avanzamenlo
del benessere» che non colma le
fratture. A partire da quella tra il
Nord e un Sud dove soltanto quat-
tro donne su dieci hanno un’oceu-
pazione.
Il lavoro racconta una contrad-
dizione. 11 tasso di occupazione
tra i 20 e i 64 anni raggiunge il

Le competenze initaliano

Alla fine delle scuole medie il 43,1%
degli studentinonriesce
araggiungere competenze
sufficientiinitaliano

67,6%, ma non cresce la stabilith.
«Aumenta la precarietd di lunga
durata e si riducono le transizioni
da lavori instabili a lavori stabili»,
osserva I'Istat. | lavoratori a termi-
rie da almeno cingue anni presso
lo stesso datore salgono dal 19,4 al
21,3%. Quelli che passanoaun con-
tratto stabile scendono dal 16,6 al
12.3%. E gli occupati molto soddi-
sfatti del lavoro calano dal 51,1 al
47,8%. Il part-time involontario ri-
guardail 12,8% delle donmne, tre vol-
te gli womini. 11 68,9% del lavoro fa-

miliare non retribuito resta alle
donneanche nelle coppie can due
occupati: quota immutata da die-
ci anni. Un laureato oecupato su
quattro fra 25 e 34 anni svolge
mansioni poco o mediamente qua-
lificate. Intanto I'ltalia perde gio-
vani laureati verso l'estero. E il
Sud verso il Nord.

£ anche dentro queste contrad-
dizioni che si pud leggere il males-
sere dei giovani scesi in pi
Italia. Durante la presen
del Rapporto Bes, dall'Istal
una riflessione. I ragazzi «
no interrogando su quali siano le
condizioni di vita che gli stiamo of-
frendo, sulle prospeltive ¢ sulle
opportunita future». E soprattut-
to «ci stanno chiedendo di entrare
nel processo decisionale che ri-
guarda loro pit che tutti noi». Da
qui l'ipotesi di introdurre nel Bes
indicatori sulla rappresentanza
giovanile, come gidv avviene per
quella femminile. Una sfida coe-
rente con l'invito del presidente
FrancescoMaria Chelli ad «accele-
rare per produrre informazioni
sempre pin rilevanti sui temi di
frontiera», ancora poco esplorati
dallastatistica.

[ dati mostrano progressi e fragi-
lita. Gli abbandoni scolastici pre-
coci scendono all'8,2%, sotto l'o-
bicttivo curopeo per il 2030, e i
Neet, giovani che non studiano né
lavorano, calano al 13,3%, dal
23, 7% del 2020, Ma alla fine delle
medie il 43,1% degli studenti non
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raggiunge competenze sufficienti
in italiano e il 45,5% in matemati-
ca. Un peggioramento continuo. E
soloil 31,3% dei 25-34enni & laurea-
to, quasi 14 punti sotto la media
Ue. La scuola lascia indietro trop-
piragazzi, leimprese faticanoava-
lorizzare i titoli.

C'e poi un disagio meno visibi-
le. La salute mentale peggiora tra i
pitl giovani, soprattutto fra le ra-
gazze e le giovani donne, mentre
migliora tra ghi anziani. Eppure i
14-19¢nni registrano ancora i livel-

li pit alti di soddisfazione per lavi-
tae perle relazioni familiari e ami-
cali. Ma fra i 25-34enni soltanto il
21,1% ritiene che la maggior parte
delle persone sia degna di fiducia,
in calo di oltre tre punti in un an-
no. E tra le ragazze di 14-19 anni
quasi una su due teme di subire
unaviolenza sessuale. La nuovain-
dagine Istat, aggiornata dopo un-
dici anni, rileva lievi cali della vio-
lenza fisica e nella coppia: ma au-
mentalapanra.

aPALDUZIONE MIERVATA

L’ANTICIPAZIONE

i LUCA FRAIOLI

Nel rapporto che verr

presentato domani Asvis

mette in fila le difficolta

nel raggiungere i target

di sviluppo sostenibile
leanzaitaliana perlo sviluppo

C sostenibile, di cui fa parte in-

sieme ad altre 300 organizzazioni,
di avviare una riflessione su come
modificare la Costituzione in modo
che 'energia torni a essere materia
di competenza esclusiva dello Sta-
to, anzich¢ materia concorrente
con le Regioni, come succede da
quando € stato riformato, nel 2001,
il Titolo V della Carta fondamenta-
le». Ad annunciarlo € Enrico Giovan-
ning, direttore scientifico dell’ASvis,
alla vigilia della presentazione del
Rapporto annuale dell’Alleanza. Er.
stato proprio Giovannini, in u
tervista a Green&Blue, a sottolinea-
re come il conflitto di competenze
sull’energia, creato dalla riforma di
25 anmni [, sia tra le principali canse
del ritardo che I'ltalia ha accurmula-
to nelle fonti rinnovabili. E a candi-

onfindustria ha chiesto all'Al-

"Il Paese e indietro sulle rinnovabili”
ritardi sugli obiettivi per il clima 2030

dare I'Asvis quale promotrice di una
nuova modifica costituzionale. Ora
la posizione di Confindustria verra
messa a confronto con quelladi altri
aderenti all’Alleanza, esperti ¢ cosli-
tuzionalisti.

«Il Rapporto di quest'anno - sotto-
linea Giovannini - propone a tutte le
forze politiche unagenda per la
prossima legislatura: avviare una ri-
{lessione sul tema dell’energia, spe-
riaro possa aiutare asuperare le al-
tuali difficolta ma anche a valorizza-
re le eccellenze sviluppate in questi

anniin diversi territori»,

1l Rapporto Asvis 2026 sara pre-
sentato domani alla Camera dei De-
putati, con un messaggio: «ll percor-
so dell’Nalia verso lo sviluppo soste-
nibile procede troppo lentamentes».
i se cisi concentrasolo sull’'energia,
il ritardo ¢ palese: «Nel 2025 le fonti
rinnovabili hanno coperto appena il
20,5% dei consumi energetici, con-
tro una media europea del 26.2% ¢
un obiettivo del 42,5% al 2030, si
legge nel Rapporto. «Per rispettare
gliimpegni del Piano nazionale inte-

20,5%

La quota delle rinnovabili

Nel 2025 le fontirinnevabilihanno
coperto appenail 20,5% dei
consumi energetici, contro una
media europeadel 26,2% e un
ohiettivo del 42,5% al 2030

94,5%

Laquota dei Comuni a rischio
1194,5% dei Comuni italiani &

| esposto arischi di frane, alluvioni,
erosione costiera o valanghe

grato per 'energia e il clima (Pnicc)
I'italia deve accelerare linstallazio-
ne di nuovi impianti, Mattuale ritmo
di crescita del solare, circa 5-7 GW al-
Panno, restainsuflicientes, Cosa fre-
na la transizione? Investimenti in-
sufficienti in reti e accumuli, un
mercato elettrico ancora condizio-
nato dal prezzo del gas. E ritardi nel-
le autorizzazioni, spesso dovuti pro-
prio al conflitti tra Stato e Regioni.
Tutto cio ei rende dipendenti dai
combustibili fossili ed esposti alle
crisi geopolitiche. Oltre che inadem-

pienti rispetto agli impegni presi in
fatto di riduzioni nelle emissioni di
gas serra, «LTtalia  tra le aree euro-
pee pittvalnerabili al cunbiamento
climatico, ha registrato nel 2024 ol-
tre 19mila morti premature associa-
te alle ondate di calore, mentre il
94,5% dei Comuni € esposto a rischi
di frane, alluvioni, erosione costiera
o valanghe», sottolinea I'Asvis. Con
unasloecata al governo: «Nonostan-
te Vintensificarsi degli eventi estre-
mi, 'attuazione del Piano nazionale
di adattamento ai cambiamenti cli-
matici (Pnacc) restain ritardor,

Domani, nel presentare il Rappor-
to, si fara il punto sul cammino dell'l-
talia verso tutti e 17 gli Obiettivi di
sviluppo sostenibile definiti dall’A-
genda 2030 dell’Onu. Con dati che
riguardano la lotta alla poverta, la
tutela dei diritti sociali, 'aiuto alle
nuove generdzioni, Ia prolezione
dell'infanzia, l'inserimento delle
donne nel mondo del lavoro, lacees-
soalla sanitid. Per 'Asvis occorre «su-
perare la gestione delle emergenze
e oricntare le decisioni pubbliche al
medio e lungo periodo», Anche con
riforme «fondamentali». Come quel-
ladel Titolo V sull'energia.
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