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Trimestrali in chiaroscuro, il calo dei consumi in Cina preoccupa il mercato. Soffrono anche Hermes e Kering

Luussoin salita tra il carovita e la geopolitica
In Borsa i big hanno perso 250 miliardi

LOSCENARIO

MICHELE CHICCO
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e nubi dell'inflazione
offuscano il futuro
dell'industria del lus-
so che ha chiuso il ter-
zo trimestre del 2026 con nu-
meri in chiaroscuro, I ricavi
dei primi nove mesi dell'an-
no appagano le aspettative
degli analisti, ma ogni mai-
son deve fare i conti con lo
scenario incerto reso ancor
pitt imprevedibile dai gusti
dei consumatori. Un dato
che testimonia il momento
pocoesaltantecheiprincipa-
li gruppi europei stanno vi-
vendo arriva dalla Borsa: i
big del lusso hanno perso cir-
ca 250 miliardi di valore di
mercato quest’anno.

Prada, regina del fatturato
in Italia, nel terzo trimestre
ha visto crescere i ricavi del
15% a 4,5 miliardi grazie al
contributo di Versace che ha
riequilibrato la frenata di Miu
Miu; mentre Kering chehaav-
viatosei mesi fail piano firma-
todaLuca de Meo ha centrato
i 10,5 miliardi di ricavi (-2%)
anche se sembra essere anco-
ra lontana la ripresa di Gueci
chegeneradasolalametadel-

Dopolatrimestrale
digrupposembra
ancoralontana
laripresadi Gucci

le vendite del gruppo. In Bor-
sa il tonfo & stato fragoroso:
all'indomani dei conti, Ke-
ring ha perso il 16,5%. «Il ri-
lancio rimane un percorso di
medio termine, con discreta
visibilita sui benefici della
riorganizzazione e lanecessi-
tainvece di segnali piti chiari
sul rafforzamento di Guccire-
soanche piti difficile dal con-
testo di mercaton, notano gli
analisti di Equita. Un'idea
delle difficolta che dovra af-
frontare'industrialadaHer-
mes, che dettadasemprelali-
nea al mercato del lusso. Il
gruppo francese nel terzo tri-
mestre ha rallentato per la
prima volta negli ultimi sei
anni: i ricavi dei nove mesi
hannosuperatoi 12,3 miliar-
di di euro (+ 6%), ma tra lu-
glio e settembre il fatturato &
rimasto inchiodato sugli stes-
si valori del trimestre prece-
dente attestandosi poco so-
pra i 4 miliardi, con una fre-
nata prolungata in Cina.

1l comportamento dei con-
sumatori cinesi & da tempo
nel mirino degli osservatori:
«ll persistente calo dei prezzi
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immobiliari in Cina potrebbe
continuare a pesare sulla do-
mandaabrevetermine», han-
nomesso in guardia gli anali-
sti di Morningstar in un re-
port dedicato al lusso pubbli-
catoa ottobre. Le case concen-
tranoil 70% del risparmio dei
consumatoricinesi e seil valo-
re degli appartamenti scivola
senza sosta a lungo andare si
azzera la propensione all’ac-
quistodei risparmiatori. Scat-

ta il cortocircuito. «l calo dei
prezzi delle case in Cina nel
2015 ha preceduto la stagna-
zione delle vendite flobali

nelsettore del lussonel 2016,
orariteniamo che questo sce-
nario si stia ripetendo in fase
di flessione pill prolungatan,
hanno evidenziato gli anali-
sti. Per il 2027 'auspicio & di
una ripresa del mercato im-
mobiliare, con conseguente
effetto positivo per il settore

che sconta, hanno sottolinea-
to da Morningstar, «un forte
potenziale» da sprigionare
«unavoltacheil climadifidu-
cia sara completamente mi-
gliorato, dati i consistenti ri-
sparmiaccumulatis.
Sull'andamento del merca-
to, ha sottolineato Federico
Bazzani, partner di Deloitte,
«pesano poile tensioni geopo-
litiche, i dazi, i cambi e I'evo-
luzione dei flussi turistici che
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Federico Bazzani
Partner di Deloitte

Rinnovare senza
indebolireilmarchio
Il prossimo anno sara
pitievidente chista
riconquistandola
fiducia deiclienti

possono spostare rapidamen-
te gli acquisti da un mercato
all’altro. A questi fattori ester-
ni - hadetto - si aggiunge una
variabilesottoil controllo del-
leimprese: rinnovare prodot-
to e proposta commerciale
senza indebolire Iidentita
del marchio. Dalla capacita
di farlo - ha evidenziato - di-
pendera Ja velocita della ri-
presa». Un punto di svolta
puo arrivare gia il prossimo

IIFattodopol'annuncio dell Opa attaccalimprenditore: “Haunastranaideadilibera stampa”

Delfin, Del Vecchio Jr pronto alla pace
“Basta guerre fratricide, chiudo le cause”

ILCASO

SARATIRRITO

24 ore dall’'annuncio
delladuediligence fi-
nalizzata a un’offerta
pubblica di acquisto
da?7,1 milionidi eurosuSocie-
taEditoriale ]l Fatto(Seif), Leo-
nardoMariaDel Vecchiospari-
glia ancora e torna a parlare
del futurodiDelfin. Il figliodel
fondatore di Luxottica annun-
cia di aver dato mandato ai
suoi legali per «chiudere tutte
le cause contro i miei fratelli».
Ospite di Rtl 102.5, Del Vec-
chioJrhadetto: «Ho moltirim-
pianti, specialmente conimiei
fratelli Luca e Clemente, Vor-
rei tornare a vivere una situa-
zione di serenit?. Basta con le
guerre fratricide: ho appena
chiestoai miei avvocatidi chiu-
deretuttele causenei confron-
tideimieifratelli».

I\ -
LeonardoMaria DelVecchio

Una mossa inaspettata che
arriva poco dopo aver deciso
di tentare la scalata al Fatto. Il
quotidiano, ha sostenuto Del
Vecchio, & un «patrimonio del
giornalismo» e la sua iniziat-
vahal'obiettivodi dare «solidi-
tén finanziaria al giornale per
fareinmodo che«resti liberon.

La riuscita dell'operazione
appare quasi impossibile. Per
statuto, nessun socio di Seif
pud detenere pilt del 17% del
capitale, e perriuscirenel’Opa
l'acquirente dovrebbe racco-
glierealmenol'82,9% del capi-

tale con diritto di voto nell’as-
semblea ordinaria. Ma i soci
fondatori, chedetengonoall'in-
circa il 52% della societd, han-
nodichiaratodi«nonvolerade-
rireaun’eventuale Opay.

Al centro di numerose in-
chieste della testata nelle
scorse settimane, il fondato-
re di Lmdv Capital ha avuto
con il quotidiano un rappor-
toditensione, arrivandoade-
finire i suoi redattori «ratti
del giornalismoy. Illustrando
il progetto, spiega di guarda-
resoprattuttoai risultati otte-
nutinel tempo dall'organo di
informazione. «In 17 anni - si
legge in una nota -, Il Fatto
Quotidiano ha costruito cid
che pochi giornali sono riu-
sciti a costruire: una comuni-
tadilettori fedele ed esigente
e un’identitd riconoscibile
fondata sul giornalismo d'in-
chiesta e sull’indipendenzay.

leri, in un articolo di prima
pagina, il Fatto ha ripercorso

le principali inchieste sui conti
e la vita pubblica di Del Vec-
chioJr, Ricordandolereazioni
spesso moltodirette sui social,
il Fatto ha scritto che «Leonar-
doMariaDel Vecchio & un edi-
tore, ma ha una strana idea di
come ci si relaziona con la li-
berastampan inunarticoloin-
titolato "Il Fatto parla di Del
Vecchio? E lui punta a com-
prarselo”, Nelle sue prime di-
chiarazionisull'Opa, Del Vec-
chioJrhadettoche nonmodi-
ficherebbe la linea editoriale
nél’autonomia dellaredazio-
ne, eche confermerebbe Mar-
co Travaglio alla direzione,
stima ribadita in un’intervi-
sta su Rtl, «l Fatto ha scritto
molto di noi, anche in modo
critico-silegge nellanota-. E
esattamente il giornalismo
chevogliamo proteg%)ere». In-
tanto, ieri Seif ha chiuso in
rialzo del 18,18% a Piazza Af-
fariconpicchidel +20%.—
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anno, ma non per tutt. «Nel
2027 ciaspettiamouna cresci-
ta selettiva, non una ripresa
generalizzatan, ha aggiunto
Bazzani. «I risultati del terzo
trimestre mostrano andamen-
ti diversi tra marchi e catego-
rie. Risultati meno deboli so-
no un segnale incoraggiante,
ma non dimostrano ancora
che la domanda sia tornata a
crescere in modo struttura-
len. Le prospettive migliori,
ha aggiunto, «riguardano ora
i marchi capaci di rafforzare
desiderabilita, qualita del pro-
dotto e relazione con i clienti;
anche le esperienze rappre-
sentano un’areadi opportuni-
ta. Per chi & impegnato in un
riposizionamento, invece, il
recupero potrebbe richiedere
piitstagioni. Nel 2027 -hano-
tato Bazzani - diventera piit
evidente chi sta riconquistan-
dolafiduciadei clienti».
Quello dell'industria del
lusse, ha quindi chiosato in
una nota Flavio Cereda, In-
vestment Director Luxury
Brands di Gam, ha pilii con-
torni di un «rallentamento ci-
clicon che di un «declino
strutturale» anche se l'inte-
resse dei consumatori verso
esperienze e viaggi € visto co-
me «un cambiamento duratu-
rop che impone ai gruppi del
settore di aggiornare le loro

IricavidiPrada
sono cresciuti del 15%
grazieal contributo
diVersace

proposte allargando il peri-
metro del portafoglio per ac-
contentare una clientelasem-
pre pill attenta e ricercata.
Un cambiamento di rotta, ha
aggiunto, che ha condiziona-
to nel tempo anche le prefe-
renze di chi fa gli acquisti in
negozio: «Marchi come Ze-
gna, Brunello Cucinellie Car-
tier - ha evidenziato Cereda -
stanno guadagnando terre-
no, mentre alcuni leader tra-
dizionaliincontranodifficol-
td. Questo - ha detto - crea
I'opportuniti per unaselezio-
neattiva dei marchi».

Neinumeri del terzo trime-
stre ¢'® la conferma di questa
intuizione. In un settore do-
ve in molti combattono con
ristrutturazioni e rilanci, Ze-
gna ha archiviato i primi no-
vemesi del 2026 conricavia
1,42 miliardi (+ 8,9%); men-
tre per Brunello Cucinelli la
crescita ¢ stata superiore del
10% fino a 1,12 miliardi. Un
balzo tanto vigoroso da la-
sciar stimare al fondatore del-
lamaison un’ulteriore cresci-
tadel 10%nel 2027. —
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