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Lafamiglia Aponte investe in rotte e nuove portacontainer entro il 2029

Navl, porti e logistica
[l piano Msc da 1,2 mlhardl

ILCASO

ROSARIODIMITO
ROMA

guardarladal mare, la

storia di Msc potreb-

be sembrare ancora

quella di una compa-

gnia di navigazione. Ma il filo
del denaro porta a una stazza
globale, passande dalle ban-
che, proseguendo verso i can-
tieri navali, i terminal, i ca-
mion, i rimorchiateri. Porta in
Italiaein America Latina, inEu-
ropa ¢ in Asia. E soprattutto
guarda al futuro: perché men-
tre il mercato dei noli ha archi-
viato gli anni irripetibili del
boom, gli Aponte continuanoa
comprare capacita industriale.
Nel piano del gruppo Msc
consegnato alle banche, che
La Stampa ha visionato, com-
ono operazioni uasi
%nﬁliar%i i pezzoplf;-in%ipa-
leé unfinanziamentoda978,4
milionididollari pernovenuo-

ve portacontainer, trail 2028e
il 2029. 1'80% del costo sara
coperto dal pool bancario. Il
messaggio &semplice: Msccon-
tinuaa puntare sul mareanche
quando il mare non garantisce
piliiprofitti di untempo. Inter-
pellato, Msc nonha commenta-
to. Lamontagna di capitale co-
struitadurante il boomresta. Il
nuovo finanziamento vede
Crédit Industriel et Commer-
cial come capofila, conunapar-
tecipazione previstadi 350 mi-
lioni di dollari, mentre Cml ne
metteraaltri 100milioni. Glial-
tri istituti del pool si stanno ri-
partendoil rischio.

Dietro la modalita della fi-
nanza navale ci sono nove na-
vi, controllate da altrettante
societd veicolo liberiane di
Cml. I finanziamenti, da circa
105-110milioni didollaricia-
scuno, avranno durata tra 13
e 15 anni. Le banche avranno
garangzie sui contratti di co-
struzione; dopo la consegna
arriverannoipotechesullena-
vi, garanzie assicurative e ces-

sionedei proventi deinoleggi.
Ela grammatica della finanza
navale. Ma dietro ¢’ una
scommessa industriale: quan-
do quelle nove navi entreran-
no in flotta, Msc vuole essere
ancora pill grande, Il gruppo
disponedi circa 952 portacon-
tainer, 686 di propriet e 266
a neleggio. Impiega circa 45
mila persone, percorre 300
rotte commerciali e collega
520 porti. Laquotadel merca-
tomondiale dei container & in
crescita verso il 25%. Ogni
nuova nave & una frequenza
inpill, unarottadarafforzare.
Poi c’g tutto quello che succe-
de quandolanavearriva.

Qui entra in scena Medlog.
InTtalialasocieta logisticadel
gruppo ha portato 1 ricavi a
450,3 milioni nel 2025. L'Ebit-
da é salito a 84,7 milioni. Ora
arriveranno altri 40 milioni di
finanziamento per sostenere
un programma di investimen-
tidacirca100 milioninel bien-
nig2026-2027.

E questa la trasformazione

di Msc: da gigante dello ship-
ping a piattaforma logistica
globale. La costruzione del si-
stema passa da Terminal In-
vestment Limited, che presi-
dia porti e terminal, Medlog
perlalogistica terrestre e Med-
tug per 1 rimorchiatori. E poi
c’e Msc Cruises, I'altro grande
motore del gruppo, che nel
2025 ha prodotto circa 5,3 mi-
liardi di dollari di fatturato e
trasportato circa 3,3 milioni di
passeggeri. Il denominatore co-
mune e il capitale. Gli Aponte
trasformano civ che hanno
guadagnatoinun’attivita inas-
set che consentono di entrare
in un'altra: navi, porti, logisti-
ca, infrastrutture. Ma il punto
non & soltanto quanto possie-
dono gli Aponte. Equanto con-
tinuanea farecon cid che pos-
siedono. Il passaggio genera-
zionale arriva mentre la mac-
china & ancora lanciata. Non
c'é stata la scelta di fermarsi
dopo gli anni eccezionali del-
lo shipping. 1I nuove ciclo di
credito ne € una conseguenza.

" REUTERS

Rotte commercialillgruppoMsc,conlasuaflotta &
leadermondiale deitrasporticommercisliviamare

1l sistema bancario mette a di-
sposizione quasi 1,2 miliardi
perchévedeun gruppocon de-
cine di miliardi di patrimo-
nio, grande capacitadigenera-
Te cassa e una posizione com-
petitivadifficilmente.

MSC entra nella fase succes-
siva della propria storia con
una posizione patrimoniale
che le consentedi investire an-

che dope la fine del boom dei
noli. Trail2028 e 12029l mer-
cato potrebbe essere molto di-
verso. Ma una cosa appare gia
evidente: gli Aponte non stan-
no cercandodiindovinare ilfu-
turo del trasporto marittimo.
Stanno costruendo una posi-
zioneabbastanza grandeda po-
terloattraversare, —
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