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Frecce tricolori e aeronautica «Grande
vetrina per Salerno»

L'assessore Ferrara: «Brand rafforzato nei circuiti
turistici nazionali e stranieri»

IL BILANCIO

Nico Casale

I tricolore ha riempito il cielo e il lungomare si & trasformato in una grande tribuna.
Per tre giorni, Salerno ha accolto I'Aeronautica Militare e decine di migliaia di persone
arrivate anche da fuori citta. Il ritorno dopo vent'anni delle Frecce Tricolori, in
occasione del 22esimo raduno nazionale dell' Associazione Arma Aeronautica, viene
letto anche come un'occasione di promozione e di ricaduta economica per il territorio.
Promossa dall'Associazione Arma Aeronautica Aviatori d'Italia, organizzata in
collaborazione con la sezione di Salerno e I'Aero Club Salerno e patrocinata dal
Comune di Salerno, la manifestazione ha avuto il contributo della Camera di
Commercio di Salerno. Alle attivita organizzative ha collaborato la Cna Salerno. La tre
giorni ha messo insieme appuntamenti diversi, accompagnando lo spettacolo della
Pattuglia acrobatica nazionale con momenti dedicati all'Arma Azzura, all'Associazione,
a scuole, imprese e artigiani e alla citta.

I MOMENTI

Tanti e diversi gli appuntamenti che hanno scandito la tre giorni. Dal Villaggio Azzurro
dell'Aeronautica Militare sul lungomare con simulatori e stand informativi alla
conferenza Cesma dedicata agli studenti, con otto istituti scolastici coinvolti.
Protagonista ¢ stato anche il Made in Italy con «Il Cielo nelle Mani», lo spettacolo
organizzato da Cna Salerno con venti imprese impegnate a raccontare, attraverso moda,
ceramica e arte orafa, l'identita produttiva del territorio. Poi, il concerto della banda
dell'Aeronautica Militare, diretta da un salernitano, il maggiore Pantaleo Leonfranco
Cammarano. Le prove generali del sabato, culminate con il passaggio delle Frecce
Tricolori, hanno regalato gia molte emozioni € sono state capaci di richiamare una
grossa quantitd di pubblico. Due, in particolare, le istantanee della domenica: in
mattinata, le celebrazioni ufficiali in piazza della Libert, alla presenza anche del capo
di Stato maggiore dell'Aeronautica, con la lettura del messaggio del Presidente della
Repubblica e del ministro della Difesa; nel pomeriggio, I'Air Show con il gran finale
affidato ai dieci MB-339 della Pattuglia acrobatica nazionale. Al termine, non sono
mancate alcune criticita perché I'afflusso eccezionale ha messo a dura prova la viabilita
cittadina, con il traffico andato in tilt.

IL COMMENTO
Per l'assessore al Turismo, Alessandro Ferrara, «iniziative di questo livello



contribuiscono a rafforzare il brand Salerno e a consolidare la presenza della nostra
citta nei circuiti turistici nazionali e internazionali». «Aver riportato le Frecce Tricolori
a Salerno dopo vent'anni - sostiene - ha rappresentato un'occasione importante di
visibilita e promozione del nostro territorio. Il raduno, tra l'altro, ha portato, in citta,
circa tremila radunisti da tutta Italia». Intanto, «siamo in una fase particolarmente
significativa per la promozione turistica, con la partecipazione ormai prossima a
importanti fiere di settore, a partire da quella di Rimini e quella di Londra. Eventi come
questo ci consentono di presentarci a questi appuntamenti con una citta sempre piu
riconoscibile e attrattivay. Ferrara ringrazia «1'Aeronautica per aver scelto Salerno e, in
particolare, mi ha fatto molto piacere ricevere le parole di apprezzamento del capo di
Stato maggiore dell'Aeronautica, che ha riconosciuto in Salerno una vetrina
particolarmente bella e significativa. E un attestato che ci rende orgogliosi».

LE STRUTTURE SOLD OUT

Simona Paolillo, direttrice di Cna Salerno, rileva che «ci sono state ricadute notevoli
sul tessuto produttivo locale salernitano. Bar, ristoranti, negozi e attivita commerciali
"hanno finito le scorte". E, poi, strutture ricettive sold out, non solo a Salerno, ma n un
territorio molto pitl ampio, tra cui Pontecagnano, Vietri sul Mare e Baronissi». E se la
previsione delle 100mila presenze per I'Air Show di domenica sembra essere stata
raggiunta, «nella tre giorni dei vari appuntamenti, tra raduno, incontri con gli studenti,
Villaggio Azzurro, prove generali e Air Show, si stima che abbiano partecipato circa
230mila persone», aggiunge Paolillo. La direttrice di Cna sottolinea anche il ruolo
dell'aeroporto Salerno Costa d'Amalfi e del Cilento perché «senza lo scalo avremmo
avuto solo un sorvolo delle Frecce Tricolori». «L'obiettivo era quello di promuovere un
territorio e credo e spero che, con la collaborazione di tutti, siamo riusciti a centrarlo»,

conclude.
© RIPRODUZIONE RISERVATA



IL RESTYLING DI PALAZZ0 GUERRA

Il “grande malato” cade a pezzi: via alla gara

Un mese per affidare i lavori da 4,7 milioni per il municipio. La relazione: «L'intero edificio in cattivo stato di conservaziones

sLintero edificio versa in un
cattivorstatn di conservazinnes,
11 Besllesttiries suslles siato oli salu-
te di Palazzo Guerra, sede del
Comume di Salerno e "casa”
di tutti i salernitani, cenifica
che I'edificio di via Roma non
pode affatto di buona sahite.
A, stando a e e
dalla fotografin scatta dE
relazione tecnica sembra che
la sifuazione sia davweno de-
pradata negli ultimi annd. Cos,
dopo var tentativi di Ananzia
re [l restyling con | fondi che
somn findl & tappare | buchi
di alire emergenes, om Titer
di affidamento del lavord per
il “recupero per la frukdons
turistico culturale di Palaymo
di Ciita” entra ned wivo con la
pubhlicazione della gara d'ap-
palto del valore complessivo di
1,7 millond di euro che scadra il
prossimo 28 otwbre alle ore 9
In punto. L'ntervento & finan-
ziato peell sumbito ded program-
ma Prius ed & stato articolato in
due diversl kotil fumzdonali per
sroelerare | lempi  necessari
ottensare | fondi eur a
F'?'ﬂsp-::rsiz:ium con ke np-cgmrjw
non rchiedono ulterdor auto-
rizzazioni della Soprintenden-
za che possono esserc subito
messe in cantiere,
I *grande malato”. La mdiogra-
fa scattata dai tecnici comma-
riatli dice: chwe il Palarso Guerma
i un “grande malato” ¢ che i
[ bl vanmo dal soffitd fimo
gl s tina, «] dewni pi evi-
dent - si legpe nella relazione
termica allepata alla documen-
tarione della progettazione dei
nuovi interventi - sono da im-
putare a fenomend e cause di
cArallene |1u||,|'rn.]|,-r. |1i|aq¥r. an-
rosol marino, crosione eolica,
iraggismento solare con re-
pentinee escursioni termiche ¢
un messiccio attecco di colonic
di microorganismi ausbotrodi ed
eterotrofi come: alghe, muschi,
lichenl, funghd, hatterl, plante
infestant], accumule di par-
ticellato atmosfericn ¢ guano
di vecellis. Ma | dannd somo
donauti anche  «  indervenii
eseguiti con meateriali non ido-

nwis, Partendo dall abio, infaid,

emerge «il notovole ammales-
rmenio in piln punt dei cor-
nicioni perimelrali esterni con
distacchi & crolll delle Lastre di
rvestimento della corte inter-

na, ga di precedent
interventi di risanamento con-
sistiti in parmali sostdturioni
o amoormgi alls retrostinie
muratura ma evidentemente
con risultati non in linea con le
aspreiatives, Sul lermuso supe-
riore, gquindi, sono sk notat
«dannepgiamenti diffisi della
yaaing impermeabilizzane in
0 ra, cansat] dalla cantca
disdocarione dell'impiantistica
presenie, @ sua vibia affeta da
problemi di funzsonalite:, Ma
& lo scolone d'onore mome-

o) | documenti
tecnici svelano

le tantissime criticita
zDegrado causato
dagli agenti atmosferici
ma anche per interventi
eseguiti con materiali
non risultati idoneis

A sintstra,

la situazlane
di degrade
del sotterranel
il Palazza
Guerraj

In alto,

| cornéclonl
ammalorati
a destra,

1 danmd

i Ingresss
alla struttura

» Le immagini choc
dei sotterranei
«L"abhandona & totales
Problemi per cornicioni
& scalone monumentale
In cantiere il recupero
delle strutture primarie
e un restauro globale

mentale, secomdo gli espert,
al'lemenio architetionico piis
degradato di tutto 8 palazzge.
scendendo fino alle “viscere”
thed Palizzn, il degraca non =i
camulfa nemmeno pit con la
bellezza di affreschi ¢ mosai-

o, tant'e che nella relazione si
sobioline <l lotale abbandons
del piano interrato che versa in
wnwn statodi estremn degrsdos.
Gl Intervent In camtiere. Per
il prime sep del lovorni, s pre-
vede di sintervenire con un

progetio complessivo che pre-
veda interventd di restmro e

conservarione degll elementl
architettonbel e tpdcd del Pa
bazzn, compress B comple
dfaciments di element che
per lavanzaio stato di degrado
risultano ormai imecuperabili
e costilscono anche condl-
wovul i pericols per la pubhbil-

ca siourezza, i |la messa
in slcurezza d elementl
strutturali partico mite de-

gradati ramite interventd di
rinforen bocales, Al restares
architettonico, poi, si affian-
cheranno intervend  sugh
impianti e prevederanmo
un approfondita  ristruthora
done delle ret in partoelare

dell impianto di cimatizzario-
ne, eletirica e di Hluminazone
e speciali, In particolare, per
I Saloni d'Umore del secondo
siano (Sala del Gonfalone &
one del Marmi) = prevede
il restauro delle superfici de-
corate ¢ delle pavimentaziond,
olire al rfacimento completo
dell impiants elettrico c la do-
tarione di opportuno impianto
di climatizzazione invernale ed
estivae  L'intervento  prevede
anche la dstuthirarions di
fustli i servizd igienici al primo e
al guarto pianc. Insomma, &
tanin da lare per dmellere in
se=tn il “prande malaen”
Eleanora Tedesco
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«Via il “Marina di Pastena” dal nuovo Puo»

Apertura a un progetto ridimensionato, gli attivisti di “Giu le mani dal porticciolo” all’attacco

Un rendering del progetto del “Marina di Pastena”

1l fuhro del porticciolo di Paste-
na preoccupa di nuovo residenti,
cittadini e attivisti del Comitato
che, a tre mesi dalla prima richie-
sta, attendono un inconiro con il
sindaco Vincenzo De Luca. Afine
giugno, infatti, gli attiviti - dopo
aver raccolto in poche settima-
ne oltre 2.500 firme di residenti
e cittadini contrari al progetto
“Porto Turistico Marina di Paste-
na” - hanno presentato formale
richiesta di incontro con il primo
cittadino a cui non ha fatto segui
to alcuna risposta. Incontro
sottolinea il Comitato, «acquista
icolare rilevanza nell'attuale
di revisione del Puc, alla luce

della prevista “Zona Omogenea
FP5 — Porto Turistico di Pastena”
che continua a destinare I'area
alla realizzazione di una vasta in-
frastruttura portuale. Il Comitato
chiede di revocare il presunto
interesse pubblico all'intervento
e che, alle promesse elettoral,
seguano ora fatti concreti». Nel
programma presentato alle ul-
time amministrative, infatd, il
sindaco De Luca garantiva che
«a Pastena la riqualificazione
del litorale consentira di salva-
guardare il borgo marinaro e gl
araﬂﬁmistmﬁf:g:ljnmﬂosi e:s»::hgllE
dere strutture portuali e opere di
banchinamento». E, considerato

questo passaggio del program-
ma, «prepccupa e sorprende la
sua recente apertura in Consiglio
conumale verso ipotesi dini;i!ghter—
vento ridimensionato parzal-
mente, con il pretesto di rifare
il ]ngamare di Pastena a spese
del privato. Ribadiamo, invece,
come la condivisa evidenza diun
mutato contesto socioeconomi-
co e tertitoriale imponga di elimi-
nare immediatamente dal Puc la
destinazione portuale che per-
mane sull'area, rigettando even-
tuali altre proposte edificatorie
comungue in contrasto
con la pubblica utilitar. Nel corso
dell'ultima assise, parlando della

partecipazione diretta dei cittadi-
ni, il sindaco ha chiarito di «non
credere al coinvolgimento su te-
matiche generiche (ad esempio
la realizzazione di una grande
opera) piuttosto a far esprimere
i dittadini su plccnh progetti», fa-

cendo proprio I'esempio del por-
ticciolo. «Rifiutiamo accordi opa-

chi alle spalle della comunita, in
una citta che ha gia pagato trop-
po dazio a speculazioni incon-
ciliabili con l'interesse dei suoi
abitanti. La sola supposizione di
irrealizzabili ipotesi referendarie
su un ignoto “piano B”

pertanto irricevibiles. fet)
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I cittadini denunciano tre mesi di silenzio dopo ia richiesta di incontro con il sindaco e chiedono riqualificazione trasparente

Porticciolo di Pastena, il comitato:
“Via dal Puc la destinazione portuale”

Contestazione sul metodo con cui vengono assunte le decisioni sul futuro del territorio

11 futuro del porticciolo di
Pastena torna al centro del
dibattito cittadino. Dopo
anni di mobilitazione contro
il progetto del porto turi-
stico, 1l Comitato “Giu le
mani dal Porticciolo” rilan-
cia la propria battaglia e
torna a chiedere all’'ammini-
strazione comunale di can-
cellare dal Piano urbanistico
comunale la destinazione
portuale prevista per l'area.
Una richiesta che si accom-
pagna alla necessitd di un
confronto diretto con il sin-
dace Vincenze De Luca,
dopo che all'istanza presen-
tata il 26 giugno scorso, pro-
tocollata con il numero
0153259, non sarebbe an-
cora arrivata alcuna rispo-
sta.

cordi opachi alle spalle della
comunita», & la posizione
espressa dal Comitato, che
rivendica il diritto dei citta-
dini a essere informati e
ascoltati sulle trasforma-
zioni che interessano la
citta. Una richiesta che
nasce da una mobilitazione
ormai quindicennale e dalla
convinzione che progetti
complessi, come quello rela-
tivo al porticciocgo, richie-
dano un confronto
approfondito anche sugli
aspetti tecnici e urbanistici.
Per questo, secondo i pro-
motori, non & sufficiente
evocare eventuali soluzioni
alternative senza chiarirne
contenuti, fattibilita e conse-
guenze.

Il Comitato torna quindi a

La preoccupazione dei pro-
motori riguarda la possibi-
lita che [lipotesi di
realizzazione del porto turi-
stico, che sembrava ormai
accantonata, possa tornare
concretamente all’orizzonte.
A sostegno della propria po-
sizione, il Comitato ricorda
di aver raccolto in poche
settimane oltre 2,500 firme
di residenti e cittadini con-
trari al progetto denominato
“Porto Turistico Marina di
Pastena”. A destare partico-
lare attenzione & l’attuale
fase di revisione del Puc,
all'interno del quale per-
mane la previsione della
“Zona Omogenea FP5 -
Porto Turistico di Pastena”,
che continua a destinare
I'area alla realizzazione di
un’infrastruttura portuale.
Per il Comitato, la revisione

dello strumento urbanistico
rappresenta dunque un pas-

@

Pretendiamo rigualifi-
cazione partecipata,
coerente con U'identiti

dei luoghi
@

sa%gio decisivo per chiarire
definitivamente quale futuro
si intenda riservare all’ul-
timo borgo marinaro della
citta. La richiesta & netta: re-
vocare il presunto interesse
pubblico all’intervento ed

eliminare immediatamente
dal Puc la destinazione por-
tuale, evitando che possano
trovare spazio ulteriori pro-
poste edificatorie ritenute
Incompatibili con le caratte-
ristiche del luogo e con le
esigenze della comunita.
Nel documento, i rappre-
sentanti del Comitato richia-
mano anche il programma
presentato da De Luca in
occasione delle ultime ele-
zioni amministrative. In
quella sede, il sindaco
avrebbe indicato per Pa-
stena una riqualificazione
del litorale finalizzata alla
salvaguardia del borgo mari-
naro e degli arenili esistenti,
escludendo eS]{ressamente
strutture portuali e opere di
banchinamento. Da qui le
perplessita rispetto alle re-
centi aperture manifestate in

Consiglio comunale sul-
l'ipotesi di un intervento
parzialmente ridimensio-
nato, che potrebbe preve-
dere il rifacimento del
lungomare attraverso risorse
private. Una prospettiva
che, secondo il Comitato,
non risolverebbe il nodo
principale: la permanenza
della destinazione portuale
nella pianificazione urbani-
stica. Oltre al merito del
progetto, la conlestazione ri-
guarda anche il metodo con
cui vengono assunte le deci-
sioni sul futuro del territo-
rio. 1 promotori chiedono
che residenti, associazioni e
realta locali siano coinvolti
concretamente nel processo
decisionale, attraverso un
percorso pubblico fondato
sulla trasparenza e sulla par-
tecipazione. «Rifiutiamo ac-

sollecitare un incentro con
il sindaco, gia richiesto nei
mesi scorsl, per conoscere le
reali intenzioni dell'ammini-
strazione e avviare una di-
scussione concreta sulle
prospettive di riqualifica-
zione dell’area. Lobiettivo
dichiarato & salvaguardare
I'identita del borgo marinaro
e degli arenili, evitando in-
terventi che possano com-
promeitere il rapporto tra il
quartiere e il suo litorale.
«Pretendiamo una riqualifi-
cazione partecipata, traspa-
rente e coerente con
I'identita dei luoghi», ribadi-
scono i promotori, chie-
dendo che le scelte sul
porticciole siano orientate
all'interesse collettivo e non
al profitto di pochi.

er.no

Confronto su circolari dell'Istituto di Previdenza, sulla sentenza del Consiglio di Stato e sul ruolo dei Consulenti del Lavoro

Lavoro: il seminario sulle novita Inps, poteri ispettivi e responsabilita professionale

“Novita INPS,

R oteri ispettivi e re-
sponsabilita professionale”: questi gli

nale.

confini della responsabilita professio-
«Questo seminario

rientra

rativi dagli esperti Lidia Manfredini
(Avvocata e Consulente del Lavoro)

siglio di Stato n. 4969 del 22 giugno

argomenti al centro del seminario di
studi che si & tenuto questa mattina,
a Salerno (Mediterranea Ho{ell) su
iniziativa dell'Ordine dei Consulenti
del Lavoro - Consiglio provinciale di
Salerno_ presieduto da Marcelio
Zinno. L'importante evento forma-
tivo, che ha richiamato una nutrita

latea di professionisti del territorio,
e stato organizzato per fare il punto
sulle piili recenti ed impattanti evolu-
zioni normative e giurisprudenziali
che interessano il mondo del lavoro
e la gestione aziendale. Ad aprire i la-
vori il presidente Zinno che ha sotto-
lineato la centralita della formazione
continua in un momento di profonda
transizione legislativa e I'importanza
di presidiare con competenza i nuovi

nell'ampio programma di attivita for-
mative che I'Ordine - commenta il
presidente Marcello Zinno - porta
avanti da anni. A settembre & ripar-
tito con successo il corso Next CdL
dedicato ai praticanti, cosi come
quello di quaFificazione e aggiorna-
mento Asse.Co. In questi mesi ab-
biamo discusso di tematiche cruciali
e di strettissima attualita anche fuori
provincia, L'Ordine dei Consulenti
del Lavoro di Salerno si conferma
punto di riferimento per il dibattito
giuridico-economico e per la crescita
professionale della categoria sul ter-
ritorio». La prima sessione del semi-
nario & stata dedicata all'analisi della
Circolare INPS 60/2026 in materia di
dilazioni, esaminata nei dettagli ope-

e Gerardo Indennimeo (Consulente
del Lavoro), entrambi componenti
del Centro Studi "Erasmo Formetta".
Successivamente, l'attenzione si &
scpostata sulla recente e attesissima

ircolare INPS n. 92/2026 dello
scorso 4 settembre, riguardante la
complessa gestione dell'indennita di
malattia. Ad illustrare le nuove regole
per il calcolo della malattia in caso di
certificati tardivi & stata Sara Vicido-
mini, Consulenie del Lavoro e com-
ponente del Centro Studi "Erasmo
Formetta®, che ha chiarito come con-
siderare i giorni di ritardo ai fini delle
percentuali di indennita e nel com-
puto dei 180 giorni di capienza. Di
particolare interesse giurispruden-
ziale il focus sulla sentenza del Con-

2026, tenuto dal giuslavorista Pa-
squale Visconti che ne ha sviscerato
le ricadute pratiche, in particolare sul
versante dei poteri ispettivi e di con-
trollo degli organi di vigilanza. 11 se-
minario, moderato da Anna Lo
Tacono consigliera dell’Ordine, si &
concluso con l'intervento di Roberto
Tempesta, consulente del Lavoro, av-
vocato e componente del Consiglio
di Disciplina Nazionale, il quale ha
tracciato il delicato perimetro della
responsabilita professionale del Con-
sulente del Lavoro, offrendo spunti di
riflessione deontologica e civile fon-
damentali per la tutela del professio-
nista nello svolgimento dell'attivita
quotidiana a supporto di imprese e
lavoratori.
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Fondazione RavelloL’assessore Cutaia ¢ il nuovo presidente

La nomina di Fico
Nel cdi anche

Della Morte e de Divitiis

L'assessore regionale alla Cultura va a presiedere la Fondazione Ravello. «E una sfida che accolgo con grande
senso di responsabilita — dice Ninni Cutaia —. E con la consapevolezza che misurarsi con Ravello, che non &
certo solo Festival, & un impegno assoluto che nella stagione dell’America’s cup diventa di rilievo ancora
maggiore. Ai molti che arrivano ogni anno da tutto il mondo per lasciarsi sorprendere e conquistare dalle iniziative
che ruotano intorno alla Fondazione, si aggiungera un turismo di rango che in Campania arriva spinto dal vento
della competizione sportiva che vorra scoprire tutte le proposte che sapremo costruire».

E stato il presidente della Regione, Roberto Fico, a nominare Cutaia al vertice del Consiglio di Indirizzo della
Fondazione Ravello e, al suo fianco, Michele Della Morte e Bianca de Divitiis: si tratta delle nomine di
competenza regionale tra gli esponenti del mondo della cultura o delle professioni previsti all'interno del
Consiglio. Bianca de Divitiis & direttrice del Kunsthistorisches Institut in Florenz - Max-Planck-Institut (& la prima
donna nella storia del KHI a ricoprire l'incarico di vertice ed & Ja prima diretirice che proviene da un ateneo
italiano) e ha insegnato Storia dell’arte moderna alla Federico Il, dove ha coordinato rilevanti progetti di ricerca
nazionali ed europei.

Michele Della Morte & professore ordinario di Diritto costituzionale alla Federico Il e la sua attivita scientifica ha
approfondito, tra gli altri, i temi della cultura, della fruizione e valorizzazione dello spazio pubblico, della
partecipazione e della cittadinanza democratica.

Il Consiglio di Indirizzo ha il compito di «definire le linee generali dell'attivita della Fondazione che gestisce Villa
Rufole, complesso monumentale che ospita annualmente il Ravello Festival, orientandone le scelte e |a
programmazione e contribuendo alla definizione degli obiettivi culturali e delle iniziative da realizzare. Gli incarichi
sono svolti a titolo gratuito» ricorda la presidenza della Regione.

Cutaia parla del lavoro che lo attende con un approccio trasversale. «Accolgo la delega a presiedere il Consiglio
di Indirizzo con la consapevolezza del ruolo strategico che I'Ente riveste nel panorama culturale internazionale. I
nuovo assetto del Consiglio — ricorda I'assessore — si arricchisce delle straordinarie competenze del professor
Michele Della Morte e della professoressa Bianca de Divitiis. Sono figure di altissimo profilo, che spaziano dal
diritto costituzionale alla storia dell’arte e alla ricerca europea e che garantiscono un presidio di eccezionale
rigore e visione. Insieme con gli altri componenti designati dalla Provincia di Salerno e dal Comune di Ravello,
lavoreremo in piena sinergia per consolidare il prestigio internazionale del Ravello Festival e fare della
Fondazione un centro propulsore di cultura, capace di coniugare la tutela delle nostre radici con le sfide della
contemporaneita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Mozzarella Dop, costi su ma
difendiamo la qualitay

11 direttore del Consorzio di tutela: dai trasporti agli
imballaggi gestione della filiera sempre piu onerosa
ma non abbassiamo gli standard. Crescono produzione
ed export

Nando Santonastaso

Dottor Saccani, produzione e vendite della mozzarella di bufala campana Dop sono in
crescita ma fino a che punto la filiera potra arginare I'impatto dei costi in aumento, a
partire dall'energia?

«E sicuramente vero che I'estate ha visto, in particolare tra luglio e agosto, numeri
importanti, con un aumento delle vendite del 4,5% rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno risponde Pier Maria Saccani, direttore del Consorzio di tutela della
mozzarella di bufala campana Dop che ha sede nella Reggia di Caserta - E questo ci
permette di vedere il bicchiere mezzo pieno. 11 problema ¢ che, come diceva lei, sono
cresciuti i costi che non riescono a essere assorbiti dalla filierax.

Faccia qualche esempio.

«II trasporto ¢ aumentato del 18-20 per cento, gli imballaggi del 30% ma anche in
ambito agricolo ci sono stati incrementi significativi, a partire dai costi dall'energia.
Tutto questo sta generando un appesantimento finanziario per tutti gli operatori della
filiera ed ¢ il punto sul quale come Consorzio stiamo ragionando.

Cosa vuol dire, in concreto?

«Che ci saranno aumenti dei listini, e speriamo che non si riflettano troppo sul
consumatore finale e dunque si possano assorbire lungo Ia filiera, evitando impatti
molto rilevanti che potrebbero generare anche cali di venditay.

Come affrontare, allora, la questione nella sua complessita?

«Bisogna trovare soluzioni condivise per avere un equilibrio nella filiera e gestire,
anche tramite regolamentazioni, i volumi di prodotto. E quello che accade gia in altre
filiere, dal Parmigiano al Grana Padano. Questo vuol dire anche che avendo noi una
filiera che copre quattro regioni, Campania, Puglia, Lazio e Molise, bisognerebbe
costituire un tavolo unico a livello nazionale per individuare quelle soluzioni condivise
di cui parlavo prima. Significa, in altre parole, avere un fine ultimo per continuare a
lavorare sulla qualita del prodotto che & quello che da un valore aggiunto al mercato,
Non possiamo, insomma, competere sulla quantita ma andare sempre sulle eccellenze e
dunque sulla qualitay.

Sta dicendo che il vero rischio ¢ che abbassando la qualita del prodotto se ne possa
compromettere il futuro?

«Proprio cosi. Se abbassiamo le entrate della filiera, rischiamo seriamente un



abbassamento dei livelli qualitativi ¢ non possiamo assolutamente permettercelo. 1
consumatori premiano la qualitda ma purtroppo gli aumenti sono sotto gli occhi di tutti e
dobbiamo tenerne conto: ecco perché bisogna che tutti insieme ci impegniamo a
trovare soluzioni rimanendo vigili ¢ presenti sui mercati».

Mercati che anche lo scorso anno hanno premiato la mozzarella?

«Esattamente. Nel 2025 sono state prodotte 57.584 tonnellate di mozzarella di bufala
campana Dop, +3,3% rispetto all'anno precedente. L'export rappresenta ormai il 35%
della produzione e I'impatto sui Paesi cosiddetti mozzarella lovers, dalla Francia alla
Germania, dalla Spagna all'UK fino a Stati Uniti e Giappone, rimane soddisfacente ¢
con prospettive di ulteriore crescitay.

I ei domani sara nella sede del "Financial Times" per parlare di Made in Italy, cosa
dira?

«Faro presente che in un mondo che cambia rapidamente dobbiamo lavorare insieme su
come garantire la qualita e la percezione di valore del Made in Italy agroalimentare.
Non basta il racconto attuale».

Dal 28 al 30 ottobre a Sorrento insieme alla Federico II ospiterete il 14esimo World
Buffalo Congress: sara l'occasione per immaginare nuove soluzioni?

«Arriveranno studiosi da 30 Paesi per fare il punto sulla bufala e insieme a tutti i
protagonisti di questo mondo delineeremo proprio gli scenari futuri, basati su
innovazione tecnologica € nuovi mercati».

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Fconomia

la Repubblica

(3
37
Mercoledi
30settembre 2026

di MICHELE BOCCI

P it soldi in manovra per la sani-

taitaliana. Li ha chiesti, giza lu-

glio scorso, il ministro alla Salu-
te Orazio Schillaci, li chiedono ades-
so anche le Regioni. Quanti? leri
mallina gli assessori alla Salute siso-
noriuniti ed hannoapprovato un do-
cumento nel quale si propone al go-
verno di mettere 18 miliardi di euro
nei prossimi tre anni, partendo da
6,8 nel 2027. E necessario che il go-
verno intervenga, visto che per 'an-
no prossimo la manovra 2026 ha
stanziato un misero miliardo in pit,
che porterebbe il Fondo sanitario a
143.8 miliardi. Troppo pochi.

Dopo la presa di posizione degli
assessori, alle 13 diieri si sono riuniti
i presidenti delle Regieni, che han-
no discusso anche dei criteri di sud-
divisione del fondo, confermando
in sostanza la richiesta della matti-
na. In chiusura perd il presidente
della Conferenza delle Regioni, il le-
ghisla Massimiliano Fedriga che gui-
da il Friuli Venezia Giulia, ha detto
che ci vuole ancora qualche giorno
di studio. Secondo lui bisogna moti-
vare bene la posizione delle Regio-
ni, spiegazione che & sembrata un
po’ un modo per non indirizzare al
governo amicouna richiesta di soldi
che forse lui considera troppoalta o
COmMuUNQque poco circostanziata.

Finito Pincontro, perd, un altro
presidente di centrodestra, e ciog
Francesco Rocca del Lazio, di Fdi,

Manovra, le Regioni battono cassa
18 miliardi in tre anni per la sanita

Servirannoa pagare di pit il personale: 1,6 miliardi per le retribuzioni di medici e infermieri
d'accordo anche i governatori del centrodestra ma 'ok finale slitta alla prossima settimana

ha spiegato che «il documento so-
stanzialmente & stato approvato.
Facciame una nuova riunione in
commissione Salute martedi per un
approfondimento, l'ultime sui nu-
meri, quindi proprie per essere sicu-
riche siano contenute all'interno le
spese fisse che ciascuna regione de-
ve soslenere. E poi si procedera ad
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agu ®
1,1 miliardi
| Gliinfermieri
| Traimeno pagatiin Europa con
| 36,560 euro a fronte diuna media
| deidell'Europa occidentale di
| 48.727. Previsti 11 miliardiI'anno

500 milioni

| I medici

| Perloro chiesti 500 milioni I'anne,
L'incremento pib alto, nel 2027,

| verrebbe destinato a chilavorain

‘ pronto soccorso e inanatomia

| patologica. Viene anche chiesta

| I'abolizione dei tettisulle

| assunzionidel personale.

aprire il tavolo col governo». Secon:
do Rocca & necessario un «incre-
mento sostanzioso», anche per so-
stenere gli aumenti delle spese ener-
getiche e del personale. Antonio De-
carodellaPuglia (Pd) dice: «Aspettia-
mo qualche giorno e capiremo la ri-
chiesta definitiva che proporremo
al governo». Ma senza nuove risor-

se, ha avvertito, «rischia di saltare il
sistema sanitario in tutte le regioni
italiane».

Nel decumento degli assessori
vengone chiesti, oltre ai 6,8 miliardi
peril 2027, 5,4 peril 2028 e 5,7 per il
2029. Isoldi servono, intanto, per pa-
gare di pit il personale sanitario. E
1,1 miliardi I'anno vanno agli infer-
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mieri, che in Italia hanno una relri-
buzione bassa rispetto a molti altri
Paesi europel. «Quella lorda annua
lorda & paria 36,560 curoa fronte di
una media dei dell’'Europa occiden-
Lale i 49.727». L'idea & di dare 8.700
euro lordi in pitallanno a infermie-
re. Poi si vorrebbe destinare un po’
meno di mezzo miliardo ogni anno
all’aumento degli stipendi dei medi-
¢i, con un incremento pin alto, nel
2027, per chilavorain pronto soccor-
so e in anatomia patologica. Poi vie-
ne chiesta l'abolizione dei tetti sulle
assunzioni del personale.

Le Regioni, inoltre, chiedono un
aumento della parle indislinla del
Fondo sanitario nazionale, cioe non
vincolata a garantire determinati
servizi. 8i chiede di «assicurare ade-
guata copertura alle principali voci
di spesa sanitaria non soggette a tet-
to di spesax. E ciog 3,4 miliardi nel
2027, 3,711 2028 ¢ 111 2029. Si lralla
che soldi che servono a ridurre «il ri-
schio di sottofinanziamento di com-
ponenti di spesa incomprimibili, la
cui copertura rappresenta una con-
dizione imprescindibile perla conti-
nuita e leflicacia dell'erogazione
dei livelli essenziali di assistenzan.
Schillaci, perd, non ama che siano
dati soldi senza indicazione sul loro
utilizzo, e su questo avra una posi-
zione diversa dalle realta locali,

Infine, nel documento che per
Rocea sarda approvato a breve, ven-
gono chiesti anche 114 milioni 'an-
no perrifinanziare le spese peripro-
fughi ucraini e 1,5 miliardi solo per il
2027 per un fondo per l'innovazione
terapeutica.cmesuien

IL RETROSCENA

<)

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

E nnegoziato riservato, lontano
U dai riflettori dell'ufficialita.

Ma mai cosi decisivo. Sul tavo-
lo della trattativa in corso nelle ulti-
me ore con Bruxelles ¢’ una cifra
che per Giorgia Meloni vale doppio,
E quella che quantifica i miliardi da
liberare con l'attivazione della clau-
sola di salvaguardia nazionale, lo
strumentoche permette ai Paesidel-
la Ue di spendere di piliin energia ¢
difesa senza violare il Patto di stabili-
ti. Ecco il doppio filo che lega la pre-
mier allammontare della flessibili-
ta. I1 primo & la manovra. Pitl ampi
saranno i margini per le spese in de-
ficit autorizzate dall’Europa, piu
spazio cisard per le misure elettora-
li. Seguendo questo filo, il governo
dovrebbe richiedere l'importo pre-
netato ad agosto, quando forte del-
l'autorizzazione del Parlamento ave-
va messo in conto di chiedere alla
Commissione europea una flessibili-
ta di 36 miliardi per il 2026-2028 (22
per le spese militari e 14 per quelle

© Dadestra: Giancarlo Giorgetti,
Giorgia Meloni e il premier ceco
Andrej Babis ieria Praga

Giorgettisulla corsa dei
rendimenti dei Btp
tornati ai massimi del
2023: “Per fortuna siamo
stati attenti al debito
negli ultimi quattro anni”

Trattativa con Bruxelles
per una flessibilita ridotta
lospread rivede quota 100

green). Ma il secondo file, quello dei
conti in ordine, complica le cose.
L'altivazione integrale della clauso-
la farebbe esplodere il deficit. Allon-
tanerebbe l'uscita dalla procedura
d'infrazione per disavanzo eccessi-
vo, gia fallita quest'anno. A cascata
gli investimenti per energia e difesa
continuerebbero a pesare nel conto
generale del deficit ¢ del debilo, va-
nificando il vantaggio dello scorpo-
ro delle spese in questione. Incro-
ciando i due fili, la soluzione che ha
preso forma nelle scorse ore ¢ quel-
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la di unmattivazione parziale della
clausola. Il governo, quindi, chiede-
rebbe alla Ue meno dei 36 miliardi
preventivati un mese fa. Cosi facen-
do potrebbe contare sulla bombola
d'ossigeno della flessibilita per la leg-
gedibilancio, seppure piti contenuta
rispetto alle previsioni iniziali, e allo
stesso tempo eviterebbe una corsa
folle del deficit nel 2027, I'anno su cui
insiste la prossima Finanziaria. Le in-
terlocuzioni in corse con la Commis-
sione riguardano proprio il posiziona-
mento  dell'asticella  dell'indebita-
mento. Fine a che punto potra salire,
anche oltre il 3%, senza compromet-
tere lo scorporo la prossima primave-
ra? Sul lavolo ¢'¢ un‘altra questione;
il perimetro degli investimenti che
possono essere finanziati con la flessi-
bilita. Il governo punta ad avere mar-
gini pili ampi sulle spese per I'ener-
gia: l'obiettivo & tirare dentro misure
«tangibili», come il ritorne dell'ecobo-
nusal 65%. Cosi facendo- & il ragiona-
mento - la flessibilith diventerebbe

«spendibile» con il proprio elettora-
to. Una cosa & certa: il perimetro del-
lo scostamento di bilancio, che sard
votato dal Parlamento a ottobre, coin-
ciderd conquello della clausola. Nien-
te deficit aggiuntivo per pensioni e
cantieri, come chiede Matteo Salvini.
Al massimo alcune spese gia conteg:
giate nel bilancio saranno trasferite
nelserbatoio della flessibiliti perlibe-
rare spazio in favore di misure come
il taglio delle tasse. Ma sulla manovra
pende lo spettro dello spread. leri &
tornato a 100 punti base, conil debito
globale in fibrillazione per la crisi di
Hormuz ¢ dei frecsury americani. 11
ministro  dell’Economia  Giancarlo
Giorgetti rivendica la linea della pru-
denza: «Per fortuna - dice - che sia-
mo stati attential debito nei quattro
anni precedenti, per fortuna». Main-
tantoilrendimento del Btp decenna-
le & arrivalo al 4,59%, un livello che
nonsivedevadal 2023. Emettere de-
bite costa di pill. I compiti a casa
non finiscono Mai. cusse s
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Orsini: servono le condizioni abilitanti per far

crescere le Pmi
Nicoletta Picchio

Far crescere le piccole e medie imprese «perché sono 1’ossatura del
paese». E quindi creare quelle «condizioni abilitanti» necessarie
per renderle piu forti e competitive sui mercati. «Stiamo
camminando in montagna con lo zaino piano di sassi. E comunque
riusciamo a fare dati positivi di export. Mi chiedo cosa potremmo
fare se fossimo senza». Emanuele Orsini, presidente di
Confindustria, osserva il contesto internazionale: «l’assetto
geopolitico ¢ cambiato totalmente, la velocitd di quello che
succede ¢ talmente elevata che per essere competitivi in un
momento cosi complicato serve avere una visione a lungo termine.
E partire dalle Pmi», ha detto ieri il presidente di Confindustria,
intervenendo a Datamade - Dati per costruire la crescita,
organizzato da Cerved. «Si parte da un garage per diventare
grandi», ha continuato Orsini. Servono misure specifiche per le
piccole e medie imprese: in vista della prossima legge di bilancio
Confindustria sta insistendo sulla necessita di «favorire
aggregazioni utilizzando la leva fiscaley.

Ma non solo: energia e burocrazia sono priorita. A breve
Confindustria presentera un progetto in dieci punti da presentare
alla politica in vista delle prossime elezioni. «Purtroppo siamo gia
in campagna elettorale, siamo abituati a pensare al giorno dopo e
non ad avere una visione a lungo termine. Chiediamo a tutte le
forze politiche di avere un piano industriale a lungo termine per il
paese, oltre che un piano industriale in Europa. Solo in questo
modo possiamo competere», ha continuato il presidente di
Confindustria.

Gli esempi di Industria 4.0, di 5.0, della Zes unica per il Sud
dimostrano che i soldi spesi per iniziative che hanno coinvolto le
imprese hanno dato risultati positivi: sulla Zes unica per il Sud a
fronte di 6,2 miliardi di finanziamento sono stati attivati circa 60
miliardi di investimenti e circa 60mila posti di lavoro. Ha
funzionato, ha sottolineato Orsini, grazie soprattutto alla certezza
del diritto. «Bisognerebbe estendere la Zes a tutto il paese per
quanto riguarda la burocrazia, che pesa per 80 miliardi all’anno»,



ha detto Orsini, che ha parlato anche di un piano “rilancio Italia”
per contrastare ’effetto sul pil della fine del Pnrr: andrebbero
utilizzate le risorse dei fondi pensione e dei depositi sui conti
corrente  «ovviamente remunerandoli» per investimenti in
infrastrutture, scuola, crescita, sanita.

[’energia resta la priorita, primo fattore di costo per le imprese:
«serve la sovranitd energetica del paese». Bene il via libera del
governo al ddl sul nucleare: «& un percorso lungo, se non si parte
non si arriva mai, mi auguro che non ci siano posizioni
ideologiche». Vanno messe a terra le rinnovabili, ¢1 sono oltre
1.400 autorizzazioni in attesa: «serve un commissario». E bisogna
agire in Europa: «sono un europeista convinto, ma dalla Ue non
arrivano le risposte che occorrono. Serve un mercato unico
dell’energia, un mercato unico dei capitali, un debito comune
europeo per investire in intelligenza artificiale, umanoidi, nello
spazio. Bisogna affrontare il tema della Cina: la Ue ha un
disavanzo commerciale di 376 miliardi, 1’Italia di 46», ha detto
Orsini, che ha sollevato I’urgenza di rivedere il meccanismo Ets:
«la Ue deve mettere dei benchmark, teniamo presente che se si
spegnesse tutta 1’industria europea le emissioni di Co2 di
ridurrebbero di appena 1’1,2%».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Ue studia misure per ’accessibilita economica

dei carburanti per i trasporti
Beda Romano

Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Alle prese con wuno shock energetico dalle conseguenze
drammatiche in molti Paesi membri, la Commissione europea ha
confermato ieri che sta studiando alcune misure per alleviare
'impatto per i consumatori. L’obiettivo, ha spiegato a Dublino il
commissario all’Energia Dan Jorgensen, ¢ di dimostrare «flessibilita
¢ pragmatismo», anche se ha assicurato che per ora non vi sono
«immediati rischi di rifornimento» in vista dell’inverno.

Parlando alla fine di una riunione ministeriale a Dublino, il
commissario Jergensen ha ammesso che la situazione dei prezzi
energetici rimane «molto volatile», per via della guerra che Stati
Uniti e Israele hanno lanciato contro I’Iran all’inizio di quest’anno.
«Dobbiamo evitare che gli attuali livelli di prezzo non diventino una
nuova normalita». Ha poi aggiunto, con voluto understatement:
«Dal mio punto di vista, & piuttosto evidente che non siamo in una
buona situazioney.

In ballo ¢’¢ 1a possibilita per la Commissione europea di proporre il
rinvio dell’entrata in vigore di un regolamento che impone alle
societa  petrolifere  straniere di  precisare al momento
dell’importazione dei loro prodotti nell’Unione europea il livello di
emissioni di metano. Attualmente 1’entrata in vigore ¢ prevista il 1°
gennaio del 2027. A richiedere il rinvio di un anno ¢& stato tra gli altri
il presidente francese Emmanuel Macron in una lettera inviata a
Bruxelles di meta mese.



Il commissario ha anche parlato di un eventuale «sostegno al
rifornimento e all’accessibilitd economica dei carburanti per 1
trasporti». Di pitl non ha detto. Lo sguardo corre pero alle proposte
francesi di alleggerire i requisiti di qualita dei carburanti o di fare
maggiore uso dei biocarburanti nel mix delle benzine. Peraltro,
incombe il rischio di un blocco dell’export americano di diesel — la
quota delle importazioni europee dagli Stati Uniti ¢ salita dal 21%
nel 2025 al 45% dell’aprile-maggio 2026.

Piu chiaro & stato il commissario Jergensen a proposito dell’idea di
coordinare a livello europeo un aumento della tassazione degli extra
profitti delle imprese petrolifere: «E una competenza dei Paesi
membri», ha risposto in conferenza stampa. Per ora la richiesta di
alcuni governi, tra cui quelli italiano e tedesco, non ha sortito
effetto. Torneranno a discuterne la settimana prossima in
Lussemburgo i ministri delle Finanze.

Nel frattempo, la Commissione europea ha deciso di ridurre gli
obiettivi di riserve di gas per il prossimo inverno, pur di calmierare
la domanda sul mercato. Infine, i ministri dell’Energia hanno
discusso ieri anche della possibilita di rifornire il mercato
utilizzando le riserve strategiche, come ha esortato a fare
’amministrazione Trump. Ha risposto il commissario europeo:
«Stiamo valutando la possibilita (...) La questione ¢ ancora oggetto
di discussione tra i paesi membri».

A questo proposito ¢ intervenuto ieri a Dublino anche il direttore
dell’Agenzia internazionale dell’Energia Fatih Birol: «Stiamo
seguendo con grande attenzione i mercati, in particolare quelli dei
prodotti, come il gasolio e altri. Se ce ne sara bisogno, ovviamente,
discuteremo con i governi dei nostri Paesi membri I’adozione di
eventuali misure». L’economista ha affermato che finora i1 Paesi
hanno immesso sul mercato il 20% delle loro scorte totali, lasciando
1’80% ancora disponibile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Luce e gas: dopo i carburanti Eni lancia offerta
con sconto

Caro energia. Il Cane a sei zampe riduce del 30% i corrispettivi per chi aderisce entro il
24 ottobre Enel e A2A ricordano le proposte gia avviate. Anche Q8 si adegua ai tagli alle
stazioni di servizio

Celestina Dominelli Lorenzo Pace

ROMA

Dopo la mossa sui carburanti con ’annuncio di un tetto ai prezzi,
Eni, per il tramite di Plenitude, ha lanciato ieri un’offerta con sconto
per calmierare 1 costi di luce e gas. Un’iniziativa che si aggiunge a
quella avviata ad aprile da Enel - «la piu bassa sul mercato», ha
ricordato I’azienda in una nota diffusa ieri - € che, ¢ 1’auspicio dalle
parti del governo e non solo, si spera possa innescare una corsa ai
ribassi come accaduto nelle stazioni di servizio. Dove, al Cane a sei
zampe, s1 sono accodati prima Ip e - ¢ notizia di ieri - anche Q8. In
serata, ¢ poi arrivata anche una comunicazione di A2A che ha, al
pari di Enel, ricordato di aver attivato, fin dal 2023, un’offerta

basata sul suo portafoglio rinnovabile con prezzi fissi di durata
decennale.

Il tutto mentre, sempre ieri, 1’Arera certificava il peso della crisi
sulle bollette per 1 cosiddetti vulnerabili (over 75, titolari di bonus
sociale, beneficiari della legge 104 ¢ utenti di strutture abitative di
emergenza per eventi calamitosi ¢ di isole minori non
interconnesse): nel quarto trimestre la bolletta elettrica per queste
tipologie di clienti in maggior tutela aumentera, infatti, del 37,3%
rispetto al trimestre precedente. Il ritocco riguarda circa 3 milioni di
clienti. A spingere 1’asticella all’insu i prezzi delle materie prime,



saliti ancora per via del persistere delle tensioni internazionall,
mentre calano i costi di dispacciamento e per il mercato delle
capacita unica (-2,2%). «Il prezzo fisso ¢ la miglior difesa anche per
i clienti fragilin», ha poi commentato Elettricita Futura a valle
dell’aggiornamento Arera.

Ma torniamo alle novita di ieri. La scelta di Plenitude (“Fixa Time
24 Smart”) rientra nell’ambito dell’iniziativa «Eni per I’Italia»: chi
sottoscrivera la proposta, entro il 24 ottobre, avra, dal 1° dello stesso
mese, uno sconto del 30% sui corrispettivi di luce e gas rispetto alla
principale offerta a prezzo fisso. Il prezzo resta bloccato per due
anni e la materia prima invariata: il gruppo si fa cosi carico dei
recenti aumenti dei costi di approvvigionamento. Il risparmio
stimato ¢ di circa 100 euro 1’anno sul gas e altrettanti sulla luce, 200
euro con entrambe le forniture.

[’azienda guidata da Flavio Cattaneo ha invece ricordato, nel corso
della giornata, la sua offerta biennale basata su energia green
certificata dal Gse e a prezzo fisso, lanciata ad aprile: “Digital luce”,
con i suoi 108 euro al MWh per la componente energia «piu bassa di
circa 1l 50% rispetto al prezzo di mercato all’ingrosso». Per una
famiglia media, che consuma 2 MWh I’anno, lo sconto, spiega
ancora 1’azienda, vale oltre 200 euro I’anno solo per la componente
di energia elettrica.

Quanto al gruppo, al cui timone ¢’¢ Renato Mazzoncini, in una nota,
diffusa sempre ieri, viene sottolineato «come le offerte “Noi2” di
A2A Energia e “10” di NeN, messe a disposizione fin dal 2023,
prevedono prezzi fissi di durata decennale inferiori di circa il 50%
rispetto agli attuali livelli del prezzo medio all’ingrosso».

Insomma una gara “virtuosa’ per abbassare 1 costi in bolletta. E che,
si spera, possa allargarsi: «Lo auspichiamo come quando Eni ha
fatto la prima iniziativa», ha detto a SkyTg24 il ministro delle
Imprese, Adolfo Urso.

Dopo Eni e Ip, I'ultima ad aderire, ieri mattina, ¢ stata infatti Q8,
con un tetto di 30 giorni dal 1° ottobre e un «approccio modulare».
La premier Giorgia Meloni ha ringraziato «il Kuwait e il gruppo che
controlla gli impianti in Italia». Sono ora 21.870 lungo la penisola.

Un effetto trascinamento che piace alle imprese. Il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini, giudica «molto positivo» 1l tetto
fissato da Eni. La soluzione, dice, ¢ «un prezzo fisso con aiuti». Ma
nella transizione, «fino a quando abbiamo messo a terra le
rinnovabili e fino a quando il nucleare non ¢ partito», per Orsini



bisogna estrarre il pill possibile in Italia ¢ stringere accordi per
trovare «quella bilancia a un costo sostenibiley.

Per questo il taglio delle accise resta sul tavolo. Quello mn vigore sul
gasolio scade il 5 ottobre, ma gli sconti proseguiranno anche dopo
grazie all’extragettito Iva: lo aveva annunciato Meloni e lo ha
confermato il ministro dell’Ambiente, Gilberto Pichetto Fratin, 1eri
all’Italian Energy Summit 2026 organizzato da I/ Sole 24 Ore (s1
vedano i servizi alle pagine 28 e 29). «Poi si valuteray», ha detto il
titolare del Mase. Anche perché da Bruxelles arrivano segnali di
allarme. Il commissario all’Energia Dan Jorgensen parla di
«situazione gravey per la chiusura dello stretto di Hormuz e prevede
un inverno «molto difficile.
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Contro il caro energia gli sconti sulle
bollette: le mosse di Enel ed Eni

L'ESORTAZIONE DELLA PREMIER MELONI:
CHI PUO AIUTI PER DARE UNA MANO A
FAMIGLIE E IMPRESE

LO SCENARIO

ROMA %. Ad andare in scena ieri, quindi, una gara commerciale a chi da ai propri
clienti le condizioni migliori e garantisce loro i prezzi pit convenienti. Il contesto vede
il governo attivo per calmierare il costo del conflitto in Iran sulle tasche dei cittadini.
Lo ha ricordato la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni. La situazione & e resta
difficile. Il governo ha gia speso 2,7 miliardi per contenere i prezzi dei carburanti. Una
cifra di poco inferiore servira per lo stop al bollo auto e moto. Quindi bene che tutti
quelli che possono facciano «del loro meglio» e «diano una manoy per sostenere
famiglie e imprese. L'iniziativa del gruppo petrolifero ¢ arrivata in un giorno chiave per
il mercato dell'energia. Nelle stesse ore dell'annuncio I'Arera, l'autorita di
regolamentazione per l'energia, ha diffuso i dati sui rincari dell'elettricita per i
cosiddetti vulnerabili serviti con la "maggior tutela". Le prossime bollette costeranno
loro 11 37,3% in piu. Eni propone dal primo ottobre la possibilita di attivare costi ridotti
del 30% per due anni rispetto alla principale offerta a prezzo fisso della stessa azienda.
Gli altri grandi gruppi dell'energia hanno rilanciato le offerte gia in campo dai mesi
precedenti sul mercato libero sul quale, come ricordato da Elettricita Futura, «i contratti
a lungo termine riescono a offrire risparmi anche del 50%» rispetto alle attuali tariffe
indicizzate.

Dallo scorso aprile, ha ricordato Enel, primo operatore sul mercato elettrico, sul sito
della societa ¢ presente una soluzione che garantisce uno scontro del 50% rispetto al

prezzo all'ingrosso, con una riduzione del costo per una famiglia media, con consumi
sui 2MWh I'anno di 200 euro.

I NUMERI

Nel frattempo le previsioni dell'Arera sul conto al rialzo per i clienti serviti con le
maggiori tutele hanno messo in allerta i consumatori. L'authority ha spiegato che gli
aumenti sono dovuti alla crescita dei costi di acquisto dell'elettricita, che riflettono le
attese di aumento del prezzo all'ingrosso nel prossimo trimestre.

«I numeri non lasciano spazio a interpretazioni: oggi I'unico modo per tutelare davvero
i clienti ¢ il contratto a prezzo fisso», ha spiegato ieri Salvatore Pinto, presidente di
Elettricita Futura, I'associazione che riunisce la filiera dell'energia elettrica. «I prezzi
fissi praticati dal mercato libero non sono una misura emergenziale che dura qualche
settimana, ma proteggono le famiglie per anni ¢ sono gia stati scelti dalla maggior parte
degli utenti del mercato libero, che per questo non hanno subito i contraccolpi delle



crisi geopolitiche. 11 mercato libero funziona e va difeso».

L'associazione ha ricordato alcuni numeri. Chi ha sottoscritto un contratto a prezzo
fisso in precedenza paga costi per-crisi di Hormuz: «ma anche oggi si trovano offerte a
24 mesi con la componente energia a 108 euro MWh, circa il 60% in meno rispetto ai
269 euro cui & stato fissato il prezzo della componente energia della Maggior Tutelax.
Intanto, dopo Ip e la sua controllante Socar, anche Q8 Italia ha accolto la richiesta del
governo italiano di porre un tetto ai prezzi di benzina e diesel al distributore sulla
propria rete. Nei distributori di carburanti in autostrada, la benzina ¢ tornata intanto
sotto la linea rossa dei 2,2 euro al litro e il diesel sotto i 2,4 in modalita self service. In
due giorni il calo & stato di 7,6 cent per il gasolio e 7,4 per la verde.

Andrea Pira
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Carburanti, si muove 1'Europa Sconto
accise verso la proroga

LE MOSSE

ROMA Continuano le file ai distributori che applicano il tetto al prezzo dei carburanti,
mentre il price cap si allarga anche a Q8, dopo Eni e Socar-Ip. La compagnia del
Kuwait, dal primo ottobre, limitera per 30 giorni i prezzi con un meccanismo variabile
in base alle diverse zone della rete, assicurando un sostegno ai gestori per garantire la
sostenibilita della filiera. Con il probabile coinvolgimento anche dei punti vendita Esso,
si potrebbe cosi arrivare progressivamente dagli attuali 4mila a circa 10mila distributori
che applicano gli sconti. La meta dei 20mila totali. La decisione arriva dopo il pressing
del governo, ma accentua il disequilibrio competitivo tra gli impianti che applicano il
tetto e quelli che non lo fanno, con i distributori indipendenti che stanno perdendo
clienti e, in alcuni casi, rischiano di non riuscire a sostenere 1 costi. Da qui l'auspicio di
Palazzo Chigi e delle associazioni dei consumatori per un'adesione piu ampia, mentre
Assopetroli segnala le difficolta della rete dei piccoli. Per Eni il tetto ¢ gia operativo a
1,99 euro al litro per la benzina e 2,19 euro per il gasolio. La misura, prevista per 30
giorni, potrebbe essere arrivare fino a fine anno. La scelta di QS ¢ stata accolta
positivamente dal governo. Il ministro degli Esteri, Antonio Tajani, ha parlato di un
«effetto domino» a favore di famiglie e imprese. Il ministro dell'’Ambiente, Gilberto
Pichetto Fratin, si & augurato che l'iniziativa produca ulteriori ribassi, annunciando nel
frattempo la probabile proroga dell'attuale mini-sconto sulle accise del diesel fino al 6
ottobre. I primi effetti dei tetti ai prezzi, intanto, si riflettono sui listini, anche se le
differenze tra le reti restano marcate. Secondo gli ultimi dati dell'Osservatorio prezzi
del Mimit, sulla rete stradale nazionale il prezzo medio self service ¢ di 2,126 euro al
litro per la benzina e 2,335 euro per il gasolio. In autostrada la media ¢ di 2,180 euro
per la benzina e 2,383 euro per il gasolio. Assoutenti chiede di conoscere l'entita
effettiva dei ribassi, mentre Codacons ¢ Unc evidenziano i primi cali registrati in
autostrada, con il gasolio sotto 2,4 euro e la benzina sotto 2,2 euro al litro.

I FRONTI APERTI

Resta aperto il fronte delle categorie produttive. Gli autotrasportatori denunciano di
essere tagliati fuori perché si riforniscono in extrarete, dove i prezzi calmierati non
vengono applicati. Paolo Ugge, presidente di Fai-Conftrasporto, parla di una «nuova
beffa»: i costi restano elevati, mentre i committenti chiedono riduzioni delle tariffe agli
autotrasportatori proprio sulla base dei ribassi alla pompa. Sulla stessa linea
Trasportounito, mentre Fai chiede al governo di accelerare 1'erogazione delle risorse gia
stanziate. Anche il mondo agricolo continua a chiedere interventi sul costo del
carburanti, oltre che su concimi, mangimi e antiparassitari. Queste categorie, insieme ai
tassisti, sono pronti a nuovi fermi del servizio e scioperi senza aiuti aggiuntivi. A
Bruxelles, intanto, resta alta l'attenzione della Commissione europea, cosi come delle
autorita nazionali garanti della concorrenza, sui mercati del petrolio e dei prodotti



derivati per individuare eventuali comportamenti anticoncorrenziali. Ma anche
sull'accessibilita economica dei carburanti e sulle scorte energetiche (carenti) in vista di
un inverno «difficile». Palazzo Berlaymont ha ceduto all'appello insistente degli Stati
membri, Italia compresa. Il commissario europeo all'Energia, Dan Jorgensen, ha dato
mandato ai funzionari competenti a Bruxelles di lavorare al rinvio della nuova
rendicontazione obbligatoria sulle emissioni del metano importato nell'Ue che sarebbe
scattata dal 1° gennaio 2027. L'annuncio ¢ arrivato a margine della riunione dei 27
ministri dell'Ue riuniti ieri a Dublino. A far cadere 1'ultimo baluardo dell'esecutivo
europeo ¢ stata la lettera inviata a palazzo Berlaymont dal presidente francese
Emmanuel Macron. Le norme entrate in vigore nel 2024, approvate per fermare
I'impatto della seconda causa principale dell'inquinamento globale, chiedeva agli
importatori di metano, greggio e carbone di adeguarsi a nuovi standard per la
misurazione delle emissioni con l'obbligo di comunicare ogni anno i dati sulla base di
una metodologia comune in tutta I'Ue. Un passaggio intermedio in vista dell'obiettivo
di fissare una soglia massima per le emissioni di metano importato dal 2030.

LA STRATEGIA

L'impennata dei prezzi dei combustibili dovuta alla crisi di Hormuz, a cui si aggiunge
I'incertezza provocata dagli attacchi Houthi nel Mar Rosso, ha trasformato lo
spauracchio nella preoccupazione che eventuali sanzioni fino al 20% del fatturato per
le compagnie non in regola potessero ripercuotersi sui prezzi finali. Undici Paesi,
inclusa I'Italia, hanno chiesto a giugno un rinvio di tre anni. Gia in quell'occasione le
capitali giudicavano insufficiente lo sforzo della Commissione Ue di proporre una
moratoria per le sanzioni. Dopo 'annuncio di ieri il settore puo tirare una boccata
d'aria. Posticipare la data di avvio a inizio 2028 consentirebbe agli importatori di
stipulare contratti per le forniture di gas per l'inverno in corso e per i periodi successivi
senza violare le norme sulle emissioni di metano. Per le aziende ci sard pill tempo a
disposizione per far verificare le proprie emissioni e adeguarsi alle norme.

Giacomo Andreoli

Gianluca Martucci
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Eni taglia anche le bollette
Enel: “Scontiamo gia il 50%”
Carburanti, Q8 dice si al tetto

Mossadel Cane aseizampe: suluce e gas-30%aiclienti.PoilarispostadiCattaneo
L'appello della premier per calmierare i rincari: “Altri operatori aiutino le famiglie”

LUCAMONTICELLI
ROMA

Eni allarga il piano anti rin-
cari: dopoil price capsui car-
burantiarrivaanche loscon-
to sulle bollette. E mentre
Q8 annuncia l'adesione al
tetto su benzina e gasolio
sollecitato dal governo, il
Cane a sei zampe vara una
nuova iniziativa per fami-
glie e consumatori sulle for-
niture di luce e gas. E il se-
gnale pili evidente dellastra-
tegia scelta dall’esecutivo
per contenere gli aumenti
energetici senza riaprire la
stagione degli aiuti pubblici
generalizzati,

Dopo aver impaosto un li-
mite ai prezzi di benzina e
diesel, Eni ha annunciato
unanuova misuradestinata
ai clienti. Dal primo otto-
bre, attraverso Plenitude,
offrird uno sconto del 30%
sui pacchetti a prezzo fisso
diluce e gas con tariffe bloc-
cate per due anni. Secondo
le stime del gruppo, il bene-
ficio vale circa 100 euro

Areracertifica
“Perivulnerabili
l'elettricitaa+37%
nelquarto trimestre”

I'anno peril gas e altrettanti
per'elettricita.

La mossa va oltre il sem-
plice profilo commerciale.
Lamoral suasion del gover-
no punta infatti a replicare
sul mercato delle bollette
quanto stacercando di otte-
nere sui carburanti: creare
uneffetto emulazione capa-
ce di spingere altri colossi
energetici a intervenire sui
prezzi ger alleggerire I'im-
patto dei rincari. La pre-
mier Giorgia Meloni lo ha
detto chiaramente: «Tutto
quello cheil governo faéun
appello per dare una mano
alle famiglie e alle imprese.
Spero che gli attori sceglie-
rannodi dare unamano».

L’iniziativadiEni ha spin-
to Enel a ricordare che la
propria offerta a prezzo fis-
so, disponibile gia da apri-
le, prevede un costo della
componente energia del
50% in meno rispetto ai
prezzi all'ingrosso. Secon-
do 'azienda si tratta della
proposta pilt conveniente
trai principali operatorina-
zionali e garantisce aun nu-
cleo familiare medio un ri-
sparmio di 200 euro all’an-
nosullaluce.

Sul fronte dei carburanti,
intanto, 'ultimo tassello &
arrivato con la decisione di

LA PRESENZA DELLE TRE COMPAGNIE NELLE REGIONI
1 peso % dei distributori Eni, IP e Q8 sul totale regionale
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Q8. Lacompagniahaannun-
ciato che, «accogliendoI'in-
vito del governo italianon,
introdurra dal primo otto-
bre un tetto sul prezzo di
benzina e gasolio delladura-
taditrentagiorni.

Iprimi effetti sui listini co-
minciano a vedersi. Secon-
doidati del Mimit, il prezzo
medio dellabenzinaselfsul-
la rete ordinaria & sceso per
ilsecondo giorno consecuti-
voa2,126 euroallitro, men-
e il gasolio & passato a
2,335 euro. Anche sullarete
autostradale si registra una
flessione, con la benzina
selfa 2,180 euroeil diesel a
2,383 euroallitro.

La spinta a contenere i
prezzi arriva mentre torna-

noasalireleattese sulle bol-
lette elettriche. Arera hain-
fatti annunciato che nel
quarto trimestre dell’anno
latariffadell’elettricita peri
tre milioni di clienti vulnera-
bili serviti in maggior tute-
la, quindi con contratti a
consumo, aumenterd del
37,3% rispetto ai tre mesi
precedenti, L’Autorita attri-
buisceil rialzoall’incremen-
to dei costi e al persistente
clima di instabilita geopoli-
tica. Su base annua la spesa
del cliente tipo vulnerabile
si attestera a 665 euro, pil
altadioltreil 9%.

Sul dossier resta perd alta
T’attenzione di Bruxelles. La
Commissione europea ha
scelto di non commentare

LINTERVISTA

CLAUDIALUISE

li scond sui
carburantiso-
(( no solo una
misura tam-

pone. E se la crisi continua,
non possiamo continuare ad
abbassareiprezzi». Lo sostie-
ne Davide Tabarelli, presi-
dente e fondatore di Nomi-
sma Energia, commentando
ladecisione di Eni e degli al-
tri operatori di intervenire
primasui prezzi di benzina e
diesel, poisuluceegas.
Ritiene siano soltanto una
misura tampone?
«E ovvio che quando si ridu-
cono i prezzi é difficile esse-
re contrari, soprattutto dal
momento in cui & in corso
unacrisiel'obiettivo & aiuta-
re i consumatori. Ma ci sono
ancherisvolti meno positivi.
1 consumatori si abituano al-
le riduzioni e agli sconti e
Foi,qua.ndo bisogna toglier-
i, arrivanoleproteste. [l pro-
blema & capire quanto possa
durare un’iniziativa di que-
sto tipo. Se la crisi si prolun-

Davide Tabarellill presidente diNomisma Energia:riduciamoiconsumi

“Sono misure tampone
arischio con '’Antitrust”

ga e i prezzi internazionali
tornano asalire, diventa dif-
ficile continuare a sostenere
artificialmente prezzi pill
bassi. Una misura tampone
pud avere senso nell’'emer-
genza, ma non puo diventa-
relasoluzionestrutturaleal-
lacrisi».

Questi interventi possono
creare problemi sul fronte
dellaconcorrenzae dell’An-
titrust?

«C’¢ un problema di vendita
sotto costo, di concorrenza
sleale edi dumping chenon&
faciledarisolvere. Certamen-
te possono esserci problemi
per 'Antitrust. Bisogna capi-
re con quali ragioni si possa
giustificare un intervento di
questotiporispettoallerego-
le della concorrenza. Detto
questo, siamein unasituazio-
ne straordinaria: ¢’ una
guerra che dura da mesi e in

situazioni di questo genere
possono esserci fallimenti
di mercato e la politica &
chiamata a intervenire, 1l
punto & che oggi, dopo le li-
beralizzazioni e le riforme,
la politica ha molti meno
strumenti diretti sui merca-
ti dell’'energia rispetto al
passato. E intervenire con
misure che possono comun-
quecreare distorsioni»,
Cisono precedenti in Italia
di un intervento simile de-
glioperatori?

«S1, non & unanovita assolu-
ta. Inpassato cisono gia sta-
ti interventi di Eni sui prez-
zideicarburanti, inmomen-
ti di particolare difficolta. Il
punto & che allora il conte-
sto era diverso: ¢’erano so-
cietd che avevano una pre-
senza molto pili forte dello
Stato e un ruolo diverso ri-
spetto a quello che hanno

oggi, dopo leliberalizzazio-
ni e con societa quotate che
operano in un mercato con-
correnziale. Proprioil cam-
biamento del mercato ren-
de oggi piti delicato il rap-
porto con la concorrenza:
non tutti gli operatori han-
no la stessa struttura, gli
stessi costi e lastessa capaci-
ta di assorbire una riduzio-
nedei prezzi».

Gli altri concorrenti do-
vrannoadeguarsi?

«Non ¢ affatto scontato che
tutti abbiano lastessa possi-
bilitadi farlo. Igrandigrup-
pi possono avere maggiori
margini per sostenere un'o-
perazione di questo tipo,
mentre per glioperatori pilt
piccoli puo essere molto
pit difficile. In questi gior-
ni, il prezzo internazionale
stascendendo e questo faci-
litagli sconti. Mase ci fosse-

f 4
Davide Tabarelli
Presidente di Nomisma Energia
Selacrisi continua
nonpossiamo
andare avanti
abbassando
ulteriormente

i prezzi

Serveintervenire
sulladomanda
eavereil coraggio
didire ai consumatori
che gliscontinon
sonolasoluzione
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Energia,laguerra costa oltre 100 miliardi
Lipotesi Ue dirilasciare scorte di petrolio

Esclusiper ora problemidiapprovvigionamento.Rinviatiivincoliambientali piti severi sulleimportazioni digas

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

Ilcontodellaguerrainlranpa-
gato nelle fatture energetiche
dalle imprese e dai cittadini
europei ha gia sfondato quota
100 miliardidieuro. Centomi-
liardiin piliinsette mesi perla
stessa quantith di gas e petro-
lio. EI'inverno rischia di esse-
re estremamente «complica-
toy, se non addirittura «molto
duron, comeha spiegatoieri il
commissario europeo all’E-
nergia, Dan Jorgensen, amar-
gine della riunione del Consi-
glio Energia che si & tenuto a
Dublino, Per questo si stanno
valutando due misure: da un
lato, a livello Ue, si va verso il
rinvio di un anno delle nuove
regole che impongono vincoli
ambientali pitt severi sulle
emissioni di metanolegate al-
leimportazioni di combustibi-
1i fossili; dall’altro, in coordi-
namento con I’Agenzia inter-
nazionale dell’energia, non si
esclude un ulteriore rilascio
delle scorte di petrolio.

Lo ha confermato proprio il
direttoreesecutivodell’Aie, Fa-
tih Birol, secondoil quale ’Eu-
ropa € una delle regioni pitt
esposte, se non la piu esposta
per quanto riguarda il diesely.
Finora, I'’Agenzia ha approva-
toil rilascio del 20% delle scor-
testrategiche, il che corrispon-
de a 400 milioni di barili, tre
quarti dei quali sono gia mate-

La Commissione non

commentail price cap

italiano sui carburanti
“Ma monitoriamo”

rialmente finiti sui mercati.
«8e necessario, siamo pronti
ad agire per affrontare le sfide
attuali» ha spiegato Birol, che
ha partecipato all'incontro dei
ministti a Dublino. Ma sulla
proposta g ancora parecchia
cautela da parte europea: «Bi-
sogna trovare un equilibrio su
quando sia il momento oppor-
tunao per rilasciare le scorte -
ha avvertito Jorgensen - per-
ché da un lato pud servire per
aiutare a mitigare i picchi di
prezzo, ma dall’altro abbiamo
bisognodellescorte peraffron-
tare situazioni che potrebbero
esserepeggiori».

Di certo scno state accolte
con un certo sollievo le parole
delsegretariodi Stato america-
no all’Energia, Chris Wright,
che ha preso le distanze dall’i-
potesidiun blocco delle espor-
tazioni del diesel daparte degli
Stati Uniti. Una misura che ri-
schierebbe di avere pesant ri-
percussioni in Europa, dato
che - come ha rilevato anche
Birol — I'Ue importa circa il
50% del diesel dagli Usa. Per
ora, comunque, in Europa non
sembrano esserci problemi di
approvvigionamento in vista.
Almeno non nell'immediato,
come & emerso dalla riunjone

T allEnergiaChris Wright

9 Loscenario

L'allarme carburanti
2 _InguestigiornilaCom-~
missione eurcpeasta
valutandoseecome
intervenire per«soste-
nereladisponibilitae
l'accessibilita economi-
cadeicarburanti
periltrasporto»

LamossaUsa
lIsegretariodiStato

(foto)hadettonoallipo-
tesidiunbloccodelle
esportazionidel diesel
dapartediWashington
{dacuidipendeil50%
delfabbisogno europeo)

3 Dibattitoextraprofitti

7 IltaliaeSpagnadatempo
pressanoperunimpo-
stacomunitariaper
lesocietaenergetiche.
ScetticalaCommissio-
ne,cheinvitaisingoli
Statiaintervenire
connomenazionali

del Gruppe di coordinamento
sul petrolioche si & rjunitoieri
e al quale partecipano gli
esperti degli Stati membri e
della Commissione. «L'offerta
nell’'Unione europea rimane
per il momento stabile - spie-
ga una nota del Gruppo - seb-
bene i prezzi del gasolio e del
carburante peraerei siano ele-
vati a causa delle tensioni sui

mercati globali».

Durante Vincontro, «diversi
Stati membri hanno illustrato
le misure che stanno adottan-
do per alleviare l'onere dei
prezzieinparticolare pericon-
sumatori vulnerabili». Il com-
missarioJorgensen hainvitato
i governi a interventi «tempo-
ranei € ben mirati» per «non
sprecare denaro pubblico in

misure che potrebbero risulta-
recontroproducenti inunacri-
si legata alle energie fossili».
La Commissione, dal canto
suo, stavalutandoseecomein-
tervenire per «sostenere la di-
sponibilita el’accessibilita eco-
nomica dei carburanti per il
trasporto. Si tratta di una pre-
occupazione importante per
molticittadini chehaancheun

Trattative Usa-Iranancorabloccate. Teheran:aspettiamounarispostaper la treguadi7 giorni

Hormuz in stallo maesce piti greggio

ILCASO

NELLODELGATTO
GERUSALEMME

ele trattative tra Wa-

shington e Teheran

restano in stallo, con

il Qatar a mediare, a
sette mesi dall’inizio del con-
flitto da Hormuz escono pit
petraliereeil greggiodel Gol-
fo torna a scorrere verso i
mercati. I ministro degli
Esteri iraniano Abbas Aragh-
chi, dice di aspettare ancora
larisposta degli Usa al piano
consegnato tramite Doha: ria-
pertura di Hormuz entro una
settimana dall’accettazione
in cambio dello sblocco dei
fondicongelati, di meno san-
zioni petrolifere e della fine
delblocco navaleai portiira-
niani. Sabato Trumplohare-
spinto, domenica lo ha defi-
nito «inaccettabilen. Lunedi
ha confermato scambi di
messaggi con Teheran, ma
ha precisato di aver offerto
«nientey. leri & tornatoa pre-
dire che la guerra finira
«molto presto» e sostiene

chel'lranstia«fallendon.

Idea avvalorata dal valo-
redelRial, che ha toccatoie-
riunnuovo minima storico,
con oltre 2,54 milioni per
dollaro controi circa 2,4 di
lunedi e gli 1,7 milioni di
prima della guerra.

Trump ha parlato di 29
navi uscite in una notte da
Hormuz. Il portavoce dei Pa-
sdaran, Mohebbi, contesta
le stime sui transiti delle na-
vieinvita gli Usaa «lasciare
laregione», mentre il presi-
dentedel Parlamento Ghali-
bafavverte cheleinfrastrut-
ture energetiche dell’area
non saranno al sicuro.

Sui barili le versioni diver-
gono. 11 segretario all'Ener-

L'impasse
liblocco
navaleUsa
condiziona
ancora
iltraffico
nelloStretto
diHormuz
nonostante
f'aumento
neiflussi
digreggic

gia Chris Wright parla di qua-
si 13 milioni al giorno in me-
dia, con una giornata sopra i
20milioni. 1 segretarioal Te-
soro Scott Bessent indica tra
15 e 22 milioni, controicirca
20 dell’anteguerra secondo
pil fonti e sostiene che all'l-
ranrestino 15 milioni di bari-
li da dare alla Cina. Per
Kpler, che mappa i flussi di
petrolio, asettembre sono vi-
cini ai 10 milioni tra greggio
e derivati, meta del livello
prebellico; la media settima-
naledelsolo greggio, trasbor-
di nel Golfo di Oman inclusi,
era di 9 milioni al 22 settem-
bre controi 2,2 di fine luglio.
Nella settimana chiusa il 27
sono transitate 19 petroliere,

17 delle quali superpetrolie-
re. Persino gli analisti della
tvdi Stato iraniana ammetto-
noalmeno settemilioni.

Riparteanchel’Arabia. L'o-
leodotto Est-Ovest, fermato
ameta mese dopo un attacco
didroni, pompacirca 3, 5mi-
lioni di barili al giorno suuna
caPacit?i di sette. Riad ha
spinto anche sui terminali

el Golfo, con la giornata di
carico pitt intensa dall'inizio
del conflitto, quasi 12 milio-
ni traRas Tanura e Juaymah.
Le esportazioni di greggio
dell'area, tra Hormuz e rotte
alternative, sono ormai vici-
neall’80%del prebellico.

1l quadro & meno lineare di
come lo racconta la Casa
Bianca. Per Matt Smith, di
Kpler, I'Iran sta perdenda in-
fluenza sullo Stretto, ma pro-
prio per questo vanno messi
in conto piti attacchi alle pe-
troliere. [l nodo@qui: unflus-
so che regge finché Teheran
lo tollera, e un negoziate in
cui ciascuno crede di avere il
tem{m dalla sua parte, men-
tre il mercato continua a pa-
gareilbracciodiferro.—

ORFRCLAEATRAT

Lecode
perilpieno
Unafiladi
automobili
inattesa
dirifornirsi
inunadelle
stazioniEni
cheinquesti
giorni
propone
untetto
aiprezzi
dibenzina
ediesel

grande impatto su gran parte
dellanostraeconomiar.

L'esecutivo europeo, al mo-
mento, ha preferito non com-
mentare il tetto al prezzo dei
carburanti deciso da alcune
compai;nie energeticheinIta-
lia, sulla scia di quanto fatto
daEni. Un portavoce si & limi-
tato a dire che «la Commissio-
ne e le autorita nazionali ga-
ranti della concorrenza moni-
torano sempre i mercati per
verificare potenziali compor-
tamenti anticoncorrenziali»,
ma senza entrare nel merito
del casospecifico.

Questa mossa potrebbe
spingere il governo italiano a
frenare il pressing avviato in
Europa per discutere l'intro-
duzione di un'imposta comu-
nitaria sugli extraprofitti del-
lesocieta energetiche. La Spa-
gnacontinua ainsistere, men-
tre la Commissione resta scet-
tica: «Siamo pronti a sostene-
re i governi, ma & meglio che
si faccia a livello nazionaley.
Sene parlera all’'Ecofin in pro-
gramma la prossima settima-
naaLussemburgo.

La Commissione, alla luce
della grave situazione sui mer-
cati energetici, si & invece or-
mai convintaad accettarelari-
chiesta arrivata da diversi go-
verni Ue-maanche dagli Stati
Uniti - di rinviare l'entrata in
vigore del nuovo regolamento
sulle emissioni di metano, che
dovrebbe entrare in vigore dal
1°gennaio 2027. Lenuovenor-
meimpongono unaseriediob-
blighi per gli importatori di
gas, petrolio e carbone, i quali
devono dimostrare che i pro-
duttori stranieri utilizzano gli
stessi criteri previsti in Europa
per quanto riguarda la rendi-
contaziene e la verifica delle
emissioni. Con ogni probabili-
ta, le nuove norme non entre-
rannoinvigore primadel 1°ot-
tobre2028.—

OTFIEKIE AT
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@ |7 ottobre
alle12:10
Jonylvesara

a colloquiosul
palco diFucine
con John Elkann,
ceo e Chairman
diExor,
Stellantis

e Ferrari.

| PROTAGONIST!
| SUL PALCO

| Nik Storonsky
Ha confondatoe
Revolut

Tim
Berners-Lee

Il padre del
world wide web

Dorothy Chou
Sioccupa di
eticaa Google
DeepMind

Luca Ferrari
| Allatesta

| diBending

| Spoons
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di PIER LUIGI PISA

Jony Ive ha disegnato
alcuni tra i prodotti pit
noti di Apple. Sul palco di
Wave parlera dicome la
tecnologia diventa cultura
Iintelligenza artificiale?

C Se c’& una persona che

pud provare a rispondere, que-
sta & Jony Ive, il designer che
ha plasmato alcuni dei disposi-
tivi pit1 iconici di Apple, dall’i-
Phone ai primi iMac, fino all’i-
Pod.

Ive ha lasciato Cupertino nel
2019, dopo ventisette anni al
servizio della Mela, molti dei
quali trascorsi al fianco di Ste-
ve Jobs.

Oggi & di nuovo al lavoro sui
contorni di una tecnologia in-
novativa: insieme a OpenAl e al
suo amministratore delegato,
Sam Altman, sta infalli proget-
tando una famiglia di dispositi-
vi che rendera pin naturale 'u-
tilizzo di ChatGpt.

A quasi vent'anni dal primo
iPhone - uscito per la prima vol-
la dai jeans di Jobs nel 2007 -
Tve e Altman vogliono creare
oggetti altrettanto rivoluziona-
ri, capaci di avvicinare il rap-
porto con la macchina a quello
con un interlocutore umano.

Secondo le indiscrezioni, il

he forma avra, in futuro,

Ora sta lavorando
con Sam Altman,
il fondatore di OpenAl,
alla creazione
dell’hardware

per ChatGpt

primo di questi disposilivi po-
trebbe avere la forma di un pic-
colospeaker da tenere su un ta-
volo o una scrivania, equipag-
giato con microfoni, altoparlan-
ti, videocamere e sensori capa-
ci di interpretare cid che acca-
de neil’ambiente circostante.

Il progetto resta naturalmen-
te avvolto nel segreto e proprio
perquesto sari interessante ca-
pire se Sir Ive (& stato nominato
baronetto dalla Regina Elisa-
betta nel 2012 a Buckingham
Palace) lascera trapelare qual-
che dettaglio durante Wave by
Vento, la tech conference in
programma alle Ogr di Torino
dal 7 al 9 oltobre prossimi.

Il designer salira sul palco
principale - quello della Sala I'u-
cine - insieme a John Elkann,
ceo e Chairman di Exor, Stellan-
tis e Ferrari, per una conversa-
zione sul design che modella il
mondo in cui viviamo.

Tra i due ¢'¢ un legame pro-
fessionale: LoveFrom, lo studio
fondato da lve, collabora con
Ferrari dal 2021 ¢ ha lavorato
anche a Luce, la prima automo-
bile completamente elettrica
della casa di Maranello.

Da qui partiri unariflessione
pilt ampia su come si progetta
per il futuro e, soprattutto, sul-
la responsabilita di chi crea og-

[ architetto dell iPhone
progetta

WAVE BY VENTO

|
I
| Le tre giorni dell'innovazione
‘ aTorino dal 7 al 9 ottobre
|
|

Wave by Vento éla piv
importante tech conference
italiana e una delle maggioriin

| Europa. Sisvelge alle Ogr di
Torino dal 7 al 9 ottabre. Tre
giorninei quali si alterneranno sui
diversi palchi personalita come
lony lve, il padre del world wide
web, Tim Berners-Lee, Nik
Storonsky, che con Revolut ha
fondato e dirige la societa tech
privata dimaggior valore in
Europa e tantissimi altri.
Tecnologia e cultura. ll tema della
prima giornata, il 7 ottobre, &€ Tech
& Culture. Artisti, designer,
imprenditori, discuteranno sul
mado in cuile tecnologie pid
influenti del nostro tempo stanno
rimodellando la cultura, i
comportamentieil nostro moda
divedereilmondo.

Physical Al. Nei giorni seguenti
verranno esaminatinel dettaglic il
panorama tecnologico europeo e
lo stato del venture capitalin
Italia. E naturalmentel'intelligenza
artificiale, un tema che in questi
giorni é sulla bocca di tuttiper gli
allarmiapocalittici- e non
disinteressati - lanciati dalle Big
Tech mache haricadute molto
piU pressanti: in particolare si
parlera molto dilA fisica ( robotin
grado didecidere e agire nel
mondo reale, soprattutto quello
lavorative) e di agentidi
intelligenza artificiale.

Pass. Per partecipare a Wave &
necessario acquistare un pass, trai
vari disponibili, all'indirizzo
wavebyvento.com/getyourpass.
Inglese. Come 'anno scorso, la

| lingua ufficiale di Wave & l'inglese,

I'TA “con amore”

gettie tecnologie destinatiaen-
trare nella vita quotidiana del-
le persone.

Tve ne sa qualcosa. L'iPhone
& stato un terremoto. Ha cam-
biato le abitudini quotidiane e
ha influenzato i rapporti inter-
personali. Ha connesso le per-
sone, ma le ha anche allontana-
le. Nel giugno del 2025, parlan-
do con il Financial Times insie-
me a Laurene Powell Jobs, Ive
ha riconosciuto che molti oggi
hanno “un rapporto inquieto
con la tecnologia”. Ha inoltre
detto che 'innevazione produ-
ce effetti impossibili da preve-
dere e che alcune delle conse-
guenze negative delle tecnolo-
gie che ha progeltato erano in-
volontarie. 1l lavoro con Ope-
nAl gli ha restituito ottimismo:
“Meritiamo di meglio - ha detto
al F7'-. L'umanita merita di me-
glio”.

Alla soglia dei 60 anni-licom-
pirail prossimo 27 febbraio - Jo-
nathan Paul Ive, che detiene ol-
tre 14.300 brevelti che spazia-
no sia nell’'ambito hardware sia
in quello software, aspira a “es-
sere utile”.

La sua vita & iniziata a Lon-
dranel 1967, Da piccolo smonta-
va gli oggetti per vedere come
erano slati costruiti. Con suo
padre, un insegnante di design
e argentiere, ne costruiva altri:
dai mobili ai go-kart.

Ive studio industrial design
alla Newcastle Polytechnic. Do-
pol'universita entrd in Tangeri-
ne, una piccola societa di con-
sulenza londinese. Disegnava
cio cheiclienti commissionava-
no: dagli utensili ai televisori.
Uno di questi clienti era Apple.
Nel 1992 l'azienda californiana
gli propose di trasferirsi a Cu-
pertino, Non era di certo Ia Me-
la che conosciamo oggi. Steve
Jobs era stato cacciato nel 1985.
Le vendite dei suoi computer
stavano rallentando e la concor-
renza preoccupava: Microsoft
avanzava. Ive divenne respon-
sabile del design industriale.

Poi, nel 1996, Jobs torno. In-
sieme, i due risollevarono l'a-

zienda. La loro straordinariain-
tesa passava anche attraverso
il conflitto. Nel 2014 Ive raccon-
1O a Vanity Fair una riunione
nella quale Jobs aveva demoli-
toillavoro del suo gruppo. Il de-
signer lo affrontd subito dopo,
accusandolo di essere stato inu-
tilmente brutale con persone
cheavevano lavorato duramen-
te. Jobs gli rispose: “No, Jony,
sei solo molto vanitoso. Vuoi
soltanto che la gente ti voglia
bene”. Quando Jobs si ammald,
Ive frequentd spesso la sua ca-
sa. Era li il giorno in cui mori, il
Softobre 2011. Al memoriale or-
ganizzato nel campus Apple, il
designer raccontd una delle
abitudini che gli mancavano di
pin. Jobs arrivava da lui dicen-
do: “Ehi Jony, ho un'idea stupi-
da”. Alcune, ricordo Ive, erano
Alla soglia dei 60 anni,
ha dichiarato
chelasua aspirazione

& "essere utile”

davvero terribili, Altre “toglie-
vano l'aria dalla stanza” e lascia-
vano entrambi in silenzio. Den-
tro un’azienda diventata gigan-
tesca, quella forma di intimita
creativa era difficile da rico-
struire. Nel 2019 Ive annuncio
l'uscita da Apple e fondo Love-
From, uno studio che guida an-
coraoggi e il cui nome suona co-
me una firma su un biglietto:
“Con amore”.

E anche il modo in cui conti-
nua a pensare al lavoro. lve cita
spesso una frase attribuita a
Sigmund Freud: “Amare ¢ lavo-
rare”, tutto si riduce a questo.

Per lui progettare significa
dedicare tempo a qualcunoc
che forse non incontrera mai. Il
design diventa cosi una forma
indiretta di rapporto umano: si
cura un dettaglio perché qual-
cun altro, in futuro, ne trarri
beneficio.

Enrne
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Sconto sui carburanti
arilento negli Ip
si allinea anche (8

6 di VALENTINA CONTE

Creécita futura
| 'ltalia torna

n grafico da brividi. Il

ad arrancare
potenziale di crescita

U dell'ltalia, oggi intorno

all'l%, sfiora lozero verso il
2034-2035. Negli anni Sessanta
superavail 5%. L'Ufficio
parlamentare di bilancio lo
mostra nell'audizione diierialla
Camera:il Pnrr e Faumento degli
occupati hanno dato una spinta
che sista esaurendo. 1l Paese
entra nel suo inverno
demogralfico.

Anche il Pil registrato fin qui
raccontaunalunga fatica. Dal
1996 I'ltalia & cresciuta meno
dell’area euro per quasi tutto il
periodo, salvoil rimbalzo del
triennio post Covid, Sarebbe
bastate spendere di pii? Solo in
parte. Seconde I'Upb, allineando
I'avanzo primario alla media
europea, il divario si sarebbe

| ridotto manon annullato. E il

| debito sarebbe aumentato. Dietro
| quelladistanza e soprattutto la
| produttivitache arranca: dal 1995
1 quellaperoralavorata ¢ salita

. appenadel 10% nell'intera

| economia. La farmaceutica fa

eccezione: +150%. Corrono anche

| iservizi informatici. Sono punte
| isolate.In diversi servizila

produttivita & addirittura
diminuita. E gli investimenti delle
imprese in macchinari e beni
immateriali non mostrano una
ripresa duratura. L'Italia stenta e
norm inventa.

Orala demografia presenta il
conlo: meno personein elaattiva
eun contributo dell’'occupazione
destinato a diventare negativo. 11
rimedio sarebbe un salto della

| produttivita. «Ma le due cose non

sono indipendenti», avverte

| Libero Menteforte dell’'Upb. Una
' socieliacheinvecchia fatica anche

acompiere quel salto tecnologico
che potrebbe salvarla.

ORFESDLZIGNE HITAVATA

La societa controllata dal
Kuwait non indica un
prezzo, ma ‘un approccio
modulare”. L'Ue valuta
possibili interventi

ROMA

nche Q8 «accoglie I'invito del
A gaverno» e annuncia che «ap-
plichera un price cap su benzi-
na e gasolio» per un mese, a partire
dal Y’ ottobre. La premier Giorgia Me-
loni ringrazia «il Kuwait e il gruppo
che controlla gli impianti Q8 in Ita-
lia peraveraccolto 'appello dell'ese-
cutivo rivolto alle societa energeti-
che al finc di calmicrare il prezzo
dei carburanti», e poi, in serata, du-
rante la conferenza con il primo mi-
nistro della Repubblica Ceca, An-
drej Babis, a Praga, ribadisce la sod-
disfazione perle sceltediEnielp.
Se perd il price cap di Eni da lune-
di & stato adottato da tuttii distribu-
tori del gruppo, per Ip la situazione
& molto diversa. La societi ha comu-
nicato che I'adozione del tetto sara
graduale, partendo da circa 300 im-
pianti, che si punta a raddoppiare
nel giro di pochi giorni. Sono una
quota minoritaria, per il momento,

| Euro/litro sulla rete stradale

Costo ‘ | Price cap Eni
' Benzina | Benzina
2126 199
 Gasolio | Gasolio
2,335 12,19
| Ip ha promesso il Price cap ma non ha

| ancora comunicato i numeri
| -ronte: ossERVATORIQ MIMIT

I DISTRIBUTORI DI BENZINA IN ITALIA

| Marchi major

| (Eni, Ip, G8, Tamoil)
| 58,39
(Eni3.800
+p3.400 ealti
grandi marchi
(G8 tamoll
et}
5500

No logo
13,69
2977)

Marchi

minori

2792
{6.073)

& detto che tuttii gestori scelgano di
aderire e diarrivare agli scontiappli-
cati da Eni: 1,99 curo al litro per la
benzinae 2,19 per il gasolio.

Quanto a Q8, nel comunicate dif-
fuso ieri non spiega nei dettagli co-
me procedera e nemmeno quale tet-
toadottera, ma fa capire che il meto-
do scelto & simile a quello di Ip: «ll
tetio massimo dei prezzisiappliche-
ri con un approccio modulare, coe-
rente con le diverse realtd che com-
pongono il sistema di distribuzione
dell’azienda. La Q8 Italia supporte-
raopportunamente i gestori e ipart-
ner per garanlire la sostenibilitd eco-
nomicadell'intera filieras.

Nel complesso, il livello di adesio-
ne al price cap ha gia raggiunto «il
45% dei punti vendita del nostro Pae-
se, circa 22mila, una rete piuttosto
importante», afferma il ministro del-
le Imprese Adolfo Urso. Un contribu-
toinaspettato arriva anche dadiver-
se compagnie indipendenti, che
scelgono diseguire Eni per non esse-
re tagliate fuori dal mercato. «Nel
primo giorno, nei punti vendita Eni
si @ vendulo quattro volte 'erogalo
giornaliero medio - dice Michele
Marsiglia, presidente di FederPetro-
li - Mentre gli impianti no /ogo che
TION posseno permettersi unasconti-
stica cosi forte hanno vendute al
massimo mille litri al giorno». Una
forte sperequazione: «Bisogna inter-
venire su una politica uniferme di

pricing per riuscire a portare tutti
¢li operatori, anche quelli indipen-
denti, a poter applicare questi scon-
ti», conclude Marsiglia. Lunedi a
chiederlo eranostali Assopetroli, as-
sociazione a cui fanno capo i distri-
butoriindipendenti, le organizzazio-
ni dei benzinai e la CisL

Intanto il ministro dell’Ambiente
Gilberto Pichetto Fratin annuncia
che si andri avanti con gli sconti sul
gasolio fino al 6 ottobre: «Poi si ve-
drit». Da Dublino, dove si svolge il

L’INTERVISTA

@

diROSARIA AMATO
ROMA

1l piceolo distributore:

“1l prodotta nelle cisterne
si svaluta ogni giorno
Contiamo su costi ridotti
alla prossima fornitura”

“TTo applicato il tetto ma ci rimettiamo
contro il caos una vera liberalizzazione™

agliare i prezzi adesso per
T «non andare a perdere molto

di pitt dopo», svuotare le
cisterne per «ricomprare subitoa
prezzi piti accessibili». Angelo
Severa, amministralore di Gestioni
Petrolifere Severa, societa
indipendente costituita nel 2020,
con dodici punti vendita
esclusivamente a Roma, da lunedi
scorso ha adottato lo stesso price
capdi Enilive: 1,99 euro al litro per
la benzina e 2,19 per il gasolio.

Euntaglio che potete

permettervi?
«No, ma I'abbiamo fatto perché lo

scorso fine settimana eravamao
riusciti a spuntare un prezzo un
po’ pill conveniente, quindi cosi la
perdita & contenuta. Anzi, forse
vendendo grandi quantita
riusciamo ad andare in pareggio.
Mentre se avessimo mantenuto i
prezzi della scorsa settimana
avremmo venduto pochissimo, e il
carburante tenuto nelle cisterne
giorno dopo giorno sisvalutas.
Adesso quindi puntate a finirlo
rapidamente, per poirifornirvia
un prezzo all’ingrosso un po’ piu
basso?
«S1, dopo la decisione di Eni i

prezzi stanno scendendao, se
avessimo aspettato avremmo
avulo perdite maggiori. Con i ritmi
attuali di vendita, contiamo di
rifornirci gia giovedi».

Di quanto aveteridottoi prezzi
rispetto alla scorsa settimana?
«Mediamente di 10 centesimi al
litroil gasolio e 15 la benzina»,

Assopetrolisostiene chei
distributoriindipendentirischiano
il fallimento, se politiche di queste
tipo dovessero proseguire.
«Ladecisione di Eni danneggia
I'intero settore: tantoi privati,
come noi, tanto le grandi aziende,
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Dall'eclico offshore alla nascita di una filiera tricolore
Lastrategiachelegasicurezzaenergetica,techelavoro

L’industria del vento
Ecco il piano italiano

per'energia dal mare -
(s] IPFOtagonistl

GIUSEPPEBOTTERO
INVIATO APORTOFINO
{GENOVA)

ultimo atto & di giu-

gno, quandoil gover-

nohasbloccatoquat-

tordici progetti di
centrali solari ed eoliche per
una potenza complessiva di
530 megawatt: impianti fer-
mi da tempo per i pareri di-
scordanti fra il ministero
dell'Ambiente, favorevole, e
leSoprintendenze della Cultu-
ra, contrarie, Non basta, ma &
unsegnale. Inunmondoacac-
cia di energia, eolico e solare
sonolaviascelta per compen-
sare il caro prezzi e la fragilita
delle scorte. La strada & trac-
ciata, ma ovviamente tortuo-
sa. A fine mese la potenza rin-
novabile installata in Italia ha
toccato 88,1 gigawatt: 47,7 di
solare, 14 dieolico. Il Pniecfis-
saa 131 gigawatt il traguardo
2030: mancano oltre 46 giga-
wartt, e per arrivarci si dovreb-
be marciare a 18 all'anno, pitl
del doppio del ritmo dell'ulti-
mo biennio. Per!'Anev, I'asso-
ciazionedelle imprese dell'eo-
lico, 12025 hasegnato unral-
lentamento figlio di «politi-
che incerte, normative con-

La spinta di Renexia

percrearemigliaia

dipostiele mosse
diEneleErg

traddittorie e ostacoli ammini-
strativis.

E in questo scenario che si
muove Renexia, che punta a
diventare il volto industriale
della scommessa italiana sul
mare. Per capirne l'ambizione
bisogna partire dalle origini.
La societa & la chiave di volta
del Gruppo Toto, che da oltre
sessant'anni costruisce infra-
strutture complesse—strade,
ferrovie, i voli di AirOne, ope-
re di acciaio e cantieri, con la
capacita di governare l'intero
ciclodiun progetto. Daquella
tradizione di general contrac-
tor il gruppo ha puntato con
decisione sulle rinnovabili.
Natanel 2011, ¢ oggi la punta
di quella diversificazione: fo-
tovoltaico, eolico a terra, gas
hub, nucleare fusion ed eclico
marino. Lascommessapitiam-
biziosa ha un nome, Med

b i)

RlccardoToto g direttore
generalediRenexia, societa
dellaholding Toto

PaaloLuigiMerlie
famministratore delegatodi
ErgSpa

Wind, e un luogo: il Canale di
Sicilia, aottanta chilometri dal-
la costa trapanese. Un parco
galleggiante da 2,8 gigawatt, il
pitt grande del Mediterraneo,
con turbine da 18,8 megawatt
tra le pilt potenti al mondo. 11
progettoéentratonellingegne-
ria di dettaglio e le turbine I'a-
zienda punta a produrle in Ita-
lia. Ha siglato un protocollo
dintesa con il ministero delle
Imprese e del Made in Italy, el
direttore generale Riccardo To-
tohaincontrato pill volte il mi-
nistro Adolfo Urso,

La promessa ha ora un indi-
rizzo: Ortona. Nell'area por-
tuale abruzzese, conil proget-
to InVento Italia, sorgera la

rima fabbrica italiana di tur-

ine e pale per l'offshore gal-
leggiante, pensata per Medi-
terraneo e Nord Africa. Inve-
stimento previsto: 850 milio-
ni, oltre 3.100 posti diretti eal-
tri 2.000 nell'indotto. La Re-
gione ha aperto un tavolo con
Comune e Autoriti portuale,
fine alla richiesta di un com-
missario che acceleri l'iter. A
completareil disegno, un pos-
sibile impianto di carpenteria
aTaranto, altri 150 milioni.

11 biglietto da visita & gia
realtd. Beleolico, inaugurato
aTaranto nel 2022, & il primo
parco eolico marino del Medi-
terraneo: dieci turbine, 30 me-
gawatt, il fabbisogno di ses-
santamila persone. All'estero,
con la controllata US Wind, il
gruppo hamaturato esperien-
zasullacostaatlantica statuni-
tense, tecnologie poiriportate
inltalia.

L'eolicooffshereunadelle
nuovefrontieredella
transizioneenergetica:ilmare
consentedisfruttareventipit
fortiecostantiedisviluppare
impiantidigrandidimensioni

125 mila

Occupatiin Germania
nelsettore dell'eolico
secondoidati
diffusidaTerna

2022
L'inaugurazione di
Beleolico,ilparco

sortoaTaranto
condieciturbine

LO STUDIO TEHA-ENI PER RIDURRE LE EMISSIONI E PRESERVARE LE IMPRESE

“Tl settore dei biocarburanti crescera dell’84%”

I biocarburanti possono
contribuire a raggiungere
Tobiettivodizeroemissio-
ni nette di CO2 al 2050,
evitando la rottamazione
di 170 milioni di veicoli
diesel. E quanto emerge
daunostudio condottoda
Teha ed Enie presentatoa
Cernabbio,

Lo studio cita i dati
dell’Agenzia internazio-
nale dell’energia (lea),
secondo cui i biocarbu-
ranti hanno un potenzia-
le di crescita dell’84%, fi-
noaraggiungere 293 mi-

Valerio De Molli{Teha)

lioni di tonnellate tra il
2025eil 2050. I biocarbu-
ranti, che possono contri-
buire alla riduzione del-
le emissioni di gas a effet-

to serra, sono compatibi-
li con gli oltre 170 milio-
nidiveicoli diesel oggiin
circolazioneinEuropa.
Secondo lo studio, inol-
tre, lo sviluppo delle bio-
raffinerie permettedipre-
servare parte del patrimo-
nio industriale esistente,
riconvertendo gli impian-
tianziché dismetterli. Eil
caso delle conversioni
giarealizzate da EniaPor-
to Marghera, a Venezia,
nel 2014 e a Gela, in pro-
vincia di Caltanissetta,
nel2019.—

Dietroinumeric'@unalettu-
radel futuro che Toto non na-
sconde. Il fabbisogno del pros-
simo decennio, spinto anche
dai data center, sara enorme;
einun Paese che non pud co-
prirsidi pannellil'eclico mari-
no diventa la risposta piil ra-
zionale, in attesa del nuclea-
re. Ma la posta va oltre e rin-
novabili: & il salto da fonte pu-
lita a nuova industria. Intervi-
stato ai Portofino Talks, Toto
allarga lo sguardo all'Europa.
Dal 2022 il continente ha ta-
gliato la dipendenza dal gas
Tusso, «maridurre una dipen-
denza non equivale a conqui-
stare ur'autonomian. Il nodo
non &il fornitore, & il sistema:
«L'Europa ha cambiato forni-
tore. Non ha ancora cambia-
to architetturay. Secondo To-
to «con 20 gigawatt 'eolico
offshore potrebbe portare
all’economia italiana circa
60 miliardi di valore aggiun-
toe 30 mila posti di lavoroal-
tamente specializzati, che og-
ginon esistonon.

Loscartotral'Ttalia el Euro-
pa resta perd ampio: la sola
Germania conta 125 mila oc-
cupati nell'eclico e quasi 84
milanel fotoveltaico. Maqual-
cosa si muove anche fra gli
operatori storici, e non sclo
sul mare. Edison ha completa-
tol'integrale ricostruzione del
suo parco eolico abruzzese,
ora di nuovo in esercizio per
186 megawatt. Enel, dal can-
to suo, ha rilevato in Campa-
nia un impianto operativo da
84 megawatt, con una produ-
zione media di 0,2 terawatto-
ra l'anno, per 145 milioni:
un'operazione che peserd
sull'Ebitda ordinario consoli-
dato del gruppe per circa 16
milioni annui. E un tassello di
unatraiettoriapililarga:lage-
nerazione a zero emissioni ha
gidraggiuntol'81,4%del tota-
le del solo Gruppo Enel, che

ha fissato al 2040 l'obiettivo
dell'azzeramento.

Anche Erg punta con deci-
sionesulrilanciodell'eolicoat-
traverso il repowering, sosti-
tuendo gli impianti pitivecchi
conturbine piti potenti ed effi-
cienti. In Sardegna ha ottenu-
toilvia libera definitivoal rifa-
cimento del parce di Nul-
vi-Ploaghe: le turbine scende-
rannoda 51 a27, mentrelaca-
pacita salira dagli attuali 43 a
oltre 121 megawattelaprodu-
zione annua € stimata in circa
300 gigawattora, quasi quat-
trovoltequellaattuale, L'inve-
stimento previste & di circa
170 milioni di euro. A Carlen-
tini, in Sicilia, e Greci-Monta-
guto, in Campania, altri due

L’Anev:attorno
al comparto sipud
costruireuna struttura
industriale

progetti porteranno invece la
potenza complessiva da 69 a
141 megawatt, con oltre 300
gigawattora di produzione at-
tesaognianno.

Segnali che il fronte pulito
- che punta ad abbattere il
prezzo - non & piil terreno di
soli pionieri, ma di grandi
utility che ci costruisconaso-
prainvestimenti, capacita in-
dustriale e conti. Restano,
perd, i colli di bottiglia di
sempre: iter autorizzativilun-
ghi, sovrapposizione di com-
petenze, incertezza normati-
va. «LTtalia ha oggil'opportu-
nitadi costruire unafilierain-
dustriale innovativa attorno
all'eolico marinoy, dice Mau-
ro Fabris, vicepresidente
Anev con delega all'offshore.
Ma, per realizzarla, bisogna
abbattere gli ostacoli.—

CEFROLLON LR
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Energia, ’appello di MeloniCon BabiS$ pressing
sull’Ets

Il Governo. Caro prezzi, «spero che altri attori diano una manoy. Caso Regeni, la
premier prova a smorzare la bufera su Tajani: «Chiudere i canali con I’Egitto non

aiutay

Manuela Perrone

Pressing congiunto sulla Ue per una riforma radicale del
meccanismo Ets e una sterzata sulla competitivita. Giorgia Meloni
unisce le forze con il premier ceco Andrej Babis. In visita ufficiale a
Praga, accompagnata dal ministro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti, la premier firma il Piano d’azione Italia-Repubblica ceca
2026-2030 e si concentra sul dossier piu caldo: I’energia.

Con Babi$ formalizza le sei proposte operative sull’Ets da discutere
al Consiglio europeo di meta ottobre (si veda Il Sole 24 Ore di ieri).
«Chiediamo di proteggere i settori piul esposti alla concorrenza
internazionale intervenendo sui meccanismi di distribuzione delle
quote Ets - spiega Meloni-, limitare la trasmissione dei costi di
carbonio ai prezzi dell’elettricita, rafforzare la trasparenza e il
monitoraggio del mercato delle quote Ets, rinviare [’entrata in
vigore di Ets2 che rischia di impattare anch’esso in modo negativo

su un sistema che invece oggi ha bisogno soprattutto di essere
liberatoy.

Con I’«amico» ceco Meloni condivide 1’allerta sull’Europa: «Siamo
entrambi determinati a scongiurare il rischio concreto che non sia
piu m grado di produrre, di investire, di incidere sui mercati
globali». Tre gli snodi intorno ai quali i leader pungono:



competitivita, energia ed Ets, immigrazione. Nel giorno in cui anche
Q8, dopo Eni e Ip, annuncia un price cap sui carburanti e «il tema si
allarga alle bollette» (si veda pagina 2), come osserva, la premier
ringrazia ed esplicita la moral suasion esercitata sulle societa: «Il
Governo rivolge un appello agli attori economici principali in Italia
per dare una mano alle famiglie e alle imprese in questa fase
particolarmente complessa nella quale le crisi internazionali, che noi
non abbiamo prodotto - tiene a evidenziare - incidono in maniera
significativa sui bilanci familiari».

Ma a Praga arriva anche I’eco delle polemiche innescate in Italia
dalle parole del vicepremier e titolare della Farnesina, Antonio
Tajani, dopo la sentenza sul caso Regeni che ha condannato tre 007
egiziani a dieci anni di carcere per sequestro di persona - «Sono
state condannate tre persone, non 1’Egitto». Meloni cerca la via
dell’equilibrio. Prima ricorda che lo Stato italiano € parte civile nel
processo, rinnova la sua vicinanza alla famiglia del ricercatore e
assicura che la loro ricerca di verita e giustizia «¢ anche la nostray.
Poi, pero, avverte: in questa ricerca «abbiamo utilizzato anche 1
canali politici e diplomatici. Ho il dubbio che chiudendo quei canali
ci allontaniamo dagli obiettivi invece di avvicinarci».

E una risposta a chi, dalle opposizioni, accusa Tajani e il Governo di
«anteporre gli affari con I’Egitto e il petrolio al diritto internazionale
e alla giustizia». Lo fanno Angelo Bonelli e Nicola Fratoianni di
Avs, ma anche gli altri non sono teneri con il titolare della
Farnesina. «Ormai ¢ un meme, non un ministro», attacca Matteo
Renzi (Iv). «Nessuno pud pit negare la responsabilita del regime di
Al Sisi», tuona la segretaria dem Elly Schlein, che incalza: «Adesso
¢ compito del Governo far rispettare ed eseguire la sentenza
emessa.

Sull’estradizione Meloni non si sbilancia, come non si ¢ sbilanciato
Tajani: ricorda che la decisione non ¢ ancora passata in giudicato e
che «quindi tutto andra fatto nei modi e nei tempi in cul sara
necessario». Saranno le motivazioni della sentenza della Corte
d’Assise di Roma - il termine per depositarle ¢ di 90 giorni - € le
iniziative delle difese (i legali dei tre condannati hanno annunciato
appello) a scrivere il prossimo capitolo giudiziario. Con un rischio
che incombe: la prescrizione, fissata a 12 anni e mezzo dalla
commissione del reato.

Sempre a proposito di rapporti internazionali “sensibili”, al termine
del bilaterale Meloni non si sottrae a una domanda su Donald Trump
e ribadisce la causa dell’unita dell’Occidente: «Siamo tutti pit forti



se slamo uniti, siamo tutti piu deboli se siamo divisi». La solidita
delle relazioni Italia-Usa «non pud essere scalfita dall’attualitay.
Come a dire: le intemperanze del tycoon non cambiano la sostanza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondazioni d’impresa, spesi 130 milioni per

progetti di welfare
Nicola Barone

Quasi sei volte. Di tanto € cresciuto, tra il 1990 e il 2024, il valore
complessivo del mondo delle fondazioni d’impresa italiane, gli
enti non profit attraverso cui le grandi aziende investono in utilita
sociale. E il trend si mantiene, considerando che nel solo 2024 le
iniziative sono andate sopra quota 1.450 con erogazioni per quasi
130 milioni di euro (+25% 1 proventi complessivi). L’istantanea
arriva dallo studio di Deloitte su un universo di oltre 370 imprese
italiane, dalle quali sono state identificate 97 fondazioni d’impresa
riconducibili alla realta corporate, di cui 68 (incluse nel campione)
con informativa pubblicamente disponibile.

Colmare un vuoto era uno degli obiettivi della ricerca, poiché
tendenzialmente chi in Italia si & occupato di filantropia
organizzata ha indagato sinora soprattutto le fondazioni nate dalle
banche o radicate nelle comunita locali. Il fenomeno attraversa
Pintero sistema produttivo. Il terziario esprime il numero maggiore
di aziende con una propria fondazione, seguono I’industria e, piu
staccato, 1l settore primario. Il legame con I’'impresa madre &
costitutivo ma poggia su tre pilastri di autonomia - statutaria,
gestionale e giuridica - che distinguono la fondazione da forme
meno strutturate di impegno, come 1 fondi interni per la
responsabilita sociale, le sponsorizzazioni o le erogazioni dirette. I
numeri descrivono dunque una fase di espansione. Accanto alla
crescita dei proventi, arrivati a oltre 188 milioni di euro, i costi
sono saliti del 24%, a circa 169 milioni, in linea con I’aumento del
34% delle iniziative. La spesa finisce largamente nei progetti
rivolti alla collettivita. A finanziare sono in primo luogo le aziende
fondatrici, con I’apporto aggiuntivo dei rendimenti del patrimonio,
delle donazioni raccolte e delle risorse pubbliche. Alcune
tondazioni allineano inoltre la gestione del patrimonio alla propria
missione, investendo in strumenti che uniscono rendimento e
impatto sociale, dai social bond ai fondi a impatto, fino a quote di
imprese sociali (il 5 per mille a +30%). I servizi sociali e
I’inclusione raccolgono 1l 45% delle iniziative, oltre 660, e la meta
dei progetti vale meno di 14 mila euro: interventi diffusi e



ravvicinati, che vanno dal contrasto alla poverta all’inserimento
lavorativo, fino alla cooperazione internazionale. Educazione,
istruzione ¢ ricerca rappresentano il 24% delle iniziative ma
concentrano il 45% delle risorse erogate (qui la meta dei progetti
supera i 26mila euro e il pit ambizioso tocca gli 8 milioni).

«Le fondazioni d’impresa rappresentano oggi un asset strategico
per ’ecosistema filantropico italiano, capace di mobilitare risorse
economiche, competenze aziendali e reti territoriali a favore di
comunita e territori», sintetizza Guido Borsani, presidente di
Fondazione Deloitte al suo decimo anniversario. «L‘occasione si
presta come momento ideale per rilanciare 1’impegno del settore
verso una maggiore capacita di fare rete ¢ una rendicontazione
sempre piu trasparente ¢ comparabile». Per il futuro sono due in
effetti le leve individuate nel Rapporto su cui costruire la prossima
fase di crescita. Lavorare di piu in squadra e dotarsi di metodi
condivisi per dare conto dei risultati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rifiuti come risorsa, per accelerare sviluppo e

sostenibilita
Pietro Menziani

«La nostra ¢ la storia di un percorso costruito negli anni al fianco
delle aziende per la crescita di un settore che oggi non solo gestisce
efficientemente i servizi di raccolta, ma trasforma il rifiuto in
risorsa: recupera materia, produce energia, crea occupazione e
genera valore». E con queste parole che Lucia Leonessi, direttore
generale di Cisambiente Confindustria, ha ricordato la missione
dell’associazione a dieci anni dalla nascita. Le celebrazioni per la
ricorrenza sono andate in scena ieri, al Salone delle Fontane di
Roma. Per I'occasione, le aziende associate e rappresentanti delle
istituzioni ed enti nazionali si sono riuniti con I’obiettivo di
ripercorrere la storia di Cisambiente e le trasformazioni che hanno
interessato I’industria ambientale italiana. Nel corso della serata si ¢
discusso dell’evoluzione di un comparto che sta assumendo un ruolo
sempre piu cenfrale nella transizione verso modelli produttivi
circolari, nella gestione sostenibile delle risorse, nel recupero di
materia e nella produzione di energia.

Filo conduttore dell’evento, affidato alla conduzione del giornalista
Nicola Porro, ¢ stato il contributo delle imprese allo sviluppo di
tecnologie e processi innovativi, alla valorizzazione delle materie
recuperate e alla gestione sempre piu efficiente e sostenibile delle
risorse. «Il significato di questo appuntamento - ha spiegato il
direttore generale - ¢ andato oltre la semplice celebrazione: ¢ stata la
sintesi di un lavoro che ha accompagnato il passaggio dalla fornitura
di servizi a un sistema industriale capace di essere protagonista
dell’economia circolare. In dieci anni abbiamo costruito una



rappresentanza sempre pitt ampia, mantenendo un dialogo costante
con imprese e istituzioni e portando al centro del confronto le
esigenze concrete del settore».

Al Salone delle Fontane erano presenti rappresentanti di Anas ¢
Sogesid, i vertici di Ispra, il commissario straordinario per le
Bonifiche, il comando dei Carabinieri per la Tutela Ambientale,
insieme a componenti delle commissioni Ambiente della Camera e
del Senato. Tra gli ospiti anche il ministro dell’Ambiente e della
Sicurezza energetica Gilberto Pichetto Fratin.

Ribadendo 1'importanza della ricorrenza, Donato Notarangelo,
presidente di Cisambiente Confindustria, ha sottolineato che «dieci
anni rappresentano un traguardo importante, ma soprattutto un punto
da cui guardare alle sfide che ci attendono» e che «in questi anni
Cisambiente ¢ cresciuta insieme alle sue imprese, diventando un
luogo di confronto e rappresentanza per un settore strategico per il
Paese».

Durante la serata, aperta dalla mostra fotografica “10 anni di
ambiente”, & stata ripercorsa la storia dell’associazione, nata nel
2016 da un coraggioso progetto di Leonessi e 11 industriali. Nel
corso di questi dieci anni, la crescita ¢ stata costante € a oggl
Cisambiente Confindustria rappresenta oltre 1.500 aziende
distribuite sull’intero territorio nazionale, abbracciando !’intera
filiera dell’economia circolare, dalla raccolta dei rifiuti alle attivita
di recupero e trattamento, dal riciclo alla produzione di nuove
materie prime e di energia. I’evento ha fornito ’occasione per
celebrare i successi ottenuti, ma anche per rivolgere lo sguardo alle
sfide del futuro: tessile e Raee. L’obiettivo del direttore generale,
infatti, rimane continuare a lavorare «con la stessa determinazione
affinché innovazione, sostenibilita e capacita industriale possano
tradursi in nuove opportunita di crescita per le nostre aziende € per il
Paese».

Anche Notarangelo ha ribadito 1’importanza dell’industria
ambientale, che «& oggi chiamata a svolgere un ruolo decisivo nella
transizione verso un’economia sempre piu circolare € competitivay.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Volano i prezzi alla produzione Fiammata del

10,9% con ’energia
Luca Orlando

«Ne parlavo proprio ora con il nostro commerciale - racconta Marco
Valli - perché a questo punto, visti i rincari, dobbiamo ritoccare i
listini. Ammesso di riuscirci, naturalmente, visto che quando i
mercati non crescono tutto diventa piu difficiley.

Possiamo partire da qui, dalla minuteria metallica prodotta dal
Mollificio Valli, oltre 400 clienti e 3mila codici che entrano in
moltissime distinte base. Punto di partenza per capire come i rincari
subiti a monte, (+10-12% dall’inizio dell’anno per I’acciaio
acquistato) impongano scelte conseguenti a valle, singole azioni
imprenditoriali che nei dati Istat si ricompongono in un quadro non
esaltante. Nel dato di agosto, infatti, i prezzi alla produzione
realizzano uno scatto del 2,4% rispetto al mese precedente , di quasi
undici punti nel confronto annuo, con valori spinti verso I’alto in
particolare da cio che accade sul mercato interno. Vero ¢ che le
medie globali comprendono le componenti legate all’energia
(attivita estrattive, energia elettrica e gas), escludendo le quali i dati
s1 smorzano, con crescite che rispettivamente si riducono allo 0,3 e
al 3,2%. Ma il problema ad ogni modo esiste (si deve tornarc a
gennaio 2023 per trovare crescite su base annua superiori) e un
rapido sguardo ai grafici proposti dall’Istat evidenzia come la fase
attuale stia pericolosamente riproponendo, anche se con intensita
minore, situazioni gia vissute in passato, dopo l’invasione della
Russia in Ucraina. Oggi come allora ’effetto di trasmissione che
parte dall’energia per scendere a valle ¢ evidente, con ritardi
temporalmente differenziati a seconda dei settori. I componenti di



base e intermedi, quelli che stanno a monte di gran parte dei
processi produttivi, sono i primi a subire 1’impatto dei rincari di
greggio, gas ed elettricitd. Cosi, ad agosto per la chimica gli aumenti
annui sono quasi di nove punti , di cinque per la gomma-plastica, di
oltre sette per la metallurgia. Con la presenza di picchi superiori per
categorie specifiche (esempio alluminio), dove i rincari sfiorano il
20%. A valle I’effetto ¢ in parte ancora mitigato (per gli alimentari
su base annua c’¢ anzi un calo di quasi due punti nei prezzi) ma
come insegna I’esperienza del passato, ¢ solo questione di tempo:
quello necessario per rinegoziare i contratti, scaricando sui clients,
per quanto possibile, i rincari acquisiti dal lato degli acquisti. De1
quasi 200 codici settoriali diversi rilevati dall’Istat nel monitoraggio
dei prezzi, ad agosto solo una quarantina sono in calo mentre per
tutti gli altri si registrano incrementi.

Una situazione di tensione analoga nei listini ¢ vissuta nel settore
delle costruzioni, con rincari che mettono in difficolta le aziende,
alle prese con ritardi e incertezze nel recupero degli extra-costi (si
veda Sole 240re del 25 settembre). Guardando agli indici per strade
e ferrovie, ad esempio, i rincari su base annua sono nell’ordine del
6%, cosi come sono in tensione gli indici piu analitici realizzati
dall’Istat, le Tol, Tipologie Omogenee di Lavorazioni, prese come
riferimento nei nuovi contratti per valutare ’entita dei ristori da
parte delle stazioni appaltanti. Se si guarda al bitume, ad esempio,
gli aumenti intervenuti tra la fine del 2025 e luglio (ultimo dato
disponibile) sono vicini all’11%. Cosi come quasi a doppia cifra
sono gli aumenti per i lavori di movimento terra o per I’armamento
ferroviario. Spinta sui prezzi pagati dalle imprese che si sta gia in
effetti trasferendo a valle, come testimoniato dai dati relativi al
fatturato dell’industria: +4,8% a luglio nei valori, -0,6% nei volumi,
quando si scorpora ’effetto-prezzi.

Tensioni ben visibili anche per le famiglie, sia in termini di bollette
che di medie generali: ad agosto I’inflazione su base annua accelera
al 3,3%: per trovare livelli pit alti occorre tornare all’ultimo
trimestre del 2023. Quando pero il trend - discendente - era
esattamente opposto rispetto a quello odierno.
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Artigiani-Confindustria: la tensione resta alta

Rappresentanza

resta alta fa tensione tra le associazioni degii artigiani e Confindustria (ma anche Confapi) rispetto alla riforma
delle norme sull’artigianato. Il Mimit deve esercitare la delega in materia entro I'anno. Le bozze prevederebbero
la possibilita di alzare il numero massimo di dipendenti fino a 49 in alcuni settori (oggi nella maggioranza dei
settori si aggira sui 12-15 dipendenti). Le associazioni dell'industria che applicano contratti di lavoro piti onerosi
per le imprese temono un'emorragia di associati. (ri.que.)® RIPRODUZIONE RISERVATA





