Giovedi 3 settembre 2026
www.cronachesalerno.it

PRIMO PIANO = 7

La riflessione - La decisione del Presidente Fico di prolungare le misure di tutela dei lavoratori & una risposta importante

Il caldo non € piu una
emergenza: sicurezza
cambi con 1l clima

Cambiamento climatico nuova frontiera della salute

di Patrizia Spinelli*

La decisione del Presidente
della Regione Campania Ro-
berto Fico di prolungare le
misure di tutela dei lavoratori
esposti alle alte temperature
rappresenta una risposta im-
portante e responsabile. Ma
proprio la necessita di esten-
dere nel tempo un provvedi-
menlo nato per fronteggiare
il caldo estivo ci consegna
una riflessione che non pos-
siamo pil rinviare. Se siamo
costretti a prolungare le mi-
sure di protezione oltre il pe-
riodo tradizionalmente
considerato piu critico, signi-
fica che il calendario al quale
eravamo abituati non corri-
sponde piu al clima nel quale
oggi si lavora. Il caldo
estremo non pud essere trat-
tato ogni anno come un
evento eccezionale o impre-
vedibile. Le estati diventano
pitt lunghe, le temperature
elevate persistono, le ondate
di calore sono sempre piu
frequenti e l'umidita puo ren-
dere ancora pii1 gravoso il la-
voro fisico, soprattutto nei
cantieri e nelle attivita svolte
all’aperto. Il cambiamento
climatico & ormai una nuova
frontiera della salute e della
sicurezza sul lavoro. Per il
sindacato la risposta non pud
essere soltanto quella, pur
necessaria, di 1intervenire
quando I'emergenza & gia in
corso, chiedendo la sospen-
sione delle attivita nelle con-
dizioni di maggiore rischio o
la proroga delle ordinanze
quando le temperature conti-
nuano a essere elevate,
Quella ¢ la tutela dell’oggi.
Nei dobbiamo cominciare a
costruire anche la sicurezza
di domani. Gli ammortizza-
tori sociali devono diventare
pit semplici e automatici
quando le condizioni clima-
tiche rendono necessario so-
spendere le lavorazioni per
tutelare la salute delle per-
sone, Ma dobbiamo com-
piere un passo ulteriore:
portare il rischio climatico
dentro la progettazione della
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sicurezza e dentro 'organiz-
zazione stessa del lavoro. Se
sappiamo che determinate
condizioni climatiche sono
destinate a ripetersi, non pos-
siamo continuare a conside-
rarle un imprevisto. Nei
cantieri occorre quindi pre-
vedere preventivamente, nei
documenti di sicurezza perti-
nenti e nel rispetto delle di-
verse responsabilita stabilite
dalla normativa, come orga-
nizzare le  lavorazioni
apando temperature, umi-

ita, esposizione al sole e ca-
ratteristiche dell’attivita
determinano condizioni di
rischio. Non come un ulte-
riore adempimento burocra-
tico, ma come una vera
misura di prevenzione. Signi-
fica programmare, quando
tecnicamente possibile, le la-
vorazioni piu gravose nelle
fasce orarie climaticamente
pitt favorevoli; prevedere tur-
nazioni differenti; organiz-
zare pause adeguate e
realmente fruibili; garantire
acqua fresca e le misure di
idratazione individuate dalla
valutazione del rischio; pre-
disporre aree di recupero
idonee e climatizzate e utiliz-
zare, dove possibile, nuove
tecnologie e sistemi di raffre-
scamento capaci di ridurre
I'esposizione dei lavoratori.
Dobbiamo guardare anche
alle esperienze che si stanno
sviluppando fuori dall’Italia e
alle nuove soluzioni tecnolo-
giche disponibili. L'innova-
zione deve entrare nella
sicurezza con la stessa velo-
citd con cui entra nei pro-
cessi produttivi. Se
utilizziamo tecnologia, digi-
talizzazione e nuovi stru-
menti per rendere un
cantiere piu efficiente e pro-
duttivo, dobbiamo utilizzarli
con altrettanta convinzione
per proteggere chi in quel
cantiere lavora. Ma c'¢ un
gunto decisivo che dob-

iamo affrontare senza ipo-
crisie: la sicurezza ha un
costo, ma quel costo nen pud
diventare un alibi per non
farla. Spostare una lavora-
zione dalle ore pil calde a
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fasce orarie pin favorevoli
pud determinare una diversa
organizzazione del cantiere e
maggiori oneri. Riorganiz-
zare turni e squadre, predi-
sporre ambienti climatizzati
per le pause, garantire ade-
guati sistemi di idratazione,
adottare sistemi di raffresca-
mento e nuove tecnologie di
prevenzione richiede risorse.
Proprio per questo dobbiamo
avere il coraggio di affrontare
anche il tema economico. Se
il rischio climatico & prevedi-
bile, devono essere prevedi-
bili anche le misure
necessarie per contrastarlo e,
secondo quanto previsto e
consentito dalla normativa,
le risorse necessarie per at-
tuarle. Riconoscere e pro-
grammare questi  costi
significa coinvolgere e re-
sponsabilizzare ~ maggior-
mente le imprese, non
deresponsabilizzarle. Gli ob-
blight in materia di salute e
sicurezza restano piena-
mente in capo ai soggetti in-
dividuati dalla legge e non
possono mai essere subordi-
nati alla convenienza econo-
mica. Ma se determinate
misure vengono individuate
gia nella progetiazione e tro-
vano, quando ne ricorrono le
condizioni, un adeguato ri-
conoscimento economico,
viene meno anche qualsiasi
possibile giustificazione le-
gata al fatto che la sicurezza
rappresenterebbe un costo
aggluntivo_e imprevisto pe

l'impresa. E questo il cambio
di prospettiva che propo-
niamo. La sicurezza non
deve essere percepita come
un peso economico che si ag-
giunge durante 1'esecuzione
dei lavori, ma come una
componente dell'opera pre-
vista fin dall’inizio. In questo
modo I'impresa viene messa
nelle condizioni di conoscere
preventivamente le misure da
adottare, organizzare conse-
guentemente il lavoro e pro-
grammare le relative risorse.
Allo stesso tempo, perd, deve
assumersi fino in fondo la re-
sponsabilita della loro con-
creta applicazione, Non

vogliamo offrire un alibi alle
imprese. Vogliamo esatta-
mente il contrario: eliminare
I'alibi del costo. Se una mi-
sura di prevenzione & stata
prevista, programmata e,
quando previsto dalla nor-
mativa, economicamente ri-
conosciuta, deve essere
concretamente applicata. Piu
certezza nella programma-
zione delle risorse deve signi-
ficare pil certezza
nell'applicazione della sicu-
rezza.

E su questo terreno che pud
nascere un nuovo patto di re-
sponsabilita ira il mondo del
lavoro e il sistema delle im-
prese. Ed & proprio per que-
sto che ritengo utile aprire un
confronto con ANCE AIES
Salerno e con il Presidente
Fabio Napoli. Nonciaer con-
trapporre interessi differenti
e neppure per chiedere alle
imprese di farsi carico da sole
di nuovi costi. Al contrario,
possiamo provare a costruire
insieme una proposta che
parla dall’esperienza con-
creta dei cantieri e affermi un
principio semplice: se chie-
diamo alle imprese di cam-
biare il modo di lavorare per
proteggere i lavoratori dal
nuovo rischio climatico, dob-
biamo contemporaneamente
chiedere a committenti, sta-
zioni appaltanti e istituzioni
di programmare e ricono-
scere, nei casi previsti, anche
i costi necessari a rendere
possibile quel cambiamento.
In cambio dobbiamo poter
pretendere che quanto previ-
sto per la sicurezza si traduca
realmente in tutela nei can-
tierl. Una posizione condi-
visa dal sindacato e dal
sistema  delle  imprese
avrebbe certamente maggiore
forza anche nel confronto
con la Regione Campania,
con le stazioni appaltanti e
con il legislatore nazionale,
Potremmo partire proprio

dall’esperienza dei cantieri
della provincia di Salerno per
costruire una proposta ca-
pace di coniugare sicurezza,
organizzazione del lavoro,
innovazione e sostenibilita
economica. Non si tratta di
lavorare meno. Si tratta di la-
vorare diversamente quando
le condizioni ambientali lo
impongono, tutelando con-
temporaneamente salute, sa-
lario, occupazione e
continuitd produttiva. La
proroga delle misure regio-
nali contro il caldo deve
quindi essere letta non sol-
tanto come una risposta ne-
cessaria all’emergenza, ma
come un segnale di qualcosa
che sta cambiando struttural-
mente. Il clima sta cam-
biando pili velocemente delle
nostre norme. Il sindacato
deve avere la capacita di stare
n passo avanti: non limitarsi
a chiedere tutele quando il ri-
schio si manifesta, ma contri-
buire a progettare oggi la
sicurezza di domani. Questa
ud diventare una nuova
rontiera della contratta-
zione, della bilateralita e del
confronto con le istituzioni:
una sicurezza climatica ca-
pace di anticipare il rischio,
organizzare diversamente il
lavoro e utilizzare I'innova-
zione per Eroteggere le per-
sone, Perché la sicurezza del
futuro non puod essere im-
provvisata davanti alla pros-
sima ondata di calore. Deve
essere progettata, finanziata e
resa esigibile. E se la sicu-
rezza viene progettata e fi-
nanziata a monte, deve poi
essere pienamente applicata
e concretamente verificabile
nei cantieri, Perché se cam-
bia il clima, deve cambiare
anche il modo di lavorare.
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