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L'evento organizzato da Confindustria ha scelto la maestria del noto imprenditore salernitano per la realizzazione del premio

La Matita Piuma di Gianluca
Vietri per Giorgetto Giugiaro

Gianluca Vietri ha realizzato, su proprio disegno, la Matita Piuma - Special Edition

di Simona Roma

Si & tenuto la scorsa setti-
mana, nella nostra citta, ’an-
nuale evento organizzato e
promosso da Confindustria,
Salerno Design Week, que-
st'anno dedicato a “Le alchi-
mie del progetto”. La
kermesse ha visto la presenta-
zione di laboratori, talk, wor-
kshop e seminari
sull’argomento, intrecciando
urbanistica, arte, design e im-
prese, con la partecipazione
di 70 designer italiani e inter-
nazionali e le loro installa-
zioni disseminate tra la
Pinacoteca Provinciale e altri
spazi di importanza strategica
per la nostra citta. Non sono
mancate le premiazioni, una
dedicata al Contest YFD —
Young Factory Design, che
mira a far emergere ed incen-
tivare nuovi talenti, ed un’al-
tra che invece & stata riservata
all'illustre designer italiano
Giorgetto Giugiaro, ospite
dello Studio Opera ltb, al
quale & stato conferito il pre-
mio alla carriera per le sue
opere ormai entrate nella leg-
genda. Nella splendida cor-
nice del Museo Diocesano,
alla presenza di un folto pub-
blico, & stato consegnato il
premio al Maestro, un genio
del design dal palmarés invi-
diabile, con al suo attivo la
progettazione grafica di al-
meno duecento automobili, il
conferimento di sette lauree
honoris causa, cinque premi
Compasso d’Oro assegnati

e R

dall’Associazione Italiana per
il Disegno Industriale, e la
nomina di Cavaliere del La-
voro dal Presidente della Re-
pubblica. La realizzazione del
premio ¢ stata affidata alla
maestria del noto designer,
artista, orafo ed imprenditore
salernitano Gianluca Vietri,
che ha realizzato per 'occa-
sione, su proprio disegno, la
Matita Piuma - Special Edi-
tion, un gioiello di stile e de-
sign. Visibilmente
emozionato nel consegnare il
premio, il nostro Gianluca
Vietri & stato elogiato dal Ca-
valiere Giugiaro, che ha usato
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parole entusiastiche di lode
nei confronti del collega sa-
lernitano e del suo talento,
apprezzando oltremodo lo
stile, 'eleganza e la funziona-
lita dell’ogﬁettn, che ha defi-
nito semplicemente geniale.
Draltronde, se la scelta di far
realizzare il premio per Gior-
getto Giugiaro da parte dello
Studio Opera ltb & ricaduta su
Gianluca Vietri, cio & dovuto
alla consapevolezza di aver
scommesso su un cavallo vin-
cente, in quanto la produ-
zione d’eccellenza dell’artista
salernitano miscela sapiente-
mente la creativita della pro-

duzione orafa artigianale con
la produzione artistica ed il
design di alta qualita. 11 Mae-
stro salernitano da anni opera
grazie alla Gianluca Vietri e
all'Art Lab Gallery, il suo la-
boratorio artistico in cui dai
bozzetti, disegnati sia a mano
sia a computer, prendono
forma gioielli, stampe, scul-
ture e oggetti artigianali di al-
tissima qualitd e pregio. Ed &
proprio la capacita di lavorare
e destreggiarsi sapientemente
tra molteplici aspetti e mate-
riali, dai metalli preziosi alle
pietre naturali, dalla grafica
alla modellazione, che nasce

quest’eccellenza del Made in
ltaly, riconosciuta anche
dall'ltalian Trade Agency Ma
se & vero che l'unicita dei
grandi designer & da sempre
abbinata anche alla produ-
zione seriale, il nostro illustre
concittadino non poteva non
legare il proprio nome ad un
progetto da lui ideato, realiz-
zato e brevettato, che unisce
allo stile e all’eleganza del
prodotto artigianale la prati-
cita e I'adattabilita richieste ai
prodotti innovativi contem-
poranei: una serie di anelli dal
nome evocativo, Sine Pari.
Questi anelli, frutto di ricerca
e dedizione, uniscono la pra-
ticita all’estetica, rinnovando
il mondo del gioiello attra-
verso l'ideazione di un og-

etto a misura variabile,
dall’estetica impeccabile che
non rinuncia all’eleganza,
senza dover ricorrere all'in-
tervento dell’orafo quando,
nel tempo, la dimensione del-
l'anello dovesse essere adat-
tata alle variate condizioni.
Queste ragioni ed altre an-
cora, come lo studio dei desi-
gner passati e presenti che da
sempre ispirano Gianluca
Vietri e lo portano a sfidare se
stesso nella realizzazione di
progetti sempre nuovi ed at-
tuali, hanno portato all'indo-
vinata scelta del suo nome
per la premiazione del Mae-
stro piemontese che non ha
lesinato i suoi apprezzamenti
e le parole di ammirazione
ig{er I'oggetto ricevuto, che dif-

cilmente l'orafo salernitano
dimentichera.

Polia - Il Circolo Sociale “Carlo Alberto 1886” di Padula promuove uno spettacolo teatrale e musicale al Teatro Scarpetta

Storie di donne straordinariamente semplici: musica, teatro e solidarieta per I'oncologia

Il Circolo Sociale “Carlo
Alberto 1886” di Padula
promuove uno spettacolo
teatrale e musicale al Tea-
tro Scarpetta di Sala Con-
silina. Questa iniziativa e la
raccolta fondi destinata al
Reparto di Oncologia
dell’Ospedale “Luigi
Curto” di Polla sono dedi-
cate alla memoria dell’Avv.
Rosanna Bove Ferrigno e a
tutte le persone che [ottano
o hanno lottato contro la
malattia.

Un gesto concreto di vici-
nanza, affinché il ricordo si
trasformi in speranza e so-
stegno per l'intero territo-
rio. Il Circolo Sociale
Carlo Alberto 1886 di Pa-
dula presenta lo spettacolo
teatrale e musicale “Storie
di donne straordinaria-

mente semplici”, dedicato
alle vicende di tre donne
del territorio.

L'opera, curata dalla Com-
pagnia Teatrale Eduardo
con la partecipazione e le
musiche del Maestro Aldo
D’Angio, andra in scena
sabato 10 ottobre 2026 alle
ore 19.30 presso il Teatro
Scarpetta — Polo Culturale
Cappuccini di Sala Consi-
ina.

L'iniziativa nasce dall’evo-
luzione del progetto “La
memoria & Donna”, ideato
e fortemente voluto nel
2024 dalla compianta Pre-
sidente del Circolo, ’Avv,
Rosanna Bove Ferrigno,
Attraverso il linguaggio
dell'arte, della musica e del
teatro, il Circolo intende
dare continuita alla sua vi-

sione e renderle omaggio
con un gesto concreto di
vicinanza al ({erritorio.
L’appuntamento unira la
cultura alla solidarieta:
Pingresso avverra con una
donazione minima di 10
euro € l'intero ricavato sara
destinato al Reparto di On-
cologia dell’Ospedale
“Luigi Curto” di Poﬁa per
l'acquisto di nuove pol-
trone medicali destinate ai
pazienti, L'evento assume
un valore ancora pitt signi-
ficativo poiché si inserisce
nelle celebrazioni per i 140
anni dalla fondazione del
Circolo Sociale Carlo Al-
berto 1886.

Nato a Padula nel 1886, il
sodalizio prosegue con im-
mutata passione la sua mis-
sione di promozione

culturale, artistica e sociale
nel Vallo di Diano. Un rin-
raziamento va alla rete
istituzionale, associativa e
imprenditoriale che ha reso
possibile l'iniziativa.
L'evento vede il patrocinio
e la collaborazione della
Provincia di Salerno, dei
Comuni di Padula e Sala
Consilina, del Parco Na-
zionale del Cilento, Vallo
di Diano e Alburni, di Si-
stema Cilento Scpa, del-
I’ASL Salerno, della Banca
Monte Pruno e di Tubifor.
Hanno espresso il proprio
sostegno morale 1'Ordine
degli Avvocati di Lagone-
gro, il Forum dei Giovani
di Padula, il Lions Club
Sala Consilina - Vallo di
Diano e il Comitato "Se
non ora quando?" - Vallo
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Manifattura, ¢’e¢ ’'accordo
Il fabbricato va al Comune

A Cava de’ Tirreni via libera della Giunta alla transazione per lo storico edificio
Il comparto di via CFISDI potra osp;tare verde parchegg| e servizi per la citta

CAVA DE' TIRRENI
Dopo anni di contenzioso,
la giunta comunale di Cava
de' Tirreni ha approvato la
delibera che autorizza la
sottoscrizione di un accor-
do transattivo con la societa
Manifatture Sigaro Toscano
per la definizione del giudizio
civile pendente dal 2010 da-
vanti al Tribunale di Salerno.
La decisione & stata assunta
dall'esecutivo su  proposta
dell’assessore al Contenzio-
so, Marcello Murolo. L'iter
amministrativo, tuttavia, non
& ancora concluso. Dopo l'au-
torizzazione alla transazione
concessa dalla Giunta, sara
infatti il Consiglio comunale
a doversi pronunciare sull"ac-
quisto a titolo oneroso degli
immohili.

L'intesa raggiunta consente
al Cormune di ottenere il ri-
tormo al proprio patrimonio,
a titolo gratuito, del fabbrica-
to storico dell'ex Manifattura
Tabacchi di viale Crispi, origi-
nariamente ceduto allo Stato
nel 1900. Contestualmente,
I'Ente acquisird per 2,3 mi-
lioni di euro lo stabilimento
e le aree realizzate nel corso
degli anni come ampliamento

L'ex Manifattura tabacchi di Cava de’ Tirreni

della struttura originaria. Per
quanto riguarda la copertura
finanziaria, la delibera precisa
che l'intero esborso trova gia
copertura nelle risorse pro-
Eﬂrrunate per gli interventi

rigenerazione urbana pre-
visti nell'area. In particolare,
616.837,73 euro sono destina-
ti all'acquisizione delle aree e
degli immobili funzionali alla
realizzarione dell’«Interven-
to di Rigenerarione Urbana

ex Manifattura Tabacchi di
via Crispi - Cava Social Lab -
Strutture per il sociale, aree
verdl e attrezzature dl quar-
tieres, mentre 1.683.162,27
euro provengono dalle risorse
gid assegnate per l'acquisto
dell'immobile di via Rosario
Senatore con delibera di giun-
ta del 6 agosto.

Il Comune intende pro -
mare, nell'ambito dei fondi
Prius, un progetto di rigenera-

zione urbana.
Proprio su questultimo
aspetio interviene la consi-
gliera comunale di minoranza
in quota Pd, Anna Padova-
no Sorrentino, delegata ai
fondi Pics nella precedente
amministrazione guidata da
Vincenzo Servalll. «L’acqui-
sizione del fabbricato, per un
importo di 1.683.162,27 euro,
costituisce un passaggio pro-
pedeutico fnnga Er%lalepper
poter procedere al recupero e
alla valorizzazione dell'intera

Manifatturas.
Secondo quanto evidenziato
nella proposta approvata dal-
la giunta, I'accordo consente
di chiudere una controversia
dall'esito incerto e, al tempo
stesso, di entrare in possesso
di un comparto urbano ri-
tenuto strategico i futuri
rogrammi di sviluppo del-
a citth. Le aree, Infaud, sono
individuate dagli strumenti
urbanistici come spari de-
stinati a standard pubblici e
potranno ospitare interventi
di rigenerarione urbana, par-
cheggl, aree verdl e servizi per

la collettivita.
Francesco Romanedll
FIPRODLUDIOME RISCRVSTA
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Ripascimento, ¢’¢ la tregua con Infratech

Summit a Palazzo e fumata bianca sulla rimozione della sabbia. Dall’Ente disponibilita anche sulle riserve chieste dalla ditta

1 bollenti spiriti dell’estate
lasciano il posto a pib freddi
intendimenti: ¢'& una tregua
tra I'amministrazione comu-
nale di Salerno e il Consor-
7io In[‘rat:l:ch. I'laziunda che
si & aggiudicata 'appalto
i law:ﬁl dell'ambito 2 del d-
ascimento e, dunque, della
spiaggia della discordia”,
quella chiamata “Universo
Beach” sita fra Pastena e Tor-
rione. Nella tarda mattinata di
ieri, nel corso della riunione
convocata dal sindaco Vin-
cenzo De Luca per avere un
imo confronto tecnico con
'impresa aggiudicataria del
lavor di a della costa e
di ripascimento nella zona
orentale & emersa la dispo-
nibilita dell'impresa a rimuo-
vere tutto il materiale di cava
che non & rtenuto conforme
al itolato d"appalto.
I-‘grapmesi, mfnall-u)]:ii nodo di
Universo beach sl & stretto
attorno alla tipologia di sab-
bia che & stata utilizzata per
le Lllrreraﬂunj di ripascimen-
to. Il primo anno di aperra
della spiaggia, infatti, gia era
EIMETso qualcosa non era
proprio come previsto, con-
siderando che per mettere
un ombrellone serviva una
trivella. L'estate successiva,
perd, & esploso il caso con il
commissario prefettizio che
ha bloccato i lavori e chiuso

la spiapgia proprio per la non
conrtsponiliomss. dilla’ ashita

Tispetto a Elanm prescritto
li accordi originari. E al
;J.Engblema della permeabilith
sl ¢ aggiunto anche il risul-
tato dei campioni effettuati
dall’Arpac che ha rilevato pre-
senze batteriche molto supe-
riori alla soglia.
Insomma, la lunga e trava-
ata estate della spiaggia di
orrione finisce con una cer-
lezza: witti sono concordi che
la sabbia messa va tolta. Se-
condo le valutazioni ded tecni-
ci comunali, per l'operazione
di rimorione dovrebbe essere
necessario un milione di euro

ma la cdifra potrebbe essere

L"area del cantlere dal rlp.u:inmtnfra Pastena e Torrion

maodificata una volta acquisi-
ti i rsultati dei caro che
sono stati effettuat COTS0
dell'estate e che diranno con
Frecisinrne quanto materiale e

ino a che profondita va por-
tato via. Una parte delle risor-
se necessarie per I'intervento,
comungue, potri arrivare dal-
le economie che sono risulta-
te dall’appalto.

Un'ulteriore aperlura
dell'amminisirazione Ci-
munale si & registrata anche
rspetto alle fdserve economi-
che sollevate dalla ditta. «Non
vi sono ostacoli a trovare
un'intesas, si sottolinea nella

nota conclusiva dell’incontro |

diffusa da Palarzo di Ciun,
sottolineando la disponibilita
ad accogliere le rimostranze
dell'appaliatore, anche se il
quantum dovrad essere ul-
terdormente definito e che,
inevitabilmente, fara rialzare
verso l'alto il totale della spesa
per l'intervento.

Trovata un'intesa di mas-
sima, adesso la decisione
sul destino della spiaggia di
Torrione & nelle mani della
Regione Campania e, in par-
ticolare dell’autorizzazione
dell'ufficio Ambiente. La str-
da, in questo caso, dovrebbe
essere in discesa perché di
dalla chiusura della spiaggia
l'assessora regionale all’Am-
biente, Claudia Pecoraro, ha
insisto sulla necessita di por-
tare via il materiale di cava
utilizzato come spiaggia a
Tomione. Dichiarazioni che
Indicano obiettivi comuni ma
non scandiscono i tempi che,
per poter riaprire la spiaggia
entro 'estate 2027 sono gia
molto stretti. E, soprattutto,
sulla vicenda pende anche la
spada di Damocle delle inda-
gini in corso della Procura di
Salerno che, come rivelato la
scorsa settimana dal procu-
ratore capo Raffaele Canto-
ne, polranno portare presto
a nuovi sviluppl visto che, a
detta della guida dei pm, ci
sono «danni e reatis. (et)

RIFRODUZIONE RISCRNATA |

LANOCITA E AVELLA ALL’ATTACCO DI DE LUCA

La “missione” alla Leopolda
L’albergo lo paga il Comune

L'anmmdata “missione” di
Vincenzo De Luca alla Leo-
polda nell'iniziativa anmuale
izzata dal leader di [talia
Viva, Matteo Renz, finisce al
centro dei veleni. Nelle wld-
me ore - come rvelato anche
dai “Figli delle Chiancarelle”
& stata pubblicata una deter-
mina del dirigente agli Affari
‘:-;E'I'lf_'l'ﬂ]i che ha come
l'impegno di spesa per il per-
nottamento del sindaco nel
capoluogo tnscano per quatiro
glomi (2 e 3 ottobre ma anche
9 e 10) per una «missione ist-
turionales con un im o di
1.200 euro {olre 1 32 euro di
tassa di soggiomow. Insomma,
la trasferta toscana del pri-
mo cittadino verra pagata coi
soldi del Comune di Salemo.
E il contenuto di questo do-
cumento & finito nel mirine
dell'opposizione. «Se cosl fos-
se - dichiarano Franco Mas-
simo Lanocita, c©
consiliare di Avs e Iﬁgu T
Rino Avella - d troveremmo
dinanzi ad una violarione del-
la legge in materia di missioni
istitumionali, perché la par-
tedpadone ad un'inirativa

Il sindaco Vincenzo De Luca
prettamente politica o parti-

tica non pub essere spacciata
come missione per oni
istinzionalis, ricordano i due

th della simistra.
«Se a Firenze nei giormni indica-
ti nella determina - concludo-
no Lanocita e Avella - il sinda-
co De Luca non rappresentera
il Comune per gli event sud-
detti, ma ipera esclusi-
varmente Leopolda, allora
le spese di viaggio e soggiomo
deve pagarsele di tasca pro-
pria, senza gravare sulle casse
comunali gih appesantite dai
debiti e dal piano di rientros.

REERWOIS
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Controlli sugli scarichi al via
Monitorata anche P’area Pip

A Nocera Inferiore servizio affidato dopo tre procedure andate a vuoto

Il Comune avvia campionamenti nei corpi idrici superficiali e nei pozzetti

MNOCERA INFERIORE

Controlli sugli scarichi e nel-
le acque di fiumi, torrenti e
canali del Comune di Nocera

Inferiore. Lamministrazione
comunale guidata dal sindaco
Paolo De Maio, infatti, ha affi-
dato il servizio per monitora-
re cosa accade alle acque che
scorrono nei canali che attra-
versano la citti. In particolare,
nelle determinazioni firmate
dal dirigente del settore Lavo-
ri pubblici, Mario Ferrante, si
fa riferimento alle aree indu-
siriali. L'ente di piazza Diaz,
infatti, »deve effettuare cam-
pionamenti degli scarichi e
delle acque dei fiumi, dei tor-
renti ¢ dei canali ricadent nel
proprio territorio comunale,
oltre che presso i pozzetti fi-
scali delle ariende presenti in
zona industriale Pip di Fosso
Imperatores.

Un'operarione volta ad «as-
sicurare la tutela ambientale
del corpo idrico su ciale
ricettore, prevenendo feno-
meni di inguinamento, alte-
razione ecosistemi locali
e rischi per la salute pubbli-
ca»,

Sono stale necessarie due

determine, dopo ben tre pro-

Larea Industriale dl Nocera Inferlore

cedure andate a vuoto, in

uanto il primo aggiudicata-
Eu del smﬂu hanﬁ]nmﬁcatu
I'impossibilith ad effettuare
ulteriori controlli. «L. attivita
di campionamento e monito-
raggio - spiegano nel provve-
dimento - & strettamente fina-
lizzata a verificare il ri 0 e
costante rispetto del u di

emissiones,

Un servizio che, nel caso
mostrasse valori fuori norma,
consentira di attivare i proto-
colli per rantire la salva-
guardia delle matrici ambien-
tali attraverso un costante
controllo delle possibili fonti
di ingquinamenio in corpo
idrico superficiales, Tuttavia,

iratta di aitivita i ruti-
narie, che 'amministrarione
affida ogni anno in concomi-
tanza con l'estate. «Si tratta
di controlli costanti perché
intendiamo fare la nostra par-
te sempre e fino in fondos, le
arole del sindaco Paclo De
Al
Nelle ultime settimane si &
molio parlato del monitorag-
io degli scarichi nei corpi
El:hi::i eguperﬁc:iaji, temannc:
sollevata per il Samo e per il
canale Fosso Imperatore dal
deputato Francesco Emilio
Borrelli. Intanto, l'area in-
dustriale sl prepara a vivere
un nuovo step di svilappo.
Domani mattina si mettera
fine a una superadone che
sl trascinava da decennl tra
arce contigue dal punto di
vista territoriale e produttivo.
Alle 10.30 sarh aperio il varco
di collegamento tra 1'area di
competenza di Salerno Swvi-
luppo e quella del Pip di Fosso
Im tore, L'eliminarione
del confine e lintegrarione
delle due zone industriali va
di pari passo con la liquida-
zione di Salerno sviluppo.
Salvatore D'Angelo

RFRETORE BSERRMTA




Corriere del Mezzogiorno - Campania - Martedi 29 Settembre 2026
Protocolio per la legalita e Ia sicurezzasottoscritto dai vertici di Acen e Gesac

Legalita, trasparenza, sicurezza e sostenibilita come principi guida nella realizzazione delle opere programmate
nell'ambito del Masterplan 2035 dell'Aeroporto internazionale di Napoli, che prevede oltre 250 milioni di euro di
investimenti per lo sviluppo e la riqualificazione dello scalo. Antonio Savarese, presidente dell’Acen
(Fassociazione costruttori edili della Provincia di Napoli) e Roberto Barbieri, amministratore delegato di Gesac,
societa di gestione degli aeroporti di Napoli e Salerno, hanno sottoscritto il «Protocollo per la legalita, la
trasparenza, la sicurezza e la sostenibilita degli appalti» con I'obiettivo di tradurre questi principi in regole
condivise e misure concrete da applicare lungo l'intero ciclo degli appalti, dalla gara all'esecuzione delle opere. |
Protocollo si applichera alle procedure di affidamento dei lavori promosse da Gesac e costituira un indirizzo per
la predisposizione dei documenti di gara, dei capitolati e dei contratti, rafforzando attraverso strumenti operativi i
principi gia previsti dalla normativa. Sul fronte della legalita, Gesac e Acen si impegnano a rafforzare la
prevenzione dei fenomeni di illegalita e delle infiltrazioni criminali lungo l'intera filiera degli appalii, anche
attraverso la collaborazione con Prefetture, forze dell'ordine, Ispettorato del Lavoro e autorita competenti. La
tfrasparenza sara garantita attraverso la digitalizzazione e la tracciabilita delle procedure: bandi, disciplinari,
capitolati, criteri di aggiudicazione ed esiti saranno pubblicati mediante piattaforme digitali certificate, mentre
contratti, fatture e pagamenti saranno tracciabili lungo la filiera.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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diTIZIANA COZZI

al futuro. Manca poco piil un

mese alla chiusura di 30 giorni
dellintero scalo per il rifacimento
della pista (dall'l al 30 novembre).
«Poi si partird subito con gli appalli
dei lavori per la viabilita - spiega
ramministratore delegato di Gesac
Roberto Barbieri - e per il restyling
degli uffici che si trasformerannoin
un albergo. Per il resto attendiamo
la Via (Valutazione di impatto am-
bientale), richiesta al ministero del-
I'Ambiente. Appena ci daranno I'ok,
partiremo con i lavori all'interno del-
lo scalo. Preciso che, in quel caso,
non st lermera nulla. Le attivita del-
l'aeroporto coesisteranno con le
opere diriqualificazione per tullo il
periode necessario». E proprio in
previsione dei lavori ormai prossi-
mi, ieri, nella sede Acen alla Riviera
di Chiaia, Gesac e I'associazione dei
costrultori napoletani hanno sigla-
Lo unprotocollo per garantire legali-
ta, sicurezza, trasparenza, valorizza-
zione del lavoro e sostenibilita am-
bientale negli appaltie perle impre-
se che realizzeranno il nuovo scalo
di Capodichino,

«Dal prime al 30 novembre chiu-
deremo, le imprese lavoreranno 24
ore su 24, anche nei festivi - prose-
gue Barbieri, a margine della firma
del protocollo - le piste si rifanno
0gni 20 anni per questioni di sicurez-

I ‘aeroporto si rinnova e guarda

L’aeroporto “blinda” i cantieri
firmato un protocollo con Acen

Pattosulegalita e sicurezza. Barbieri, ad Gesac: “Chiuderemo soloa novembre, per la pista”
Poi i lavori per viabilita e uffici. Savarese, presidente Acen: “A Napoli le cose si fanno bene”

za ¢ io ho voluto anticiparmi, Ci
aspettano anni di lavori ma sempre
con l'aeroporto regolarmente fun-
zionante. Speriamo di concludere
nel 2029-2030».

1l Masterplan, presentato gual-
che seltimana fa, prevede lavori im-
portanti per la riqualificazione del-
l'intera scalo entroil 2035: un secon-
do terminal dedicato ai voli extra
Schengen, nuova viabilita, collega-
menti con la metropolitana e inter-
venti di riqualificazione urbana. In-
vestimenti complessivi per oltre
250 milioni di euro entro il 2035, di
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Nella foto,
Roberto
Barbierie
Antonio
varese
nella sede
Acen

cui 230 conrisorse private, e I'acqui-
sizione di circa 170mila metri qua-
drati di nuove aree. Cos), si stima
una erescila sostenibile del traffico
fino a 17,3 milioni di passeggeri I'an-
no, resa possibile dall'impiego di ae-
romobili di maggiore capaciti. «Ab-
biamo 136 destinazioni - aggiunge
Barbieri- 7 peril Nordamerica. Sotto-
lineo che i lavori saranno portati
avanti, peril 90 per cento, con un in-
vestimento privato e proprio per
questo abbiamo volute rimarcarne
limportanza. garantendo tutti i
principidellalegaliti e della sicurez-

zaconun protocollo d'intesa con’A-
cen, che stabilisce le regole tra sta-
zioneappaltante ei potenziali parte-
cipanti alle gare d'appalto. Un pro-
getto di crescita della citta, per co-
minciare, deve essere accompagna-
to da una tutela dei piti deboli sul la-
voros, «Questo protocolle ha una di-
versa impostazione rispetto agli al-
tri gia firmali - interviene Antonio
Savarese presidente Acen- perché
in questo caso riguarda nuove ope-
re, ancora da avviare e da conclude-
re nel tempi corretti. Vuol dire che
c'& un‘attenzione particolare al ri-
spetto delle norme di sicurezza ¢
della qualita del lavoro. Come im-
prese dobblamo cercare di seguire
I'esempio di questi ultimi 6 mesi».
Cid che ¢ stato fatto per I'America’s
Cup, & stato realizzato in gran parte
da imprese napoletane. «Abbiamo
dimostrato che a Napoli i lavori si
[anno - prosegue Savarese - con co-
sticerti, tempi certi e anche con una
certa qualitd. E un fatto nuovo. L'ae-
roporto di Capodichino ha riqualifi-
cato un'area, & un'oasi perlfetta, pe-
ro dobbiamo fare inmodo che, appe-
nasbarcali, [uori poi non cisi ritrovi
in una cashah». Regole condivise,
misure di comportamento, “paletti”
daapplicare su tuttoil ciclo degli ap-
palti, dalla gara all'esecuzione delle
opere. Sara rafforzata la prevenzio-
ne delle infiltrazioni criminali, in
collaborazione con prefellure, for-
ze dell'ordine, ispettorato del lavo-
ro. Le procedure saranno tracciabili
inogni passaggio, pubblicati su piat-
taforme certificate.

" [ na Ferrari tra i grattacieli
| del Centro direzionale,
stuntmen in moto, una
Formula 3000 per mettersi alla
prova nel cambio gomme. Da ve-
nerdi a domenica prossimi tor-
na il Napoli Overdrive Festival,
tre giorni a ingresso
gratuito dedicati ai
molori, con atliviti
per bambini, corsi di
sicurezza stradale e
spettacoli dal matti-
no alla sera.

La manifestazione
lo scorso anno ha ri-
chiamalo 50mila
spellatori, per que-
sta edizione si allar-
ghera a nuove aree,
€ON spazi per esposi-
zioni, esibizioni e at-
Livila aperte al pub-
blico.

In mostra auto da
competizione, vetture classi-
che, supercar ¢ superbike; tra i
modelli annunciati  Ferrari,
Lamborghini, Lotus, Aston Mar-
tin e Porsche. Sono previste sfi-
late di auto e moto e le esibi
ni degli stuntmen, compreso
un salto con il quad. L'associa-

Torna Overdrive al Centro direzionale
stuntmen, Ferrari e lezioni di guida

Da venerdi a domenica
la manifestazione a
ingresso gratuito:
attesi 50mila spettatori

@ Unmomento acrobatico della
scorsa edizione di Overdrive che
ora torna da venerdia domenica

zione “Nmf” portera centinaia
di motociclette, mentre il Team
Valentino Racing mettera a di-
sposizione una Formula 3000
peruna gara di pit stop.
Accanto allo spettacolo, un

programma rivolto alle scuole.
Gli studenti della Quarta Muni-
cipalita parteciperanno ai corsi
di guidasicura promossi da Gui-
dare Sicuri. Per i piti piccoli so-
no previste attivita di educazio-

ne stradale in bicicletta, al ter-
mine delle quali riceveranno
una “patente” simbolica. Gli
stuntmen visiteranno inoltre i
bambini del Santobono Pausili-
pon nellambito del progetto
“Perunsorriso”, in collaborazio-
ne con [l'associazione Open
Odv. Al festival anche stand del-
le forze dell’ordine, musica dal
vivo e punti ristoro. «L’evento
nasce con I'idea di creare un’oc-
casione di incontro ¢ partecipa-
zione pertutti - spiega l'organiz-
zatore Antonio Olivieri -dopo i

dFarmaci

e notturne
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Gli organizzatori:
“Questo luogo puo
diventare uno spazio
in grado di ospitare
eventi tutto 'anno”

50mila spettatori della scorsa
edizione abbiamo deciso di cre-
scereancora, ampliando gli spa-
zi. 1l Centro direzionale ha carat-
teristiche uniche ¢ puo diventa-
re sempre pilt uno spazio vivo,
capace di ospitare eventi duran-
te tutto I'anno». Per il sindaco
Manfredi, il luogo dell’evento
«pud essere un posto vivo, at-
trattivo e aperto alla citta». Gli
assessori Armato ¢ Maraio ne
evidenziano il valore anche in-
clusivo e sociale,

—M.C.
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Lagarde: il rialzo dei tassi
rallentera la crescita,
Serve attenzione al debito

La presidente della Bee: “Dall’Ai contributo positivo allaumento del Pil
Le prospettive di inflazione sono adesso pit elevate, pesa l'energia”

SIMONEMARTUSCELLI
BRUXELLES

«Le prospettive di inflazio-
ne per il 2027 e il 2028 sa-
ranno pil alte di quanto
previsto qualche mese fa».
E lavvertimento lanciato
dalla presidente della Ban-
ca centrale europea, Chri-
stine Lagarde, nel suointer-
ventoieriall’audizione del-
la commissione Economia
del Parlamentc europeo.
Secondo Lagarde l'aumen-
to dell'inflazione, dovuto
soprattutto ai maggiori
prezzi dell’energia, non &
accompagnato perdda «evi-
denze di una trasmissione
dei prezzi dell’energia a sa-
lari pilielevatiy.

Lagarde ha ribadito le ra-
gioni dell'aumento di 25
punti base dei tre tassi di in-
teresse di riferimento della
Bee deciso all’inizio di set-
tembre, in quanto la Bee
non reagisce «ai prezzi
dell’energiay ma al «rischio
che prezzi dell’energia piii
elevati si radichino nell’in-
flazione». E ha rassicurato
che per ora, sebbene Fran-
coforte preveda un’inflazio-
ne pillelevata, non sussisto-
no segnali in questo senso.
Inoltre, «sebbene la cresci-
tasisiadimostrataresilien-
te, dalla nostra ultima riu-
nione i tassi di interesse a
lungo termine sono aumen-
tati in misura considerevo-
len, il che significhera un
rallentamento della cresci-
tapiltimportante del previ-
sto, limitando perd anche
la trasmissione dei rincari
energetici ai prezzi.

Lapresidente della Bce ha
quindi confermato un «per-
corso intermedion di politi-
ca monetaria: «Sebbene lo
shock sia troppo ampio per
poterlo ignorare, riteniamo
opportuna una risposta mi-
surata per tenere sotto con-
trollo Vinflaziones. Lagarde
ha anche riservato un rim-
provere agli Stati riguardo
alle misure prese per far
fronte al caro energia, che
secondo quanto indicato
dalla presidente della Bee si
aggirerebbero ora intorno
allo 0,1% del Pil contro lo
0,03%di tremesi fa. «Abbia-
me raccomandato, insieme
alla Commissione, di esten-
dere il principio di un soste-
&no temporaneo, mirato e
sumisuray, ha affermatoLa-
garde, secondo cui il soste-

L'ISTAT: CALO AD AGOSTO, MA +16,1% SU ANNO

Cresce l'export grazie a Svizzera e Cina
Record di importazioni dall’India

Ad agosto P'export verso i
paesi extra Ue rallenta
(-2,1%) rispetto aluglio, ma
fa un balzo del 16,1% (dal
+6,6%diluglio}sul datoan-
nuale, ciog rispetto ad ago-
sto 2025. La dinamica con-
giunturale, fa sapere I'Istat,
eperd fortementeinfluenza-
ta dalle vendite di mezzi di
navigazione marittima rile-
vatealuglio. Alnettodique-
ste vendite eccezionali, si
stimaunlieve aumentocon-
giunturale, pari a +0,2%.
Le importazioni risultano
pressoché stazionarie sulu-
glio (-0,1%), a fronte di un
consistenteincremento ten-
denziale del 17,2%, La cre-
scita dell'export su base an-
nuaétrainatain particolare
dalla Svizzera (+ 57,0%),

dallaCina(+32,3%)e dagli
Stati Uniti (+31,1%). Men-
treleimportazioni registra-
no un vero boom degli ac-
quisti di prodotti dall’India
che segnano un +116,5%.
Sempre ad agosto I'avanzo
commerciale con i paesi ex-
tra Ue27 & stato pari a 2 mi-
liardidieuro con un miglio-
ramento rispetto a 1.878
milioni archiviato lo stesso
mesedel 2025. La crisi ener-
getica continua ariflettersi
sull’andamento dell’inter-
scambio, Sempre ad ago-
sto il deficit energetico ha
sfiorato i 5 miliardi di eu-
to (-4,808 miliardi) risul-
tando superiore di oltre
un miliardo di eurorispet-
to aun anno prima (-3.571
milioni). —

gno fornito dagli Stati «non
enecessariamente tempora-
neo, né mirato» masi svilup-
pa in «interventi di portata
generale, privi di un’atten-
zione specifica per le fasce
dipopolazione piii esposte e
vulnerabili».
Lagardeinoltrenon ha vo-
luto commentare la possibi-
litd di tassare gli extrapro-
fitti delle compagnie ener-
getiche - discussione pro-
mossain Ueanche dal mini-
stro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti - in quanto
al di fuori del mandato del-
laBce, ma ha comunque tro-
vate ilmodo di comunicare
una certa perplessitd, ag-
giungendo: «Vorreisolo far
notare che definire cosa co-
stituisca un extraprofitto
non & un compito sempli-
cen. Dall’ex ministra dell’E-
conomia francese non &
mancato anche un messag-
gioindirizzato proprioaPa-
rigi, mentre la Franciasiap-
presta ad entrare in una
campagna elettorale in cui

L¢)
2,50%
Tasso suidepositi
pressolaBce dopoche

N0 settembre haalzato
ilcasto deldenaro

0
0,4%
Lastima dellaBce
del contributo alla
crescitadel pil
datodall'Ai

[ Treasury Usa restano oltre il 5,2%, anche i bond britannici ailivelli della crisi finanziaria
Ancora vendite sui titoli di Stato globali
[ Bund tedeschi ai massimi dal 2009

ILCASO

liinvestitori conti-

nuano a vendere

titoli di Stato a li-

vello globale e sul
mercato  obbligazionario
globale resta la tensione, in
un settembre caratterizzato
da un massiccio sell-off che
haspintoirendimenti dei ti-
toli di Stato ai massimi da
quasi due decenni. La spinta
al rialzo & dovuta ai timori
persistenti sull'inflazione,
innescati dal nuovo rincaro
del greggio e dalle politiche
monetarie restrittive delle
banche centrali, si spiega
dalle sale operative. Il prez-
zodel Brent & tornatosopra i
107 dollari al barile, balzan-
dodioltreil 3%, dopolanuo-
va frenata su possibili pro-
gressi dei negoziati tra Stati
Uniti e Iran. Teheran ha di-
chiarato che non ammorbi-

(o]
4,59%
llrendimento deiBtpa
10anni,conlo spread

sulBundche tornaad
allargarsia 95 punti

dira le condizioni per la ria-
pertura dello Stretto di Hor-
muz, dopo che il presidente
Trump ha respinto la sua
Proposta. Da partesuail pre-
sodente Usa, intervistato da
Axios, ha affermato che I'T-
ran ha «azzardato troppon e
che si aspetta una ripresa
deinegoziati questa settima-
na. Anche i future sul greg-
gio Wti sono in forte rialzo
eviaggiano oltre i 95 dolla-
ri (+3,5%). Nell’Eurozo-
na, il rendimento del Bund
tedesco a 10 anni 2 risalito

oltre il 3,6%, toccando il
massimo dal giugno 2009.
In aumento anche il tasso
del Btp italiano decennale
al4,59%-conlo spread che
raggiungei 95 punti- e quel-
lo dell’Oat francese al
4,76%. Nel Regno Unito i
Giltal0anni hanno supera-
to il 5,4%, sui picchi della
crisi finanziaria del 2008.
Oltreoceano, il rendimen-
to dei Treasury Usaa 10 an-
ni ¢ salito a circa il 5,2%,
mantenendosi ai massimi
dal luglio 2007, sulla scia
del rafforzamento delle
aspettative di un ulteriore
inasprimento della politica
monetaria da parte della Fe-
deral Reserve per contenere
I'inflazione. I dati diffusi ve-
nerdi hanno mostrato che
ad agosto i nuovi ordini di
beni strumentali di produ-
zione statunitense sono au-
mentati pitt del previsto, se-
gnalando un altro trimestre

disolidacrescita dellaspesa
aziendale. Anche l'indagine
dell'Universitd del Michi-
gan sulla fiducia dei consu-
matori ha confermato un
netto rialzo delle aspettati-
ve di inflazione per il mese
di settembre, Attualmente i
mercati scontano unaproba-
bilita di circa il 66% che la
Fed alzi i tassi a ottobre. Gli
investitori attendono ora
l'indicatore dell'inflazione
preferito dalla Fed e i dati
chiave sul mercato del lavo-
ro Usa, previsti per questa
settimana, per ulterioriindi-
cazioni. Ad alimentare le
preoccupazioni contribui-
scela percezione diffusache
glisforzi del Segretarioal Te-
soro Bessent per contenere i
rendimenti alungo termine,
attraverso un incremento
del riacquisto di titoli di Sta-
to, abbiano avuto un impat-
tolimitato.sr.—

CRPYCOIUMNE HEERATA

IMAGOECONOMICA
All'Euraparlamento LapresidentedellaBee, Christine Lagarde,
esertaiPaesilearispettare gliimpegnisui contipubblici

anche il futuro della presi-
dente della Bee - il cui man-
datoéinscadenzaa ottobre
2027 ein passato accostata
alla possibilita di una candi-
datura presidenziale - po-
trebbe giocare un ruolo. In
rispostaa una domanda sui
titoli di Stato francesi, La-
garde ha esortato «tutti i
Paesi dell'Eurozonay a «ri-
spettare gli impegni in ma-
teria di finanze pubbliche,
in particolare suila sosteni-
bilita del debito: & un impe-
rativo che riguarda tuttiy,
haaggiunto.

Lapresidente della Bce ha
dedicato ampio spazio an-
che al tema dell'intelligen-
za artificiale, che ha «il po-
tenziale di trasformare il
modoin cui produciamo, la-
voriamo e innoviamoy. Al
tempo stesso, perd, ilmoni-
to di Lagarde ¢ che una
«bruscarevisione delle pro-
spettive dellesocieta di Aie
della sostenibilita del loro
debito potrebbe innescare
correzioni di mercato e ri-
percuotersi sugli investito-
ri dell’Eurozona e sull’eco-
nomiain generalen.

Secondo le stime dello
staffdellaBce, I'Ai potrebbe
aggiungere tra lo 0,3 e lo
0,4% di crescita annua del
Pil nell’arco di un decennio.
Ma «liberare pienamente il
potenziale dell’Ai richiede-
ra investimenti sostanzia-
li», ha sottolineato Lagarde,
e quelli legati all'intelligen-
za artificiale «stanno au-
mentando in Europay, pur
restando cindietro rispetto
agli Stati Uniti». Menzione,
infine, anche per il progetto
dell’euro digitale, su cui La-
garde ha esortato i co-legi-
slatoria concludere in fretta
liter legislativo: la prima
emissione dell’euro digitale
potra arrivare dal 2029 «se
l'iter legislativo terminera
entrolafine del 2026; diver-
samente, questo obiettivo
sara piti difficilen, ha avver-
tito, in quanto la conclusio-
ne dell'iter entro la fine
dell'anno permetterebbe di
«lanciare Ia fase di test dalla
secondametadel 2027», —
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Bianchi: artigianato, la riforma ¢ un tema di
competitivita e risorse

«Il confronto sulla riforma dell’artigianato merita ben altro livello di
approfondimento rispetto alla polemica. La Piccola Industria di
Confindustria rappresenta imprenditori che ogni giorno affrontano la
sfida di crescere, assumere, Investire, innovare e competere. Imprese
che non hanno bisogno di scorciatoie, ma di condizioni certe ed
eque. Il tema non ¢ stabilire se un’azienda con 40 o 50 dipendenti
sia tecnologicamente avanzata: & comprendere quali effetti produca
'eventuale estensione a quella stessa azienda di un regime
originariamente costruito per una diversa tipologia d’impresa». Cosi
Fausto Bianchi, presidente della Piccola industria e vice presidente
di Confindustria, intervenendo nel confronto sulla riforma
dell’artigianato dopo le repliche delle confederazioni artigiane alle
dichiarazioni del vice presidente Francesco Somma.

«Nessuno ha mai sostenuto che le imprese artigiane siano ferme al
secolo scorso — continua Bianchi -. Sappiamo perfettamente che
Innovano, investono e partecipano alle filiere industriali. Ma proprio
perché conosciamo bene il sistema produttivo italiano, sappiamo che
la  modernizzazione di un’impresa & anche frutto del regime
normativo, contributivo e contrattuale che le viene applicatoy.

«Alle nostre preoccupazioni, espresse sulla base di precise
valutazioni economiche — spiega il presidente - non & arrivata finora
una risposta altrettanto circostanziata. Abbiamo indicato un
potenziale impatto sulla finanza pubblica superiore a un miliardo di
euro annui nello scenario piu esteso, tra minori entrate contributive e
fiscali. Abbiamo evidenziato che fino a 1,8 milioni di lavoratori
potrebbero essere coinvolti da un possibile cambiamento del



contratto collettivo applicato. Abbiamo sollevato una questione di
paritd concorrenziale tra imprese che operano negli stessi mercati.
Sono numeri ¢ problemi concreti. E attendono risposte nel merito».

«Le confederazioni artigiane — continua il leader della Piccola
industria - sostengono che il testo allo studio del Governo
neutralizzera ogni possibile distorsione. Bene, allora la questione €
molto semplice: attraverso quali disposizioni? Con quali garanzie
per i lavoratori? Con quale quantificazione degli effetti sulle entrate
dello Stato? E come si intende evitare che due aziende
manifatturiere di dimensioni analoghe possano competere partendo
da condizioni contributive e contrattuali differenti? Sono queste le
questioni sulle quali chiediamo un confronto documentato.

«La competitivita — aggiunge Bianchi — non puo ridursi a una
differenza di costi derivante dall’inquadramento giuridico. E la
tutela della piccola impresa non puo prescindere dalla tutela delle
persone che vi lavorano, a cominciare dai giovani. Su questi aspetti
occorre piena trasparenza: le condizioni retributive, contributive €
gli strumenti di protezione sociale non possono restare una variabile
secondaria di una riforma che punta ad ampliare il perimetro
dell’artigianato».

«Condividiamo che la competitivita si costruisca con produttivita,
innovazione, investimenti ¢ competenze. E esattamente per questo
che riteniamo necessario affrontare fino in fondo i possibili effetti
della riforma, senza spostare il confronto su contrapposizioni che
non abbiamo mai sollevato. Non si tratta di mettere ’industria
contro l’artigianato, ma di chiarire quale equilibrio si intenda
assicurare tra crescita dimensionale, concorrenza, sostenibilita della
spesa pubblica e diritti det lavoratori», conclude.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Riciclo di materie prime critiche, la filiera si ferma
a meta strada

Terre rare. Al simposio Qimce i gruppi descrivono una catena che si Jerma al
Irattamento meccanico: per silicio e argento dei pannelli non ¢’¢ nessun impianto
industriale di idrometallurgia

Lorenzo Pace

ROMA

Dentro un vecchio smartphone, un pannello solare o la batteria di
un’auto elettrica ci sono metalli che ’Buropa compra quasi tutti
all’estero. Recuperarli & possibile, ma oggi succede poco. Le terre
rare, che servono per i magneti dei motori elettrici e delle pale
eoliche, si riciclano per circa 1'1%. I silicio dei pannelli
fotovoltaici, in Europa, per niente.

Sono ritardi che I’Italia sconta in una corsa con una data precisa.
Entro il 2030 I’Unione europea vuole che il riciclo copra almeno il
25% del consumo di materie prime strategiche, come litio, nichel,
cobalto e terre rare. L’obiettivo ¢ fissato dal regolamento Ue sulle
materie prime critiche e vale per I’Unione nel suo insieme, non per i
singoli Paesi. Accanto al riciclo, Bruxelles lavora anche ai progetti
di stoccaggio.

E su questo che si ¢ soffermato il ministro delle Imprese, Adolfo
Urso, ieri al terzo simposio dell’Osservatorio italiano materie prime
critiche energia (Oimce): I’Italia ha candidato il porto e I’area
industriale di Marghera, ¢ un secondo sito potrebbe sorgere vicino a
Rotterdam. Con il prossimo decreto imprese, o con la legge di
Bilancio, «pensiamo di completare il progetto per ridurre la



dipendenza dall’estero e diventare il polo europeo per il riciclo delle
materie prime critiche», ha dett0 Urso.

leri, perd, buona parte dell’evento, promosso da Wec Italia €
Assorisorse, & ruotato attorno al riciclo € a quel 25% chiesto
dell’Ue. 11 ministro, infatti, ha aggiunto che per riciclo ¢
trasformazione delle materie prime critiche potranno  €SSere
coinvolti «1’Interporto Quadrante Europa, i porti di Trieste ¢
Ravenna ¢ la miniera di Tassullo, in Val di Non, per avere
I’integrazione tra porti, logistica, industria e risorse minerarie».

[l simposio, attraverso relazioni dei gruppi di lavoro, che mettono
insieme consorzi, centri studi, imprese € universita, hanno fatto
emergere le criticita e al tempo stesso le mosse che andrebbero
effettuate.

Il primo problema ¢ la raccolta. Secondo Erion, il sistema multi-
consortile no profit per la gestione dei rifiuti elettronici, ogni anno
100mila tonnellate di piccoli apparecchi e 6mila di pile finiscono
nell’indifferenziato. E il 38% dei rifiuti elettronici raccolti non
arriva a un trattamento corretto, ma finisce n canali paralleli, fuori
dai circuiti autorizzati. Dove 1 punti di raccolta aumentano, pero, i
numeri si muovono: a Napoli 73 nuovi punti tra centri commerciall
e scuole hanno fatto crescere la raccolta del 13% a gennaio 2026

rispetto a un anno prima.

1l secondo ¢ che la filiera si ferma a meta. Il gruppo di lavoro che ha
coinvolto Assorisorse ¢ la Fondazione Eni Enrico Mattei lo mostra
sui pannelli solari. In Italia tre impianti li smontano ¢ li triturano,
mentre un quarto sta partendo: cosi si recuperano vetro, alluminio e
rame. Ma per estrarre silicio e argento serve un passaggio chimico,
’idrometallurgia, ¢ non ¢’¢ nessun impianto industriale. L’unico
progetto ¢ atteso per il 2028.

Intanto i pannelli dismessi passeranno da 28mila tonnellate 1’anno a
168mila nel 2040, quando arriveranno a fine vita quelli installati nel
7011-12 con il Conto Energia. Per le batterie si produce la «black
massy, la polvere che si ottiene triturandole, ma manca la
raffinazione che la trasforma in materiale per nuove batterie.

Gli impianti, sulla carta, non costano molto. Secondo le stime di
prefattibilita del gruppo coordinato dall’Associazione italiana di
ingegneria chimica (Aidic), per pannelli, magneti e batterie servono
trais e i21 milioni di euro, che si ripagherebbero in un periodo tra
poco piu di un anno € tre anni e mezzo. A frenare sono tempi
autorizzativi «troppo lunghi e complessi» € una «scarsa cultura
nazionale» sui processi idrometallurgici.



E per questo che nel suo intervento, la presidente di Assorisorse
Francesca Zarri ha parlato delle materie prime critiche «non come
una singola questione di approvvigionamento, ma come una sfida
che coinvolge ’intera filiera: risorse, trasformazione, tecnologie,
competenze, recupero e ricicloy. Sara fondamentale, ha aggiunto
Marco Margheri, presidente Wec Italia, avere un approccio
strategico ai minerali critici e puntare sulle relazioni internazionali:
«L’Italia ha un’opportunita importante con Usa, Canada, Uk e
Québec, cosi come nella proiezione verso I’America Latina e
I’ Africa, nello spirito che il governo ha adottato col piano Matteiy.

Anche le competenze sono un nodo. I gruppo guidato da
Politecnico di Torino ed Enel Foundation ricorda che in Italia non
esiste pit un corso di laurea in Ingegneria mineraria dal 1990 e
propone un «Skills Pact» tra atenei e Imprese, con nuovi percorsi di
laurea e dottorati industriali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MILANO

cne le infrastrutture digitali,
B manonsempre le abbiamo cali-

brate sui bisogni delle impre-
se. E bene lo sviluppo dei data cen-
ter, ma non basta averli sul nostro
territorio a garantirci la sovranita
nello sviluppo dell’IA. Sul paleo del
talk A&Z Live, ieria Milano, la pagel-
laelesfide per IItalia digitale.

Sfide che secondo Pietro Labrio-
la, special advisor per la transizione
digitale per Confindustria e ad di
Tim, condividiamo in larga parte
con l'Europa. A parlire dal falto che
«le reti non sono all'avanguardia. 11
5G standalone, ovvero con bassa la-
tenza, & inadeguato: gli operatori
non hanno capitali sufficienti perin-
vestire», a causa di una politica euro-
pea che ha «esacerbato il processo
competitiva per dare un vantaggio
di prezzo al consumatore finales
portando a una framentazione del
mercato. E se vogliamo che i privati
investano, «devono avere un rirorno
sufficiente». E il Pnrr, allora? Ha si
costruilo reti, ma a ben vedere «ha
creato un digital divide al contrario:
abbiamo la fibra nelle stalle sperdu-
te, ma non in tutti i distretti indu-
striali. I Piano & stato votato a copri-
relearee dei clienti residenziali», ri-
leva Labriola. Consolidare il merca-
toed equilibrare le norme, ora a van-
taggio degli Ott (da Whatsapp a
Teams) «che usano le reti ma non
contribuiscono agli investimenti»: &
questa l'urgenza per le Telco,

Cerlo, nella pagella europea sulla
digitalizzazione «abbiamo fallo pas-
si avanti, grazie al Pnrr. Ma serve
tempoalffinché gli investimenti met-
tanoaterrailloro potenziale», anno-
taLuca Gastaldi, direttore 'Osserva-
torio Agenda digitale del Politecni-
co di Milano. Nel giudizio, sostiene
Labriola, «non dobbiamo essere pe-
dissequi: gia dieci anni fa la nostra
rete garantiva a oltre il 65% del terri-
torio una velocita di 100 megabit al
secondo. Rimettere la fibra era ne-
cessario? Quei soldi del Pnrr poteva-
no andare su qualcosa in grado di re-
stituire un maggior vantaggio».

Nel sistema-Italia ci sono stati co-
mungue scatti, «finalmente abbia-
mo piattaforme che ci censentono
di accelerare», spiega Gastaldi. Dai
1 milioni dicittadini che hanno usa-
Lo Cic ai 15 milioni attivi su App 10,
passando per gli oltre 20mila enti su
PagoPA: qualcesa & cambiato. Ora
che il Piano & terminato siamo oltre
le colonne d'Freole, nella rivoluzio-
ne a velociti supersonica dell’TA:
quella raccontata da Andrea Rango-
ne, co-fondatore degli Osservatori
Digital Innovation. «La partita inte-
sa come scrittura dei modelli di ba-
se I'abbiarno persa», annota amaro.
«L’opportunita che abbiamo & di uti-
lizzarla per renderci pitt competiti-
vin, aggiunge. «Una tecnologia capa-
cedi trasformare unsistema produt-
tivos, rimarca Roberto Viola, diretto-
regenerale Dg Connect. Un fenome-

—
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Piu infrastrutture con il Pnrr
Labriola: “Ma sulle reti
si poteva spendere meglio”

Inarrivo 25 miliardi sui data center che peronon assicurano la sovranita digitale
Catania: “Non dobbiamo perdere punti di Pil come con la rivoluzione Internet”

no «che riguarda I'talia da vicino
perché I'IA consente anche alle Pmi
di accedere a una scala maggiore».

la Repubblica

Affari&Finanza

[t

Percogliere questa opportunita, sot-
tolineail presidente di Milano Serra-
valle Milano Tangenziali, Elio Cata-
nia, serve «una classe dirigente, pub-
blica e privata, capace di cogliere il
significato strategico di quel che sta
succedendo. Con la rivoluzione In-
ternet abbiamo perso 2 punti di Pil
di inveslimenti in tecnologies, per |
il ; : t
miopia della leadership. «0ggi dob-
biamo occuparci di questi argomern-
Li nei comitati esecutivi delle azien-
de, ogni settimanax, sferza Catania.
Pil1 A chiama maggiore capaciti
di calcolo e quindidata center. Il Po-
liteenico si aspetta 25 miliardi di in-
vestimenti in Italia sui centri dati al
2028, al netto della bolla che sa tan-
to di speculazione immobiliare e si
rintraccia nella sproporzione tra ri-
chieste di allacciamento all’alta ten-
sione e bisogni effetlivi. Ma il proble-
ma evidenziato da Roberto Saraci-
no, svp Cto Italy di Brightsar, ¢ che
non ¢ uno sviluppo sinonimo di so-
vranita: «93 miliardi sui 140 investiti
in Europa escono dall'Unione, do-
vremmo riportarli con una giusta
politica industriales. Che un data
center sia fisicamente in Italia non
significaaverne il controllo dei dati,
finché il software che vi gira dentro
& americano. «La nostra speranza -
chiosa Labriola - passa da un procu-
rement pubblico orientato a incenti-
vare lo sviluppo di tecnologia loca-
le: diversamente le nostre aziende
restano nani in confronto agli altri
Paesi. cuicoue
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FOCUS
di FLAVIO BINI

MILANO

— Pa, balzo in avanti dell'Italia

F'app 10 modello per I'Furopa

e cartelle di pagamento dei tri-
L buti locali, le ricette mediche, i
4 promemoria per gli screening
sanitari, tuttoa portata dismartpho-
ne, Quello che meno di dieci anni fa
sarebbe sembrato fantascienza ogel
¢ realta. E il balzo compiuto ha pro-
iettato il nostro Paese in poco tem-
po da pecora nera del digitale in Fu-
ropaa punto diriferimento per la di-
gitalizzazione dei servizi pubblici,
Lo evidenziano anche i numeri del-
I'app 10, creatura della societi pub-
blica PagoPa che ¢ diventata I'inter-
faccia principale peri cittadini. «Per
certiaspetti oggi I'ltalia & un model-
loe non solo in Europa, spicga Mat-
teo de Santi, Chief Innovation &
User Centricity Officer di PagoPA. |
nostri vicini non solo non sono pif
avanti di noi, ma ci studiano. «Diver-
si grandi Paesi come Uk e Francia ci
hanno chiesto di far vedere come
slamo riusciti a scalare la superapp
unica del cittadino». Una spinta na-

Gliinvestimenti nel
digitale devono proseguire
anche dopo il Recovery

La sfida delle Zis, zone

di innovazione ¢ sviluppo

© Matteo de Santi, Chief
Innovation Officer di PagaPA

{a con il Covid e che nel frattempo
ha trasformato la app in uno snodo
indispensabile per i servizi pubblici.
«I0 & diventata una realta nel quoti-
diano delle persone, la usano abi-
tualmente 15,5 milioni di persone»,
aggiunge. E proprio alla pandemia e
alPorr che ne & seguito si deve parte
del salto in avanti degli ultimi anni.
«ll Pnrr ha rappresentato una accele-
razione fortissima. Si & avviata una
profonda digitalizzazione dell'infra-
struttura tecnologica e dei servizi
della Pa. Tanti servizi sono stati resi
pit digitali. Ora si avvertono i primi
benefici ma terminato il Pnrr ci
aspella una fase in cui queste tra-
sformazionivanno consolidates, sot-
tolinea Massimiliano Facchini, re-
sponsabile divisione Sanita e Pubbli-
ca Amministrazione Accenture Ita-
lia ¢ Grecia, Su scala regionale, 'e-
sperienza della Zis, le Zone di Inno-
vazione e Sviluppo, che puntano a
mettere in rete imprese, universita,

centridiricerca e pubblica amminj-
strazione, partendo dalle specializ-
zazioni produttive dei territori, so-
no un altro esempio dei passi in
avanti compiuti dai territori in tema
tecnologico. «Quando siamo diven-
tati la prima manifattura d'Europa
abbiamo deciso di dotarci di una pia-
nilicazione per conmettere meglio
¢id che abbiamo e avere un percor-
so aperte alla spinta verso l'innova-
zione», osserva Guido Guidesi, asses-
sorein Lombardiaallo Sviluppo Eco-
nomico, «Perché abbiano successo
servono tre elementis, dice Valenti-
no Ditoma, Managing Director,
Head of Local Public Sector & Heal-
th, Ntt Data Italia. «Un impegno su-
gli obiettivi da raggiungere. un ap-
proceio organizzativo efficace e la
capacita di condividere informagzio-
ni ¢ il nostro ruolo come aperatori ¢
fare in modo che questo colloquio
avvengain modo efficacen.
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Carburanti, via agli sconti c'¢ I'assalto aj
distributori tutto esaurito ai punti Eni

11 tetto al prezzo di benzina e diesel spinge le vendite,
in via Marina serbatoi a secco nel giro di tre ore. I
gestori: «Mai visto un afflusso del genere». Anche Ip
taglia le tariffe

LA GIORNATA

Mattia Bufi

Primo giorno di prezzi calmierati di benzina e diesel a marchio Eni. La "verde" a 1,99 e
il gasolio a 2,19. Si allinea anche la Ip, seppure con una lievissima differenza di prezzi
per quanto riguarda il diesel, che al self costera 2,19 ma che al servito potra
raggiungere anche i 2,40 euro al litro. Il tetto al prezzo di benzina e diesel fissato da
Enti lo attendevano tutti gli automobilisti. L'assalto ai distributori si ¢ quindi ripetuto in
tutta Italia. A Napoli ha riguardato soprattutto i punti Eni, perché dell'adeguamento di
Ip ancora pochi erano a conoscenza. I pit impazienti non hanno resistito e si sono
messi in fila davanti ai distributori di carburante gia dalle prime luci del giorno. Lunghe
code di macchine pronte a fare rifornimento a cifre maj viste prima si sono registrate
nelle stazioni di servizio Eni sparse per tutta la citta.

IL CASO

Ma a destare particolare stupore e a dare I'idea di quanto la corsa al pieno sia stata il
primo pensiero della giornata di tanti napoletani ¢ il dato registrato presso il
distributore Eni di via Cristoforo Colombo, di fronte al molo Beverello, a poca distanza
dall'incrocio di via Marina. Qui l'affluenza delle auto ¢ stata talmente alta che in circa
tre ore 1 serbatoi del distributore sono rimastj totalmente a secco dopo aver erogato piu
di duemila litri di carburate. Lo spiega il gestore Maurizio Ferrara, attivo nel settore da
circa 40 anni, che ha esposto sulle colonnine degli erogatori di benzina e gasolio i
cartelli con la scritta "esaurito": «Ora sono in attesa che vengano a rifornirmi
nuovamente dice. E stato un via vai continuo. Una cosa del genere 1'abbiamo vista solo
in occasione degli scioperi. In pochissimo tempo ¢ finito tutto il carburante ma
comprendo perfettamente la corsa al rifornimento da parte degli automobilisti. Erano
tutti molto felici di questa iniziativa intrapresa da Eni e speranzosi che i prezzi
calmierati non durino solo un mese ma che vengano prorogati. Non so ancora cosa sara
deciso ma io credo che questa sia una possibilita concretay.

Sono stati talmente tanti gli automobilisti che hanno fatto la gara per rifornirsi per
primi approfittando dei nuovi prezzi di benzina e diesel, che nessun distribuire ¢ stato
risparmiato dall'assalto, anche quelli che si trovano a poca distanza 1'uno dall'altro. La
prova ¢ ancora in via Cristoforo Colombo, dove il distributore Eni che ¢ situato ad



appena una cinquantina di metri, ma sulla carreggiata opposta, da quello di Maurizio
Ferrara, intorno alle 13 aveva gia erogato circa tremila litri di carburante: «Noi non
siamo rimasti a secco perché avevo fatto rifornimento sabato dice il gestore. Siamo
molto contenti della decisione di fissare un tetto ai prezzi presa dalla compagnia
petrolifera perché ne abbiamo toccato con mano i vantaggi. Rispetto allo stesso giorno

di una settimana fa, oggi le vendite sono schizzate € aumentate del 50 per cento».

LA MAPPA

Ma se i due distributori in via Cristoforo Colombo possono vantare cifre record, la
situazione cambia di poco in altre zone della citta. Code da via Stadera a via
Diocleziano, da via Terracina alla circumvallazione. In qualunque zona di qualunque
quartiere i napoletani non hanno lesinato 'apprezzamento per la trovata di Eni. E se
Napoli ne ha subito approfittato, non sono stati da meno gli automobilisti delle altre
province della Campania. [ dati provenienti da Salerno parlano di lunghe code sia nelle
stazioni di servizio del centro citta che in quelle della zona orientale. E arrivano a
stimare, per le altre compagnie petrolifere, un calo degli affari tra i1 25 e il 50%. A
Benevento i gestori dei distributori Eni ripetono tutti la stessa: «Siamo assaliti, € da
stamattina che quasi non riusciamo a fermarci neanche per qualche minuto. Ma
comunque va bene cosi». Evidentemente va meno bene alla concorrenza, tanto che
alcuni distributori, come quello della Oroil di via Napoli, hanno abbassato il prezzo
della benzina con rifornimento self a 2 euro ¢ 12 centesimi. Come a Napoli, scorte
esaurite anche in alcuni distributori di Avellino, dove qualche automobilista ha
addirittura ricordato le code del novembre 1980 «quando, dopo il terremoto, ci toccava
fare la fila per avere il pane o una tanica d'acqua». Da Caserta, dove i cinque
distributori Eni presenti sul territorio cittadino hanno lavorato a tambur battente tutta la
giornata, arriva la proposta del responsabile locale Codacons Maurizio Gallicola:
«Questa & una misura positiva ma rischia di essere soltanto un palliativo. Sarebbe
invece necessario predisporre meccanismi automatici che consentano di intervenire
quando gli aumenti determinano extraprofitti eccessivi per le societa petrolifere.

LE VOCI1

I nuovi tetti calmierati non mettono d'accordo tutti gli automobilisti. Molti esprimono il
loro apprezzamento ma per alcuni i prezzi sono ancora troppo alti: «Era ora che
qualcuno facesse una cosa del genere. Fare benzina a quei prezzi folli era impossibile.
Si arrivava a spese che a fine mese possono incidere sul bilancio familiare. L'iniziativa
di Eni e poi anche di Ip € sicuramente positiva ma i prezzi sono ancora troppo alti»,
dice una giovane donna. E poi tutti sperano che le cifre per rifornirsi restino queste:
«Mi auguro fortemente che questa iniziativa non duri solo un mese ma che venga
prorogata. Sarebbe fondamentale per chi come me mette 20 euro al giorno nel proprio
serbatoio e utilizza l'auto per lavoro», aggiunge un rappresentante di abbigliamento in
coda a fare il pieno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carburanti, lieve calo
majiprezzirestano alti
8 pronta a dire si al tetto

Alviail price cap di Eni e Ip. Petrolieri divisi e proteste controirincari
Pressing del governo per estendere gli sconti: "Dal Kuwait segnal positivi”

I
5

i: !,l.ll-:.l!
LUCAMONTICELLI y

ROMA L'AUMENTO DELLE ULTIME SETTIMANE 36%

L'effettodel pricecapvoluto  Prezzi medi dei carburanti in euro al litro . BENZINA N . .
dalgovernoemessoincam- gl rete stradale pilicara _ menocara elaquotadipunti

po da Eni si vede sui tabello- ) R venditain ltalia

nidellestazionidiservizioe, =~ == Diesel —— Benzina 193 § 2,

detenutadaEnielp

inmisura pilicontenuta, nel- 240
le medie nazionali, Nel pri- 0
mo giorno di applicazione 235
deltettoal,99 europerla rJ { ed eventualmente coinvol-
benzinae2,19euro peril die- : gendoanche Esso.
sel, seguito anche da Ip su 225 Al momento i ribassi ri-
una parte della propria rete, 50 guardanocirca4.100impian-
i prezzi hanno invertito una 2,152  tisu20mila. Dalleaziende ai
tendenza che da settimane 215 4 0  sindacati, si moltiplicano gli
viaggiavain unaseladirezio- appelli perché il tetto ai prez-
ne, quella dei rincari. Un mi- 20 zi diventi generalizzato. «Gli
glioramento accolto in mo- 2085 impegni volontari sono a ter-
do incoraggiante dal gover- mine e possono essere rivisti
no, che continua a lavorare 200 inqualsiasimomenton, sotto-
per ampliare il numero delle 1951.089 linea la segretaria della Cisl,
compagnie coinvolte. % Daniela Fumarela, che ag-
Inquesto quadro, I'esecuti- tea giunge: «E necessaria una
vosta verificandoa livello di- o 1] 2] norma che faccia scattare in
plomatico la disponibilita 831,879 automatico un tetto dinami-
del gruppo kuwaitiano che 155 L i e b co, uguale per tutti gli opera-
CDI!terUﬂQSinltaJiﬂﬂ_d ado%— BT A2 2 860UB2RHB0SI 7T H0E BB D IDH;;!IUERC[O il]JTEZZiE“?PD}'n-
tare lo stesso approccio scel- pa ono oltre quanto giu-
to da Eni e Socglr. Secondo = . = stiﬁca‘godallequo?azium».
fontidiPalazzo Chigi, dalKu- EF 28 luglio: entra in vigore il taglio delle accise di 17 centesimi allitro {compreso di va) Il mercatosembraaver ac-

wait starebbero arrivando
segnali positivi. L'eventuale
adesione di Q8 avrebbe un
peso significativo anche sul
mercato: Eni e Ipsono infatti

Assopetroli
“Serveuntettoai
prezziall'ingrosso

llgoverno ciconvochi”

i due operatori con il mag-
gior numero di punti vendi-
ta e insieme coprono il 36%
dellarete nazionale. Enicon-
ta 3.800 impianti, Ip 3.400,
mentre Q8 si colloca al terzo
postocon 2.600 distributori.
Secondo i dati del Mimit,
il prezzo medio nazionale
della benzina self service ie-
ri & sceso a 2,152 euro al Ii-
trodai 2,159 del giorno pre-
cedente, mentre il gasolio &
calato a 2,369 euro dai
2,377 euro. Unariduzioneri-
spettivamente di 7 e 8 mille-
simi insufficiente a modifi-
care in modo incisivo livelli
cherestano elevati. Sullare-
te autostradale la benzina &
passatada2,254a2,214 eu-
roal litro e il diesel da 2,459
a2,420euro,
lerisisonovistecode di au-
to e molti distributori hanno
finito il carburante gi4 a me-
ta giornata, ma la svolta non
'@ stata anche perché Ip ha
applicato la riduzione solo
in 300 stazioni. Il price cap,
fanno sapere da Italiana Pe-
troli, verra esteso progressi-
vamente negli altri punti
vendita, inbaseauna valuta-
zione delle aree di mercato

sul solo diesel

1 18 settembre:il taglio delle accise si riduce a12.2 centesimi
El 26 settembre: Ulteriore riduzicne a B centesimi
E3 28 settembre: Entra in vigore il price cap nei distributori Eni e IP

Fonte: Elaborazione Withub su dati Mimic

Withub

colto positivamente la scelta
del Cane a seizampe. A Piaz-
za Affari il titolo Eni & stato
trai protagonisti della sedu-
ta, chiudendo con un rialzo

Automobilistiin coda gia dalle 7 delmattino perlacorsaalpieno. Numerodiclientiraddoppiato

Codee cisterne vuotenelle stazioni Eni
L/ira dei gestori: “Cosi ci rimettiamo”

ILREPORTAGE

P.F.CARACCIOLO
ARCANGELOROCIOLA
TORINO-ROMA

a corsa al pieno scatta
alle sette del mattino.
Ovunque in Italia ci
sia una stazione di ri-
fornimento Eni. A Torino da
piazza Bernini alla rotonda
Maroncelli, finoalargo Tirre-
no, gli automobilisti si sono
messi in fila davanti alle sta-
zioni del Cane a sei zampe. T
39 impianti della citti hanno
aggiornatoj listini: non piti di
1,99 euroallitro per la benzi-
nae 2, 19 peril diesel. In cor-
soMoncalieri, all'ora di pran-
zo, labenzina era gia finita.
«L'ultima volta che ho fatto
ilpienohespesoquasi 100 eu-
ro: non potevo perderel'occa-
sione», dice Marco Ferrero,
36 anni, agente di commer-
cio, in coda in largo Tirreno.

ElenaRinaldi, 43 anni, impie-
gata, abita a Moncalieri e la-
vora in centro: «Da qualche
settimana faccio benzina una
volta ogni due giomi: & trop-
po. Ogei, per la prima volta,
fardil pienoy,

A duecento metri dalla ro-
tonda Maroncelli, in via Ven-
timiglia, la scena é diversa. Al
distributore Karopetrol la
benzina costa 2,199 euroal li-
tro e il diesel 2, 460. Di code,

ui, nemmeno 'ombra. «Chie-

er6 alla mia azienda di ab-
bassareiprezziy, dice il gesto-
re Michele Volpe. All'ora di
pranzo, nonsivede un’auto.

«lribasso va nella direzio-
ne giusta, ma doveva essere
gestitomeglion, dice Vincen-
2o Nettis, presidente di Con-
fesercenti Torino e vicepresi-
dentenazionaleFaib, la fede-
razione dei benzinai. «Biso-
gnava tenere conto delle esi-
genze di tutti i gestori, non so-
lo di Eni». Nettis gestisce a
suavoltaundistributore Eni.

Secondolui, il taglio comuni-
cato nel fine settimana ha
messo in difficolta chi aveva
8ia comprato carburante al
prezzo precedente.

Eil paradosso della giorna-
ta per una parte dei benzinai:
giu clientiallapompa, ma car-

urante nelle cisterne acqui-
stato a un prezzo pit alto di
quello esposto. «Sto lavoran-
do in perditay, dice un gesto-
re Eni che chiede di restare
anonimo. Venerdi, racconta,
aveva acquistato il gasolio a
2,440 euro al litro e la benzi-
naa2,174.«Ho carburante in
cisterna fino a mercoledi. Ma
cosirischiodi perdere 3-4 mi-
la euro in tre giorni», Eni ha
previsto un rimborso di
1.500euro per gestore, riferi-
sce Nettis, «ma € una cifra che
nonvabene per tuttiy,

A Roma, le code comincia-
noaformarsigidalle7 del mat-
tino. Soprattuttosulle consola-
ri, learterie di trafficoin ingres-
so. Alledieci emezzoalcuni ge-

stori stanno gia per esaurire le
scorte. «A questo ritmo potrd
lavorare per un’ora, massimo
due. I clienti sono raddoppia-
tix, dice il titolare di un distri-
butoreinzonaEur,

Sta fermo accanto a una
pompa del servito. Li non c’&
nessuna macchina. La fila &
tutta nell’area self. Il gestore
elogial'iniziativa diEni quan-
doneparla«da cittadinoy. Da
lavoratore, anche lui, guarda
ancheaquelloche hanelleci-
sterne e al contratto con Ja
compagnia.

Unabuona fotografialatro-
viamo in viale Oceano Pacifi-
co. Qui due stazioni Eni si
fronteggiano. Da fuori sono
uguali. Ma i due gestori han-
no contratti diversi. In una, il
rapporto & di comodato:al ge-
store ¢ affidato I'impianto e
luj acquista il carburante da
Eni perrivenderlo, «Noi cisia-
mo adeguati subito ai prezzi
nuoviy, dice il titolare, un uo-
mo sulla sessantina, mentre

QuiTorino
Lecode
aldistributo-
reEni
allarotonda
Maroncelli
Lapompag
alconfinetra
ilcapoluogo
piemontese
eMoncalieri
vicinoallo
svincolo
perle
autostrade

cercadigestirele code. «Mail
carburantechehonellecister-
ne I'ho comprato col prezzo
pitalto. Nondico checistori-
mettendo, ma quasi», Stessa
lamenteladei suoi colleghi to-
rinesi. Stessalamenteladi tut-
tiigestoriincomodato.
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intorno al 2%, sostenuto an-
che dal nuovo aumento del-
le quotazioni di petrolio e
gasnaturale,

Sul fronte dei consumato-
riprevale la prudenza. Il Co-
dacons parla di «piccoli ri-
bassi» cherappresentanoco-
munque «un importante se-
gnaledoposettimanedi con-
tinui rialzis. Sulla stessa li-
nea I'Ung, che definisce «lo-
devole» la mossa di Eni ma
osserva come I'impatto sulle
medie nazionali siaancora li-
mitato. L'associazione hasti-
lato anche una classifica del-
le regioni dove l'effetto del
provvedimentosi & fatto sen-
tire maggiormente. In testa
c'¢ il Friuli Venezia Giulia,
che registra i cali piii consi-
stenti sia per la benzina sia
peril gasolio, seguito dal La-
zio e dall’Abruzzo, territori
caratterizzati da una forte

QuiRoma
Uncdeidue
distributori
. Eniche

- sonavicini
inviale
Oceano
Pacifico,
allEur
Quigiaprima
dipranzo
ilcarburante
eraesaurito
ec’erano
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Basta attraversare il viale
perincontrare Alessio, chela-
vora nell'altra stazione con
un appalto di servizi Eni-
moov. Quiil carburante resta
della compagnia: il gestoreri-
ceve un corrispettivo per il
servizio, anziché acquistare

prodotto per rivenderlo. «Al-
le 11 ho gia fatto il lavoro di
due giorniy, racconta. «Sono
contentoemireputo fortuna-
toy. éNon avevo mai visto co-
decosi, tranne quando ¢'8 sta-
to lo sciopero dei benzinai.
Chi prima faceva 20 0 30 eu-
roorafail pieno. A questo rit-
mo benzina e diesel mj fini-
ranno al massimo entro due
orex, aggiunge.

Arriva un fattorino con un
ordine Amazon. Alessio gli
chiede di tornare pitl tardi:
«Davvero non cho tempo
ora, nonvedilacoda?». ARo-
ma fa ancora caldo. Molti au-
tomobilisti aspettano nell’au-
to con i finestrini chiusi e il
motore acceso. Scendono so-
loper farerifornimento.

Non ovunque, perd, la gior-
nata ha lo stesso ritmo. Sulla
Colombo e sull’Appia, negli
impianti IP osservati non ciso-
no code. In centro, a San Gio-
vanni, un gestore Eni si aspet-
tava piti traffico: «Il numero di
auto e sempre lostesso, Machi
vienefa50eurooil pienoinve-
cedi20euron. Loscontoé pre-
visto inizialmente per trenta
giomi. Per chi attende alle
pompe & 'occasione di rispar-
miare. Ma per chi le gestisce,
tra Torino e Roma, non sem-
presi traduce in un’occasione
perguadagnaredipii.—

SRPEONTINE HERATA

i

presenza di Eni. All’estremo
opposto la Sardegna,

Tra gli operatori della di-
stribuzione si apre una pole-
micadestinataa crescere. As-
sopetroli, che rappresenta
granpartedellarete indipen-
dente, avverte che il mecca-
nismo rischia di alterare la
concorrenza. Secondo 'asso-
ciazione, il problema & evi-
dente: Eni e Ip possono per-
mettersi di comprimere i
marginialla pompagrazieai
profitti generati lungo tutta
lafiliera, dalVestrazione alla
raffinazione, mentre gli ope-
ratori indipendenti non di-

spongono degli stessi spazi |

dimanovra. Per questo Asso-
petroli chiede al governo di
aprire immediatamente un
tavolo conlinterafiliera e di
estendere il beneficio anche
alle forniture all’ingrosso.
Diversamente, sostengono

InSicilia protestano
gliautotrasportatorie
proclamano un fermo

dal16 al20 ottobre

gli indipendenti, migliaia di
impiantirischiano di trovar-
sischiacciati tra prezzi all'in-
grosso alle stelle e listini cal-
mierati dei grandi gruppi.

Le tensioni non si fermanc
alladistribuzione. Il carocar-
buranti continua ad alimen-
tare le proteste delle catego-
Tie pill esposte. In Sicilia il
Comitato degli autotraspor-
tatori ha proclamato un fer-
mo dal 16 al 20 ottobre, de-
nunciando «perdite insoste-
nibili con il gaselio attorno a
2,40euroal litros. Sullosfon-
do restano anche le minacce
dei tassisti, che definiscono
«inevitabile» lo sciopero in
mancanzadiinterventi.

Da Palazzo Chigi si atten-
deoradi capirese nei prossi-
mi giorni il tetto ai prezzi riu-
scira a produrre effetti piit
marcati. La partita dei rinca-
ri rimane aperta ma, dopo il
primogiorno disconti, entra
in una fase nuova: quella in
cui il governo dovra dimo-
strare che il tetto ai prezzi
puod estendersi a una parte
pilt ampia del mercato pro-
ducendo risparmi concreti
pergliautomobilisti, —

CRIFIIHONG FEERAT

|

Letteradelcommissario allEnergia,mal'taliarisponde cheloffertaé ancoraalta

[ Unione invoca 'austerity

44

ILRETROSCENA

ALESSANDROBARBERA
MARCOBRESOLIN
ROMA-BRUXELLES

idurre i consumi elet-
trici durante le ore di
punta, spegnere il ri-
scaldamento all’aper-

toinbareristoranti, preparar-
sialimitare le temperature ne-
gli edifici pubblici e le illumi-
nazioni dove non necessarie,
Sono alcuni dei «suggerimen-
ti» che la Commissione euro-
pea ha trasmesso ai governi
degli Stati membri per evitare
di dover affrontare una crisi
del gasnei mesiinvernali.

Al momento & in corso una
«crisi dei prezzi» legata a una
«crisi delle fornituren perché
la situazione globale sui mer-
cati del gas - in particolare
quello del gas liquefatto - &
«tesa» e l'estate «particolar-
mente secca e calda ha messo
sotto pressione i sistemi elet-
trici». Mail timore & peri pros-
simi mesi, quando tornera il
freddo. I'segnali d’allarme so-
no molteplici, scrive il com-
missario all’Energia Dan Jor-
gensen in una lettera inviata
ai Ventisette ministri europei,
1 destinatario della lettera, il

onsabile dell'’Ambiente e
dellasicurezza energetica Gil-
berto Pichetto Fratin, non si
mostra particolarmente pre-
occupato. Raggiuntoal telefo-
nodaLaStampa, spiega: «L'in-

IIministro
"I prezzirisentono
dichihatardato gli
stoccaggiinvernali”

vito della Commissione & di
non sprecare, e lo considero
condivisibile, Mail nostro pro-
blema ogginonsono le quanti-
ta, bensii prezziy.

Lamissiva arriva poco dopo
un confronto tra gliesperti del
settore, riuniti la scorsa setti-
mana. In questo momento
«non ci sono rischi immediati
per gua.nto riguardalasicurez-
za degli approvvigionamen-
tir. Ma gli stoccaggi di gas so-
no a un livello «eccezional-
mente basson e questo potreb-
be avere conseguenze negati-
ve.Idatidiconoche, inmedia,
le scorte nell’Unione sono al
70percentoesi trattadel valo-
re pilt basso degli ultimi cin-
queanni. Unanno fa, per dire,
alla stessa data erano all'83 e
1a situazione varia da Paese a
Paese. L'ltalia, confermando
il trend degli ultimi anni, & tra
gli Stati messi meglio perché
lescorte di gas sono all’86 per
cento, ebenché si tratti del da-
to pill basso dal 2022. Va mol-
to male invece la Germania,
chenonsuperail 57 per cento.
Per Bruxelles il vero rischio &
che—perraggiungere gli obiet-
tivi di riempimento — scatti
una corsa alle forniture, con il

Ridurre i consumi elettrici”
Pichetto: “llnodo & nei prezzi”

©® Lalettera

LaCommis-
sicnelUe
hatrasmes-
soaigoverni
degliStati
membri
delleindica-
Zioni per evi-
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Alla guidallministrodelf Ambiente, GilbertoPichettoFratin,e Dan
Jargensen,commissario UeperlEnergiaelePolitiche abitative

risultato di far salire ancor di
pitt i prezzi. Se ¢’ un punto
che preoccupa il ministro ita-
liano & proprio questo: «La di-
namica dei prezzi del gas sta
risentendo delle richieste di
chi non ha riempito a suffi-
cienza gli stoccaggi e oggi si
trovaafarloin frettae furiar.
Leregole europee prevedo-
no infatti che gli Stati portino
le loro scorte di gas al 90 per
cento entro il 1° novembre,
unobiettivoal momento diffi-
cile da raggiungere. Per que-
sto, nellalettera Jorgensen in-
vita i Paesi a prepararsi, ma
utilizzando tutte le «flessibili-
tan del caso per evitare effetti
negativi, Gli emendamenti al
regolamento consentono in-
fatti di spalmare il periodo di
riempimento dei serbatoi fi-
noal1° dicembree di raggiun-
gerel'obiettivoanche arrivan-
doall’80 per centosele condi-
zioni del mercato sono parti-
colarmente sfavorevoli, co-
me¢il caso quest’anno.
Mailriempimento «flessibi-
lendeglistoceaggi, secondola
Commissione, rischia di non
essere sufficiente per tenere a
badai prezzi. Ad oggi, il costo
del gas al mercato Ttf di Am-
sterdam é gia di circa 73 euro
per megawattora, vale a dire
pitt del doppio rispetto ai 33
eurodello scorso 28 febbraio,
ovvero poco primachegli Sta-
d Unitilanciassero I'operazio-
nemilitareinlran, Secondo le

previsioni degli analisti, il co-
sto potrebbe salire a cento eu-
roneimesiinvernali. Per que-
sto Jorfensen hadecisodilan-
ciare il pressing sui governi
per spingerli a introdurre mi-
sure utili a ridurre la doman-
da, un fattore che «pué servi-
readabbassarei prezziy. Ean-
che se tutto avverra rigorosa-
mente «su base volontariay.

Il commissario danese ha
stilato nella sua lettera un
elence non esaustivo di buo-
ne pratiche; oltre agli inter-
venti menzionati sopra, Bru-
xelles suggerisce di «ottimiz-
zare I'uso dei contatari intel-
ligenti» e di «incoraggiare la
flessibilita dal lato della do-
manda attraverso il mercato
al dettaglion, incentivando il
consumo in determinate fa-
sceorarie, per esempio trami-
te tariffe pit convenienti. La
Commissione ha inoltre invi-
tato i governi ad adottare al-
cune delle misure elencate
nell’allegato del piano Accele-
rateEU, presentato a maggio,
¢amettere in pratica—se ne-
cessario - alcuni degli inter-
venti previsti nei rispettivi
piani nazionali d'emergen-
za. Piani diemergenzacheI'l-
talia, almeno per il momen-
to, non sembra intenzionata
ad adottare. Nonsiamoanco-
raaidecreti di Rumon, chiosa
Pichetto evocando l'inverno
del1973.—

RPN A,
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Lindustria investe, ma I'ltalia non guadagna in competitivita
L'analisi

di Riccardo Gallo *

L'industria italiana tra il 2022 e il 2025 ha maturato premesse per un possibile rilancio, nonostante il calo della
competitivita del paese e la gravita di alcune crisi aziendali. E quanto emerge da un'elaborazione dei Dati
cumulativi Mediobanca. L'occupazione industriale & cresciuta del 5% e il fatturato all'export del 14%. |1 valore
aggiunto & un quinto (non poco) della produzione. Il magazzino & salito da 69 g 98 giorni per le difficolta
nellapprovvigionamento delle materie prime. La dilazione concessa ai clienti (due mesi) & rimasta invariata, cosi
come quella ottenuta dai fornitori (poco meno di tre mesi). Il rinnovo dei mezzi di produzione & tornato al livello
buono (4%) del 2016 all'epoca del superammortamento. L'lstat dice che nel 2025 il grado di utilizzo degli impianti
e stato un po’ inferiore al 2024, invece la produzione ha cessato di cadere e sta risalendo. Utilizzo minore e
produzione maggiore fanno pensare che nel 2025 le imprese industriali abbiano un po’ aumentato la capacita
produttiva, mentre dall'euro in poi avevano chiuso un quarto delle fabbriche.

Le condizioni di salute patrimoniale (autonomia del capitale di rischio) e finanziaria (equilibrio, indebitamento,
liquidita) sono costanti e ottime. Nel 2025 gli azionisti delle societa industriali si sono distribuiti dividendi per poco
pit del 50% degli utili, contro il 70-80% degli anni precedenti, e hanno lasciato il resto per nuovi investimenti. E
un ritorno di affezione dei soci alla propria impresa, coerente con quanto rilevato dall’lstat il 28 agosto sulla
fiducia delle imprese.

Eppure la classifica Imd 2026 della competitivita di 70 paesi mostra che I'ltalia in questa legislatura ha perso
posizioni. Non esistono prove che gli incentivi di Stato risolvano i problemi. L'apparente paradosso che le imprese
vadano meglio in un’ltalia mal messa si spiega guardando la quota di utile dovuta allo Stato come imposta. Il tax
rate (cosi si chiama), mentre tra il 1995 e il 2020 stava tra il 35 e il 55%, con punte piu alte nei primi due anni
dell'euro, nel 2021 & bruscamente sceso al 20-21% e li & rimasto, ridando fiducia alle imprese. Come se il
governo dicesse: minore competitivita? Allora meno tax rate. Se ci fosse pili competitivita e meno tax rate,
l'industria italiana sarebbe tra le prime al mondo.

*Presidente Osservatorio Imprese della Sapienza

di Riccardo Gallo *
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«Meno tasse sul ceto medio
Aumentare a 60 mila euro
lo scaglione Irpef del 33%»

MaUrizio leO viceministro dell’economia

di Enrico Marro

«Tassa piatta per gli under 35, cedolare secca al 21% sui negozi»

ROMA Professor Leo, 9 milioni di italiani non versano un euro di Irpef. E tantissimi altri pagano molto poco. C'é
ancora troppa evasione.

«ll sistema fiscale & cambiato molto dagli anni Settanta, quando c’erano tantissime aliquote, dal 10 al 70% —
risponde il viceministro del’Economia, Maurizio Leo —. Oggi ci sono solo tre aliquote, tante forme di sgravi, la no
tax area, eccetera. Certo, ¢'é anche tanta evasione fiscale, ma negli ultimi anni si & ridotta.

Vale ancora 100 miliardi 'anno. Possibile che con le tecnologie, compresa I'Ai, non si riesca a fare di piu?

«Dal 2023 al 2025 abbiamo recuperato 101 miliardi, un record assoluto: 31,4 miliardi nel 2023,33,4 nel ‘24 e
36,2 nel '25. Rispetto all'impostazione tradizionale, ora il fisco & fatto non solo di norme, ma di norme e
tecnologia: abbiamo 200 banche dati tra loro interoperabili: disponiamo di un miliardo e 300 milioni di
informazioni dalle dichiarazioni precompilate, 5 miliardi di informazioni relative ai contribuenti che applicano gli
Isa, di 2,4 miliardi di fatture elettroniche, e da gennaio a settembre 2026 rispetto allo stesso periodo del 2025, ci
sono stati 250 milioni di scontrini in pid».

Contro I'evasione si usa anche lintelligenza artificiale?

«3I, ma sotto il controllo dell'uomo. Chi non ha nulla da nascondere non ha nulla da temere. Anzi, questo
governo ha portato avanti una politica di dialogo con i contribuenti, tendendo la mano anche a coloro che hanno
dichiarato il dovuto ma non riescono a pagare. Questo nuovo rapporto fisco-contribuenti ha prodotto un calo del
contenzioso del 17% nel primo semestre rispetto al primo del 2025. Allo stesso tempo, stiamo costruendo Ia
nuova magistratura tributaria e abbiamo gia assunto per concorso 173 giudici specializzatiy.

In realta, le 5 operazioni di rottamazione hanno portato incassi molto inferiori alle stime dello stesso governo,

«No, siamo sostanzialmente in linea. Ma abbiamo sempre un magazzino enorme di tributi non riscossi e su
questo vedremo se sono necessari altri interventiy.

Un'altra rottamazione?
«No, ma per esempio abbiamo affidato alla nostra societa Amco la riscossione dei crediti degli enti territoriali».

Molti pagano poco o niente anche per via delle tax expenditures, che valgono circa 110 miliardi 'anno. Le
ridurrete?

«Nella legge delega lo abbiamo previsto e nell'ultima manovra abbiamo messo un tetto alle spese detraibili per
chi ha redditi superiori a 75mila euro. Ma penso si debba fare anche un ragionamento politico. Tutti siamo
d'accordo che non si possono eliminare gj sgravi legati a sanita, casa e alla famiglia. Dove si & sempre bloccato
ogni tentativo di sfoltire questa giungla di 625 voci? Sul fatto che ogni forza politica teme di perdere voti. Per



questo dico che bisognerebbe fare un tavolo con tutti i partiti, comprese le opposizioni, e le parti sociali per
trovare un’intesa».

La manovra & alle porte, non mi pare ci sia il tempo.

Ristrutturazioni

Penso sia bene mantenere gli sgravi del 50% e 36% sulle ristrutturazioni, che altrimenti dal 2027 scenderebbero
al 36% e al 30%

«Se ci fosse un’atmosfera serena, si potrebbe fare».

Veniamo alla flat tax del 15% per gli autonomi: consente loro di pagare, a parita di reddito, meno tasse rispetto ai
dipendenti e ai pensionati. Lo trova giusto?

«Amplierei il discorso. Questa non & I'unica flat tax, ma una delle tante via via introdotte: il 12,5% sugli interessi
dei titoli di Stato, il 26% sui redditi finanziari, la cedolare secca del 21% sugli affitti. E poi il 5% sugli aumenti
contrattuali, I'1% sui premi di produttivita e le altre tasse piatte su notturni, turismo, straordinari dei medici.
Questo pud sembrare in contraddizione col principio della progressivita sancito in una norma della costituzione
formale, ma poi ¢'é una costituzione materiale che deve venire incontro alle situazioni reali e alle esigenze della
collettivita».

Che significa?

«Che, per esempio, per gli autonomi, se contiamo l'aliquota contributiva del 26% e il fatto che il coefficiente di
abbattimento delle spese & spesso insufficiente, la flat tax pud essere giustificata».

Per questo volete estenderla fino a 100mila euro di ricavi come chiede la Lega?
Evasione

Dal 2023 al 2025 abbiamo recuperato 101 miliardi, un record assoluto. Ora il fisco & fatto non solo di norme, ma
di norme e tecnologia

«In via di principio non guardo con sfavore a questa proposta, dobbiamo perG sapere che per superare il tetto
degli 85mila euro serve I'autorizzazione della Ue».

Pare certo, invece, che aumenterete il secondo scaglione Irpef fino a 60mila euro di reddito. Ma lo sconto, che
puo arrivare fino a 1000 euro all'anno, verra annullato oltre una certa soglia di reddito?

«Sono per le cose semplici e quindi non metterei tetti. Ma bisognera verificare le coperture, circa 2,7 miliardi. E
poi ¢’& sempre un livello di decisione politica che spetta ai leader. Ma il segnale di attenzione al ceto medio ci
sara».

E anche per i giovani?

«Si, si puo pensare a una flat tax del 5% sugli aumenti di reddito da un anno all'altro per i giovani fino a 35 anni,
una misura che dovrebbe essere accompagnata da un beneficio fiscale per il datore di lavoro che concede
aumenti».

Sulla casa cosa preparate?

«Penso sia bene mantenere gli sgravi del 50 e 36% sulle ristrutturazioni, rispettivamente, della prima e seconda
casa, che altrimenti dal 2027 scenderebbero al 36 e 30%. Inoltre, sono per introdurre la cedolare secca del 21%
anche sulle locazioni degli immobili commerciali entro determinati limiti: pud aiutare in particolare il commercio di
prossimita, facilitando I'accordo tra esercenti e proprietari su canoni pit bassi».



Il Pd propone una tassa del 2-3% sui patrimoni netti superiori ai 100 milioni di euro.

«Oggi i grandi patrimoni sono soprattutto di natura finanziaria e se si mette una patrimoniale ci si sposta
faciimente in altri Paesi, dove la tassazione & molto bassa o addirittura inesistente. In aggiunta, si rischia di
perdere non solo quello che si cerca di tassare ma anche, in base alla legislazione vigente, guello che &
attualmente tassato. Ecco perché sono contrarioy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Enrico Marro
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Unmomento del
talk A&F Live
dedicato ai temi
della
digitalizzazione,
ieria Milano, Sul
palco lo special
advisor perla
transizione
. digitale per
Confindustriae
amministratore
delegato di Tim,
© Pietro Labriola
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i NUMERI DELL'APP 10

——

Gliutenti

negliultimil2 mesi

Iservizi
Iservizi pubblici erogati

Idocumenti

| sanitaria

15,5 min
Gliutilizzatori dell’app 10 in ltalia
380mila

da circalbmila entiin tema di
mobilita, scuola, sanita e altro

21,6min

| documenti digitali aggiunti dagli
utentisull'app 10, Tra questi, la
| patente diguidaelatessera

LO SCENARIO

di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

za artificiale passa inevitabil- La trasformazione tocca

| a rivoluzione dell’intelligen-

mente dalle grandi aziende,
anche finanziarie. Chiamate a rac-
cogliere la sfida che 'adozione di
una tecnologia dagli effetti tanto
dirompenti comporta; coniugare
glienormi passi avanti che consen-
te ai rischi altrettanto grandi che
trascina con sé.

Per raccontare la fase di intensi
cambiamenti che le aziende stan-
noattraversando Adriano Cecche-
rini, chief business officer di Sap
Italia, ricorre a una metafora: «E
un po’ come se fossero treni che

operano sui binari. L'IA consente _

all’azienda di muoversi veloce-
mente fuori dai binari. E un come
un trasporto su gomma, ma 4X4,

in grado di operare su terreni acci- |

dentati e cosi via». Tuttavia, «for-
se stiamo usando questo strumen-
to ancora troppo poco. Il suo im-
piego nei processi aziendali ¢ all’i-
nizio del percorso, un percorso
che sara rivoluzionario, molto piti
di quanto lo siano stati i cambia-
mentidegli ultimi 40 anni».

Ecco che cosi 'TA entranel mon-
do delle banche. Un mondo che,

come evidenzia Maurice Lisi, re- |

sponsabile direzione digital busi-
ness, marketing & payments di
Bper, «da anni viene raccontato in
termini di contrapposizione tra di-
gitale e sportello fisico. Cosi, perd,
si dimentica un passaggio fonda-
mentale: che un quindicenne non
ha le stesse esigenze di un senior.
E. siccome cambiano i bisogni fi-
nanziari, non ci pud essere una
unica risposta di business. Anche
sull'TA vedo nascerce la slessa con-
trapposizione, come se ci fosse un
modello esclusivo. Ma credo che
lasfida del futuro sard vinta da chi
riesce a combinare i modelli in
una risposta composita. Una ban-
cadeve essere in grado di adattar-
si agli stili di vita ¢ ai comporla-
menti dei clienti»,

Prelios, come racconta il ceo
Riccardo Serrini, lavora a stretto

Intelligenza artifici

@ lldialogo
con Elio Catania
(Milano
Serravalle
Milano
Tangenziali)
eildocente del
PoliMi Giulio
Salvadori

s

A I8 AR I

ale

a rivoluzione piu veloce
degli ultimi 40 anni

hanche e assicurazioni
Vaccarono: “Dobbiamo
far studiare pitt persone

e in modo continuativo”

contalto con il mondo bancario,
perché geslisce masse per circa
40 miliardi e tutte le varie fasi di
stress del credito. Lintelligenza
artificiale, spiega Scrrini, «ci aiuta
a capire melto pit velocemente
quali sono gli elementi della crisi
e ci consente di intervenire con
pitt prontezza. Ci permette di in-
terpretare sia i dati interni delle
aziende, sia i dati esogeniderivan-
ti dalla societa e dai cambiamenti
in corso, integrandoli tra loro per
fornire risposte complete»,
L’innovazione & protagonista

LE PICCOLE IMPRESE

‘Solo due Pmi su dieci investono
in modo diffuso sulla digitalizzazione

Piccolo & bello? Oggi piccolo deve far rima con veloces, Ermanno
Bonifazi, foundere ceo di Avantune Corporation, ribalta il vecchio
mantra: una pminon cambia in fretta la propria dimensione, ma
puo cambiare la propria velociti. E I'lA & la leva per farlo. Le
piccole e medie imprese sono oltre 240mila, occupano il 40% della
forza lavoro privata e generano pit del 10% del fatlurato del Pacse.

Ser

/a contare i 4 milioni e mezzo di micro imprese. Eppure, spiega

Claudio Rorato, direttore dell'Osservatorio Innovazione digitale
nelle pmi del PoliMi, solo il 24% investe nel digitale in modo diffuso
e unaltro 27% lo fa in modo selettivo. Il 14% non investe

@ Claudio
Rorato,
docente
del PoliMi

affatto, il 22% considera il digitale marginale, Serve far
capire i vantaggi e fare sistema. Il nodo sono le
competenze: appena il 10% redige piani formalivi e
solo il 7% ha avviato programmi strutturati sull'[A. La
formazione resta poco usata; «La rivoluzione non & solo
tecnologica, ma culturales. Per Bonifazi il paradossa &
che la tecnologia abbonda, ma & stata pensata quando
erano le persone a doversi adattare agli strumenti.
«Oggi ¢il contrario, ed & qui che 1A e agenli diventano
un’opportunitas. Non serve aggiungere software, ma

rivedere la strategia: dati in un unico posto e
un‘intelligenza agentica che li interpreti. Rorato chiama in causa
I'ecosistema: «Servono azioni concrete: portare dallo 0,30 allo
0.50% il contributo sulle retribuzioni che alimenta i fondi
interprofessionali per la formazione, a partire dai vertici aziendali,
fare rele traimprendilori e promuovere incentivi pit snelli come
crediti d'imposta e voucher. Non & solo I'imprenditore a dover

cambiare».

CHPROTUIIONE SISERVAT

G.CIMP.

anche nelle assicurazioni, «Lavo-
riamo con I'A - fa sapere Gianluca
Perin, country general manager
Generali Italia - per far si che i no-
stri servizi siano tagliati su misura
per i nostri clienti. Essendo oltre
10 milioni, abbiamo la necessita di
potenziare le nostre reti per arriva-
re al cliente non solo vendendo
una polizza ma offrendo un servi-
zio che sia il pit possibile integra-
to. Il vero collo di bottiglia nell’'uso
dell'lA sono le persone. Perché ci
sono timori, legati anche a una
narrazione spesso catastrofica. La
nostra filosofla & che restino al
centro di ogni processo, in quanto
la teenologia da sola non produce
cambiamento. In questo senso &
centrale anche il rapporto con il
sindacato. Ci troviamo in un mo-
mento in cui & necessario costrui-
re insieme soluzioni flessibili alle
esigenze che nascono da questo
cambiamento profondos,

Larivoluzione dell'innovazione
coinvolge anche le universita.
«Non ¢'¢ motive - osserva Fabio
Vaccarono, presidente esecutivo
Multiversity - per cui l'universita
debba ritenersi immune dai van-
taggi che le tecnlogie possono por-
tare agli studenti, anche a quelli
che, come avviene nel nostro ca-
50, gid lavorano. In un monde pro-
spero. capace di tenere tutti quan-
ti a bordo, lo sviluppo e la manu-
lenzione delle capacita intellet-
tuali sono fondamentali. C’& biso-
gno di universita telematiche per-
ché il ritardo del nostroe Paese sul-
ladigitalizzazione & enorme. Il no-
stro bacino & composto da quei 18
milioni di diplomali che gii lavora-
no, spesso nel privato, e tornano a
studiare. Con I'arrivo dell'IA, se vo-
gliamo evitare un’ecatombe socia-
le, dobbiamo trovare modi indu-
striali e sostenibili per far studiare
sempre pit le persone e invitarle a
farlo in modo conlinuativo. E co-
me farlo se non con la teenolo-
gia?» ¢ la domanda retorica.

CRPECOUNIGNE RISERVATA




Le imprese aumentano ricavi e occupati
Nel 2025 investimenti per 35,5 miliardi

L'INDAGINE ANNUALE DI MEDIOBANCA
FOTOGRAFA UN PAESE IN RIPRESA LE
AZIENDE CRESCONO PIU DELL'INTERO PIL

LO STUDIO

MILANO La corporate Italia mostra segnali di ripresa. Aumenta gli investimenti e,
grazie all'export, nel 2025 ha invertito la rotta dopo due anni complicati. Di pit: ha
registrato una crescita della forza lavoro con una progressione della produttivita. Certo,
la fotografia scattata dall'Area Studi di Mediobanca nel rapporto "Dati Cumulativi" che
ogni anno analizzi i bilanci di 1.700 aziende, raffigura una media. All'interno della
quale permangono differenze sia dal punto di vista settoriale che dimensionale. I1
risultato, pero, € positivo. E mostra come il mondo delle imprese, dal 1968, abbia
registra un aumento superiore rispetto a quello del Pil.

Il rapporto pubblicato ieri, tuttavia, non registra ancora le nuove tensioni geopolitiche.
A cominciare dalla crisi petrolifera che ha visto lievitare i costi produzione e spinto la
ripresa dell'inflazione.

UNA BOCCATA D'OSSIGENO

Nei 12 mesi del 2025, quindi, i ricavi delle maggiori imprese del Paese sono tornati ad
aumentare: la crescita, seppur in modo marginale (+0,5%), ¢ una vera boccata
d'ossigeno se confrontata al tracollo (-6,2%) del 2023 e all'ulteriore calo dell'anno
successivo (-3%). Servira tempo per tornare ai livellj precedenti, ma intanto la rotta &
tracciata. Cosi come conferma anche la redditivita che & rimasta pressoché invariata
mentre gli investimenti reali hanno raggiunto i 35,5 miliardi: si tratta del livello piu alto
dell'ultimo decennio. A dimostrazione che le imprese italiane nei momenti difficili non
rinunciano a costruire il proprio futuro.

Negli ultimi dieci anni & anche cresciuta l'occupazione (+11,8%). Il trend, pero, va letto
con attenzione: le assunzioni sono cresciute solo nelle societa private e con andamenti
divergenti a seconda dei settori. A trascinare la crescita sono trasporti (+26,8%),
distribuzione (+34,3%), impiantistica (+37,4%) e pelli e cuoio (+47,4%). Male, invece,
le telecomunicazioni che registrano un -26,8%.

In ogni caso si € creato valore: nel periodo 2016-2025 la misura della capacita delle
imprese di crearlo, dopo avere remunerato tutti gli stakeholder, viene calcolata in 9.300
euro annui per addetto grazie soprattutto alle aziende pubbliche che hanno generato in
media 18.300 euro pro-capite, quasi tre volte rispetto alle private. Nello stesso lasso di
tempo la produttivita nominale ¢ aumentata piu del costo del lavoro che continua a
deludere in termini reali: +22,6% contro il 18,8%. Se si tiene conto di un'inflazione
cumulata del 21,4%, nel 2025 il costo del lavoro per dipendente risulta inferiore del



2.2% rispetto al 2016 e aumenta al 5,9% se si parte dal 2021 prima dell'accelerazione
dei prezzi.

Secondo Mediobanca, per recuperare la perdita di potere d'acquisto maturata negli
ultimi anni, il costo medio del lavoro dovrebbe aumentare di 4.200 euro 'anno per
dipendente. Quanto agli occupati, gli incrementi piti consistenti nel decennio si
osservano nelle imprese a controllo estero (+20%) e nel made in Italy (+15,7%).
Giuliano Balestreri

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nucleare, dopo la legge delega focus su politica

industriale e governance
Sara Deganello

Dopo I’approvazione la settimana scorsa del ddl sul nucleare, Ia
presentazione ieri del libro Orizzonte nucleare. Economia,
istituziont e futuro dell’industria italiang (Luiss University Press)
di Massimo Beccarello, professore dell’Universita di Milano-
Bicocca e direttore scientifico Cesisp, ¢ diventata 1’occasione per
una riflessione collettiva sui diversi fronti su cul cominciare a
lavorare da subito. «Arriva in un momento chiave all’indomani de]
disegno di legge delega sul nuovo nucleare sostenibile», ha
chiosato anche il ministro dell’Ambiente Gilberto Pichetto Fratin
nel messaggio mandato in apertura di lavori.

Lo spunto da cui & partito Beccarello: «Non abbiamo mai
considerato fino in fondo la politica industriale connessa a una
politica energetica che ci garantisca soluzioni ai problemi in primo
piano nell’agenda dei diversi Paesi, in primis quello della
sicurezzay. E il nucleare si candida a implementare una produzione
europea: il Net-Zero Industry Act ha indicato come alla domanda
di tecnologie pulite debba corrispondere una capacita europea di
realizzarle che ora, per le rinnovabili, non ¢’¢. Tanto p1u che il
nostro Paese non parte da zero, ma anzi ha una filiera che lavora
gia col nucleare ed ¢ pronta a mettere mano a progetti concreti (si
veda anche il Sole 24 Ore de] 25 settembre). E I’atomo di nuova
generazione (terza e quarta) potra soddisfare il fabbisogno
decarbonizzato della manifattura italiana. Capacita industriale ed
energetica, quindi.

L'orizzonte temporale & di 5-10 anni: «Servono una buona
strategia, una stabilita politica, una governance efficiente, una
scala europea per una tecnologia modulare», ha riassunto
Beccarello 1llustrando le condizioni dj economicita su cui bisogna
lavorare ora e il ruolo della governance per gestire i fattori di
rischio, a partire da un’autorita dj grande competenza in grado di
fornire informazioni trasparenti e una risposta al nodo del deposito
nazionale per i rifiuti radioattivi- primo passo per I’assetto
istituzionale necessario per giocare la partita sul nucleare.




1l tutto rimanendo in attesa dei decreti attuativi previsti dalla legge
delega le cul bozze, come ha ricordato Stefano Monti, presidente
dell’ Associazione Italiana Nucleare (Ain) tra 1 partecipanti alla
presentazione, «sono previste per la fine dell’anno», poi si aprira il
confronto con la conferenza delle regioni, le commissioni
parlamentari, la Commissione europea, un programma che
definisca le tecnologie. Senza contare le elezioni del prossimo
anno e la possibilita che qualcuno raccolga le firme per un
referendum.

Sulle tecnologie, ieri Luca Mastrantonio ad di Nuclitalia (societa a
trazione Enel con Ansaldo Energia e Leonardo, allo studio sulle
soluzioni pill innovative, sicure € competitive), ha indicato come
sia atteso entro fine anno il completamento della fase di selezione.
E Roberto Adinolfi, presidente di Ansaldo Nucleare, ha ricordato
come la standardizzazione dei nuovi reattori, realizzabili in
officina, possa abbattere i costi legati ai cantieri in situ. Ha inoltre
ammonito: «Se non partiamo ora ci giochiamo la possibilita che la
filiera italiana sia un asset. In questi mesi i Paesi che hanno

annunciato programmi nucleari si stanno muovendo».

Aurelio Regina, vicepresidente di Confindustria con delega
all’energia, ha sottolineato infine come il nucleare sia entrato nel
dibattito sulla competitivita dell’industria europea ¢ italiana. La
nostra energia costa troppo, non possiamo competere con
'invasione dei prodotti cinesi, per Confindustria quindi la politica
energetica deve avere «una visione a pochi mesi per risolvere il
problema dei costi, una a medio termine per lo sviluppo delle fonti
rinnovabili, una a lungo termine per la crescita del nucleare». «Il
modello - ha rimarcato - ¢ lavorare sulle rinnovabili e integrarle
con il nucleare e il termoelettico. Se non lo facciamo adesso non

faremo in tempo a far vedere al sistema industriale che c’¢ futuro».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Automotive, 631 milioni per la filiera: domande al

via il 25 novembre
C.Fo.

ROMA

St sblocca un altro tassello del Fondo per I"automotive. Dopo i tagli
che erano stati effettuati con la manovra di due anni fa e la faticosa
stesura del Dpcm per la ripartizione delle risorse residue, arriva il
via libera a 631 milioni di euro per agevolare progetti di
innovazione della filiera: un decreto direttoriale del ministero delle
Imprese e del made in Italy fissa "apertura dello sportello online per
le domande alle ore 10 del 25 novembre,

Venti giomi fa era stato invece firmato il decreto ministeriale che
stabilisce le regole di accesso a 300 milioni di euro per i mini
contratti di sviluppo, anch’essi rivolti all’industria  della
componentistica auto.

La dotazione di 631 milioni ¢ invece destinata allo strumento degli
Accordi per I’innovazione, con 1’obiettivo di incentivare progetti di
ricerca industriale e sviluppo sperimentale in grado di favorire
percorsi di innovazione per la mobilita sostenibile, autonoma e
connessa. La misura ¢ rivolta alle imprese industriali ed artigiane, a
quelle che effettuano trasporto, e ai centri di ricerca. Gli organismi
di ricerca possono partecipare ai progetti congiunti in qualita di co-
proponenti. Per la durata di sei mesi il 40% delle risorse sara
riservato  a progetti interamente realizzati nelle regioni del
Mezzogiorno (Abruzzo, Molise, Campania, Basilicata, Calabria,
Puglia, Sardegna e Sicilia), dopodiché, se i fondi non saranno stati
impegnati, verranno destinati a iniziative nel Centro-Nord. Le



Regioni potranno cofinanziare l’intervento se sottoscriveranno
accordi quadro con il ministero.

Le agevolazioni saranno concesse Sotto forma di contributo diretto
per le spese ammissibili, nei limiti del 50% per la ricerca industriale
e del 25% per lo sviluppo sperimentale ¢, eventualmente, nella
forma del finanziamento agevolato nel limite del 20 per cento. Un
‘ncremento del contributo diretto alla spesa, nella misura di 10 punti
percentuali per le Pmi e gli organismi di ricerca € di 5 punti per le
grandi imprese, potra essere riconosciuto per progetti presentati in
forma congiunta, attraverso una collaborazione tra almeno
un’impresa e uno o piu organismi di ricerca.

I progetti devono prevedere costi ammissibili compresi tra un
minimo di 5 e un massimo di 40 milioni di euro. Tra le spese
ammissibili rientrano quelle per il personale impiegato in ricerca €
sviluppo, per gli strumenti e le attrezzature di nuova fabbricazione,
per i servizi di consulenza, per I’acquisizione o 1’ottenimento in
licenza dei risultati di ricerca, dei brevetti e del know-how. Possono
essere incluse, in forma forfettaria, anche le spese generali € 1

materiali relativi allo svolgimento del progetto.

Come detto, le domande potranno €SSEre inviate attraverso la
piattaforma  online fondocrescitasostenibile.mcc.1t. gestita da
Mediocredito centrale, a partire dal 25 novembre, ma gia dall’ll
novembre sul sito sara disponibile la procedura di compilazione
guidata. Mediocredito centrale procedera all’istruttoria nel rispetto
dell’ordine cronologico giornaliero di presentazione delle domande
e, se i fondi stanziati non risulteranno sufficienti, il ministero
guidato da Adolfo Urso predisporra una graduatoria sulla base del
punteggio ottenuto in relazione ad alcuni indicatori aziendali di
solidita economico-finanziaria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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: i Svettail titolo di Amplifon
a Piazza Affari

Inrialzo Moncler e Cucinelli

Incalo Inwit e Tim
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Gliaggiornamentide“LaStampa”
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incalodel 2,69%.Nelsettore ddebole anche

Telecomitalia,inribasso dell173% dopola

d sitrovanosulla paginaweb delnostro
sitointernetraggiungibileattraversoil

BeneillussoconMoncler +2,62%e Cucinelli
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CassaDepositie Prestiti, azionistain entrambi, frenadopolalettera sulle commesse con Rfi

Parte 'Opa di Webuild su Trevi
Cdp fredda dopo il caso extra~costi

ILRETROSCENA

LUCAFORNQVOQ
GIOVANNITURI

i aprono le danze

dell’Opa di Webuild

su Trevi, societa spe-

cializzata in ingegne-
ria del sottosuolo. leri & stato
il primo giorno di offerta da
parte del gruppo guidato da
Pietro Salini perscalare Trevi,
Ma nel frattempo Ia rivale
leop, societa d'ingegneria, ¢
passataal contrattacco conun
tilancio dell’Ops: il concam-
bio & salito da 0,133 a 0,165
azioni proprie per ogni azione
di Trevi, Un aumento del
24,1% rispetto alla proposta
iniziale lanciata il 28 giugno.
Protagonista, per ora silenzio-
50, della vicenda Cdp Equity.
La holding di Cassa Depositie
Prestiti & socio di maggioran-
za di Trevi con il 21,3% e, al
contempo, ha un 16,46% nel
colosso delle costruzioni infra-
strutturali guidato da Salini,
che con la sua societd Salini

lcoprilancia
I'Ops sullasocieta
diCesena
aumentatadel 24,1%

Spa detiene il 38,70%. Cdp
Equity non & ancora uscita al-
loscoperto: finoranessuna de-
cisione formale sull'appoggio
a una o allaltra offerta. Un
portavoce di Cdp Equity fasa-
perecheil gruppo«non ha pre-
50 decisioni e sta ancora stu-
diandola pratican.

Tuttavia fonti finanziarie ri-
feriscono che Cdp Equity sia
pocointeressataall’Ops lancia-
tadalcop-sostenutaanchedal-
laLega, con capifilai presiden-
ti delle Regioni Venetoe Friuli
Venezia-Giulia - E, al momen-
to, ci sarebbe freddezza verso
laproposta di Salini. Alle scar-
so gradimento verso P'offerta
di Salini avrebbe pesato anche
laletterache Webuild afine lu-
glio haindirizzato al Consiglio
dei ministri e ministeri dell’E-
conomia e dei Trasporti. In ta-
le missiva, il general contrac-
tor Webuild fa il punto su 30
miliardi di commesse con Rfi,
la partecipata di Ferrovie dello
Stato, i cui pagamenti sono in
ritardo da mesi. Circa 800 mi-
lioni tra crediti scaduti e non
pagati. Nella letterasifaanche
riferimento a riserve e partite
economiche per circa 22 mi-
liardidi euroriguardo opere in
corso come Terzo Valico, Cir-
convallazione di Trento e ap-
palti sulla Palermo-Catania,
UndocumentosvelatodalFar-
to Quotidiano, da cui sono sca-

L'AZIONARIATO

Mercato
37.22%

Azioni
proprie
3,00%

webuild 7

Salini Spa
38,70%

Intesa Cdp Equity
Sanpaolo 16,46%
4,62%

Withub

turiti aleuni esposti alla Con-
sob, dato che il quotidiano
I'ha interpretato come una ri-
chiestaal governo per far fron-
te agli extra-costi (di materie
prime, energia e manodope-
ra) maturati nei cantieri, fa-
cendo scivolare il titolo in
Piazza Affari. «Ricostruzioni
manifestamente false e prive
di qualsiasi fondamenton, ri-
portaWebuild inunanata.
Nellalettera, si distinguono

due componenti: una quota di
circa 6-7 miliardi di euro ri-
conducibile a riserve che po-
trebbero essere riconosciute
sulla base dell’esperienza ma-
turata nei Collegi consultivi
tecnici; e una seconda di circa
10miliardidaaccostare alleri-
sorse aggiuntive necessarie
per concludere le opere a cau-
sadell’aumentodei costie del-
la revisione delle lavorazioni
necessarie rispetto ai quadri

21,3%
LaquotadiCdp Equity
dentro Trevi

Laholding & sacio
dimaggioranza

economici iniziali. Una fonte
vicina al dossier dei cantieri
incaricoaWebuild spiega che
Leffettivo fabbisogno & di «un
miliardo di euro, che divente-
ra due fino alla fine dei lavori.
Quasila meta della cifra & sta-
ta gia pagata, mentre 'altra &
stata saldata tramite facto-
ring». Cioé, attraverso un con-
tratto con cui vengono ceduti
i crediti a una banca per otte-
nere liquidita allistante.

Ma oltrea cid, Cdp Equity &
di fronte a un bivio perché ha
contribuitoinmodo sostanzio-
soalrisanamentodi Trevi. L'a-
zienda cesenate & entrata in
una pesante crisi finanziaria
nel 2017. Sisonosusseguiti di-
versiaumenti di capitale negli
anni. E solo a luglio & arrivato
il risanamento. Ora la strada
si biforca: scommettere anco-
ra su Trevi (ieri il titolo ha
chiuso in rialzo del 3,14%, a
4,99 euro), restando in pop-
pa, oppure uscire, incassando
una perdita. Certo & che que-
sta settimana il consiglio di
amministrazione si riunir.
Pronto a  pronunciarsi
sull'Ops rivista al rialzo di
Icop. Ma in questi giorni, spie-
gano ancora fonti finanziarie,
sono anche previste valutazio-
nida parte del managementdi
Webuild che, nel caso scelgala
viadelrilancio, convocherd un
cda dedicato all'approvazione
della nuova operazione. Sul
fronte Trevi, invece, le puntate
precedenti hanno visto un cda
perentorio: doppia bocciatu-
ra. Sia dei 273 milioni di euro
messisulpiattodalcopil 10set-
tembre, siadei 295 milioni del
tg}mppo di Salini il 24 settem-
re. [l motivo & lo stesso, ovve-
10 il prezzo non ¢ adeguato al
valoredellasocietd. —

Ripartono i ricavi delle aziende italiane
Investimenti record verso i 35 miliardi

LostudioMediobanca:le grandiimprese cresciute pitdelPil,hanno continuato ad assumere

Ricavi in ripresa, investi-
menti record. Nel 2025 le
1.700 maggiori imprese ita-
liane sono tornate a cresce-
re, dopo due anni di arretra-
mento, con un fatturato in
aumentodello 0,5%. Unadi-
namica sostenuta dall’este-
ro: le esportazioni sono cre-
sciute del 3,3%, compensan-
do Ja flessione dell’1% delle
vendite sul mercato interno.
Nella manifattura il fattura-
toésalito dell’1, 7%, conl'ex-
porta +2,9% e la domanda
domestica sostanzialmente
ferma (+0,3%).

E quanto emerge da “Dati
cumulativi”,  Iindagine
dell’area studi Mediobanca
sui bilanci delle principali
imprese italiane con oltre
500 dipendenti. Ii dato che
spiccaequellodegli investi-
menti: 35,5 miliardi di eu-
ro, illivello pitt alto degli ul-
timi dieci anni. Rispetto al
2019, la crescita ha riguar-

==

dato sia le imprese pubbli-
che(+24,9%,a14,5miliar-
di) sia quelle private
(+20,7%, a 21,1 miliardi).
A trainare sono state le atti-
vitd industriali, salite del
32,8%, a 25,7 miliardi. Pit
contenuta la dinamica del
terziario, +1,6% a 9,9 mi-
liardi. Nella manifattura gli
investimenti hanno rag-
giunto 14,7 miliardi, il 13%
inpilirispettoal 2019,
Laredditivita é rimasta sta-
bile: 'Ebit marginsi & attesta-
toal 6,7%, contro il 6,9% del

Isettori
Impiantisti-
caecostru-
Zionhihanno
registratola
maggiore
espansione
eflautomo-

tivecalail
fatturato

2023. Tl dato mediodel trien-
nie 2023-2025, pari al 6,8%,
resta tuttavia superiore al
5,6% deisette anni preceden-
ti. I margine & stato del 9,3%
per le imprese pubbliche e
del 6% perle private.
Guardando al decennio, il
fatturato naminale delle so-
cietd & cresciuto del 39,6%,
con 'export a +45,6% e le
vendite domestiche a
+36,4%. Traicomparti, im-
piantistica ( +142,5%) e co-
struzioni (+131,1%) hanno
registrato  la  maggiore

espansione.  All’opposto,
nell'automotive il fatturato
&calatodell’s, 4%.

Sullavoro, gli addetti sono
aumentati dell’11,8% in die-
ci anni e dell'1,3% nel solo
2025. La produttivith nomi-
nale é salita del 22,6% dal
20186, pili del costo del lavo-
ro pro capite (+18,8%), In
termini reali, perd, il costo
del lavoro nel 2025 resta del
5,9%sottoillivellodel 2021.

Per recuperare integral-
mente il potere d’acquisto
perso da allora, secondo Me-
diobanca avrebbe dovuto
raggiungere 71.500 euro per
dipendente, contro i 67.300
effettivi. Nel lungo periodo,
infine, la crescita delle gran-
di imprese ha superato quel-
ladell'economiaitaliana: tra
i11968 eil 2025 il loro fattu-
rato reale & aumentato del
190,4%, contro il +162,6%
del Pil. cLa.LuL—

OIRON IR ASEATA

RECORD A WALL STREET

Nvidia, il buyback
sale di 150 miliardi
Arriva a 235 miliardi

Nvidia ha annunciato lune-
diunaumento di 150 miliar-
dididollari del proprio pro-
gramma di buyback, la pilt
grande estensione di un pia-
no di riacquisto azionario
mai approvata. Con questa
decisione del consiglio di
amministrazione, la som-
ma ancora disponibile sale
a235miliardididollari, che
il gruppo prevede di utilizza-
reentrol’anno fiscale 2028.
I precedente primato appar-
teneva ad Apple, che nel
2024 avevaautorizzatoriac-
quisti per 110 miliardi, L'in-
cremento deciso da Nvidia
supera la capitalizzazione
dimercatodicircal'84% del-
le societd dell'S&P 500, se-
condo i dati raccolti da
Lseg. A maggio il gruppo
avevagia varato un’autoriz-
zazione da 80 miliardi.

Il fondatore e amministra-
tore delegato  Jensen
Huangha spiegato chel’au-
torizzazioneriflette la fidu-
cia nelle opportunita di
lungo periodo. Intervista-
to da Cnbe, ha definito
quella in corso la piii gran-
de costruzione di infra-
strutture della storia
dell’'uvomo, di cui Nvidia &
parte centrale. Ha aggiun-
to che il gruppo generera
molta liquidita nei prossi-
mi anni e intende restituir-
ne una quota crescente
agli azionisti.

Nel corso del mese Huang
aveva anticipato che Nvidia
vendera il doppio dei chip
nel 2027. 1l gruppo aveva
inoltreindicato per’anno fi-
scale 2028 una crescita dei
ricavi di circa i1 70%. Nel se-
condo trimestre i ricavi era-
no stati di 96,2 miliardi di
dollari.

L’annuncio arriva mentre i
riacquisti di azioni proprie
sul mercato rallentano: so-
noscesidi circa il 50%dalu-
glio al 23 settembre. Secon-
doJacob Bourne di Emarke-
ter, la mossa indica fiducia
nella tenuta della doman-
da, ancheseil ritmo attuale
degliinvestimenti in intelli-
genza artificiale non potra
durare persempre. La gene-
razionedi cassa, ha osserva-
to, consente di investire e
insieme di remunerare gli
azionisti. La settimana scor-
sa Nvidia ha inoltre alzato
il dividendo trimestrale da
un centesimo a 25 centesi-
miperazione.

Non mancano i dubbi
sull’efficacia dei riacqui-
sti, L’investitore Michael
| Burry, noto per aver previ-
sto il crolle dei subprime,
hasostenutochei112,5mi-
liardi spesi da Nvidia dal
2018sonoserviti soprattut-
toa compensarela diluizio-
ne causata dai compensi in
azioni, tanto che il numero
di titoli in circolazione &
| persinoaumentato.R.e.—
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Marano: «Le Big Tech restituiscano agli editori la

ricchezza che prelevanoy
Andrea Biondi

Le big tech incassano e basta. Gli editori pagano il conto. E, alla
fine, pagano i cittadini, chiamati a sostenere un’informazione che
perde risorse mentre i colossi digitali concentrano pubblicita, dati e
attenzione. E da qui che Antonio Marano, presidente di
Confindustria Radio Televisioni, parte in questo colloquio con /7
Sole 24 Ore per lanciare un allarme che ritiene troppo poco
considerato, insieme con un travaso che va fermato: «Non
chiediamo un sussidio: chiediamo che chj preleva valore lo
restituisca, e che chi governa arrivi in tempoy.

Il j°accuse di Marano punta dritto alle grandi piattaforme globali e
operatori Al e va oltre la contesa sui ricavi: «Stiamo assistendo alla
transizione del potere dai governi nazionali alle big tech. Non si
tratta solo di un’evoluzione tecnicay. E una concentrazione senza
precedenti, sostiene: pochi soggetti possiedono tecnologia, dati,
capacita di calcolo e accesso al pubblico. 11 presidente di
Confindustria Radio Tv la chiama «suprematismo tecnologico.
Non si controlla un mercato, si controllano gli strumenti con cui il
mercato funziona e operay.

Il motore di quel potere & un circuito spietato: i contenuti vengono
prodotti da altri; le piattaforme li raccolgono, li distribuiscono o li
rielaborano; la relazione con il pubblico e una quota crescente del
valore economico restano nelle loro mani. «Ma dietro ogni
contenuto ci sono giornalisti, autori, produttori, registi, attori,
tecnici. Se le big tech usano i contenuti senza pagarli, I’impatto ¢&
Su tutti a cascata e sul sistema industriale del Pacse. Tanto piu che
le evidenze numeriche segnalano un cambiamento evolutivo che
ormai € il punto di partenza. Nei cinque maggiori mercati europei
Internet concentra ormai circa tre quarti degli investimenti
pubblicitari complessivi. Solo concentrandosi  sul mondo
radiotelevisivo nel 2025 il mercato valeva circa 7,5 miliardi di
curo, contro quasi 9,7 nel 2011 (fonte Agcom): una riduzione
prossima a un quarto nell’arco di quindici anni.

L'intelligenza artificiale puo, a questo punto, accelerare lo
svuotamento. Prima la piattaforma portava il lettore verso una




testata; ora puo offrirgli direttamente la risposta. E lo “zero click™.
«Con  lintelligenza  artificiale generativa sl passa
dall’intermediazione alla sostituzione», avverte Marano. Per
questo chiede che 1"uso dei contenuti sia autorizzato prima: «Non
deve essere ’editore a scoprire lo sfruttamento € opporsi dopo:
deve essere chi sviluppa I'IA a dimostrare di avere 1l diritto di
usare quei contenuti». Il consenso preventivo € ’inversione
dell’onere della prova sono la proposta avanzata con Confindustria
Cultura Italia e Fieg.

Sul fronte economico 1’appello non lascia spazio agli equivocl.
Una parte del valore raccolto dalle big tech nel mercato italiano
deve tornare a stampa, radio, tv ed editoria libraria. «Oggi il
sostegno all’editoria lo pagano gli italiani, con il canone € con 1
contributi pubblici. Deve pagare chi preleva valore, chi s1
appropria di cio che altri hanno prodotto e valorizzato negli anni».

Sulla scena ¢ nel frattempo arrivato, con la delibera Agcom
3/23/CONS, il cosiddetto “equo compenso” per le pubblicazioni
giornalistiche, con 1’ Autorita a dire 1’ultima parola sul quantum se
le parti (editorl richiedenti e big Tech) non trovano I’accordo. Tutto
questo, pero, per Marano non chiude il conto: «L’equo compenso ¢

semplicemente la mancia senza pagare il pranzo».

Quella che resta sul tavolo, sottolinea il presidente di Confindustria
Radio Tv, ¢ in realta una corsa contro il tempo. «Non abbiamo anni
davanti a noi per frenare questa deriva. Abbiamo mesi. Le leggl
arrivano quando il danno puo essere gia fatto». Ecco perche
Marano chiede alla politica di fissare 1 principi e affidare ad
Agcom, Antitrust e alle altre autoritd competenti poteri € r1S0rse
per intervenire alla velocita delle piattaforme. «Non si tratta solo di
rincorrere un risarcimento, ma di avere una politica attiva pro-
futuro».

Il 21 ottobre, con “Articolo 21: il Duritto di Sapere”, Marano
portera allo stesso tavolo radiotelevisione, stampa e libri. L’allarme
comune riguarda il pluralismo. Per il presidente di Confindustria
Radio TV, la ridefinizione della sovranita nell’era digitale impone
di superare la mera dimensione territoriale. «Oggi — dice — la
difesa dei confini e della democrazia passa strutturalmente per la
tutela della cultura, dell’identita e dei valori costituzionali
conquistati a caro prezzo. Queste fondamenta sono direttamente
minacciate  dall’avanzata  incontrollata dei soggetti che
monopolizzano i social network e I’intelligenza artificiale. Senza
un intervento politico e normativo capace di arginare queste



logiche estrattive assisteremo allo svuotamento progressivo e

irreversibile delle garanzie democratiche e del pluralismo
mformativoy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«La nautica va a tre velocita: bene i grandi,

reggono i medi e i piccoli soffrono»
Raoul de Forcade

«L’industria nautica va a tre velocita. I grandi stanno crescendo, e
crescendo bene. La media nautica sta tenendo, anche se cresce
meno. Ci1 sono piu problemi sulla piccola nautica, causati dai
dell’insicurezza degli acquirenti, perché la classe media subisce
piu preoccupazioni rispetto alle perturbazioni geopolitiche. Ma,
anche in questo caso ci sono segnali di recupero abbastanza
positiviy.

Lo ha detto il presidente di Confindustria nautica, Piero F ormenti,
In occasione della presentazione, a Genova, presso la nuova Casa
della vela (curata dall’architetto Paolo Brescia), del 66esimo
Salone nautico internazionale, che aprira il cancelli giovedi per
chiuderli il 6 ottobre.

«E un Salone ancora in crescita — ha rimarcato Formenti — con piu
di mille imbarcazioni, il 28% in pil nei catamarani e mutiscafi, il
+4% di spazio in acqua disponibile. Abbiamo un bel ritorno che
sono 1 superyacht ¢ poi abbiamo la Blue arena che ho fortemente
voluto, insieme a Ice agenzia, che fosse aperta gratuitamente al
pubblico per un abbraccio alla citta.

St tratta di uno spazio allestito all’interno del Palasport che
conticne diverse aree tematiche, dedicate a formazione e
professioni del mare, sostegno all’industria, innovazione e
sostenibilita, cultura del mare, valorizzazione del made in Italy.

Dal Salone, ha aggiunto il presidente di Confindustria nautica, «ci
aspettiamo una grande affluenza e di superare i numeri dell’anno
scorso. C’¢ un clima positivo dovuto anche al fatto che abbiamo
spostato in avanti la data, rispetto alle ultime edizioni. Avere il boat
show dall’l al 6 ottobre vuol dire smarcarci dai giochi di altri
Saloni (il riferimento ¢ al Cannes yachting festival, che si & svolto
dall’8 al 13 settembre, e alla kermesse di Montecarlo, tenutasi dal
23 al 26 settembre, ndr)».

Se si vuole, ha poi proseguito, «che questo Salone internazionale,
che ¢ organizzato dall’industria nautica piu importante a livello
globale, non sia soltanto fra i primi tre al mondo, ma diventi il



primo, dobbiamo lavorare tutti insieme ed essere tutti disposti a
collaborare, facendo sinergie ¢ buttando il cuore oltre I’ostacolo.
Non manca molto ad arrivare a quell’obiettivoy.

A proposito dell’area del waterfront, dove si svolge il Salone,
ancora in parte costruzione, Formenti non ha sollevato polemiche:
«Ci rendiamo conto delle difficoltd, non da poco, che emergono
nell’affrontare un lavoro di questo genere. Ci sono ancora criticita
da risolvere, ma non sono dovute a un’incapacita di chi deve
portare a termine 1’opera; quanto, piuttosto, al fatto che si tratta di
un’area viva, in cui si lavora tutti i giorni. Sicuramente gl
espositori e gli allestitori qualche disagio lo hanno avuto ma, pian
piano, queste criticita si stanno dipanando tutte».

Per il Nautico, il 2026 ¢ anche il primo anno con un’area in piu
scoperta, a causa dell’eliminazione della tensostruttura (tolta per
ammaloramento e alti costi di manutenzione), che copriva una
vasta zona dedicata a piccoli stand e zone dedicate a servizi per 1l
pubblico. «Abbiamo dovuto realizzare outdoor — ha chiosato
Formenti — stand che prima erano indoor, perché venivano allestiti
sotto la copertura; questo ha comportato maggiori costi. Per0 la
vista dell’insieme non ¢ male. E, se le condizioni meteorologiche
ci aiuteranno, avremo fatto centro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le imprese ritrovano la crescita Investimenti
record nel 2025

Giovanna Mancini

I ricavi delle aziende italiane tornano a crescere nel 2025, dopo
due anni di frenata, grazie soprattutto al traino dell’export ¢ alla
propensione agli investimenti che, nonostante le difficoltd e le
incertezze attraversate negli ultimi dieci anni — dalla pandemia alle
guerre e alle tensioni commerciali — non sono mai venuti meno e
hanno raggiunto, lo scorso anno, la cifra record di 35 miliardi di
euro.

L’indagine annuale «Dati Cumulati», realizzata dall’Area studi di
Mediobanca sui bilanci delle 1.700 maggiori imprese industriali e
terziarie italiane (che comprende quasi tutte le societd con oltre
500 dipendenti e il 12,3% di quelle manifatturiere di media
dimensione) conferma la competitivitd del tessuto produttivo
italiano, in particolare delle realta medie e medio-grandi, e la sua
capacita di reagire alle criticitd di mercato, sebbene con alcune
distinzioni, anche marcate, a seconda delle tipologie di aziende e
dei settori.

Il fatturato aggregato delle 1.700 imprese considerate & infatti
aumentato lo scorso anno dello 0,5% rispetto al 2024, dopo due
anni di calo (-6,2% nel 2023 e -3% nel 2024). La ripresa, spiegano
gli analisti di Mediobanca, ¢ stata sostenuta soprattutto dalle
esportazioni (+3,3%), che hanno compensato la debolezza del
mercato interno, in diminuzione dell’1%.

L’indagine prende in esame ’andamento delle imprese campione
dal 2016 al 2025, restituendo cosi una fotografia dello stato di
salute della nostra economia sul medio-lungo termine. Nel periodo
considerato, il fatturato nominale delle 1.700 societa ¢ aumentato
del 39,6%, le esportazioni del 45,6% e le vendite sul mercato
italiano del 36,4%. I settori caratteristici del made in Italy sono
quelli che corrono di piu (+55,3% del fatturato in dieci anni), oltre
alle imprese del cosiddetto «IV capitalismo», ovvero le realta di
dimensioni medie ¢ medio-grandi, che si confermano un motore
insostituibile dell’economia nazionale, con ricavi in crescita del
50,4% nel decennio.



Ci sono perd, come accennato, differenze anche rilevanti tra i vari
settori, con l’impiantistica e le costruzioni che registrano gl
incrementi piu  significativi (+142,5% e +131,1%), mentre
all’estremo  opposto della classifica troviamo 1’emittenza
radiotelevisiva (-12,5%), il comparto stampa-editoria (-4,4%) e le
telecomunicazioni (-3,7%). Le differenze si osservano anche
all’interno delle singole filiere, come ad esempio quella dei
trasporti, che vede per lautomotive un una flessione sia del
fatturato (-8,4%), mentre la cantieristica navale € tra i settori che
hanno registrato gli incrementi piu rilevanti, con ricavi un crescita

del 115,8%.

Fin qui I’analisi dei fatturati. Ma 1’indagine di Mediobanca prende
in considerazione anche altri fattori rilevanti per valutare la tenuta
e la competitivita del sistema e tutti risultano in aumento. Cresce
infatti la redditivita, che dopo il calo del 2020 (-4,1%) ha
progressivamente recuperato terreno, portando la media dell’Ebit
margin nel periodo 2023-2025 al 6,8% (contro il 5,6% de1 sette
anni precedenti), stabile negli ultimi tre anni. Crescono gli
investimenti, che nel 2025 hanno raggiunto, come detto, il record
di 35,5 miliardi di euro, contro i 29 miliardi del 2019, con un
aumento generalizzato per tutti i comparti. Cresce anche
I’occupazione, in aumento dell’11,8% nel decennio e dell’1,3% nel
2025 rispetto all’anno precedente.

Ma soprattutto, le imprese italiane, in particolare le medie e medio-
grandi, hanno dimostrato in questi dieci anni di saper generare
ricchezza. L’indagine ha infatti calcolato la capacita di creare
valore dopo aver remunerato tutti gli stackeholders: 9.300 euro
’anno di valore per addetto, con sette comparti sui 26 considerati
che hanno mantenuto un trend positivo tutti gli anni: tra questi, il
farmaceutico-cosmetica, 1’alimentare, la gomma e il legno-arredo.
Questo perché la produttivita nominale ¢ aumentata piu del costo
del lavoro pro-capite: +22,6% nel 2025 contro il 18,8% del 2016.
Sette settori hanno invece eroso ricchezza, come le
telecomunicazioni, i trasporti e le costruzioni.

Ora la sfida ¢ trasformare questa capacita di creare ricchezza in
una capacita anche di distribuirla in modo pitt omogeneo e diffuso:
le tensioni inflazionistiche degli ultimi anni (in particolare del
periodo 2022-2023) hanno infatti ridotto notevolmente il potere
d’acquisto degli italiani. Considerando un’inflazione cumulata del
21,4% nel decennio, il costo del lavoro per dipendente ¢ risultato
nel 2025 inferiore del 2,2% rispetto al 2016.





