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il punto della giornata economica

TALIA EURC-DOLLARD PETROLIO
FTSE/MIB FISE/ITALIA SPREAD BTP 10 ANNI CAMBIO WTI/NEW YORK
-0,69% -0,65% -1.22% -0,98% +0,25% -4,06%

Francesco Milleri “Costruiamo un nuovo modo di curare le persone”

“L’occhiale ora e una piattalorma
Lissilux & la dimostrazione
che l'evoluzione genera valore”

ILCOLLOQUIO

GIANLUCAPAOLUCCI

rancesco Milleri, presi-
dente e amministrato-
re delegato di Essilor-
Luxottica, & appena
rientrato in Italia dopo due
mesi trascorsi negli Stati Uni-
ti, dove haseguito davicinole
dinamiche del pilt grande mer-
cato al mondo per lottica e le
tecnologie medicali. Porta in
dote dall’America un accor-
do appena siglato con Ap-
plied Materials, una partner-
ship con Meta di lungo perio-
do ele prime “surgery room”
del gruppo aperte nei negozi
di LensCrafters. 1l rientro
coincide con un anniversario
tondo: dieci anni fa, nel mar-
zo 2016, Milleri entrava uffi-
cialmente in Luxottica come
vicepresidente, dopo essere
stato per anni al IJiJanco del
fondatore Leonardo Del Vec-
chio. Coincide, soprattutto,
con i conti del primo seme-
stre, diffusi ieri dal gruppo.

I numeri raccontano una
crescita solida e diffusa, e so-
prattutto un balzo in avanti
della profittabilita. Nei primi
sei mesi dell’anno i ricavi si
sono attestati a 14,8 miliardi
di euro, in aumento del 9,7%
a cambi costantd (+5,7% a
cambi correnti). L'utile ope-
rativo rettificato & salito a
2,75 miliardi, in crescita del
15% a cambi costanti, con il
marginechesaleal18,9%;1'u-
tile netto rettificato di gruppo
ha raggiunto 1,92 miliardi. 11
flusso di cassa: 1,07 miliardi,
oltre 100 milioni piti dell’an-
noscorso. Atrainarei conti so-
no tutte le aree geografiche -
Nord America, Emea e Ameri-
ca Latina, con I’Asia-Pacifico
adoppia cifra- e tutte le linee
di business, con il canale Di-
rect to Consumer a +11,4%
acambi costanti.

Dietro ai numeri, racconta
il gruppo, c’¢ un percorso pil
lungo che negli ultimi mesiha
impresso una netta accelera-
zione: il cambio di pelle di
un'azienda nata dallincontro
tralenti emontature, diventa-
ta poi protagonistadei weara-
ble intelligenti, e oggi lancia-
ta verso il medtech, fino all’o-
culomica, la disciplinache leg-
genell’occhioisegnalidell'in-
tero organismo.

Ilsegnale pitt immediato ar-
riva gia dai conti: le lenti peril
controllo dellamiopia cresco-
nodel 24% nel trimestre, men-
tre gli occhiali dotati diintelli-
genza artificiale - la linea
Ray-Ban e Oakley sviluppata

Hadetto
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Sono passatidieci
annidaquando
Leonardo Del
Vecchiomiha
chiestodiguidare
l'aziendaconlui

con Meta - quasi raddoppiano
iricavi. E da qui che Milleri fa
partire la lettura dei risultati.
I perimetrodellaconversazio-
ne si definisce da sé, fin dalle
prime battute: i cond, la tecno-
logia, i dieci anni alla guida. Il
risiko bancario, per una volta,
restasullo sfondo. «L'occhiale
ha smesso da tempo di essere
solo una bellissima unicne di
lenti e montaturan, dice. «E
una piattaforma; porta con sé
tecnologia, intelligenza artifi-
ciale e, sempre pill, medicina,
L’evoluzioneveradi EssilorLu-
xottica sta tutta qui: costruia-
mo, attorno all'occhio, unnuo-
vomododi prendersi curadel-
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L'occhigle adesso
non é pit sololentie
montatura,maporta
consétecnologia,
Aiesempredipil
medicina

le persone. Eirisultati che pre-
sentiamo oggi dimostrano
che questa evoluzione genera
valorey.

L'occhio, spiega il cee, non
¢ solo I'organo della vista ma
una finestra sulla salute gene-
rale della persona: «Saper in-
terpretare i segnali significa
intercettare un rischio cardio-
vascolare o I primi segnali di
una malattia neurodegenera-
tiva quando & ancora possibi-
leagire. Perlasaniti éun cam-
bio di prospettiva radicale».
Una lettura che passa da una
traiettoria industriale preci-
sa: «E qui che sta andando la
nostra visione: affiancare le
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Eravamoun gruppo
da 9 miliardidiricavi
Oggisiamoun leader

mondiale da 30
miliardiche apreun
nuovo mercato

cure mediche portando scree-
ning, diagnosi precoce e medi-
cina predittiva, unite ad una
piattaforma fisica e di cono-
scenza senza precedenti»,
Una piattaformache passaan-
chedallaretedivendita:«Ino-
stri ventimila negozi divente-
ranno presidi in grado di svol-
gere un ruolo di avanguardia
nella cura della salute genera-
ledelle persone».

Sul fronte tecnologico, il
gruppoguardagia oltre, «Stia-
mo ridisegnando i confini
dellottica: tecnologie a guida
d’onda, lenti capacidiadattar-
siediesserepilotateelettroni-
camente, nuovetecnichediin-

La societa americana sviluppa software per il settore della difesa
Leonardo fa shoppingnegli Usa
acquisisce Ralt per 450 milioni

L'OPERAZIONE

eonardo fa shopping

negli Stati Uniti. Tra-

mite Leonardo Drs,
controllata al
71,38% e quotata al Na-
5‘3:3' ha sottoscritto un ac-
operlacquisizione del-
lasocieta Raft, specializzata
nell’integrazionedidatiein-
telligenza artificiale, dal va-
lore di 450 milioni di dolla-
1i. I colosso della difesa be-
neficerii cosi«dinuovecapa-
citanelsoftwareadarchitet
tura aperta e nell'intelligen-
za artificiale, a supporto di
soluzioni integrate per le
missioni», sileggeinunano-
ta diffusa a Borsa Italiana
chiusa, dove ieri ha messo a
segno un +1,89%, a 54,05
euro.L'operazione, finanzia-
taincontanti, ora é prontaa
passare al vaglio delle auto-
ritd Usapreposte. I closing &

+1,§9%

Lacrescitadi
LeonardoieriinBorsa
primadell‘annuncio
dell'operazione

previsto per il quarto trime-
stredi quest’anno.

Per Leonardo, si tratta di
un altro colpo nell'altra
sponda dell'Oceano, dopo
cheagennaiol'altracontrol-
lata, Leonardo Us Corpora-
tion, ha firmato l'accordo
per 'acquisizione di Enter-
prise Electronics Corpora-
tion, societa forte in svilup-
po, produzione e manuten-
zione di radar meteorologi-
ci nei settori civili e milita-
re. Quella di Raft, nata nel
2018 e con sede a McLean,
nello Stato della Virginia, &
una «acquisizione in linea

con la strategia di sviluppo
di Leonardo e Leonardo Drs
-spiegal’amministratore de-
legato e direttore generale,
Lorenzo Mariani -. Per que-
st’'ultima, ne rafforza la ca-
pacita nel fornire tecnolo-
gie in grado di supportare i
clienti ad o '€ CON Mag-
gior rapidita, chiarezza e si-
curezza in contesti ti-
vi complessi». Le soluzioni
sviluppate da Raft, conti-
nua Mariani, sono«altamen-
te complementari» rispetto
all’attuale portafoglio tecno-
logico della controllata. Per
il fondatore e addi Raft, Shu-
bhi Mishra, la combinazio-
ne della «nostra piattafor-
ma ad architettura aperta
con le competenze di Drs
neisettori del rilevamentoe
dell’elaborazione dati acce-
lerera la nostra capacita di
fornire capacithd operative
suscalaglobale». G.T.—

PO ZIONE HSERVATA

AnniversariFrancescoMilleri,amministratore delegato
diEssilux.Dieciannifaesatti&arrivatoalvertice diLuxottica

capsulamento e di controllo
della lucen, racconta Milleri.
«Da componente passivo la
lente diventera un sistemain-
telligente che vede, si regola,
informa e protegge». Da qui
Paccordoconil colosso califor-
niano dei materiali per semi-
conduttori annunciato nelle
scorse settimane: «Anche in
un semestre di forte crescita
continuiamoainvestireinan-
ticiposul mercato, sviluppan-
do ricerca e produzione che
combinanolanostraeccellen-
za nell’eyewear e le migliori
conoscenze nei semicondut-
tori. Da qui nasceranno i siste-
mi ottici del futuro, un mix di
scala produttiva e profondita
tecnologica che non ha eguali
almondo».

Non manca un passaggio
sulla concorrenza, per ora so-
lo annunciata, dei grandi no-
mi della tecnologia. «Innova-
reéunica strategia che cono-
sciamon, dice Milleri. «Abbia-
mo iniziato a costruire questa
categoria quande quasi nessu-
nociscommetteva, e oggil'in-
gresso delle big tech certifica
che avevamo visto giusto. La
concorrenza non ¢i preoccu-

a: ci obbligaa correre pitl ve-
oce e abbiamo un vantaggio
difficile da colmare». La scala
industriale, sostiene, restail ve-
ro vantaggio competitivo:
«L'eyewearintelligente nonsa-
ramaiun prodotto standardiz-
zato: ognuno vorra il proprio
stile, avra bisogno della pro-
pria prescrizione, e preferira i
marchi che pittlorappresenta-
no.Servire milioni dicombina-
zioni diverse richiede esatta-
menteciocheabbiamo costrui-
to in decenni: fabbriche, labo-
ratori, reti distributive, mar-
chi, tecnologia e conoscenze
sottolostesso tetton.

Amargine dei conti, Mille-
ri si concede un pensiero pilt
personale., «Sono passati die-
ci anni da quando Leonardo
Del Vecchio mi ha chiesto di
guidare I'azienda assieme a
luix, dice. «Quello che sento
ogginon il peso della strada
percorsa, ma lenergia di
quellacheresta dafare: porta-
re a compimento, insieme al-
le nostre persone, il disegno
che avevamo tracciato insie-
me». Con una convinzione
profonda: «EssilorLuxottica

resta un vanto per I'ltalia e
P’Europa intera, mentre trac-
cia una nuova strada nel sol-
co dell’eredita morale e im-
prenditoriale di Leonardo
Del Vecchio, trainnovazione
eattenzionealle persone».

«Dieci anni fa - prosegue
P’ad-eravamo un’azienda da
nove miliardi di fatturato in
un settore tradizionale a bas-
sa innovazione: oggi siamo
un leader mondiale da 30 mi-
liardicheaprelaviaauninte-
ro nuovo mercato. L'intelli-
genza artificiale presenta sfi-
de inattese: stard a noi usare
questa rivoluzione tecnologi-
ca per migliorare il gruppo e
la sua organizzazione e, al
tempostesso, impiegarele op-
portunit emergenti percrea-
re postidilavoroe nuovepro-
fessionalitdr.

Lo sguardo si allarga poi
all'impatto della rivoluziene
in corso: «La maggiore pro-
duttivita generata dall’Ai do-
vra tradursi prima di tutto in
piliquantita e pili qualita, ac-
celerando sulle prestazioni a
parita di valore. E le persone
il cui lavoro verra sostituito
dall’Ai potranno essere valo-
rizzate, mettendo a fruttol'e-
sperienza e le competenze
che portano con sé. Anche la
settimana di quattro giorni,
insieme ad altre iniziative di
welfare, servira ad accompa-
gnare la transizione e ad atte-
nuarnel'impattoy.

1l bilancio complessivo, per
I’ad, sara comunque in attivo:
«Nel breve periodo, tra data
center, fabbisogni di energia
in crescita — possibilmente da
fonti rinnovabili— e nuove in-
frastrutture per la gestione e il
trasportodei dati, il saldo del-
la trasformazione sara positi-
vo.L'Ai avra inoltre il vantag-
gio diridurre le differenze del
costo del lavoro tra i Paesi, ri-
portando produzione compe-
titiva in molte aree europee
oggi in difficoltax. A una con-
dizione: «Nulladi tutto questo
potra avvenire senza una pro-
fonda trasformazione del si-
stema di ricerca e formazione
dei paesi: & la premessa per-
ché le nuove tecnelogie entri-
no a far parte della futura cul-
tura industriale e imprendito-
rialeinogni Paese». —

RPN HELNATA





