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1l convitato di pietra della mo-
struosa crisi del cuore dell'indu-
stria tedesca continua a essere la
Cina, che sta letteralmente espel-
lendo i grandi nomi del made in
Germany grazie alla vertiginosa
ascesa dei marchi locali come
Byd, Geely o Xiaomi. Nei primi
sei mesi del 2026 Mercedes ha
venduto li il 28% di veicoli in me-
no, 'Audi ha incassato li appena
73 milioni di euro; un anno fa era
stato il quadruplo. Nei primi sei
mesi di quest'anno il gruppo
Volkswagen, di cui fanno parte
tra gli altri Vw, Audi, Skoda o Por-
sche, ha venduto 4.1 milioni di
veicoli in Cina, il 6% in meno ri-
spetto al periodo analogo del

Il tracollo del comparto
avrebbe esiti pesantisu
tutto il settore automotive
alivello europeo

2025. | sindacati sono gia sulle
barricate perché il gigante di
Wolfsburg ha raddoppiato il nu-
mero degli esuberi programmati
nei prossimi anni a 100mila.

Il tracollo dell’'auto non pud
non avere conseguenze sull’ita-

lia. L’Anfia, l'associazione delle
aziende della filiera automobili-
stica ciricorda che la Germania &
il primo partner commerciale
dell'ltalia per la componentisti-
ca. | tedeschi rappresentano il
23,8% delle importazioni ¢ il
20,2% delle esportazioni. E per i
fornitori vale in particolare chea
fronte diun import pari a 17,3 mi-
liardi (-1,4%), 'export & aumenta-
to nel 2025 dello 0,3% a 24,7 mi-
liardi. Il saldo & insomma positi-
voper7,4 miliardi. A questo va ag-
giunto un date indiretto, ossia le
forniture che passano per la Spa-
gna o la Francia prima di finire
nelle fabbriche tedesche. Para-
dossalmente negli ultimi cinque
anni 'export italiano della com-
ponentistica in direzione Germa-
nia & awmentato. Perché c’¢ un
dato interessante nascosto tra i
numeri. Se & vera che I'ltalia ri-
sente della profonda erisi di Vw,
Bmw o Mercedes, & anche vero
che molte aziende tedesche han-
no comincialo a rivolgersi ai for-
nitori italiani al posto di quelli te-
deschi. Quanto al peso regionale
dell’'automotive tedesco, va ricor-
dato che meta dei fornitori dei
marchi Made in Germany risicdo-
no in Piemonte, Lombardia, Emi-
lia-Romagna e Veneto.
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“Un omicidio industriale
ora va nazionalizzata
e questione di sicurezza”

Bettini, presidente

di Federmeceanica,
preoccupato per il fumro

di Taranto: “Effetto domino
negativo sul sistema”

ilvano Simone Bettini,
S presidente di Federmeccanica,
perchéP'exllva & decisiva per
lindustriaitaliana?
«Perché & un pezzo della sicurezza
industriale del Paese. L'ltalia non ha
malerie prime: 'llva, per decenni, ¢
stata la nostra materia prima
strategica. Da li sono nate filiere
intere che usano laminati piani e
che esportano nel mondo. Senza. ci
condanniamo a comprare fuori
gran parte dell'acciaio che serve a
costialtic con clfelti negativis.
Lascelta di Taranto non fuun
€aso...
«Per nulla. Negli anni Sessanta fu
scelta per la logistica, per larrivo
delle grandi navi, e per alcune
caralteristiche tra cui una cava di
sabbia poco distante. Lo Statola
fece grande perché, non avendo
minerali, I'ltalia poteva competere
solocon la capacita di produrre
volumi importantidi laminati per
incidere sui prezzi globali».
Mantenerla oggi & strategico?
«8i, tra dazi, Cbam, vincoli sulla
decarbonizzazione. Per proteggere
I'Europadall’acciaio cinese,
indiane o coreano si sono create
barriere. Ma se I'llva non produce,
I'italia deve importare di pitl
pagando di pifl. Gi oggi prendiamo
da fuori circa sette milioni di
tonnellate di laminati piani; se
aggiungiamo i volumi che Taranto
non farebbe piil, il costo esplode».
Conquali effetti?
«UnefTetlo domino su tuttoeil
sistema che perdera competitiviti.
Un colpo allasovranita industriale

Se il sito smette di
produrre I'ltalia deve
importare pil acciaio e
pagarlo di piv: & in ballo
la nostra sovranita
nella manifattura

@ Silvano
Simone Bettini
gilpresidente
diFedermecca-
nica. E stato
eletto alla guida
diquesta
associazione
ameta 2025

del Paese. Non si pud compensare
tutto conil turismo. Oggi un
laminato a caldo pud stare sui
700-800 euro a tonnellata, ma
presto, con aggiunta delle clausole
disalvaguardia, si potrebbe
superare il tetto dei mille. Quello
prodotto dallva costa intorno ai
600-700, dando lavoroa migliaia di
lamiglie. Un allro esempio? La
banda stagna. E quella che serve
per fare le lattine, dove simettonoi
pelati. Se non si produce a Genova.
I'industria conserviera dovra
comprarla altrove a costi pil alti».

L’area a caldo vasalvata?

«Si. Se si spengono gli altoforni, non
vannoa casa solo quelli dell’areaa
caldo: si ferma tutto il resto. 1
laminatoi senza colata che cosa
fanno? Per me € un omicidio
industriale, non so definirlo in altro
maodo. Poi cerlo, bisogna anche
andare verso l'acciaio greenei
forni elettrici. Il governo Draghi
aveva previsto un miliardo e una
societa ad hoc. Poi non & successo
nulla».

Perché gliimprenditoriitaliani,
nonintervengono?

«Con l'intervento della
magistratura, a torto e aragione,
tutti si tengono lontani dall'ex llva.
Dopo la vicenda Riva e poi quella
ArcelorMittal il contesto &
diventato ingeslibile. Mittal entro
con lo scudo penale, poi quello
scudo fu tolto e dali si disimpegno.
Se non ¢’z 'agibilita, nessun
imprenditore mette miliardi
rischiando di far saltare anche la
propria azienda sanar.

I problemidi salute nonliconta?
«Per noi sono al primo posto, ma
vanne risolti. Gli investimenti non
sono mancati, oltre 2 miliardi. Sesi
guarda l'indagine Malaria di
Legambiente la qualita dellariaa
‘Taranlo, dove I'lva vale il 25-30%
del Pile da lavoro a migliaia di
famiglie, & leggermente migliore
che a Pistoia. Dei risultati si sono
ottenutix.

Jindal, Flacks o altri possibili
acquirenti sono una soluzione?
«8ono pezze a colori. Fanno
legittimamente il loro mestiere e
guardano al mercato. Ma Jindal non
vuole I'area a caldo: gli interessano i
laminatoi, mentre terra altrove la
produzione. Cosi Taranto
divenlercbbe un centro servizi, non
piliun'acciaieria. A quel punto
rimarr un solo grande produttore
di laminati piani, Arvedi».

Che cosa puo fareil governo?
«Creare un‘area di protezione. E
stato fatto ad Acerra conil
lermovalorizzatore: mililarizzare
I'area e risolvere i problemi. Oppure
puo nazionalizzare, come ha fatto il
Regno Unito con British Steel. Se
per gliinglesi I'acciaio & un asset
strategico, perché per noino?».

C’élascadenza dei 90 giorni
dellasentenza di Milano. E tardi?
«C'¢ pocotempoe forsei
commissari non hanno margini per
fare ricorsi. Per nazionalizzare perd
& sufficiente, Quello che non si pud
fare & continuare coninterventi
lampone. Servono investimenti ¢
un piano industriale, coinvolgendo
imprese, sindacati e istituzioni».
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