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L’INTERVISTA » DOMENICO DE ROSA

«Dopo I'automotive ¢ la logistica a rischio»

|| Cavaliere dal Senato richiama I'Europa al realismo: «L’ autntrasparm collega le infrastrutture strategiche, non pun essere messo in difficoltas

Nella prestigiosa comice del
Senato della Repubblica si &
svolto un importante momen-
to di confronio tra rappre-
sentanti delle istiuziond, del
mondo imprendiloriale, della
Ticerca e ‘innovarione sui
temi dell'energia, della
mobilith ¢ della cumpm:lm::lla
europea. Trai nisti
dibattito anche il Cavaliere
Domenicon De Rosa, CEQ del
Gy SMET, che ha porta-
punto di vista di uno ded
principali  operatori  ilalia-
ni della logistica integrata e
dell'intermodalita.

1l valore di un confronto

come quello tato dal Se-
nato della Repubblica?
11 valore pi importante di in-
contri come gquesto & la possi-
hilita di mettere attomo allo
gteseo tavolo mondi diversi
che trupim spessn dialogano
poco tra Politica, impre-
sa, ricerca o I.nnuvn.?lfmn de-
vono tornare a confrontarsi in
maodo concreto perché le sfide
che abbiamo davanti richie-
dono visione strategica ma
anche una profonda cono-
scenza della realta operativa.

Quale messagglo porta con
s¢ dopo guesto confronto
istituzionale?

Porto con me una convinzio-
ne ancara pitl forte. Esiste una
CTEeSCETILE CONS olezza che
la transizione anurg:._licu rap-

presenti una necessita non
plil rinviabile. Allo stesso tem-
por emerge la consapevolezza

Il Cavaliere Domenico De Rosa

che essa non possa essere af-
frontatia esclusivamente at-
traverso obiettivi normativi.
Serve un equilibrio tra ambi-
rione ambientale, sostenibili-
ta economica e competitivita
industriale.
Cavaliere che livelle di con-
fronto ha trovato?
Ho trowvato  interlocutor  di
grande livello e soprattutio
una forte attenzone verso lo
ricadute concrete delle deci-
sloni che verranno assunte
nel prossimi anni. Cuando si
discute in una sede istituzio-
nale come il Senato della Re-
ubblica si perce ¢ chiara-
Elﬂﬂlﬂ la Igwmlﬁﬁ]ita delle

Il Senato della Repubblica Itallana

scelte che sl stanno complen-
do. Parliamo di decisioni che
influenzeranno il futuro indu-
striale dell'Ttalia ¢ dell Furopa
per intere generarioni.

Lel ha o 'accento sul
runle della logistica. Perché?
Perché la logistica continua a
essere uno del settorl meno
compresi ma piil determinan-
ti del'economia moderna.
Quando si parla di decarbo-
nizzarione si rischia di utiliz-
zare formule generiche senza
considerare  la  complessita
reale delle catene di approv-
vigionamento. L'antotraspor-
to, ad esempio, rappresenta
i to ra e le

Infrastrutture strategiche del
continente. Porti, interporti,
termminal aeTo

hub logistiel ¢ sitl produttivi
funrionano perché esiste una
rete di trasporto che i collega
in modo continuo ed efficien-

te.

Qual i Il rischlo che vede
all'orizronte?

Il rischio & che la politica
corra pitl velocemente delle
tecnologie di ili. Se la
transirione dovesse tradurst
in una corsa forzata verso so-
luzioni che non hanno ancora
raggiunto una piena maturita
industriale, potremmo com-
promettere la competitvith di

interi settori stir . L'Eu-
ropa ha gid pagato un prezec
elevato nel comparto auto-
motive, Dobbiamo evitare
che dinamiche simili possanao
interessare anche il settore
logistico. Quando =i indebo-
lisce la logistica si indebolisce
inevitabilmente anche I'indu-
stria. E quando si indebolisce
I'industria si ridoce la capa-
cita di creare occuparzione,
investiment e ricchezza. Per
questo ritengo che la compe-
titivita debba tomare al cen-
tro del dibatiito curopeo.

Cavaliere De Rosa dalla sala
del Senato @ arrivato anche
1N Mess dl fiducia?

Assolutamente si. Ho registra-
L0 una crescente attenzione
verso il principio della neu-
tralita lecnologica e verso la
necessita di accompagnare

le imprese lungo il percorso
della  transizione, esto i
un elemento positivo perché

dimostra che il confronto tra
istituzioni & mondo produtt-
v sta diven sempre pit
concreto @ orientato alla ricer-
ca di soluzioni praticabili.

Lel ha utllizzato una cltazio-
ne legata a Henry Ford., Per
quale motivo?

Perchié la smria E-mnumlca
offre insegnamenti preziosi.

l‘.:luandul[enr{ I'ord introdus-

s 'antomobile non elimind 1
cavalli per decreto. Lascib che
il mercato assimilasse gra-
dualmente la nuova tecnolo- |

le Infrastrutture necessarie
per sostenerla. E una lerione
che dovremmo ricordare an-
che . Le grandl trasforma-
rioni o successo quando
innovarione, mercato e infra-
siTutiure Crescono mswme
Non quando una di
dimensioni pretende
cedere tutte le alire,
(Quale conclusione trae da
questa glornata?
Che I'Ttalia pud e deve svol-
gere un molo da protagonista
nel dibattito europeo sulla
transizione energetica. Abbia-
mo competenze industriali,
capacita imprenditoriali e un
sistema logistico che rappre-
senta un assel sirategico per
il continente. La s nomn &
scegliere tra sostendbilith o
crescita. La sfida & costruire
un modello che garantisca en-
trambe. Bd & proprio da con-
fronti di alto profilo istituzio-
nale come quello ospitato dal
Senato della Hepubblica che
pud nascere una visione pi
equilibrata, pragmatica ¢ ca-
pace di coniugare innovazio-
ne, competitivita e sviluppo.
I’Europa ha bisognao di obiet-
tivi ambiziosi, ma anche di
realismo. Perché senza indu-
siria, senza logistica e senza
competitivith non esiste al-
cuna transizione da guoida-
re, ma soltanto il rischio di
trasferive altrove produzio-
ne, cccupazione ¢ ricchezsa.
(re.ec.)
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