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L'ex presidenteFiat nellibro “Mr Globalization”.ilmioruolc fu trattare alleanze internazionali

Fresco, il manager globalizzatore
‘Cosl diventai il ministro dell’auto”

ILPERSONAGGIO

CLAUDIALUISE

n po’ Machiavelli, un

po'MarcoPolo.Lade-

finizione che descri-

velostile-elavisione
- di Paolo Fresco arriva da
John Elkann. E nella prefazio-
ne di “Mr Globalization”, il li-
bro scritto dal manager, presi-
dente della Fiat dal 1998 al
2003, scomparso sabato a 93
anni. Quasi un testamento in
cui Fresco ripercorre la sua vi-
ta da italiano innamorato del
mondo e degli Stati Uniti, con
uno sguardo globale. Una sto-
ria che ha intrecciato quella
dell’Avvocato, che per anni ha
provato a portarlo in Fiat,
quando ancora era il numero
duedi General Electric. Ciériu-
scito solo nel 1998, quando
Fresco aveva compiuto 65 an-
ni e ormai avrebbe dovuto la-
sciare lincarico americano,
Comeandé loraccontaFresco,
dopo il primo rifiuto nel 1996:
«QuellidiEgonZehnder (socie-
ta di ricerca di dirigenti, ndr)
mi riproposero un fantomati-
co “ruolo apicale”. Questavol-
ta gli dissi: “Gianni Agnelli mi
conoscedal '64. Intrentatré an-
ni gliavro rispostoa mezzo mi-
lione di domande. Se ci tiene,
sard felice di ricevere una sua

“Elkann guida
le strategie inmodo
simileacome
avreivoluto fareio”

telefonata”». Latelefonataarri-
v, con la proposta della presi-
denza che allora era di Cesare
Romiti. Ma la condizione era
chiara fin da subito: «lo tende-
rei a trasformare Fiat in una
nuovaGeneral Electric» € quel-
lo che rispose Fresco. Una ver-
sione internazionale che con-
fermaancheElkann, di cui Fre-
sco & stato mentore: «]'attacca-
mento nazionale non deve far
rima necessariamente con vi-
sione provinciale».

“Mr Globalization™ ha attra-
versato due epoche, quella di
una Fiat nazionale che poi ha
apertolastradaallaFiat globa-
le, Fca prima e Stellantis ora. Il
testimone raccolto da Romiti
(«lui incarnava il passato, io il
futuro. Ed & probabile che
Gianni Agnelli avesse intuito
proprio la necessith di questo
scarto temporale. Tant'e vero
che io mi sento molto pii vici-
no alla visione di Sergio Mar-
chionne, a cui credo di avere
aperto la straday) al rapporto
non facile con I'ad di allora,
Paolo Cantarella («ci pestava-
moi piedi ogni due passi», scri-

ve Fresco). Alla fine la soluzio-
nefucheilpresidente,cheaTo-
rino era conosciuto come “a-
mericano”, si occupd pit di
strategie globali, alleanze in-
ternazionali, negoziati ad alto
livello, e Cantarella ebbe un
ruole pit di operativo.

Tra le sue intuizioni, quella
di comprendere che servivano
vetturedi alta gamma, non so-
lo medelli popolari. Quindi il
potenziamento di Maserati e
Alfa Romeo per competere
con Mercedes e Bmw. «Gli alti
e bassi di Fiat sono tipici del
mercate automobilistico. Im-
brocchiil modellogiustoesali,
non lo imbrocchi per un po' e
scendi. Il fatto & che, se sei nel
basso di gamma, quando sali

lllibro

Nelvolume, editoperlaNave
diTeseo,PacloFresco
raccontalasuaascesainGE
epoialtimone dellaFiat

Mentore
JohnElkann,
presidente
diStellantis
eFerrari
conlasua
«guidar
PaoloFresco,
presidente
diFiat
dal1998
al2003

non arrivi comunque alla vet-
ta. Equando scendi rischi ogni
volta il fallimentoy ripeteva
Fresco. Parte daluil'ideadiun
“polo delJusso”. E poi lanasci-
ta di Cnh, con la fusione della
New Holland, con sede a Lon-
dra, e della statunitense Case
che ne fece uno dei pili grandi
produttorimondiali dimacchi-
nari agricoli. Ma non tutte le
idee di Fresco trovarono d'ac-
cordo PAvvocate: quando cer-
c0 di cedere la maggioranza di
Fiat Auto ai tedeschi, raggiun-
gendo un accordo di massima
con Daimler-Benz, primo azio-
nista di Mercedes, fu bloccato,
L'ad era Jiirgen Schrempp. Era
appena stato l'architetto della
joint venture tra Mercedes e

Chrysler, prima che la stessa
Chrysler non fossevendutaalla

Fiat di Marchionne sedici anni |
" | AmericaedEuropa. NegliSta-

pitt tardi. Proprio da quel “no
ai tedeschi si avvid I'accordo
con General Motors, voluto da
Frescoeche poi haaiutato Mar-
chionne a risanare il Lingotto.
«Proviamo a partire conil ven-
ti%. La mia proposta, non trat-
tabile, & 2,4 miliardi. Ioperdho
bisogno che voi mi concediate
un'opzione put sul restante ot-
tanta, come garanzia, sein futu-
role cosedovesseroandarema-
lenracconta Frescoripercorren-
dole trattative con Richard Wa-
goner, che quell'anno, nel
2000, era stato nominato ceo
del colosso statunitense. Per
convincere Wagoner ad accet-
tare la clausola che consenti
poi a Marchionne un divorzio
da 2,2 miliardi di dollari cash,
fu la notizia della trattativa in-
trapresa conitedeschi.

Ifricordo degli anni torinesi
eagrodolce e, come ammetteil
manager: «Non sono riuscito a
fare tuttoquello cheavrei volu-
to faren. Perd sidice orgoglieso
cheinFiat«emieidee, neltem-
po, hanne portate buoni frut-
tin. Ediavercontribuitoallafor-
mazione di Elkann; «John gui-
da le strategie globali del suo
imperoc in maniera non troppo
dissimiledaquellocheavreivo-
lutofareion.—

SIS AT

L"AUTOMOTIVE

Stellantissale ancora
con il Nord America
Vendite su del 10%

Stellantisaccelera. Nel secon-
do trimestre 2026 le conse-
gne globali del gruppo tocca-
no1,6 milionidi unitd, inrial-
zo del 10% annuo. A trainare
ivolumi, allavigiliadel Tavo-
lo Automotive al ministero
delle Imprese, sono Nord

ti Uniti la progressione segna
un +38% (122 mila vetture
inpiit), grazieall'impulso dei
nuovi modelli a marchio
Ram, Dodge e Jeep. Nel Vec-
chio Continente l'incremen-
to si attesta al 5%, sostenuto
dalla piattaforma Smart Car,
dalle motorizzazioni elettri-
che e dai veicoli del partner
Leapmotor. I dati delineano
perl'aziendaguidatadaAnto-
nioFilosauna geografiacom-
merciale a due velocita, ma
comunque positiva.
Allespinte occidentali si con-
trappongono le flessioni in
Medio Oriente e Sud Ameri-
ca. Le tensioni geopolitiche
penalizzano le consegne me-
diorientali e africane, in calo
del 3%, mentre nel quadran-
tesudamericano la crisi strut-
turale del mercato argentino
annulla i progressi registrati
in Brasile. Di contro, ’Asia Pa-
cifico resta invariata, Questi
risultati irrompono sul tavo-
lo del governo peril confron-
to sul piano industriale e sul-
le normative europee. I nu-
meri certificano la forza del-
lanuova gamma, base di par-
tenza essenziale per definire
le misure di sostegno a tutta
lafilieranazionale.R.E.—

llceo dopo settimane di indiscrezioni: “Licenziamenti in tutto il mondo”
Volkswagen conferma 1100 mila tagli
[/ipotesi della logistica per 'esercito

ILCASO

SARATIRRITO

oposettimanediin-

discrezioni é arriva-

ta la conferma: il

ceo di Volkswagen
Oliver Blume ha in mente un
pianoda 100milatagli. Loha
rivelato luistesso inun’inter-
vistainterna visionata dall’a-
genzia di stampa tedesca
Dpa, che arriva dopo giomni
diproteste dure dei sindacati
contro il progetto trapelato
sui media, della chiusura di
almeno quattro stabilimenti
con esuberi fino a 140mila
posti. Ora Blume parla di
«50mila nuovi tagli in tutto il
mondo» che si sommano alle
uscitesociali di ugual misura
gia previste dagli accordi si-
glati nel 2025 conisindacati,
da realizzare entro il 2030.

«E un calcolo teorico - dice
ora Blume -, ipotizzando che
i costi del lavoro rimangano
invariati. Dobbiamo aziona-
requestalevay.

Da giorni i rappresentant
di Ig Metall chiedono un in-
contro con i dipendenti per
chiarire la strategia una vol-
ta per tutte, per capire se e
quali stabilimenti saranno
espostiachiusureoa conver-
sioni della produzione.
«Ogni giomo hanno paura
per il loro futuro - ha ribadito
la numero uno del consiglio
di fabbrica Daniela Cavallo -.
Ci opporremo con tutte le no-
stre forze a nuovi tagli». An-
che perché, come spiegato da
fonti sindacali, 'accordo si-
glatonel 2025 esclude ulterjo-
riesuberi finoal 2030. Scadu-
tovenerdi scorso anche I'ulti-
matum dato al manager per
un dialogo con gli impiegati,
I'ad sta invece fornendo rassi-

Alvertice OliverBlume,ad
delgruppoVolkswagen

curazioni ai mercati attraver-
so dichiarazioni comparse
gia ieri sull’edizione domeni-
cale del Bild. «Esistono solu-
zioni pilt intelligenti delle
chiusure» - ha detto Blume.
Tra le opzioni sul tavolo, la
conversionedi parte dellapro-
duzione alla difesa. L'ipotesi
era gia trapelata a marzo,
quando il Financial Times,
aveva parlato di dialoghi in
corso con l'israeliana Rafael
Advanced Defence per con-

vertire lo stabilimento di
Osnabriick alla realizzazione
di componenti per le fornitu-
re dell'Iron Dome. Sull'ipote-
si non erano poi emersi avan-
zamenti ma 'azienda aveva
chiarito che nei progetti non
rientrava la costruzione di
missili 0 armamenti bensi la
logistica per la difesa. In que-
stosettore il gruppo & gia pre-
senteattraversounajointven-
ture tra la divisione di mezzi
pesanti Man di Volkswagen e
I'azienda di difesa Rheinme-
tall. In questo accordo, Man
cura le cabine di camion peril
trasporto della difesa, mezzi
dual use che possono servire
alla logistica per I'esercito. In
questo quadro, secondo fonti
vicine al dossier, Osnabriick -
dove oggi si produce la T-roc
cabriolet - potrebbe essere il
primo stabilimento a partire
conlasperimentazione.—
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LE BIGTECH

Ai, 'appello di Nobel
economisti ed esperti
“Rischi per il lavoro”

Oltre 200 economisti ericerca-
tori, tra cui 15 premi Nobel,
hannorilasciato unadichiara-
zione congiunta, avvertendo
che Pintelligenza artificiale
potrebberimodellarel’econo-
miaaunavelocit esuunasca-

| lasuperioriaquelledellaRivo-

luzioneindustriale, invitando
i responsabili politici e i lea-
der del settore tecnologico a
iniziare a elaborare politiche
eistituzioni peraffrontare que-
sta trasformazione. «Il vapore,
Pelettricitaeicomputerhanno
dato alle societa decenni per
adattarsi; l'intelligenza artifi-
ciale potrebbe darci solo pochi
anni», hascrittouno degliorga-
nizzatori. I salari dei colletti
blanchmsonocontramperde-
cinedimesi consecutivi, unpe-
riodo che, secondo i ricercato-
ri, non ha precedenti al di fuori
di una recessione. a dichiara-
zione, intitolata “Dobbiamo
ag]:enm" avvertechel'intelli-
genza artificiale "potrebbe
comportare rischi ma anche
opportunitam, —





