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11 ponte dalla scuola alle imprese
«Eccellenze e sistema produttivo il
Provveditorato fa da raccordo»

LA ZAMBOLI: «<SERVE COSTRUIRE RETI
SEMPRE PIU SOLIDE AFFINCHE OGNI
STUDENTE TROVI LE MIGLIORI
OPPORTUNITA»

LA CERIMONIA

Una scuola capace di fare rete con il territorio, valorizzare il merito e costruire un
collegamento sempre pill stretto tra istruzione, formazione e imprese. E il messaggio
emerso dalla cerimonia "Radici e Futuro", organizzato giovedi sera dall'Istituto
Profagri di Salerno in occasione della premiazione degli studenti che hanno concluso
con 1 migliori risultati I'Esame di Stato. A margine dell'iniziativa, la provveditrice agli
studi di Salerno, Filomena Zamboli, ha tracciato un bilancio dell'anno scolastico,
soffermandosi sulla crescita della filiera tecnologico-professionale 4+2, sull'estate d'oro
salernitana che ha visto tanti neo diplomati assunti in aziende e sul primo Esame di
Stato dopo la riforma del colloquio. «Il Provveditorato di Salerno deve svolgere
pienamente la propria funzione di raccordo tra le eccellenze delle scuole, gli Its
Academy e 1l sistema produttivo - afferma Zamboli - Dobbiamo costruire reti sempre
piu solide affinché ogni studente possa trovare le migliori opportunita di formazione e
di crescita. E un lavoro che portiamo avanti in piena sintonia con la direttrice generale
dell'Ufficio scolastico regionale per la Campania, Monica Matano, che sta
accompagnando con grande attenzione tutte le innovazioni del sistema scolastico
regionale».

IL SUCCESSO

Per la provveditrice, 1l successo del modello 4+2 dimostra che la direzione intrapresa
quella giusta. «Il territorio risponde - dice al Mattino - perché questa riforma intercetta i
bisogni reali delle nuove generazioni. Non valorizza soltanto le competenze
disciplinari, ma anche quelle pratiche, relazionali e trasversali, preparando ragazzi piu
consapevoli e pronti ad affrontare il mondo del lavoro». Un ruolo decisivo continua ad
averlo il rapporto con le imprese: «Le esperienze formative nei contesti produttivi
consentono agli studenti di sperimentare sul campo le proprie attitudini e di costruire
con maggiore consapevolezza il proprio progetto di vita: lo stanno dimostrando 1 casi
che sul vostro giornale avete portato alla luce nei giorni scorsi, con neo diplomati
assunti in tempi record, complimenti alle scuole». Promosso anche il nuovo Esame di
Stato. «I riscontri dei presidenti di commissione e degli studenti sono molto positivi -



sostiene Zamboli - I ragazzi hanno potuto raccontare il proprio percorso di crescita
oltre alle conoscenze acquisite. Siamo orgogliosi del lavoro svolto dai docenti, dai
dirigenti scolastici e dell'intero sistema scolastico campano, grazie anche al costante
supporto della direttrice generale Monica Matano e all'azione riformatrice del ministro
Giuseppe Valditara, che sta investendo con decisione sul rafforzamento dell'istruzione
tecnico-professionale e sulla valorizzazione del merito». La serata ¢ stata anche
l'occasione per premiare le eccellenze del Profagri. La dirigente scolastica Carmela
Santarcangelo ha ricordato il significato del riconoscimento "Radici e Futuro". «I nostri
ragazzi hanno ottenuto risultati eccezionali grazie al loro impegno e alla straordinaria
passione dei docenti - sottolinea la preside - Questo premio racconta l'identita della
nostra scuola: non puo esserci futuro senza radici. Le radici sono 1 valori, le conoscenze
¢ le competenze trasmesse dai docenti; il futuro siete voi studenti, chiamati a costruire
un'agricoltura moderna e innovativa. Istruzione ¢ formazione sono ormai un sistema
unico. Lavoriamo ogni giorno con aziende e piccoli imprenditori del comparto
agroalimentare per offrire ai ragazzi competenze sempre piu vicine alle richieste del
mercato». A confermare il valore della filiera ¢ stato anche Sabato D'Amico, presidente
dell'lts Academy "Tela" e noto imprenditore del settore conserviero: «L'Its completa il
percorso della scuola. La scuola trasmette il sapere, noi insegniamo il fare e
accompagniamo i giovani dentro le aziende della filiera agricola e agroalimentare, dove
imparano concretamente come si lavora e si costruisce una professionalitay.

gian. sol.
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Fonderie: il destino nelle mani del
Comune La Regione attende valutazione
urbanistica

IL PROGETTO DEI PISANO SUI FORNI A
INDUZIONE AL VAGLIO DEGLI UFFICI DI
PALAZZO DI CITTA SOLO DOPO L'OK NUOVA
CONFERENZA SERVIZI

IL FOCUS

Giovanna Di Giorgio

Il destino delle Fonderie Pisano ¢ nelle mani del Comune di Salerno. La Regione
Campania, con una nota, chiede alla societa Fonderie Pisano di trasmettere il nuovo
progetto, quello elaborato per installare 1 forni a induzione nello stabilimento di Fratte e
gia presentato alla stessa Regione, agli uffici di palazzo di cittd competenti in materia
di urbanistica ed edilizia. E chiede a questi ultimi una valutazione in ordine alla
conformita urbanistico-edilizia degli interventi proposti dalla societa. Solo se il
Comune dara il suo placet, palazzo Santa Lucia potra convocare la conferenza di
servizi per il rilascio dell'Autorizzazione integrata ambientale al rinnovato stabilimento
di via dei Greci.

IL PROGRAMMA

I progetto in questione € quello che gli imprenditori di Fratte hanno gia presentato alla
Regione Campania e con cui provano ad adeguare lo stabilimento al rispetto delle Bat
conclusion, le migliori tecnologie disponibili, cosi come previste dall'Unione europea.
Il progetto su cui i Pisano puntano per riavviare almeno temporaneamente la
produzione a Fratte prevede l'installazione di forni elettrici Trial a elevata efficienza
energetica. L'obiettivo ¢ quello di consentire il superamento delle criticita rilevate in
relazione alle Bat introducendo sistemi produttivi in grado di ridurre 1'impatto
ambientale. Prima che il piano possa pero essere analizzato in conferenza di servizi, e
dunque perché possa essere ripreso il procedimento amministrativo di riesame con
valenza di rinnovo dell'Aia, € necessario che il Comune di Salerno si pronunci sulla
conformita urbanistico-edilizia dello stesso.

LANOTA

Stando a quanto si legge nella nota, in ottemperanza all'ordinanza del Consiglio di
Stato del 14 maggio 2026, 1'unita Autorizzazioni ambientali e Rifiuti Avellino-Salerno
«¢ tenuta a procedere alla riattivazione della conferenza di servizi per il prosieguo del
procedimento». Nella nota si ricorda che la Regione ha richiesto alla societa



«specifiche integrazioni documentali concernenti gli interventi edilizi e civili funzionali
alVinstallazione dei forni elettrici» e che «la societa ha rappresentato che gli interventi
proposti rientrerebbero nella categoria della manutenzione ordinaria e straordinaria e
sarebbero pertanto compatibili con la disciplina urbanistica vigente». Il punto, quindi, ¢
proprio la compatibilita del nuovo progetto con il Piano urbanistico del Comune di
Salerno. Da qui la richiesta alla societa di trasmettere al settore Urbanistica ed Edilizia
«tutti gli elaborati progettuali relativi agli interventi edilizi proposti, a1 fini delle
valutazioni di competenza». E, quindi, la richiesta al Comune di Salerno di «esprimere
le proprie determinazioni in ordine alla conformita urbanistico-edilizia ¢ all'assentibilita
degli interventi progettati, con riferimento alla disciplina urbanistica vigente». Il tutto,
anche alla luce di quanto affermato dal Tar Campania con una sentenza del 2022,
secondo cui, «per 'area interessata, classificata quale zona di trasformazione, fino
all'attuazione mediante Piano urbanistico attuativo sono consentiti esclusivamente
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, con divieto di opere di nuova
costruzione ¢ di ristrutturazione». E su questo che il Comune dovra pronunciarsi:
I'installazione di nuovi forni a induzione rientra in interventi di manutenzione? Dalla
risposta dipende il destino delle Fonderie Pisano: «L'acquisizione delle determinazioni
del Comune costituisce elemento necessario ai fini della prosecuzione dell'istruttoria e
della convocazione della conferenza di servizi per il prosieguo del procedimento».
Insomma, solo se il Comune affermera che il nuovo progetto ¢ compatibile con le
prescrizioni del Puc si potra avviare il riesame dell'Aia.
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LA VERTENZA

Nuovo progetto Fonderie, tocca al Comune

Gli uffici regionali chiedono lumi sulla possibilita di elettrificare lo stabilimento di Fratte in base al Piano regolatore

Gli interventi che i vertici del-
le Fonderie Pisano propon-
ono per Ielettrificazione
ello stabilimento di Fratte
sono conformi alle norme
dettate dal Piano regolatore
comunale? E questo I'interro-
gativo contenuto in una nota
spedita al Comune dallUos
Autorizzazioni Ambientali e
Rifiuti Avellino-Salemo, 1'uf-
ficio regionale della Regio-
ne Ca:%ﬂa:ﬂa che gestisg le
autorizzazioni alle emissioni
in atmosfera, i trasferimenti
di rifiuti transfrontalieri e le
istruttorie per la messa in si-
curezza dei siti regionali. Lo
stesso ufficio che ha ricevuto
il progetto di adeguamento
alle Bat (le migliori tecno-
logie sul mercato imposte a
livello europeo) presentato
dalla proprieta delle Fonderie
Pisano e che sta mettendo in
campo una nuova istruttoria
per riaprire la Conferenza dei
Dopo aver incassato il dinie-
o dell’Aia, infatti, la societia
a avuto la possibilita di pre-
sentare agli uffici regionali
una serie di int oni che
puntano ad abbattere le im-
missioni con l'utilizzo di nuo-
vi forni elettrici consentendo
I'adeguamento alle Bat e il

Lo stabilimentao di Fratte delle Fonderle Plsano

raggiungimento dei parametri
fissati a livello europeo. Possi-
bilita di integrare il progetto
che era stata ini nte
bocciata dalla Conferenza dei
servizi e che, invece, succes-
sivamente e stata consentita
dalla sentenza del Consiglio di
Stato che, pur confermando la

legittimita del provvedimento
di diniego dell’Aia che ha por-
tato allo stop alla produzione
in via dei Greci, ha comunque
concesso all’azienda la pos-
sibilita di presentare un ulte-
riore progetto per chiedere il
rinnovo dell’Aia.

Questo, quindi, & il quadro
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in cui si muovono gli uffici
regionali che, a questo punto,
chiamano in causa anche il
Comune di Salerno. Nell'am-
bito dell'istruttoria avviata
per riaprire la Conferenza dei
servizi, infatti 1'ufficio regio-
nale ha richiesto alla societa
specifiche integrazioni docu-
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mentali riguardanti gli inter-
venti «edilizi e civili» prope-
deutici all'installazione «dei
forni elettrici e la societa ha
fatto presenta che gli inter-
venti proposti rientrerebbero
nella categoria della manu-
tenzione ordinaria e straordi-
naria e sarebbero compatibili
con la disciplina urbanistica
vigente». Quindi, si chiede ai
Pisano si trasmettere formal-
mente al settore del Comune
competente in materia Urba-
nistica ed Edilizia tutti gli ela-
borati progetiuali relativi aﬁ
interventi proposti per de

valutazioni di competenza e
chiede, conseguentemente,
agli uffici tecnici di Palazzo di
Citta di esprimere le proprie
decisioni e valutazioni in rife-
rimento alla conformita urba-
nistico-edilizia e alla possibile
approvazione degli interventi

-progettati, con riferimento

alla disciplina urbanistica vi-
gente.

Nel chiedere al Comune
di esprimersi, si ricorda an-
che che secondo la sentenza
del Tar (che ha confermato
la chiusura delle Pisano in
primo grado) «mell’area in-
teressata, classificata come
zona di trasformazione, fino
all’attuazione mediante Pia-

no Urbanistico Attuativo sono
consentiti esclusivamente
interventi di manutenzio-
ne ordinaria e straordinaria,
con divieto di opere di nuova
costruzione e di ristruttura-
ziones. Le valutazioni con
cui gli uffici tecnici comunali
risponderanno a quelli regio-
nali & tutt’altro che un passag-
gio formale perché da queste
dipendera la prosecuzione
dell’istruttoria e della convo-
cazione della Conferenza dei
servizi e, dunque, della pos-
sibilita di riavviare le attivita
dello stabilimento salemita-
no. La proprieta delle Pisa-
no chiede di poter riaprire lo
stabilimento c?i Fratte per non
perdere mercato e commesse
ma anche per accom a-
re il pruc&egg di delmPaa@Iizza-
zione che & in discussione al
Ministero delle Imprese e del
Made in ltaly. Intano restano
a guardare, sempre piu pre-
occupati man mano che il
tempo passa, i 150 lavoratori
delle Fonderie Pisano che, at-
tualmente, stanno ricevendo
gli ammortizzatori sociali che
scadranno a breve e che anco-
ra non sanno quale sara il loro
futuro.

Eleonora Tedesco
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~ Iifatio - Luca Cascone, consigliere regionale

e presidente della commissione Trasporti a margi

ne del sopralluogo diieri

L'aeroporto di Salerno si prepara
- al primo stress test: sara a novembre

Tra gli interventi il completamento dell'Aversana e potenziamento della metropolitana

di Erika Noschese

L'Aeroporto Salerno-Costa
d'Amalfi si prepara al primo
vero bance di prova della
sua storia recente. A novem-
bre, infatti, lo scalo salerni-
tano sara chiamato a gestire
parte del traffico aereo pro-
veniente dall'aeroporto di
Napoli-Capodiching, che
restera chiuso dal 10 al 30
novembre per consentire gli
interventi C])l riqualificazione
della pista di volo. I lavori,
programmati da Gesac, rien-
trano nel piano di manuten-
zione straordinaria
dell'infrastruttura aeropor-
tuale e saranno eseguiti nel
rispette delle normative di
settore, con l'obiettivo di ga-
rantire i piti elevati standard
di sicurezza. La societa di
gestione ha concentrato gli
interventi in un arco tempo-
rale di circa tre settimane
per limitare al massimo i di-
sagi ai passeggeri e alle com-
pagnie aeree. Durante il
periodo di chiusura di Ca-
podichino, il principale
scalo alternativo sara pro-
prio I'Aeroporto Salerno-
Costa d'Amalfi. Diverse
compagnie hanno gia av-
viato la riprogrammazione
dei collegamenti: tra queste
Iberia, che ha gia messo in
vendita il collegamento gior-
naliero Salerno-Madrid e ri-
torno per tutto il periodo
interessato dalla chiusura
dello scalo napoletano. Pro-
prio in vista di questo ap-
puntamento strategico, il
prossimo 14 luglio sara

inaugurato il nuovo terminal
dell'aeroporto di Salerno,
realizzato nell'ambito del
piano di investimenti pro-
mosso da Gesac per poten-
ziare la capacitd operativa
dello scalo e migliorare l'or-
ganizzazione delle attivita
aeroportuali. «Con l'aper-
tura del nuove terminal si
completera una prima fase
dello sviluppo dell'infra-
struttura aeroportuale», ha
dichiarato il presidente della
Commissione Trasporti della
Regione Campania, Luca
Cascone, a margine del so-
pralluogo effettuato insieme
al deputato Piero De Luca.
«A novembre l'aeroporto
sara sottoposto a uno stress
test molto importante, per-
ché durante la chiusura di
Capodichino saranno trasfe-
riti a Salerno tutti i voli che
sara possibile movimentare.
In quel periodo saranno
operativi contemporanea-
mente sia l'attuale terminal
sia il nuovo terminal che
inaugureremo il 14 luglio»,
ha aggiunto il presidente
della  commissione Tra-
sporti. Conclusa la fase di

@

Qquello dell'aeroporto
¢ un progetto ancora
in corso. Non & ancora
concluso

@

emergenza legata alla chiu-
sura dello scalo napoletano,
prendera il via un nuovo ca-

itolo del progetto di svi-
uppo dell'aeroporto
salernitano. «Al termine di
questo periodo particolar-
mente intenso inizieranno i
lavori sul vecchio terminal,
che sara demolito e comple-
tamente ricostruito, prose-
guendo cosi il percorso di
modernizzazione dell'infra-
struttura», ha spiegate Ca-
scone. consigliere
regionale ha poi sottolineato
come il progetto dell'Aero-
porto Salerno-Costa
d'Amalfi sia ancora in piena
evoluzione. «Lo diciamo da
tempo: quello dell'aeroporto
di Salerno & un progetto an-

cora in corso, Non & affatto
concluso, perché sono nu-
merose le opere infrastruttu-
rali che devono essere
completate. Nelle ultime ore
& arrivato in Provincia il de-
creto che consentira di pub-
blicare la gara per la nuova
viabilita di accesso allo
scalo. Si tratta di un investi-
mento di quasi 20 milioni di
euro che ridisegnera com-
Fietamente I'accessibilita al-
'aeroporto», ha detto.

L'intervento sulla viabilita si
affianchera ad altre opere
strategiche gia program-
mate. «Questo progetto si
integra con altri interventi
infrastrutturali fondamen-
tali, come il completamento
dell'Aversana e il potenzia-

mento della metropolitana,
che contribuiranno a miglio-
rare ulteriormente i collega-
menti con l'aeroporto e la
mobilita dell'intera area», ha

iunto Cascone. Tra le no-
vita illustrate durante il so-
Fralluo o figura anche
'emendamento presentato
dal deputato Piero De Luca
per consentire alla Regione
Campania di utilizzare ri-
sorse proprie per coprire
una parte dell'addizionale
comunale sui diritti d'im-
barco. «E una misura molto
importante perché permet-
tera di sostenere le compa-
gnie aeree nelle attivitd di
marketing e nello sviluppo
di nuove rotte. E uno stru-
mento gia adottato in altre
Regioni e, se approvato, sara
garantito anche in Campa-
nia per i prossimi tre anni,
rappresentando un ulteriore
incentivo alla crescita dello
scalo», ha concluso Ca-
scone. Dopo l'inaugura-
zione del 14 luglio, il nuovo
terminal sara inizialmente
destinato a supportare di-
verse funzioni operative del-
l'aeroporto. In una fase
successiva, la struttura sara
dedicata prevalentemente
all'aviazione generale, con
particolare attenzione ai voli
privati e alla business avia-
tion, mentre l'attuale termi-
nal continuera a ospitare il
traffico commerciale di
linea, garantendo cosi una
migliore distribuzione delle
attivita aeroportuali e una
maggiore efficienza opera-
tiva.

Il fatto - Salerno registra il dato pit dinamico con una crescita di circa 4.600 (+10,6%): il report annuale di Comieco

In Campania la raccolta carta cresce del 2,8%

La Campania segna un au-
mento del 2,8% nella rac-
colta di carta e cartone nel
2025 raggiungendo le
243.559 tonnellate. Il dato
emerge dal 3lesimo rap-
porto annuale sulla raccolta
e riciclo di carta e cartone in
Italia, pubblicato da Co-
mieco. "La Campania con-
ferma una crescita della
raccolta, contribuendo per
quasi il 20 per cento all'in-
cremento registrato nel Sud
e Isole ¢ per oltre il 10% alla
crescita nazionale. Il dato
pro-capite regionale, pari a
43,7 kg per abitante, resta
tuttavia inferiore alla media
nazionale (67,5 kg/ab) e a
quella dell'area Sud e Isole
(52,5 kg/ab) - ha spiegato

Roberto Di Molfetta, dg Co-
mieco - & un territorio che
presenta ancora ampi mar-
gini di sviluppo". Migliora-
menti che deriverebbero
dall'intercettare le circa
100mila tonnellate che
vanno in discarica, di cui
30mila nella solo citta di
Napoli e dalla riduzione
della frazione estranea al-
I'origine che nelle famiglie si
attesta attorno al 12 per
cento. "In citta rispetto a un
limite massimo del 3% di
frazione estranea - ha sotto-
lineato l'assessore comunale
all'’Ambiente, Vincenzo
Santagada - abbiamo ancora
tra il 20 e 30%. Per miglio-
rare abbiamo in corso il pro-
getto per un impianto di

valorizzazione di carta e
cartone a via delle Brecce,
per un valore di 24 milioni
di euro, che dovrebbe essere
operativo entro un anno”.
Nel 2025 Comieco ha ge-
stito l'avvio a riciclo di circa
190mila tonnellate di mate-
riali cellulosici, pari a circa
il 78% della raccolta diffe-
renziata complessiva regio-
nale. Analizzando la resa
delle province, il quadro
mostra andamenti differen-
ziati: la provincia di Napoli
si conferma il principale ba-
cino per quantitd raccolte
(55% del totale regionale),
con una raccolta di 134mila
tonnellate con una media di
45,3 kg/ab; Salerno registra
il dato piu dinamice con

una crescita di circa 4.600
(+10,6%); ad Avellino rac-
colte quasi 13mila tonnel-
late, con un pro-capite di
32,3 kg/ab; a Benevento
cono oltre 8.500 tonnellate

raccolte, con un pro-capite
di 32,9 kg/ab; a Caserta
sono oltre 40.700 tonnellate
e un pro-capite medio di
44 9 kg/ab.




Car-T contro il mieloma il Ruggi
anticipa le cure e diventa hub regionale

L'intesa con Johnson&Johnson permette di utilizzare i
protocolli alla prima recidiva

LA NOVITA

Gianluca Sollazzo

Fino a ieri rappresentava l'ultima speranza, la terapia destinata ai pazienti che avevano
ormai esaurito quasi tutte le opzioni disponibili. Da oggi, invece, entra molto prima nel
percorso di cura e cambia radicalmente il modo di affrontare una delle pit complesse
neoplasie del sangue.

LATECNOLOGIA

La rivoluzione si chiama CAR-T e parte dal Ruggi d'Aragona di Salerno, che diventa il
primo centro della Campania a renderla disponibile gia dalla seconda linea di
trattamento del mieloma multiplo, cioé alla prima ricaduta della malattia. E una novita
destinata a cambiare il destino di molti pazienti campani. Ogni anno, infatti, nella
regione vengono diagnosticati circa 500 nuovi casi di mieloma multiplo, un tumore del
sangue che negli ultimi anni ha beneficiato di importanti progressi terapeutici ma che
continua a rappresentare una delle principali sfide dell'oncoematologia. Intervenire
prima significa offrire maggiori possibilita di ottenere remissioni profonde e durature,
quando il sistema immunitario conserva ancora una maggiore capacita di reagire alla
malattia. Il passaggio decisivo ¢ arrivato con la delibera approvata dal direttore
generale dell'Azienda ospedaliero-universitaria San Giovanni di Dio e Ruggi
d'Aragona, Nicola Cantone, che ha autorizzato il contratto con Janssen-Cilag, societa
del gruppo Johnson & Johnson. Si tratta dell'ultimo tassello tecnico e amministrativo
necessario per rendere operativo il nuovo percorso terapeutico presso la Uoc di
Ematologia e Centro Trapianti di Midollo Osseo diretta dal professor Carmine Selleri.
La stessa delibera di Cantone definisce 1'iniziativa di «particolare rilevanza strategica
sia sul piano assistenziale sia su quello dell'attrattivita regionale», sottolineando come
consentira al centro salernitano di essere il primo in Campania a offrire questa
opportunita ai pazienti eleggibili. Il risultato colloca Salerno tra i pochissimi poli di
eccellenza del Mezzogiorno. Sono infatti soltanto sei i centri dell'ltalia meridionale
oggl in grado di mettere a disposizione questa innovativa terapia cellulare nella nuova
indicazione terapeutica. Un traguardo che avra effetti concreti anche sulla mobilita
sanitaria: molti pazienti campani potranno infatti evitare lunghi e costosi viaggi verso
strutture del Centro-Nord, ricevendo cure altamente specialistiche nella propria
regione.

IL PRINCIPIO



Ma cosa sono le CAR-T? Non un farmaco tradizionale, bensi una delle piu avanzate
forme di medicina personalizzata oggi disponibili. Dal paziente vengono prelevati 1
linfociti T, le cellule del sistema immunitario deputate alla difesa dell'organismo. In
laboratori altamente specializzati queste cellule vengono modificate geneticamente
affinché imparino a riconoscere e attaccare esclusivamente le cellule tumorali. Una
volta riprogrammate, vengono reinfuse nel paziente trasformandosi in un autentico
"farmaco vivente", capace di cercare e distruggere il tumore con estrema precisione. La
vera svolta, pero, non & soltanto tecnologica. E soprattutto temporale. Se fino a pochi
mesi fa questa terapia era riservata esclusivamente ai pazienti che avevano gia fallito
almeno tre diverse linee di trattamento, oggi puo essere utilizzata gia dopo il fallimento
della prima terapia. Anticipare il ricorso alle CAR-T significa aumentare le probabilita
di successo, ridurre i meccanismi di resistenza della malattia e migliorare sensibilmente
qualita e aspettativa di vita. «Questa innovazione cambia profondamente l'approccio
terapeutico al mieloma multiplo - annuncia il professor Selleri - Se fino a ieri questa
terapia era considerata un'opzione di salvataggio, oggi pud essere impiegata molto piu
precocemente, quando il sistema immunitario ¢ ancora piu efficiente e la malattia ha
sviluppato minori meccanismi di resistenza. E una svolta che cambia la storia naturale
della malattia». Il1 Centro Trapianti del Ruggi ha ottenuto negli ultimi anni
l'accreditamento del Centro Nazionale Trapianti, quello internazionale Jacie e la
successiva autorizzazione regionale come centro erogatore delle terapie CAR-T. Il
nuovo accordo con Janssen completa ora il percorso organizzativo e regolatorio
necessario per rendere disponibile una delle piu sofisticate terapie oggi esistenti.
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Lilt, sfida contro i tumori dai volontari
stacanovisti

Assistenza, screening e supporto legale «Per i pazienti
ci facciamo in quattro»

IL RACCONTO

Monica Trotta

Un impegno costante nel campo della prevenzione delle malattie oncologiche. Una
sigla, la Lilt, Lega italiana per la lotta contro i tumori, dietro la quale ¢'é¢ un gran
numero di persone, medici soprattutto, che si dedica volontariamente alla salute degli
altri. «Lo faccio perché ci credo fermamente» racconta Giuseppe Pistolese, da 50 anni
presidente della Lilt provinciale, decano dei medici salernitani, ex capodipartimento di
oncoematologia del Ruggi e dei servizi trasfusionali provinciali. Non ¢'é giorno della
sua vita in cui non si sia speso per parlare di prevenzione o per praticarla visitando
migliaia di pazienti all'anno. A questo fondamentale impegno se ne affianca un altro
altrettanto gravoso: raccogliere fondi per poter sostenere le attivita dell'associazione,
che si basano sul contributo degli associati (15 euro ¢ il costo della tessera), pochissimi
contributi pubblici, donazioni volontarie, la destinazione del 5 per mille, e altre
iniziative di raccolta fondi come la cena solidale "virtuale" del novembre scorso o 'asta
per la vendita di opere d'arte che si é tenuta al chiostro della chiesa dell'Immacolata.

ILNODO

Lo ammette Pistolese che questo ¢ uno dei compiti piti complicati: «Non si riesce a
trovare un successore nel ruolo di presidente perché ¢ difficile impegnarsi per trovare
contribuiti economici». Eppure questa ¢ un'attivita di prevenzione che funziona e trova
risposta nella cittadinanza a giudicare dal numero di visite che vengono effettuate ogni
giorno, una quindicina almeno, dal lunedi al venerdi. Negli ambulatori della Lilt di via
De Martino, gli associati possono sottoporsi a visite per la prevenzione oncologica in
campo ginecologico, per i tumori della pelle, nel campo urologico e polmonare, con
possibilita di sottoporsi ad una spirometria o a ecografie (gli ambulatori hanno due
ecografi), oltre a poter partecipare alle campagne nazionali come quella del «Mese
rosa» con screening gratuiti aperti a tutti. Basta telefonare e si ha in breve tempo un
appuntamento. «Vengono da noi non solo le persone meno abbienti ma soprattutto chi
ha piena fiducia nelle nostre competenze e magari non riesce ad avere una risposta a
stretto giro nelle strutture pubbliche - spiega Pistolese - Ci dispiace che a volte non
riusciamo a soddisfare in breve tempo le richieste degli utenti ma colgo I'occasione per
rimarcare che il nostro lavoro ¢ tutto su base volontaria e che spesso i giovani che ci
aiutano vanno via perché trovano lavoro altrove per cui siamo costretti ad un continuo
ricambio». Anche perché il lavoro della Lilt non ¢ solo nel campo della prevenzione
secondaria (ciog¢ le visite che vengono fatte anche in provincia), ma & anche in quello



della prevenzione primaria, cio¢ l'informazione che viene fatta prevalentemente nelle
scuole.

LE ATTIVITA

«Anche in questo campo siamo subissati di richieste che spesso non riusciamo ad
esaudire» spiega Pistolese, supportato nel suo impegno dai dottori Ermanno Albano,
Valter Marra, Antonio Pio, Flavio Volpe, Michele Califano, Emiliana Forte, Elena
Nicodemo e come amministrativo e tuttofare da Giuseppe Spina. «Oltre a toccare tutti
gli aspetti della malattia oncologica ed anche quello psicologico con un sostegno che
viene dato all'intera famiglia - spiega Pistolese - forniamo anche un'assistenza di altro
tipo cioé un supporto al dolore sociale. Un supporto per districarsi nella burocrazia con
cui deve fare i conti chi guarisce da un tumore e che spesso non ¢ a conoscenza dei suoi
diritti come ad esempio la corretta applicazione della legge sull'oblio oncologico.
Questa da diritto alle persone guarite a non dichiarare la malattia pregressa, una legge
ideata per impedire discriminazioni nell'accesso a mutui, polizze assicurative,

CONCOTrsiy.
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Il caso - La decisione di rinviare di una settimana I'efficacia delle ordinanze & maturata al termine del tavolo istituzionale

~ Viabilita in Costiera Amalfitana, slitta
I'entrata in vigore dell'ordinanza

Dal 13 al 17 luglio. Si attende il vertice in Prefettura per valutare eventuali soluzioni

di Erika Noschese

Slitta al 17 luglio 'entrata in
vigore delle ordinanze della
Provincia di Salerno che in-
troducono il divieto perma-
nente di transito per tutti i
veicoli con massa comples-
siva superiore a 5 tonnellate
lungo la SP 20 Ravello-Scala
c sulla Strada Agerolina. Un
provvedimento destinato ad
avere pesanti ripercussioni
sulla mobilita della Costiera
Amalfitana, ?oiché coin-
volge anche gli autobus del
trasporto pubblico locale e i
bus turistici. La decisione di
rinviare di una settimana
I'efficacia delle ordinanze &
maturata al termine del ta-
volo istituzionale che si &
svolto ieri presso la Provin-
cia di Salerno. All'incontro
hanno preso parte il presi-
dente della Provincia, Gep-
pino Parente, il presidente
della Conferenza dei Sin-
daci della Costa d'Amalfi e
sindaco di Cetara, Fortu-
nato Della Monica, i rappre-
sentanti dei Comuni della
Costiera, il presidente della
IV Commissione Trasporti
della Regione Campania,
Luca Cascone, il consigliere
provinciale delegato alla
Viabilita, Giuseppe Arena, e
il dirigente del Settore Viabi-
lita della Provincia, Angelo
Michele Lizio. Nel corso
della riunione si & svilup-
pato un confronto definito

«ampio e costruttivo», ca-

o
Regione disponibile ad
offrire supporto nel-
l'organizzazione del
Tpl

ratterizzato da un clima di

collaborazione istituzionale
tra tutti gli enti coinvolti.

L'obiettivo condiviso &
quello di individuare una so-
luzione capace di garantire
la sicurezza della circola-
zione senza compromeitere
la mobilita dei residenti, il
trasporto pubblico, i servizi
essenziali e le attivita econo-
miche e turistiche della Co-
stiera Amalfitana. Nel corso
dell'incontro & stato chiesto
al dirigente del Settore Via-
bilita di valutare una mitiga-
zione delle disposizioni
contenute nelle due ordi-
nanze, cercando un punto
di equilibrio tra le impre-
scindibili esigenze di sicu-
rezza e la necessita di
assicurare la continuita della

mobilita sul territorio. Tra le
ipotesi emerse vi & anche
quella di consentire il tran-
sito ai mezzi piii pesanti im-
ponendo limiti di velocita
particolarmente ridotti, cosi
da aumentare i margini di si-
CUrezza Senza ricorrere a un
divieto assoluto.

In attesa degli ulteriori ap-
profondimenti tecnici e isti-
tuzionali, che
proseguiranno nel tavolo
convocato dalla Prefettura
di Salerno, & stato quindi
deciso di differire l'entrata in
vigore delle due ordinanze
al 17 luglio 2026, salvo ulte-
riori determinazioni che po-
tranno scaturire dall'esito

del confronto tra tutti gli
enti competenti. «La Re-
gione, nel merito, puo fare
poco - ha spiegato il presi-
dente della Commissione
Trasporti della Regione
Campania, Luca Cascone -
Si & resa disponibile a for-
nire un supporto nell'orga-
nizzazione del trasporto
pubblico locale, ma si tratta
di una soluzione che pué es-
sere soltanto temporanea».
Cascone ha quindi ribadito
la necessita di trovare una ri-
sposta condivisa, sottoline-
ando come la priorita resti la
sicurezza della viabilitd: «Bi-
sogna re:ﬁionare, ma bisogna
anche dire che il tema &
molto delicato. Le risposte
devono arrivare dai tecnici,
perché sono loro a certifi-
care le condizioni di sicu-
rezza della strada. Una delle
proposte sul tavolo & quella
di imporre una velocita
molto ridotta, che possa
consentire, in condizioni di
sicurezza, anche il transito
dei mezzi pitl pesanti». Il
rinvio rappresenta dunque
una boccata d'ossigeno per
amministrazioni comunali,
operatori del trasporto e im-
prese del territorio, che nei
giorni  scorsi  avevano
espresso forte preoccupa-
zione per gli effetti che il di-
vieto avrebbe potuto avere
sulla viabilita, sul turismo e
sull'approvvigionamento
delle merci lungo l'intera
Costiera Amalfitana.
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W-Mysir, lo smartphone per riciclo e
smaltimento

L'applicazione digitale di Microambiente utile agli enti
pubblici ed anche ai cittadini

IL PROGETTO

Barbara Cangiano

Utilizzare 1 dati per migliorare le buone pratiche a favore dell'ambiente. Per individuare
strategie di sviluppo in chiave green. Per ottimizzare i costi e, soprattutto, per
raggiungere obiettivi sempre nuovi. E questo lo spirito di Microambiente srl, societa
con esperienza ultraventennale che nasce con lo scopo di offrire consulenza alle
aziende e che oggi si occupa anche di moltissimi enti pubblici, come spiega
I'amministratore Carlo Di Domenico. Come? Grazie a W-MySir che si pone come
interfaccia per gestire al meglio tutte le informazioni a tema ambientale e che permette
in pochi secondi di avere accesso a tutte le notizie utili sui materiali di scarto da avviare
a riuso, recupero, riciclo o smaltimento.

IL PROGETTO

«Realizziamo, da oltre dieci anni, sistemi software per gestire argomenti che
riguardano 'ambiente e la qualita nei processi di produzione. In particolare, per
'ambiente, elaboriamo progetti come W-MySir, utile a tenere traccia dei flussi dei
rifiuti e W-Mycdr per la gestione delle isole ecologiche spiega Di Domenico - Questi
prodotti hanno I'obiettivo di migliorare la qualita della raccolta differenziata e formare i
cittadini su come separare i propri scarti prima di conferirli. Ci impegniamo a favorire
I'informazione per salvaguardare il pianeta. Crediamo che la divulgazione di queste
informazioni, la trasparenza e la tracciabilita aiutino a responsabilizzare i cittadini
come abitanti partecipi e consapevoli dei territori. In quest'ottica, la forza della nostra
azienda ¢ quella di puntare al miglioramento e all'innovazione della comunicazione e
dei sistemi informativi». L'azienda € operativa in diverse regioni italiane, dalla
Campania alla Calabria, dalla Puglia al Friuli, dalle Marche alla Sardegna, dal Lazio
alla Sicilia. La digitalizzazione del flusso dei rifiuti che gli enti pubblici sono chiamati
per legge a rendere noti agevola in maniera decisiva la decisione in merito
all'applicazione delle tariffe sulla raccolta differenziata, consente di testare lo «stato di
salute» della gestione dei vari modelli operativi e di potersi confrontare con chi riesce
ad ottenere, anno dopo anno, percentuali sempre piti significative in questo ambito.
UNIVERSITA

I1 progetto vede anche la collaborazione con le facolta di Informatica e Matematica
dell'Universita di Salerno e vanta pubblicazioni e tesi di laurea sul rapporto tra raccolta
dei rifiuti e flussi turistici, alcune delle quali di rilevanza internazionale. Nel 2023
Microambiente ha contribuito, insieme all'Universita degli Studi della Campania



«Luigi Vanvitelli» e al Conai Consorzio Nazionale Imballaggi, alla pubblicazione
dell'articolo «Combined Use of an Information System and LCA Approach to Assess
the Performances of a Solid Waste Management System», pubblicato sulla rivista
internazionale "Applied Sciences". «Con la facolta di Comunicazione dell'ateneo
salernitano continua Di Domenico abbiamo anche svolto attivita di formazione per far
comprendere come i dati non siano dei semplici numeri, ma dei veri e propri flussi
capaci di generare informazioni dalle quali trarre altri modelli». Dati che sono
naturalmente a disposizione della cittadinanza e che in passato hanno visto la
partnership con iniziative nazionali come la campagna Comuni Ricicloni di
Legambiente. L'approccio é trasversale: dalla raccolta sul campo (formulari, centri di
raccolta, totem, dispositivi palmari a bordo mezzo e in campo, portali dedicati alle
aziende) fino all'analisi economico-statistica, territoriale e previsionale. La piattaforma
gestisce milioni di record strutturati, garantendo tracciabilita, confrontabilita e
possibilita di rielaborazione continua. Le basi dati alimentano modelli di statistica
previsionale (trend dei flussi, scenari organizzativi e tariffari, valutazioni di
convenienza), nonché analisi di Life Cycle Assessment (LCA) e strumenti per la stima
dell'impronta ecologica dei servizi di gestione dei rifiuti e delle diverse filiere di
raccolta.
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Capannone in fiamme danni a
un'azienda vicina

L'incendio si propaga in un deposito ¢ la terza volta
che accade durante I'anno

Nocera Inf.

Nicola Sorrentino

Torna a bruciare I'Agro nocerino sarnese. Un nuovo incendio si € sviluppato all'interno
di un capannone nella periferia di Nocera Inferiore. Le fiamme sarebbero divampate
intorno alle 5 del mattino, nella zona di Villanova, provocando ingenti danni a un
deposito. Le fiamme si sono poi propagate fino ad un'azienda vicina, i cui danni sono
pero risultati lievi. Sull'episodio indagano i carabinieri della stazione del Reparto
territoriale. Secondo 1 primi accertamenti condotti dai militari, si tratta del terzo
incendio che interessa quel capannone, nell'ultimo anno.

IL DATO

L'altro dato, ugualmente drammatico, € che I'incendio della notte scorsa & il terzo che
interessa un deposito o un'azienda del territorio dell'area nord della provincia. Lo
scorso 22 giugno e poi il 5 luglio, a Sarno si erano verificati due incendi. Il primo
aveva colpito una grossa azienda, sul quale sono in corso le indagini. Il 29 giugno,
invece, era toccato a un'azienda ubicata tra Pagani e Sant'Egidio del Monte Albino. Ora
tocca a Nocera Inferiore. All'interno del deposito c'erano articoli funerari e in legno.
Circostanza che probabilmente avra alimentato le fiamme all'interno cosi come
all'esterno. L'allarme ai soccorsi € stato lanciato poco dopo l'alba. Sul posto sono giunti
1 carabinieri e alcune squadre di Vigili del fuoco. I caschi rossi hanno domato le
fiamme per alcune ore mentre una colonna di fumo era gia visibile per chilometri.
L'incendio ha arrecato danni parziali a un'azienda vicina, dedita alla lavorazione di
motori e componenti meccanici. Non si sono registrati feriti. Il personale dell'azienda ¢
giunto sul posto quando il rogo era gid in corso. Ora spettera ai carabinieri capire cosa
sia accaduto la notte scorsa. Le indagini non escludono al momento alcuna ipotesi: dal
fatto accidentale a un incendio di natura dolosa. Si parte da un dato: ¢ il terzo incendio
- in un anno - che interessa quel capannone. Un elemento che finira al vaglio della
procura di Nocera Inferiore, che coordina le indagini. Gli inquirenti raccoglieranno
testimonianze e le immagini delle telecamere di sorveglianza della zona, in attesa di
una relazione dei Vigili del fuoco. Verifiche e rilievi proseguiranno anche nelle
prossime ore, al fine di stabilire le cause dell'incendio. Sullo sfondo resta un dato
allarmante, ovvero di un terzo incendio che va a interessare un'attivita industriale o
commerciale dell'’Agro nocerino. Una pericolosa recrudescenza, con le inevitabili
conseguenze in termini ambientali per la qualita dell'aria. Proprio in ragione di questo



aspetto, il Comune di Nocera Inferiore valutera - in accordo con I'Arpac - di svolgere
una serie di controlli al fine di determinare 'eventuale impatto ambientale

dell'incendio.
© RIPRODUZIONE RISERVATA



LO SCONTRO SUL WATERFRONT

La“vecchia darsena” all’assalto del Pad

Ormeggiatori e il Canottieri Imo contro Palazzo di Citta: «Pasticcio normativo, a rischio centinaia di posti di lavoros
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:} CREDITO COOPERATIVO

Una giomata di confronto istituziona-
le e di condivisione strategica ha visto
protagonista la Banca Monte Pruno,
dlehamltu,pmssulaSedeanim-
strativa di Sant Arsenio, ' Amministra-
tore Delegato di Cassa Centrale Sandro
llﬂloﬁm accom o dalla Chief
People & Culture O Stefania Bu-
ratto. La visita ha preso avvio con l'in-
contro istituzi con il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sinda-
s o dyt
e T B et h
appmhmﬁn‘llmﬂmgaﬁaﬂ'mhmme
del Credito Cooperativo, alla centralita
delle persone e al ruolo che le BCC con-
tinuano a svolgere nei territori. Nell'oc-
casione | Amministratore Delegato Bo-
bmesiha:iﬁpmﬁ': 'mi]nmmPi::i!:r
Strategico di “Im-patto”, sof-
fermandosi sulle 5 dmeaﬁmimule
BCC e sulle direttrici che guideranno il
di crescita nei prossimi anni.

I lavori del Consigio hanno visto
I'intervento del Presidente Michele
Albanese, che ha ripercorso la storia
della Banca, illustrandone le principa-
li tappe di crescita, e ha tato la
composizione dell attuale Consiglio di
Amministrazione, A seguire, il Diret-

[’ad di Cassa Centrale in visita a Banca Monte Pruno

Confronto e condivisione di Bolognesi con il presidente Albanese e il direttore generale Federico

tore Generale Cono Federico ha illu-
strato i principali rsultati economici
e patrimoniali dell'lstituto, i trend di
crescita e I'andamento del primo se-
mestre dell'anno, evidenziando il per-
corso di sviluppo, gli obiettivi raggiunti
e le azioni di mutualita messe in campo
dall'Tstituto di Credito Cooperativo.

Nel pomeriggio I'incontro & prosegui-
to con una riunione che ha coinvolto
circa ottanta collaboratori della Banca
Monte Pruno, tra cui Responsabili di
i}'&}gﬁﬁﬁp&ﬂﬂh’h’ di Ufficio e Preposti

Dopo la presentazione della struttura
organizzativa da parte del Direttore
Generale Cono Federico, i rappresen-
tanti di Cassa Centrale hanno preso la
parola ponendo particolare attenzione
ai cambiamenti che stanno interessan-
do il settore bancario, al ruolo sempre
i1 rilevante dell'intelligenza artificia-
all'importanza di valorizzare le com-
petenze delle persone e alla ricchezza
rappresentata dalla diversita e dalle
specificita delle Banche del Gruppo.
Lincontro si & concluso dumt;jn unﬂag:lpa]lg
e partecipato dibattito, iei
i ﬂaho]:mri hanno avuto ['opportu-
nitd di confrontarsi direttamente con

] ] FIJ'

=1

I'AD Bolognesi e la dottoressa Buratto,
ponende domande e condividendo
riflessioni sui temi affrontati. Nel cor-
so degli incontri & emersa con forza
una visione comune: una banca che
cresce attraverso competenza, solidita
e innovazione, senza mai perdere di
vista la propria identiti cooperativa, la
vicinanza alle comunita e il valore del-

MONTE PRU

NO, RQE

Da sinistra Albanese, Bolognesl, Buratto e Federlco

NOE Lig'®

le relazioni umane. L’Amministratore
Sandro Bolognesi ha espresso
apprezzamento per 'accoglien-

za ricevuta e per il clima di partecipa-
zione risconirato, sotiolineando: «Il
futuro del nostro Gruppo si costrui-
sca attraverso il confronto sincero, la
vicinanza ai territori e la capacita di
mantenere vivi i principi che ¢i hanno

fatto nascere e crescere. Cib che ci di-
stingue non sono soltanto i risultati che
raggiungiamo, ma il modo in cuili rag-
iungiamo, mettendo sempre al centro
persone e generando valore duraturo

le comunitii.

Il Presidente Michele Albanese ha
espresso profonda soddisfazione per
una giomata destinata a lasciare un
indelebile nella storia della Bec:

iamo vissuto un momento di stra-
ordinario valore umano e professiona-
le. Se il confronto con il Consiglio di
Amministrazione ha rafforzato la con-
divisione della visione strategica del
Gruppo, l'incontro con i nostri colla-
ri ha rappresentato il cuore del-

la giornata. Vedere i tanti dipendenti
partecipare con entusiasmo, ascoltare
parole capaci di infondere fiducia, or-
goglio e senso di appartenenza signifi-
ca investire nel patrimonio pili impor-
tante che una banca possa possedere,
le persone. E su questa direzione che
prosegue la costruzione del futuro
della nostra Banca al fianco del nostro
Gruppo Bancarios, Anche il Direttore
Generale Cono Federico ha evidenzia-
to il valore dell'iniziativa: « numerosi
riscontri deevuli dai colleghi testimo-

niano quanto questa visita abbia inciso

positivamente  sull'intera izza-
zione, L'autorevolezza mlitam-
plicita, la com; accompagnata
dall'ascolto e la vicinanza dimostrata
da Sandro Bolognesi e Stefania Buratto
hanno rap tato un esempio con-
creto di leadership capace di motivare
€ coi Sono esperienze che raf-
forzano il senso di squadra e alimenta-
nD, CoN ancora maggiore convinzione,
il nostro impegno quotidiano. 1l con-
fronto sviluppato nel corso dell'intera
giomata ha confermato quanto sia
fondamentale condividere strategie, vi-
sioni e obiettivi comuni, mantenendo
al tempo stesso viva l'identita delle sin-
gole Banche di Credito Cooperativo. Le
riflessioni proposte dall' Amministrato-
e to i sul Piano Stra-
tegico “Impatto”, sull'evoluzione del
settore bancario, sull innovazione tec-
nologica e sulla centralita delle persone
offrono stimoli preziosi per affrontare
con nsabilita e fiducia le sfide fu-
ture, o ulteriormente il senso
di al Cassa Cen-
traE m di mguwe acreare
valore per le comuniti che serviamos.
RFRDOUAONE RESESNAIA
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1l fatto - Una giornata di confronto, valori e appartenenza

L'AD di Cassa Centrale Banca Sandro
Bolognesi in visita alla BCC Monte Pruno

Gli interventi del Presidente Michele Albanese e Direttore Generale Cono Federico

Una giornata di confronto
istituzionale e di condivi-
sione strategica ha visto
protagonista la Banca
Monte Pruno, che ha ac-
. colto. presso la Sede Ammi-
| nistrativa di Sant’Arsenio,
I’Amministratore Delegato
del Cassa Centrale Sandro
. Bolognesi, accompagnato
- dalla Chief People & Cul-
- ture Officer Stefania Bu-
ratto.La visita ha preso
avvio con Pincontro istitu-
zionale con il Consiglio di
Amministrazione e il Colle-
gio Sindacale, durante il
quale sono state condivise
le linee strategiche del
Gruppo e_approfonditi i
temi legati all’evoluzione
del Credito Cooperativo,
alla centralita delle persone
e al ruolo che le BCC conti-
nuano a svolgere nei terri-
tori.
Nell'occasione PAmmini-
stratore Delegato Bolognesi
ha approfondito il nuovo
Piano Strategico di Gruppo
“Im-patto”, “soffermandosi

. sulle sfide che attendono le

BCC e sulle direttrici che
guideranno il percorso di
crescita nei prossimi anni.
I lavori del Consiglic hanno
visto I'intervento del Presi-
dente Michele Albanese,
che ha ripercorsc la storia
della Banca, illustrandone
le principali tappe di cre-
scita, e ha presentato la
composizione dell’attuale
Consiglio di Amministra-
zione.
A seguire, il Direttore Gene-
rale Cono Federico ha illu-
strato i principali risultati
| economici e patrimoniali
. dell’Istituto, i trend di cre-
scita e l'andamento del
primo semestre dell’anno,
evidenziando il percorso di
sviluppo, gli obietlivi rag-
iunti e le azioni di mutua-
ita messe in campo
dall’Istituto di Credito Coo-
Fgrativo.Nel pomeriggio
’incontro & proseguito con

BANCA
MONTE BRUNO

una riunione che ha coin-
volto circa ottanta collabo-
ratori della Banca Monte
Pruno, tra cui Responsabili
di Area, Responsabili di Uf-
ficio e Preposti di Filiali.
Dopo la presentazione della
struttura organizzativa da
parte del Direttore Generale
Cono Federico, i rappresen-
tanti di Cassa Centrale
hanno preso la parola po-
nendo particolare atten-
zione ai cambiamenti che
stanno interessando il set-
tore bancario, al ruolo sem-
pre in rilevante
dell’intelligenza artificiale,
all'importanza di valoriz-
zare le competenze delle
persone e alla ricchezza
raEpresentata dalla diversita
e dalle specificita delle Ban-
che del Gruppo.

Lincontro s1 & concluso con
un ampio e partecipato di-
battito, durante il quale i
collaboratori hanno avuto
Popportunitd di confron-
tarsi direttamente con 'AD
Bolognesi e la dottoressa
Buratto, ponendo domande

e condividendo riflessioni
sui temi affrontati.

Nel corso degli incontri &
emersa con torza una vi-
sione comune: una banca
che cresce attraverso com-
petenza, solidita e innova-
zione, senza mai perdere di
vista la propria identita coo-
perativa, la vicinanza alle
comunita e il valore delle re-
lazioni umane.

L’Amministratore Delegato
Sandro  Bolognesi  ha
espresso grande apprezza-
mento per l'accoglienza ri-
cevuta e per il clima di
partecipazione riscontrato,
sottolineando: «Il futuro del
nostro Gruppo si costruisca
attraverso 1l confronto sin-
cero, la vicinanza ai territori
e la capacita di mantenere
vivi i principi che ci hanno
fatto nascere e crescere. Cid
che ci distingue non sono
soltanto i risultati che rag-
giungiamo, ma il modo in
cui li raggiungiamo, met-
tendo sempre al centro le
persone e generando valore

duraturo per le comuniti».
11 Presidente Michele Alba-
nese ha espresso profonda
soddisfazione per una gior-
nata destinata a lasciare un
segno indelebile nella storia
della Bec: «Abbiamo vis-
suto un momento di straor-
dinario valore umano e
rofessionale. Se il con-
ronto con il Consiglio di
Amministrazione ha raffor-
zato la condivisione della
visione  strategica  del
Gruppo, lincontro con i
nostri collaboratori ha rap-
presentato il cuore della
giornata. Vedere i tanti di-
pendenti partecipare con
entusiasmo, ascoltare pa-
role capaci di infondere fi-
ducia, orgoglio e senso di
appartenenza significa inve-
stire nel patrimonio piu im-
portante che una banca
possa possedere, le persone.
E su questa direzione che
rosegue la costruzione del
uturo della nostra Banca al
fianco del nostro Gruppo
Bancario».
Anche il Direttore Generale

Cono Federico ha eviden-
ziato il valore dell’iniziativa:
«I numerosi riscontri rice-
vuti dai colleghi testimo-
niano quanto questa visita
abbia inciso positivamente
sull'intera organizzazione.
L'autorevolezza unita alla
semplicita, la competenza
accompagnata dall’ascolto e
la vicinanza dimostrata da
Sandro Bolognesi e Stefania
Buratto hanno rappresen-
tato un esempio concreto di
leadership capace di moti-
vare e coinvolgere. Sono
esperienze che rafforzano il
senso di squadra e alimen-
tano, con ancora maggiore
convinzicne, il nostro impe-
§no quotidiano. 11 con-
ronto sviluppato nel corso
dell’intera giornata ha con-
fermato quanto sia fonda-
mentale condividere
strategie, visioni e obiettivi
comuni, mantenendo al
tempo stesso viva l'identita
delle singole Banche di Cre-
dito Cooperativo. Le rifles-
sioni proposte
dall’Amministratore Dele-
gato Bolognesi sul Piano
Strategico “Impatto”, sul-
I'evoluzione del settore ban-
cario, sullinnovazione
tecnologica e sulla centra-
lita delle persone offrono
stimoli preziosi per affron-
tare con responsabilita e fi-
ducia le sfide future,
rafforzando ulteriormente il
senso di appartenenza al
Gruppo Cassa Centrale e la
volontd di continuare a
creare valore per le comu-
nita che serviamo».La visita
si & conclusa in un clima di
autentica condivisione, con-
fermando la piena sintonia
tra la Banca Monte Pruno e
il Gruppo Cassa Centrale,
accomunati dalla volonta di
continuare a costruire il fu-
turo attraverso responsabi-
lita, competenza,
cooperazione e attenzione
costante alle persone e ai
territori.
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Z:es, 1l governo apre
al piano peril Nord
Urso: vedro le Regioni |

[Iministro:bene la propostadeigovernatoriperrilanciareleimprese
|'esecutivo puntaaindividuare le aree per rafforzare la manifattura

PAOLOBARONI
ROMA

Dal ministro delleImprese e
del Made in Italy, Aldolfo
Urso, semaforo verde alla
proposta delle Regioni ita-
liane che chiedonoal gover-
no di istituire aree o zone di
accelerazione industriale al
Nord. Il piano che stanno
preparando i governatori,
anticipato ieri da La Stam-
pa, punta essenzialmente a
favorire gli investimenti in
alcune aree dedicate facen-
do leva su iter autorizzativi
semplificati, menoburocra-
ziaeagevolazioni fiscali.

Per il titolare del Mimit,
come spiega al nostro gior-
nale, quella proposta dalle
nostre Regioni & «unainizia-
tivadi granderilievoe miri-
prometto di incontrare nei
prossimi giorni le Regioni
del Nord che 'hanno pro-
mossa per far partire il pri-
ma possibile le procedure
per l'individuazione delle
aree di accelerazione indu-
striale previste nell'Indu-
strial Accelerator Act che ab-
biamo fortemente voluto e
che¢in discussione nel trilo-
go europeo. Ovviamente in
unalogica di coesione nazio-
nale, quale dobbiamo sem-
pre garantirex.

L'Industrial Accelerator
Act(laa), ispiratoal rappor-
to Draghi sulla competitivi-
14, chela Commissione euro-

IIMimit vuole ridurre
laburocrazia
attraverso
nuove semplificazioni

pea sta concertando con il
Parlamento europeo e il
ConsiglioUein vista dell’ac-
cordo finale, punta infatti
proprioarafforzarelamani-
fattura nell’ambito della
Ue, a tutelare produzioni e
posti di lavoro, ad accelera-
reladecarbonizzazioneeri-
durre la dipendenza econo-
mica con un cechio di parti-
colare attenzione alle indu-
striead alta intensita energe-
tica e tecnologica, tra cui
Pautomotive, le costruzio-
ni,lachimica,’acciaioel’al-
luminio. L’obiettivo & quel-
lo di aumentare al 20% en-
tro il 2035 il peso dell’indu-
stria manifatturiera che tra
il 2000 ed il 2024 ¢ invece
sceso dal 17,4 al 14,3% del
Pil europeo, favorendo gli
acquisti «made in Europey,
quando si tratta dispendere
denaropubblicoin appaltio
per concedere sussidi, e ac-
celerando le procedure di

© suLaStampa

Ie
“Fren |l plann spoiabe
pc’rl induwstria ded Novd™

leri,sulnostroquotidiano,&
statapubblicatal’anticipazione
deldocumentodelleregioni
chechiedonounpianospeciale
ancheperilNord:I'abiettivo
édiaveremenoburocraziae
tasse,oltreamaggicriincentivi

autorizzazione per i proget-
ti industriali legati alle tec-
nologie pulite attraverso
nuovi sportelli unici digita-
li. Urso appoggiail progetto
dell'laa ein passato, a piliri-
prese, si € espresso per una
sua rapida introduzicne so-
stenendo che una crisi siste-
mica come quella che stia-
mo attraversando negli ulti-
mi tempi richiede «risposte
rapide e concreten.

Zone di accelerazione in-
dustriale, ma non solo. Per
favorire la crescita e lo svi-

luppo delle attivitd econo-
miche, tanto piti in una fase
ancora non facile a livello
globale a causa dei conflitti
e delle tensioni geopoliti-
che, il governo intende pro-
seguire sulla strada della
sburocratizzazione. Secon-
do Urso, infatti, I'incontro
con le Regioni del Nord «sa-
raanchel’occasioneper con-
frontarci sulle ulteriori mi-
sure di semplificazione che
intendiamo realizzare nel
prossimo decreto Imprese,
consapevoli del grande suc-
cesso della Zes unica del
Mezzogiomo che abbiamo

Allo studio anche
un‘areadilogistica
che comprenda
l'intero Centro-Nord

gia esteso a Umbria e Mar-
che, finanziata inbuona par-
te dai fondidi Coesione, con
Tobiettivo di ridurre il diva-
riotralearee del Paese».
Inumeri confermano che
il modello della Zes unica,
che la Conferenza delle Re-
gioni prende ad esempio
per formulare la sua propo-
sta al governo, funziona:
quasi 1.300 autorizzazioni
uniche in poco pitt di due
anni hanno infatti prodotto
oltre 55 miliardi di euro di
impatto economico com-

Semaforo
verde
Disponibilita
aincontrare
leRegioni
chehanno
richiesto
unpiano
speciale
perilNord
dalministro
delMimit
AdolfeUrso
Allasua
sinistra
ilministro
perle
Politiche
diCoesione
Tommaso
Fotieallasua
destra
MaurizioLeo,
viceministro
allEconomia

Lincontrosaral'occasione
per confrontarci sulle misure
disemplificazione che vogliamo
realizzare nel prossimo decreto

delsuccesso della Zes unica

AdgclfoUrse

Ministrodelle Imprese edel Made inItaly

Imprese, consapevoli

plessivo e oltre 60 mila po-
sti di lavoro, diretti e indi-
retti a fronte di una spesa
pubblica di poco superiore
aSmiliardi,

«L'ipotesi che stiamo va-
gliando & di realizzare una
Zona logistica semplificata
(Z1s) che non sia limitata ad
aree specifiche ma all'inte-
ro Centro-Nord - spiega an-
cora Urso -. Ovviamente nel
rispetto delle regole euro-
pee. Leimprese del Nord so-
no peraltro quelle che pili

9.000

Iprogetti
annoveratiin
Transizione
50in
soltanto
unmese

utilizzano Transizione 5.0,

Domande erisposte

Cos’e e come funziona il modello nato nel 2024

ANNAMARIA ANGELONE
ROMA

@ ChecosasonoleZes?

Le Zone economiche specia-
li (Zes) sono aree geografi-
che delimitate con pacchetti
di incentivi, agevolazioni e
semplificazioni alle imprese
cheinvestono.

@ Quanti tipi di zone speciali
esistono?

L’Ocse ne ha individuati
quattro tipi; le “Zone di libe-
roscambio” pressoportie ae-
roporti con esenzioni parzia-
li o totali sui dazi, le “Export
Processing Zone” con agevo-
lazioni per la riesportazione
di beni lavorati in loco, le
“Zone Speciali Industriali”
con agevolazioni limitate a
specifici settori. Infine, le
“Zone Economiche Specia-
li” veree proprie,

€} Quantesononelmondo?

Uno studio di The European
House — Ambrosetti ne ha
censite, nel 2021, circa
4.500 in 130 diversi Paesi
del mondo. Piil del 40% si
trovano in Cina. La Zes di
Shenzhen, la prima istituita
negli anni Ottanta con le ri-
forme economiche di Deng
Xiaoping, ha trasformate un
piccolo centro di pescatori
in un motore tecnologico e
manifatturiero: una “Silicon
Valley mandarina”, con tre
dei porti piit trafficati al
mondo (Shenzhen, Hong
Kong e Guangzhou).
Quantesono inEuropa?

La stessa ricerca ha indivi-
duato 90 zone speciali istitui-
te a vario titolo nell'Ue. 11
trend & aceelerato a partire

dalla  crisi  economica
2008-2011.
9 QualélaprimaZes?

Laprimamodernazonafran-

4.500

LeZone economiche
speciali(Zes) presenti
nelmondo secondo
dati Teha-Ambrosetti

cainEuropaé consideratala
Shannon Free Zone, istituita
nel 1959 presso I'aeroporto
diShannon, inIrlanda.
Qualisonoirequisitiei pa-
letti delleattuali Zes europee?
Nell’Ue, le Zes operano en-
tro i limiti sugli aiuti di Stato
del Trattato (articoli 107 e
108): gliincentivi devono es-
sere autorizzati dalla Com-
missione europea per evita-
re distorsioni della concor-
renza. I benefici sone crediti
d'imposta per gli investimen-

ti, procedure autorizzative
semplificate attraverso uno
sportello unico digitale e ac-
cesso ainfrastrutturelogisti-
che dedicate. Per questo, so-
no spesso localizzate in aree
portuali, retroportuali o co-
munque dotate di infrastrut-
ture logistiche e di trasporto
avanzate.

@ cChi le ha usate come moto-
redisviluppo?

[stituite nel 1994, le Zes po-
lacche hanno rappresenta-
to uno dei principali stru-
mentidi politicaindustriale
del paese. Dal 2018 il siste-
ma e estesoall’intero territo-
rio nazionale attraverso il
programma Polish Invest-
ment Zone, pur mantenen-
do operative le societa che
gestiscono le 14 Zes stori-
che. La Zes di Katowice, pili
volte premiata, ha oggifavo-
rito le tecnologie legate

all’industria4.0.

@ Che cosa & 'autorizzazione
unica?

Strumento chiave, prevede
cheleimprese che presenta-
no un progetto di investi-
mentoin questa zona posso-
no beneficiare di un procedi-
mentnauturizzativﬁacceleh
rato e semplificato che sosti-
tuisce tutte le altre autoriz-
zazioni, licenze e permessi
necessari.

@ Quando ¢ natala Zes in Ita-
lia?

Istituite nel 2017, le Zes pre-
vedono unazona geografica-
mente delimitata, anche di
aree non territorialmente
adiacenti purché con nesso
economico funzionale, eche
comprenda almeno un’area
portuale collegata alla rete
transeuropea dei trasporti.
Diventate operative fra il
2018 il 2019 in Campania,
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Dopo l'inchiesta della
Corte dei conti su esami e
visite prenotati ma non
effettuati, verifiche sui
ticket non riscossi

di ALESS10 GEMMA

un inconveniente del siste-

ma. Un paziente prenota

una visita specialistica o
un esame diagnostico: i tempi
dell’Asl] o dell’'ospedale pubbli-
co sono troppi lunghi, ealla fine
rinuncia, Quasi una prassi. Non
si presenta nel giorno stabilito,
senza disdire 'appuntamento.
E togliendo il posto ad altri. Co-
sisiingolfanoc le listedi attesa. 1l
fenomeno & finito all'attenzio-
ne della direzione generale per
la Salute della Regione Campa-
nia. Che ha scritto il 10 luglio ad
Asl e ospedali per avere i dati:
quante sono “le prestazioni tra
il 2017 e il 2026” che i pazienti
hanno disertato “nen rispettan-
do gli obblighi di disdetta”. 1l
problema, come accade nella sa-
nita pubblica, sonoi costi. Chi ri-
nuncia alla visita o all’esame
diagnostico prenotato, senza av-
verlire, deve cormnunque pagare
la quota del ticket. Lo prevede
lalegge nazionale.

Palazzo Santa Lucia ha chie-
sto il conto degli importi: se so-
no stati recuperati, quante so-
no le cifre richieste e quelle ri-
scosse. E scattato l'allarme. Per-
chéla mossa dei vertici della Re-
gione, come un binario paralle-
lo, segue una indagine in corso
della Corte dei conti. Alle porte
delle Asl in questi mesi hanno
bussato i carabinieri dei Nas,
con delega della Procura conta-
bile, alla ricerca dei mancati in-
cassi dei ticket per le prestazio-
ni prenotate e non fruite dagli
utenti. E un filone di inchiesta,
da parte dei magistrali contabi-
li, per aggredire la piaga delle li-
ste di attesa. Anche perché il
danno potrebbe essere imputa-
to ai manager che in questi anni
non hanno riscosso le somme
dai cittadini.

“QOccorre richiamare la diret-
ta responsabilita delle Asl e de-
gli ospedali nell’attivita di recu-
perodegli importi”, silegge nel-
la nota della Regione. L'ultima
legge datata 2024, che ha per ti-
tolo “misure urgenti per laridu-
zione dei tempi delle liste di at-
tesa”, prevede - si legge - un
“centro unico di prenotazione”
con “un sistema di disdetta del-
le prenotazioni, per ricordareal-
Passistito la data di erogazione
della prestazione, per richiede-
re la conferma o la cancellazio-
ne della prenotazione effettua-
ta, da effettuarsi almeno due
giorni lavorativi prima” dell'ap-
puntamento. Ma & a partire da
una norma del 1998 che & previ-
sto il pagamento dcl costo “per
I'utente che non si presenti ov-
vero non preannunci I'impossi-
bilita di fruire della prestazio-
ne". Addirittura con l'ultima leg-
ge del 2024, “salvo casi di forza
maggiore”, si addebila il costo

Sanita, la Regione scrive alle Asl
per le liste d’attesa “ingolfate”

© Pazientidavantiaunosportello
per la prenotazione di esami
diagnosticio visite specialistiche:
la Regione ha chiesto conto alle Asl
dei ticket non riscossi

anche “a chi ¢ esente dal tic-
ket”.

Giadal 2024 la sezione di con-
trollo della Corte dei conti ave-
vanotato che in Campania il re-
cupero delle liste di attesa era
legatoin realta “a decessi, rinun-
ce ed allre cause di abbandono
da parte dei pazienti” pit che
“ad una effettiva erogazione del-
le prestazioni”. Se i tempi di at-
tesa sono lunghi, i pazienti si ri-
volgono ai privati pagando di ta-
sca propria, magari senza nean-
che avvertire Asl o ospedale
pubblico. Dalle ultime analisi
sulle liste di attesa di Agenas,
Agenzia nazionale della Sanita,
il quadro campano presenta an-
coradiverse ombre nel 2026: so-

lo un paziente su quattro che
ha una urgenza riesce a ottene-
re una celonscopia entro tre
giorni. Ancora: solo un paziente
su tre una visita ortopedica ur-
gente. Da quello che filtra dalle
Asl, la Corte dei contiora stareb-
be verificando se i manager pub-
blici hanno predisposto in que-
sti anni un “sistema organizzati-
vo e contabile” in grado di tene-
re conto delle rinunce dei pa-
zienti.

Non c¢’e solo il buco nelle cas-
se per non aver richiestoil paga-
mento del ticket per le presta-
zioni non disdette. Se ci sono
state omissioni dei manager
pubblici, bisogneri capire se
hanno percepito il premio di ri-
sultato in busta paga. Dovuto? E
una delle novita introdotte dal
presidente Roberto Fico: valuta-
reilrinnovo degli incarichi di di-
rettori di Asl e ospedali sulla ba-
se dei risultati raggiunti sul pia-
nodelle cure.

Tra i criteri ai raggi X proprio
la riduzione dei tempi delle li-
ste di attesa.
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Addio a Eleonora Puntillo
il mestiere del giornalismo
come passione civile

di RAFFAELE SARDO

Emorta
nella sua
casaa 88

anni,
stamane

'ultimo

salutoin via
Terracina

@ Eleonora
Puntillo,
giornalista,
intellettuale
dal forte
impegno civile,
morta a 88 anni
nellasua casa

saa Napoli a 88 anni, prima ancora di essere

una grande giornalista fu una donna impe-
gnata, animata dalla passione civile e politica.
Cresciuta fin dai primi anni ‘60 nella scuola dei
giovani comunisti, scelse poi il giornalismo co-
me professione, ma accanto alla penna coltivd
sempre una coscienza ambientalista, spenden-
dosi in prima persona in numerose battaglie a di-
fesa della sua citta, dalla lotta alla speculazione
edilizia al racconto puntuale del bradisismo e
delle sue conseguenze. Dilei Ermanno Rea in “Mi-
stero napoletano”, nel 1995,
scrisse un ritratto che resta il
pil calzante. Nata a Napoli il
29 agosto 1938, formatasi al li-
ceo classico Gian Battista Vi-
co, dove partecipd alle prime
proteste studentesche, e lau-
reata in Filosofia nel 1960, No-
ra Puntille debutto sul giorna-
le di quartiere /! Vomero per
poi passare a /’Unita. Divenuta
professionista nel 1965, fu ca-
poservizio e inviate prima de
I'Unita, poi di Paese Sera fino
al1989, quindi diresse la crona-
ca del Roma; negli ultimi anni
collabord al Corriere del Mezzo-
giorne. Firmd inoltre diverse
pubblicazioni: una lunga inter-
vista al fisico Felice Ippolito, il
volume “Grotte e Caverne di
Napoli”, dedicato al sottosuo-
lo cittadino, “Le catastrofi in-
naturali”, sul dissesto idrogeo-
logico legato all'abusivismo
edilizio, oltre a “Diario 1799",
la biografia della scrittrice e
gastronoma Jeanne Cardla
Francesconi e i volumi dedica-
ti alla storia di Capri e di Sorrento. Furono pro-
prio le battaglie contro il cemento selvaggio a se-
gnare l'intera sua carriera. Percorreva la citta al-
laricerca dei cantieri illegali, denunciando i pia-
ni regolatori piegati agli interessi dei costruttori;
un impegno che le guadagno la stima di Antonio
Cederna e contribui a salvare dalla lottizzazione
la Vigna di San Martino. Innumerevoli le iniziati-
ve in difesa dell’ambiente. Ricevette nel 1985 il
Premio Senigallia-cronista dell’anno per i repor-
tage sul bradisismo di Pozzuoli e sull’evacuazio-
ne del Rione Terra. Numerose le reazioni. T'ra gli
altri il presidente della Regione Roberto Fico,
I'ex sindaco di Napoli Antonio Bassolino, il sinda-
co di Castellammare di Stabia Luigi Vicinanza, i
parlamentari del Pd Valeria Valente e Sandro
Ruotolo, il presidente dell’Ordine dei giornalisti,
Ottavio Lucarelli. Nel giornalisme Puntillo fu un
punto di riferimento. “Passava” i pezzi, gli artico-
li, con grande atlenzione ¢ diceva senza peli sul-
lalingua ¢id che pensava, senza mai compiacere
Iinterlocutore. Se c¢’era qualcosa che non anda-
va, spiegava come fare per migliorare I'articolo,
secondoideltamidi una antica scuola del mestie-
re giornalistico praticatoe per strada, non dietro
le serivanie. Oggi sara possibile salutare per 'ulti-
ma volta Puntillo nella Sala del commiato in via
Terracina 481, dalle 10.30 alle 15. A Paolo Grassi,
figlio di Eleonora, responsabile della redazione
de 7l Corriere del Mezzogiorno, e condoglianze
dellaredazione di Repubblica a Napoli.

DRGNS TRVATE

‘Iz leonora “Nora” Puntillo, morta nella sua ca-




LASTAMPA
LUNEDI 13 LUGLIO 2026

2

L’ECONOMIA DEL LUNEDI

La presidente Lancione: "Non bastano salari pia alti”

Trasporti, allarme Anav

“In Italia mancano
piu di 10 mila autisti”

ILCASO

CLAUDIALUISE

TORINO

1 trasporto pubblico

nonpud pm viveredi
(( interventistraordina-
1i: servono risorsesta-
bili e una strategia che guardi
al futuron, Serena Lancione &
la prima donna alla guida di
Anav, I'associazione naziona-
le autotrasporto viaggiatori,
che rappresenta le imprese
del trasporto passeggeri su
gommain Italia. E anche com-
ponente del board mondiale
dell'Uitp, oltre che presiden-
te della divisione europea
dell'organizzazione. [naugu-
ra il suo mandato indicando
le priorita del settore: dalla
transizione ecologica alla ca-
renza di autisti, fino alla ne-
cessita di rendere strutturali

gli investimenti nel trasporto
pubblico locale. Una delle
emergenze riguardala caren-
za di autisti. <E unaquestione
europea. Oggi mancano circa
100 mila autisti in Europa e
almeno 10 milain Italia. Il ca-
lo demografica & talmente
forte che non pud essererisol-
tosoltanto con politiche sala-
riali. Anche se oggi si avvias-
sero politiche per la natalita,
prima di avere nuovi lavera-
tori disponibili passerebbero
vent'anni. Il problema, inve-
ce, & adessoy, spiega Lancio-
ne che sottolinea come «ser-
vano canali che consentano
di far arrivare in Europa e in
Italia lavoratori qualificati e
procedure molto pill rapide
perilriconoscimento dei tito-
liprofessionalis.

Per la manager & importan-
te che gli investimenti nel tra-
sporto  pubblico diventino
strutturali e non siano limita-

ti alle misure stracrdinarie
del Pnrr, anche per favorirela
decarbonizzazione.
Comeemerge daunostudio
realizzato daPierluigi Coppo-
la, professore del Politecnico
diMilano, I'obiettivo di trasfe-
rire il 10% degli spostamenti
dall'auto privata al trasporto
pubblico non & state ancora
raggiunto. «Le simulazioni di-
mostrano che, con gli investi-
menti attualmente program-
mati, arriviamo a una diver-
sionemodale del 2,8%. Eunri-
sultato importante ma ancora
molte lontano dal 10% previ-
sto dal Pnur. Questo significa
minori benefici sul fronte del-
la riduzione delle emissioni,
della congestione del traffico,
della sicurezza stradale e del-
la qualita della vita nelle cit-
ta, sostiene Lancione. Gli in-
vestimenti fatti finora, per I'A-
nav, non bastano perché sono
stati destinati finanziamentia

In affanno Perl'Associazione nazionale autotrasporto viaggiatori
(Anav)lerisorsesisono concentratesulleinfrastrutture

metropolitane, tram e infra-
strutture ferroviarie, ma sen-
za una rete efficiente di auto-
bus, servizi di adduzione ein-
termodalitail sistemanon rie-
sceaintercettare ladomanda
proveniente dalle periferie.
«Le infrastrutture da solenon
sono sufficienti - commenta
lamanager-. Seunacittarice-
ve risorse per costruire una
metropolitana ma poi non ha
i mezzi per far circolare i tre-
ni o per collegare le fermate

con il territorio, il rischio &
quello di vanificare I'investi-
mento pubblicoy.

La presidente dell’associa-
zione chiede un fondo perma-
nente da 500 milioni di euro
allanno per il rinnovo del
parco autobus. «Grazie al
Parr siamo riusciti a ridurre
l'etimedia dei mezzi, masen-
za nuovi finanziamenti entro
pochianni torneremo ad ave-
re autobus con oltre dodici
anni di etd media. Sarebbe
un passo indietro che fareb-
be perdere valore agli investi-
mentirealizzati».

C’¢ poi il tema delle risorse
per lesercizio dei servizi. «E
fondamentale. Non basta ac-
quistare autobus o costruire
infrastrutture: bisogna avere
le risorse per far funzionare il
servizio. 1l Fondo nazionale
trasporti deve essere adegua-
to perché i costi sono aumen-
tati, mentre le risorse sona ri-
maste sostanzialmente fer-
me», dice. Le associazioni di
categoriastimano un fabbiso-
gno aggiuntivo di circa 800
milioni di euro l'anno. «Oc-
corre introdurre misure che
disincentivino l'utilizzo
dell'auto privata nei grandi
centri urbani. Solo un insie-
me di interventi strutturali -
conclude Lancione - consenti-
radirendereil trasporto pub-
blicoil vero matore dellamo-
bilita sostenibilen. —

OFROUINMALTA LT

NAUSEL?

PUOI GONTRASTARLA CON | BRACCIALI!

1 percorsi in auto, il mal di mare ed il mal d’aereo
rovinano i Vostri viaggi?

I bracciali P6 Nausea Control® esercitano una pressione costante
che agisce, secondo la medicina tradizionale cinese, sul punto di
agopuntura P8 [tre dita traverse sotto la prima plega del polsa) e
contribuisce a contrastare nausea e vomito in auto, in mare ed in
aereo. | bracciali P6 Nausea Control® sona disponibili per adulti e per
bambini, sono senza medicinali e si possono riutilizzare oitre 50 volte.
Disponibili anche per la nausea in gravidanza.

PER TUTTA

LA FAMIGLIA

IN FARMACIA E
PARAFARMACIA

£ un dispositivo medico CE. Leggere atlentamente le istruzionl per I'uso. Aut. Min, Rich. 11/10/2024.

Distribuito da Consuiteam srl - Via Pasquale Paeli, 1

- 22100 Como - www.pbnauseacontrol.com

Colesterol
@ Act

Colesterol Act contribuisce
a mantenere normali livelli
di colesterolo. Provalo!
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i

Anche nella formula specifica  Cofesterol’
per gli over settanta. W ACtES

R —

N Colesterol

% Act G

IN FARMACIA E PARAFARMACIA

LINEA ACT. LA QUF\LITA AL GIUSTO PREZZO’
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L'Unione europea introduce le nuove regole per chi viaggia in aereo, mal'entratain vigore & lontana
Dal bagaglio a mano alla scelta del posto, i prezzi nascosti fanno salire anche di cinque volte la tariffa base

ILDOSSIER

ANNAMARIA ANGELONE

er la scelta di un po-
sto, per un trolley,
per la modifica della
partenza. Ma anche
per un check-in serale, un
saltafila, una vista panora-
micae perfino, per uningre-
diente nel piatto di un me-
nli. Benvenuti nell’era
dell'extra. Una pratica sem-
pre pitt diffusa, che propone
una tariffa base (il pit1 delle
volte, stracciata) per miglio-
rare, via via, I'esperienza
delmalcapitato cliente coni
cosiddetti “servizi ancilla-
ri”. Ovvero gli accessori
che, poi, tanto accessori
nonsono plll
Basti pensare che, secon-
do RimborsoAlVolo sacieta
specializzata nell’assisten-
za ai passeggeri del traspor-
to aereo, per un bagaglio a
mano nella cappelliera
(qualcosa che, pilt 0 meno,
ognuno ha al suo seguito) si
possono spendere fino a 75
euro in pit (a seconda
dell’alta o bassa stagione).
Sistima che, da sola, questa
voce costi ai viaggiatori in
Europa circa 10 miliardi di
euro all’anno, E continuera
a essere cosi almeno fino
all’entrata in vigore delle
nuove regole europee che
prevedenodiincluderlogra-
tisnel prezzo del biglietto.
Una recente rilevazione
di Altroconsumo, simulan-
do una partenza per queste
vacanze estive su 60 voli
operati dalle cinque princi-
pali low-cost, ha calcolato
cheperscegliere doveseder-
siabordo civogliono, inme-
dia, fra sei ¢ 15 euro in pit.
Ma si pud arrivare fino a 32
euro e, per una poltrona pii
comoda,a42. Rispettoall’e-
state 2025, il rincaro pilt
consistenteé propriolascel-
tadel postostandard (inme-
dia, il 42%in pit).
Secondo il monitoraggio,
in molti casi, i servizi ag-

Il sovrapprezzo medio
per la scelta del posto
a borde misurato
su 5 compagnis

Dal 20 al 60%

IL FENOMENO ghraea
T Dk T R Il costo fisso a tratta
I costi invisibili per chi viaggia per un bambina piccolo
[ INAERED | 20-60 euro
Il check-in effettuato 50 euro 6-15 euro
+316% . in aeroporto Il costo minimo
g_mcr%r_m‘?mo medio per la modifica
i un biglhetto del nominativo
aggiunggendo 48 euro del passeggero
servizi e Il costo di un bagaglio low-cost
accessori da stiva piccolo: .
il dopplc rispetto
ai 25 euro pagati
45 euro con il biglietto 5-30 euro
La spasa massima per 1 diritti portuali 2,5-5euro
aggiungere un trolley a mano o il supplemento Il sovrapprezzo
carburante se non per la scelta
200 euro incluso nel biglistto

Il prezzo aggiuntivo
di una cabina per la notte
o sistemazione superiore

5-30 euro
_ Limbarco
pnontanu
5-20 euro 30-200 euro nelle corsie
Pl | diritti di prenotazione Il trasporto del veicolo rapide
obbligateria o costi di pratica 8 seguito
Fonte: Altroconsum, siti web delle compagnie e comparateri
giuntivi costano piti del vo- 7 cing" rappresenta oggi una
lo stesso. Una tratta Mila- 9 TuttoSoldi delle evoluzioni pit signifi-

no-Barcellonadal6eurosa-
liva a 29 solo con I'aggiunta
del trolley. Un voloIbiza-Mi-
lano Malpensa cresceva da
25 euro a 124, ben cinque
volte il prezzo iniziale, per
unavaligia elasceltade]po-
sto, «Non & pill cosi facile
confrontare le offerte e il
conto finale» spiega Eliana
Guarnoni, esperta di Altro-
consumo che ha curato I'in-
dagine. «Anche le compa-
gnie tradizionali stanno or-
mai abbracciando il model-
lo, conle tariffelight o super-
light e i servizi accessori a
parte. Per evitare spiacevoli
sorprese, bisogna essere
moltoattenti a verificare tut-
to. Fra i diritti dei passegge-
rinon noti a tutti, per esem-
pio, ¢’¢l’obbligo di assegna-
re gratuitamente posti vici-
niachiviaggiaconfiglifrai
dueeil2annin.

Resta che i costi “invisibi-
li” diaccessoriesupplemen-
ti sono ormai una variante
fissa che fa gonfiare il conto
a dismisura. «Il “drip pri-

EccoilQRcode
perTuttoSoldiilportale
digitaledelaStampa
dedicatoarisparmio,
finanzapersonale,
impreseelavoro

cativedellestrategie di prez-
zo nel turismo e nei servizi»
sottolinea Danilo Zatta, se-
niorequity partnerdi Imple-
mentCounsulting Group.
«lfenomenosi e intensifi-
cato grazie alle piattafor-
me digitali e ai comparato-
ri online. In un mercato si
confrontano decine di offer-
te in pochi minuti, il prezzo
iniziale diventa il fattore di
attrazione. Percido, molte
aziende hanno progressiva-
mente spostato una quota
crescente dei ricavi dal
prezzobase versoserviziag-
giuntivi. La strategia & piu
evidente nel trasporto ae-
reo». Secondo le stime
2024 di IdeaWorksCompa-
ny e CarTrawler,iricavian-
cillari delle compagnie ae-
ree hanno raggiunto circa
148,4 miliardi di dollariali-
vello mondiale (erano
109,5nel2019).
1lsuccesso si spiegaanche
conladispenibilitadi tecno-
logie in grado di personaliz-
zare le offerle e monetizza-

del posto

Lintegrazione
richiesta a una tariffa
economica

per modifiche

10-30%

L'aumento sul prezzo finale
per una tariffa flessibile che
consente madifiche

Withub

re singoli servizi con una
precisione impensabile fino
apocotempofa.

La tendenza, dunque, si
sta diffondendorapidamen-
te ad altri settori. Nel com-
partoalberghiero, per esem-
pio, alla tariffa base si som-
mano tasse di soggiorno,
check-in anticipato,
check-out posticipato, par-
cheggio, accesso al centro
benessere, palestra, pisci-
na, altri benefit oservizi pre-
mium. Negli affitti brevi, il
costo finale lievita fra puli-
zia, commissioni di servizio
e altri supplementi, non
sempre visibiliall'inizio del-
laprenotazione.

Anchele crociere allunga-
nolalista degli extraopzio-
nali acquistati a bordo co-
me pacchetti bevande, ri-
storanti tematici, cabine
premium. Ilroaming marit-
timo su traghetti e navi da
crociera, per dire, & general-
mente escluso. Il pacchetto
wi-fi & un servizio venduto
a parte: da poche decine di
euro per una navigazione li-
mitata fino a oltre 100 euro

per pacchetti completi du-
rante una crociera, benché
il costo effettivo del traffi-
codatisiabasso. Maaggan-
ciare, involontariamente,
la connessione internet sa-
tellitare senza averne uno
puod tradursi in un salasso
(a meno di mettere il cellu-
larein modalita aerea).

Se molti extra hanno un
valore reale e si giustificano
anche perché facoltativi per
il consumatore, altri sem-
brane piuttosto costi essen-
ziali presentati in un secon-
domomento.

«Diverse ricerche di eco-
nomiacomportamentale di-
mostrano chei clienti tendo-
noad ancorarsi mentalmen-
teal primo prezzo visto, mo-
tivo per cui questa tecnica
continua a funzionare» evi-
denzia ancora Zatta di Im-
plement Counsulting
Group. «Ma crescono fru-
strazione e sfiducia se il co-
stofinalesirivelasignificati-
vamente superiore a quello
inizialmente visualizzato.
Molti descrivono'esperien-
za comeunasortadi “caccia
al costo nascosto”». Insom-
ma, la reazione dei consu-
matori inizia a farsi sentire.
«Ritengo che nei prossimi
anni assisteremo a una cre-
scente tensione trala legitti-
ma possibilita per le azien-
de di monetizzareservizi dif-
ferenziati e la richiesta di
trasparenza di consumatori
eautoritadi regolazione. Se
un bagaglio per un viaggio
di lavoro, un posto accanto
ai propri figli a bordo, la pu-
lizia di un appartamento o
la connessione internet so-
no ormai clementi essen-
ziali, allora il vero prezzo
non ¢ quello che compare
nel primo annuncio ma
quello che il consumatore
scopre all’ultimo clic. Epit
cresce la distanza tra que-
sti due numeri, pit diventa
legittimo chiedersi se stia-
mo vendendo un servizio
oppureun’illusione di prez-
zop, conclude Zatta. —

o
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lavoro,problemainsoluto

Lavoro e occupazione — a Napoali, in Campania, nel Mezzogiorno — sona problemi insoluti. Ne € solo un piccolo
sintomo la protesta dei «disoccupati organizzati» e di «Potere al popolo», lo scorso mercoledi sera, alla
manifestazione a Napoli dell’area progressista. Gia mercoledi mattina il nostro giornale dedicava un'intera pagina
(curatore Francesco Parrella) riportando dati Ocse nel «Rapporto sulle prospettive occupazionali»: evidenziano
I'enorme divario occupazionale — il piit ampio d'Europa, purtroppo strutturale — tra Nord e Sud dell'ltalia: «dalle
tabelle pubblicate emerge infatti che a Napoli la disoccupazione si attesta al 20% mentre a Bergamo si ferma al
1,5%». Su questo dovevano battere di pit Schlein, Conte, Bonelli e Fratoianni a Napoli. Cerchiamo di capire
meglio la «massima occupazione e minima disoccupazione» di cui Meloni va fiera sostenendo che in ltalia non
s'erano mai viste. Ammesso che sia vero, andrebbe spiegata la strana distonia tra boom dell'occupazione,
poverta salariale e decrescita del Paese. Senza contare qualche «piccolo» problema (si fa per dire) su cui invece
il Governo accortamente tace, benché ne parliamo da tempo.

continua a pagina8
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Problema insoluto
L’editoriale

Silenzio sull'alta percentuale di soggetti che il lavoro neppure lo cercano. Silenzio sulla fuga dal Sud, negli ultimi
cinque anni, di quasi centomila giovani laureati: per la cui formazione il Sud aveva seminato e ora ne raccoglie
solo danni. Forse il Governo, coi «suoi» dati (troppo) aggregati, dovrebbe mitigare il trionfalismo
sull’'occupazione. Se non altro perché, com'é noto, 'aumento dell'occupazione & dovuto, oltre al rinvio dell’eta
pensionabile, a pill occupati nel settore edilizio (grazie al Superbonus) e alle assunzioni seguite agl'investimenti
pubblici del Pnrr. Due fattori che s’esauriscono rapidamente, dai quali dipende financo la maggiore crescita del
Mezzogiorno rispetto alle altre aree del Paese.

Il discorso peraltro potrebbe allargarsi all’laumento dell'occupazione nell'intera ltalia, senza farsi ingannare dai
tanti «occupati poveri» nel turismo, settore importante ma effimero (considerando l'inefficienza dei servizi
pubblici, soprattutto al Sud). Insomma, oltre che dal Superbonus e dal Pnrr, 'aumento dell’'occupazione non
dipende dalla buona salute dell'economia, in particolare del settore industriale e manifatturiero (sciopero generale
Cgil-Cisl-Uil in Toscana, la scorsa settimana, contro la «deindustrializzazione»). Dipende piuttosto dagl'incentivi
legislativi agl'imprenditori privati che assumono o stabilizzano i lavoratori (occupazione drogata).

E questa la linea seguita, con la consueta enfasi propagandistica, pure dall'ultimo intervento del Governo: il
decreto-legge 30 aprile 2026 n. 62 — chiamato «Decreto Primo maggio» giacché il Governo & solito fare un regalo
annuale ai lavoratori nella loro festa — convertito nella legge 25 giugno 2026 n. 112. Potremmo definirla «legge
dei bonus e delle decontribuzioni»: «bonus donna»; «bonus giovani»; «bonus Zes» ecc. Ebbene tanto la
«decontribuzione» (quasi totale, seppure a termine), per incentivare gl'imprenditori ad assumere giovani a tempo
indeterminato, quanto la detassazione degli aumenti contrattuali, risolvendosi in mancate entrate, non fanno che
trasferire sulla collettivita — cio& sui contribuenti non evasori o elusori delle imposte — buona parte del costo del
lavoro a vantaggio delle buste-paga.

A discapito pero dei servizi pubblici essenziali per I'intera collettivita: inevitabile, vista la scarsa disponibilita del
bilancio statale presidiato da Giorgetti. Pure I'incentivazione del «Welfare aziendale» pesa sulle casse dello
Stato, ma rientra nell'intento governativo di «privatizzare» il «Welfare pubblico» (specie la sanita) creando
inaccettabili diseguaglianze tra i lavoratori: alcuni (dipendenti da grandi aziende) possono beneficiarne, altri no
(questi ultimi in genere al Sud).

Ma non & tutto. Poiché dall'opposizione — e dalla massa dei lavoratori che tira avanti coi bassi salari — si denuncia
la «poverta» della «<massima» occupazione, il Governo — respinta la proposta dell'opposizione d'un «salario
legale» — ha introdotto nella legge citata l'idea del «salario giusto» per valorizzare la contrattazione sindacale.

Ha cioé trasformato in legge guanto inventato dalla giurisprudenza a meta del secolo scorso richiamandosi all'art.
36 Cost sulla retribuzione proporzionata e sufficiente. Senonché il meccanismo, se attuato dai giudici,
effettivamente valorizza la contrattazione:; scritto invece nella legge la mortifica, quindi presenta profili
d’incostituzionalita. Contrasta infatti coll'art. 39 Cost se impone dei contenuti alla stessa contrattazione,
intaccandone 'autonomia costituzionale.

Il legislatore continua cosi a eludere il vero problema della contrattazione: la reale rappresentativita dei soggetti
contrattuali. Ma al Governo interessa soprattutto smantellare lo «Stato sociale universalistico»: un'invenzione del
1941-42 di Lord Beveridge, un liberale inglese per il quale la «poverta sociale», oltre a essere un'ingiustizia, & il
maggior pericolo per il capitalismo.
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Piano Mattei: il Mediterraneo hub della
sicurezza energetica

IL MODELLO ITALIAADOTTATO ANCHE
DALL'UNIONE EUROPEA: «AZIONI DI
SVILUPPO PARITETICHE CON I PARTNER
AFRICANI»

IL FOCUS

Lorenzo Calo

Non piu frontiera o faglia di separazione, ma cerniera tra due mondi e infrastruttura
liquida della sicurezza continentale. La terza relazione annuale sullo stato di attuazione
del Piano Mattei per I'Africa, aggiornata allo scorso 30 giugno e appena depositata agli
atti della Camera, offre ben piu di un mero bilancio contabile: delinea la mappa di
un'architettura geopolitica in cui il Mediterraneo riassume il proprio ruolo storico di
baricentro strategico. Il documento sancisce ufficialmente il passaggio dalla fase
embrionale e progettuale a quella della piena operativita.

I NUMERI

La missione del Piano si € consolidata sia sotto il profilo geografico che finanziario,
ampliando il proprio raggio d'azione ben oltre il bacino strettamente nordafricano, pur
mantenendo il Mediterraneo come hub logistico ed energetico fondamentale. Dai nove
Paesi pilota iniziali del 2024, il Piano coinvolge oggi 18 nazioni partner, con gli ultimi
ingressi di marzo 2026 che includono Gabon, Repubblica Democratica del Congo,
Ruanda e Zambia. Sono 76 le iniziative attive, distribuite lungo le sei direttrici
fondamentali: acqua, agricoltura, energia, infrastrutture fisiche e digitali, istruzione e
formazione, salute, con un peso crescente assunto nell'ultimo anno dall'innovazione
digitale e dall'intelligenza artificiale. Quanto alla massa critica finanziaria, a fronte di
una dotazione iniziale di 5,5 miliardi di euro, la relazione certifica la mobilitazione di
circa 1,2 miliardi di euro deliberati dal Comitato tecnico del Fondo italiano per il clima
(di cui ben 936,7 milioni approvati nell'ultimo anno), cui si sommano 4 miliardi di euro
in garanzie Sace € 269 milioni di euro di crediti bilaterali destinati alla conversione in
progetti di sviluppo. «Una cooperazione da pari a pari, fondata sul rispetto, sulla
fiducia reciproca e sullo sviluppo condiviso», si legge nella prefazione alla Relazione
parlamentare. Pertanto, nella prospettiva di lungo periodo delineata dal documento, il
Mediterraneo cessa di essere una mera rotta di transito e diventa lo spazio d'elezione
per la sicurezza energetica dell'Europa. I progetti legati alle interconnessioni elettriche
e ai corridoi dell'idrogeno e del gas non rispondono infatti solo a una logica di
approvvigionamento per il sistema industriale italiano, ma mirano a creare valore
aggiunto in loco, trasformando le sponde africane in esportatori di energia pulita e



transizione ecologica. Accanto alle tradizionali rotte energetiche, emerge poi con forza
la dimensione delle infrastrutture digitali. I cavi sottomarini che attraversano il
Mediterraneo non trasportano pit solo bit, ma rappresentano le nuove arterie su cui si
misura la sovranita tecnologica e la connettivita tra Europa e Africa, riducendo il digital
divide del continente giovane per eccellenza.

IL MODELLO ITALIA

Il vero salto di qualita evidenziato dalla relazione depositata alla Camera risiede
tuttavia nella capacita di attrazione internazionale del «modello italiano». Il Piano
Mattei € riuscito a superare la dimensione puramente bilaterale per integrarsi nelle
grandi strategie globali ed europee. La saldatura con il programma europeo Global
Gateway e la fitta rete di intese operative siglate con i giganti del credito e dello
sviluppo internazionale tra cui la Banca Mondiale, 1a Banca Africana di Sviluppo ¢ la
Fao dimostrano che 1'talia sta agendo da catalizzatore. Il Mediterraneo diventa cosi lo
spazio in cui 1'Occidente sperimenta un nuovo paradigma di cooperazione, non piu
"paternalistico" ma strutturale, capace cio¢ di generare stabilita politica attraverso
crescita economica e sicurezza alimentare. Accanto all'acqua, la direttrice energetica e
delle interconnessioni fisiche consacra il ruolo hub dell'Ttalia nel Mediterraneo.
Progetti-cardine come il cavo sottomarino Elmed I'elettrodotto che colleghera la rete
italiana a quella tunisina o 1'Innovation Zone a Tunisi promossa da Terna, non sono
semplici infrastrutture bilaterali. Sono i primi segmenti di una dorsale paneuropea volta
a stabilizzare l'approvvigionamento e a favorire la transizione ecologica su entrambe le
sponde dello sversamento mediterraneo. Tuttavia, tra le righe del documento analizzato
dagli scranni parlamentari, emerge anche la complessita di una sfida metodologica. Se
da un lato il Piano Mattei dimostra una straordinaria capacita di mobilitazione e
coordinamento delle forze interne (ministeri, Cdp, Sace, Simest, universita e terzo
settore), dall'altro gli osservatori piu attenti rilevano il rischio di una «cornice
narrativa» eccessivamente inclusiva. La scommessa dei prossimi anni sara dunque
quella di evitare che il Piano diventi solo un suggestivo «brand» sotto cui catalogare
ogni iniziativa italiana in Africa priva di risultati misurabili nel tempo.
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Porti piu forti delle crisi «Mediterraneo
al centro»

Il rapporto Srm: aumentano i traffici, Italia strategica
nelle rotte tra Europa e Sud del mondo Via mare
viaggiano 12,9 miliardi di tonnellate di merci e il 36%
dell'energia. Il nodo delle tasse Ue

IL RAPPORTO

Antonino Pane

I1 Mediterraneo ¢ sempre pitt un mare di traffici non solo di transito. Il ruolo di unione
che ha svolto per anni tra Indopacifico e Atlantico rimane, ma si stanno aggiungendo
sempre di piu rotte di traffico commerciale tra il Sud del mondo e I'Europa. Ed é su
queste rotte che si gioca la partita che vede I'ltalia in una posizione strategica
straordinaria per cogliere il massimo delle opportunita. Il tredicesimo rapporto annuale
sull'Economia Marittima, elaborato da Srm di Intesa Sanpaolo, ha puntato proprio sulla
centralita del Mediterraneo tra crescente competizione ¢ cambiamenti delle catene
logistiche e portuali. Concetti emersi con chiarezza gia nei saluti di Gian Maria Gros-
Pietro, presidente di Intesa Sanpaolo, che ha definito il Sud una piattaforma logistica
naturale al centro del mare nostrum; ¢ di Marco Gilli, presidente della Fondazione
Compagnia di San Paolo, che ha identificato il Mediterraneo come possibile oasi nelle
incertezze del momento per la lotta alla supremazia tecnologica e per le politiche
protezionistiche. Ecco perché ha aggiunto Paolo Scudieri, presidente di Srm, € sempre
piu importante avere analisi serie, scevre da condizionamenti e ricche di previsioni
scientifiche. Ci muoviamo in un mondo senza piu leader veri, senza un centro di
riferimento ha sottolineato Marta Dossu, direttore di Astenia e senior advisor European
Affairs - The Aspen Institute.

I NUMERI

Le uniche certezze, dunque, sono i numeri raccolti da Srm e che indicano prospettive di
crescita rilevanti per il trasporto marittimo in due settori, quello dell'energia e quello
dei contenitori. Massimo Deandreis, direttore di Srm, € stato netto quando ha detto che
via mare viaggiano 12,9 miliardi di tonnellate di merci. Di queste, sommando le rinfuse
liquide, petrolio e derivate, con le rinfuse solide, la quota di carbone, si arriva al 36% di
merci energifere: una quantita enorme. Questo dato, pero, si ridimensiona e di molto se
comparato con 1 contenitori che rappresentano solo il 16% del totale delle merci ma
hanno un valore complessivo altissimo che puo arrivare anche al 60% delle merci
trasportate. Che significa tutto questo? Che essendo 1'ltalia un Paese manifatturiero, il
contributo che diamo a questo valore complessivo € rilevante e puo diventarlo ancora
di piu grazie proprio ai traffici che si muovono nel Mediterraneo.



LE ROTTE

Deandreis nel suo intervento ha smontato anche le paure legate alle rotte pericolose o
chiuse, vedi Hormuz in questo momento. Gli armatori hanno dimostrato la forza e la
dinamicita per vincere e superare ogni difficolta. Agli huthi, alla crisi di Suez, hanno
risposto doppiando il Capo di Buona Speranza; ai pasdaran di Hormuz hanno risposto
trasferendo merci via terra, via ferro e via aria. Certo ¢ costato di piu, ma i traffici non
si sono mai fermati e questa ¢ la vera forza del commercio mondiale.

Deandreis ha anche attribuito 1 meriti a chi muove questo ambito. Il dato complessivo
dice che 1'84,3% della capacita globale dei contenitori € mossa da 4 network operativi.
Innanzitutto il piu grande gruppo, Msc, che da solo movimenta il 21,1% delle merci di
tutto il mondo con navi, terminal, porti, logistica, ferro, strada e aerei. Sono le cosi
dette "evoluzioni di processo" senza le quali sarebbe impossibile trovare e muovere
alternative quando necessario. Ci sono poi le alleanze, quelle che sommano pit
compagnie di navigazione e sono tre in tutto: Ocean Alliance che arriva al 28,6%;
Gemini che arriva al 22,9% e la giapponese Premier Alliance che arriva all'11,7%.

I PORTI

Interessante anche l'intervento di Alessandro Panaro, responsabile Maritime & Energy
di Srm. I porti del Mezzogiorno, ha sottolineato, arrivano a movimentare il 51% delle
merci che arrivano e partono da nostro Paese. Fondamentale il ruolo del porto di Gioia
Tauro che ha superato brillantemente anche lo scoglio Ets € che, non appena la Ue
rivedra questa ingiusta tassazione, potra toccare nuovi record. E a proposito dell'Ets
parole durissime sono arrivate dall'armatore Emanuele Grimaldi, ceo del Gruppo
Grimaldi. «Il pasticcio dell'Ets - ha detto - ¢ la peggiore esperienza che 'Europa
potesse far fare alla nostra capacita di favorire il commercio. Ci sono errori marchiani
che vanno subito corretti, ¢ sbagliato il concetto stesso di tassare il trasporto via mare.
Paghiamo per una transizione energetica che favorisce il trasporto su gomma, cio¢
paghiamo per inquinare di piu.

Con Aurelio De Carolis, comandante e capo della Squadra Navale della Marina
Militare, Fabrizia Lapecorella, deputy Secretary general Oecd, Marco Consalvo,
presidente Adsp mare Adriatico orientale, Sabrina De Filippis, ceo Fra Logistix, Sergio
Liardo, comandante generale corpo delle Capitanerie di porto e Luigi Bocca, chief
financial officer di Intesa Sanpaolo sono stati affrontati anche i temi della sicurezza
della logistica e dell'intermodalita.
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anche nella nuova versione
che in appena un mese ha
gia annoverato circa 9 mila
progetti per investimenti
per quasi 3 miliardi. Stiamo
inoltre realizzando un’ulte-
riore semplificazione nelle
procedure dei contratti di
sviluppo di intesa con Con-
findustria. E bene che si
apraun “cantiere” specifico
per il Nord - conclude il mi-
nistro -. Noi ci siamo e sono
certo che anche il ministro
Giorgetti concorderay.—

RRLOUINERIZERVATA

Abruzzo, Basilicata, Cala-
bria, Molise, Puglia, Siciliae
Sardegna, dal primo genna-
io 2024 le otto Zes italiane
sono state accorpate nella
Zes unica, Dal 20 novembre
2025, ¢ stata estesa anche a
Umbria e Marche (passate al
rango di “regioni in transi-
zione” e dunque ammesse).
Con 141 milakm2 disuperfi-
cie & oggi la pil grande del
Mediterraneo,
Qualiirisultati?

Un bilancio di TEHA Group
quantifica in 1,402 le auto-
rizzazioni uniche e 21,6 mi-
liardi di euro gli investimen-
ti complessivi nella Zes uni-
ca a gennaio 2024 a luglio
2026: 9,2 miliardi di investi-
menti e 12,4 miliardi dal
creditod'imposta (per le im-
prese, fra il 15% e il 50%).
L'impatto economico com-
plessivo sale a 58,9 miliardi
di euro con indiretto (32,1
miliardi) e indotto (5,2 mi-
liardi). Per ogni euro inve-
stito nella Zes unica, se ne
sono attivati 1,7 addiziona-
linell’'economia. —

DRFFCUBHERER AT

ERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO

TORINO

1 Sud deve conti-

nuare a crescere,
(( perché I'intera Ita-
lia ha bisogno di
viaggiare alla stessa velo-
cita. Ma adesso serve una
Zes unica per tutto il Pae-
se: bisogna sbrogliare la
matassa burocratica, con
una Conferenza dei servi-
zi che metta tutti gli enti
attorno allo stesso tavolo
eabbiail potere di far par-
tire gli investimenti».
Emanuele Orsini promuo-
veil progettodei governa-
tori, anticipato da La Stam-
pa: un documento rivolto
al governo che punta a
estendere al Nord il mo-
dello dei «piani speciali
per l'industria» in medo
da accelerare gli investi-
menti industriali. «E un
progetto che nonsolo con-
divido, ma che sottoscri-
vo. E giusto che questo
strumento di semplifica-
zione sia applicabile a tut-
to il Paese, mantenendo
un occhio di riguardo per
il Mezzogiorno», dice il
presidente di Confindu-
stria.
Perché coinvolgere tuttoil
territorio?
«Serve unaregia naziona-
le. Negli anni molte com-
petenze sono state giusta-
mente trasferite alle Re-
gioni, ma su infrastruttu-
re, logistica, energia e po-
litica industriale occorre
una visione d'insieme. Va
sostenutoil singolo gover-
natore oilsingolo sindaco
che si trova a governare
questioni cosi complesse,
soprattutto per illoro cari-
co di regole e burocrazia.
Prendiamo il Piemonte e
laValle d’Aosta: il collega-
mento con la Francia pas-
sa dal Monte Bianco, oggi
chiuso. Se non ragionia-
mo sui grandi corridoi eu-
ropei e su una pianifica-
zione complessivadei tra-
sporti, perdiamo competi-
tivitay.
Qual & la regola della Zes
che estenderebbe domani
mattinaalresto delPaese?
«Una sola: tempi certi. Dal
momento in cui presento
una richiesta devo sapere
entro quanto riceverd una
risposta. Lasoluzione éuna
Conferenza dei servizi con-
vocata nel pitt breve tempo
possibileeil silenzio-assen-
so trascorsi unnumero defi-
nito di giorni, massimo due
mesi. Non chiediamo privi-
legi, macertezze per tutti.
Pensa che anche gli incen-
tivi fiscali vadano allavga-
tial Nord?
«Nonéquelloiltema: gliin-

Emanuele Orsini
“(Giusto estenderle in tutta I'Ttalia

Le aziende voglionorapidita e certezze”

Il presidente di Confindustria: con la zona speciale spinta agli investimenti dall'estero

INUMERI CHIAVE

Alvertice
Emanuele
Qrsini,

nato
nel1973,
épresidente
dal2024
della
Confin-
dustria,
I'associazio-
neche
riunisce
leprincipali
aziende
delPaese

centivi devono continuare
a sostenere il Mezzogior-
no. Il credito d’'imposta ha
funzionato e va mantenu-
to, anzi rafforzato e ulte-
riormente migliorato. Per
il resto del Paese, invece,
la priorita oggi & lasempli-
ficazione amministrativa.
Pensiamo a un sindaco di
un piccolo Comune, Ogni
decisione su un insedia-
mento che necessita di
pitt autorizzazioni com-
portaresponsabilitid enor-
mi, ricorsi, controlli, pos-
sibili contestazioni. Enor-
male che prevalga la pru-
denza. Se invece esiste
una procedura chiara, an-
che il primo cittadino vie-
ne sollevato da molte re-
sponsabilita e il procedi-
mento pud andare avanti.
Oggisuccede troppo spes-
soche un ente non rispon-
danei tempi previsti e tut-
to rimanga fermo. Questo
non éaccettabile».

I governatori citano un al-
tro elemento: con la Zes &
pilt semplice attrarre capi-
taliesteri. Edavvero cosi?

«Un investitore che arriva
da fuori si pone domande

oire 1.300

8 mesi

€6

Emanuele Orsini
Presidente di Confindustria
Serveunaregia
nazionaleeuna

visione d'insieme

suinfrastrutture

logistica, energia
epoliticaindustriale

Dalmomento
incuipresento
unarichiestadevo
sapere entro
quantoriceverd
unarisposta

Oggicisonoimprese
cheaspettano
quattro,cinque o
addiritturasetteanni
perottenere
unaconcessione

@ 60 mila

Nuovi posti di lavaro

2 mesi
Tempo massimo proposto
per il silenzic-assenso

Iniziative autorizzate con [Autorizzazione unica Zes

55 miliardi di euro

Investimenti diretti e indiretti generati

Attesa attuale per una concessione in Italia

Tempo per un greenfield negli Usa

Withub

670.964

lInumero diimprese
straniereinltalia
secondo Unioncamere

L'annoin cui sono state

istituitele Zes
sulterritorioitaliano

molto semplici: quanto co-
sta I’energia? Com’e il si-
stema fiscale? Quanto tem-
poserve per ottenerei per-
messi? Se trova energia
competitiva, regole chiare
e autorizzazioni rapide al-
lorainveste. Se queste con-
dizioni mancano, diventa
difficile attrarre nuovi fon-
di e persino trattenere
quelli gia presenti».

Scusi, ma hasensoincenti-
vare leimprese estere? Ne-
gli anni ¢’ chi ha preso i
soldied &scappato,

«Le imprese estere chiedo-
nosoprattuttouninterlocu-
tore unico e tempi certi.
Perloro & molto pit impor-
tante sapere con chi parla-
reequandeavrannounari-
sposta piuttosto cheottene-
re un incentivo economi-
co. Chiedono certezze, non
sgravi. Se il management
in Italia puo dimostrare al-
la casa madre che qui si ot-
tengono autorizzazioni ra-
pidamente, ha molte pit
possibilita di portare nuovi
investimenti nel nostro
Paese. Anche sull’energia
serve una cabina di regia.
Oggi le autorizzazioni so-

nodispersetralivelli istitu-
zionali diversi e tutto si
bloecca. Bisogna individua-
re rapidamente le aree ido-
nee, pianificare gli impian-
ti e accelerare gli investi-
menti, evitando decisioni
frammentaten.

Idati del Dipartimento per
il Sud dicono che, dall’in-
troduzione dell’autorizza-
zione unicanellaZes, sono
state sbloccate piu di
1.300 iniziative, che han-
no generato investimenti
diretti e indiretti nell’ordi-
ne dei 55 miliardi e 60 mi-
la nuovi posti di lavoro.
Senza contare gliincentivi
fiscali del credito d'impo-
sta. L'estensione del mo-
dello non rischia di minar-
nelasostenibilita pericon-
tidello Stato?
«Loribadisco: allargare la
Zes al resto del Paese non
significa chiedere gli stes-
siincentivi fiscali del Sud.
Significa, invece, lavora-
re per estendere lo stesso
modello di semplificazio-
ne, Oggi ci sono imprese
che aspettano quattro, cin-
que o addirittura sette an-
ni per ottenere una conces-
sione, Negli Usa per un
“greenfield” bastano otto
mesi. Faccio un esempio:
non possiamo affrontare
il tema del consumo di
suolo con un approccio
ideologico. Se un'impresa
cresce e crea occupazio-
ne, bisogna metterla nelle
condizioni di ampliarsi.
L’equilibrio con la tutela
ambientale va trovato,
ma non pud tradursi in un
divieto permanente di svi-
luppo. Illavoro ela cresci-
tadevono restare una prio-
ritd, C’¢ di pitt: la burocra-
zia non pud trasformarsi
in uno strumento di pote-
re. Le autorizzazioni devo-
no servire a verificare i
progetti, non a scoraggia-
rechiinveste».

Sulla Zes unica sta ragio-
nando anche la Ue. Il mo-
dello italiano pud rappre-
sentare una pratica di rife-
rimento anche per il Vec-
chio Continente?

«Su aleune materie si. An-
chel’Ue dovrebbe ragiona-
reconunalogica pitiindu-
striale, tenendo conto del-
le caratteristiche dei di-
versi territori. Non possia-
mo pensare che tutti ab-
biano le stesse esigenze.
Esistono aree dove rag-
giungere gli obiettivi del-
la decarbonizzazione &
piu difficile e altre dove &
pitisemplice attrarre nuo-
viinvestimenti. Serve una
pianificazione europea
che valorizzi le vocazioni
industriali dei territori,
garantendo la massima
semplificazione possibile
ai nuovi insediamenti». —
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Orsini: bene il Pil a +0,3% ma puntiamo a una

crescita del 2%
Nicoletta Picchio

«Non ci accontentiamo, puntiamo ad una crescita del 2%, ora
bisogna capire cosa fare per il futuro del paese: occorre costruire
quel progetti indispensabili per trattenere e attrarre gli investimenti».
L’Istat ha confermato il +0,3% di aumento del pil nel primo
trimestre 2026: «bene questo 0,3%, senza il Pnrr avremmo fatto
fatica ad ottenerlon. Ma bisogna andare oltre: creare quelle
«condizioni abilitanti» per rendere competitive le imprese e creare
lavoro. Emanuele Orsini le ha affrontate a 360 gradi: energia,
burocrazia, piano casa, un progetto Rilancio Italia che convogli
verso 1’economia reale, welfare, sanita e crescita, parte dei risparmi
degli italiani e delle risorse dei fondi pensione.

«Servono fiducia, coraggio e responsabilita», ha detto Orsini. «Non
c1 puo essere ideologia su cio che serve al paese, siamo stanchi di no
senza soluzioni. I giovani e le famiglie vanno dove c¢’¢ lavoro», ha
continuato 1l presidente di Confindustria concludendo 1’assemblea di
Confindustria Sardegna Centrale, a Nuoro. L’energia ¢ una priorita.
Giovedi Confindustria, Bdi e Medef (le organizzazioni
imprenditoriali di Italia, Germania ¢ Francia) hanno inviato una
lettera alla presidente della Commissione Ue per chiedere una
modifica dell’Ets, una battaglia su cui Orsini si sta impegnando da
mesi: «le Confindustrie di Francia ¢ Germania c¢i hanno seguito, ¢
stata una scelta di posizione non banale. La miopia da parte della Ue
¢ che ancora non si faccia presto ¢ non si capisca che 1 benchmark
devono essere allineati al resto del mondo. Vogliamo realizzare la
decarbonizzazione, ma la Cina e gli Stati Uniti non lo stanno



facendoy», ha sottolineato Orsini, ricordando che dei 74 miliardi che
la Ue raccoglic dall’Ets, 14 vanno a finanziare la Commissione Ue.
«Quei soldi dovrebbero essere messi in aiuto delle aziende per
decarbonizzare. Dobbiamo mettere al centro la neutralita
tecnologica e la ricerca e sviluppo». Nel nostro paese occorre
sbloccare le 4mila autorizzazioni per le rinnovabili. La Sardegna €
indietro: «bisogna capire anche in questa Regione che ridurre il
costo dell’energia diventa un fattore di attrattivita del territorio».

Creare lavoro, dare un benessere generalizzato sul territorio ¢
fondamentale per trattenere e far arrivare i giovani. Bisogna puntare
sul merito, ha detto Orsini, che ha affrontato anche 1l tema dei salari:
Confindustria tra contratti rinnovati € non scaduti € al 94%,
rappresentando 5,6 milioni di lavoratori su 22. A parita di ruolo, ha
spiegato ieri, ci sono picchi di differenza con agricoltori e artigiani
che arrivano al 30-34 per cento. «Noi possiamo fare ancora meglio,
ma ci sono altri che possono fare molto, molto meglio». Il Piano
casa ¢ fondamentale: «serve in alcuni territori dove lo sviluppo
industriale sta crescendo al punto che non si riesce a trovare la casa.
Dove non succede vuol dire che dobbiamo intervenire al contrario,
creare le condizioni per fare impresa».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salario giusto, adesso si parte

C’é l'accordo tra le imprese

Da Confindustria a Confcom e gli artigiani, 14 le associazioni firmatarie

di Rita Querze

Se ne parla da vent'anni ma non si era mai arrivati a nulla. leri le associazioni delle imprese hanno condiviso i
criteri per misurarsi. Ma anche definire i perimetri di ciascun settore e individuare in ogni ambito produttivo il
«contratto leader» da prendere a riferimento per il «salario giusto». L'adesione & molto ampia. In ordine di
apparizione: l'industria e il commercio con Confindustria, Confcommercio e Confesercenti, e poi Confapi che ha
sbloccato per prima il fronte delle piccole imprese, quindi le associazioni delle cooperative (Agci,
Confcooperative, Legacoop), le assicurazioni (Ania), i servizi pubblici locali (Confservizi) e la logistica (Confetra).
E infine gli artigiani (Casartigiani, Claai, Cna, Confartigianato).

Questi ultimi sono stati fino all’'ultimo combattuti sul da farsi: non piaceva loro soprattutto la necessita di dovere
sottoscrivere un impegno a «evitare impropri ampliamenti dei perimetri contrattuali» proprio ora che il governo ha
dato la disponibilita ad aumentare il numero massimo dei dipendenti delle imprese artigiane.

Venendo al punto centrale della questione, e ciog ai criteri con cui si pesano le associazioni, il testo ne individua
tre qualitativi e uno quantitativo {che poi & quello che conta di pit1). | tre qualitativi: presenza storica e continuativa
dell'associazione nel sistema delle relazioni industriali; partecipazione dell’organizzazione a organismi di
rappresentanza europea; presenza nel proprio sistema di contrattazione collettiva di istituti strutturati per la
disciplina del welfare. Di per sé gia questi parametri escludono le associazioni pirata. Ma, come si diceva, il punto
& il criterio quantitativo, «fondato sul numero di dipendenti che vedono regolato il proprio rapporto dalla
contrattazione collettiva del settore rappresentato». Quindi quello che conta ¢ il numero dei dipendenti a cui &
applicato il contratto firmato dalla tal associazione. Sui criteri quantitativi da utilizzare si & discusso per anni.
Soprattutto le associazioni delle piccole imprese avrebbero preferito che si considerassero anche le sedi presenti
sul territorio o il numero delle imprese iscritte. Ma questa visione & stata superata. Ultimo ma molto importante: le
associazioni «daranno corso a un successivo confronto per verificare la possibilita di acquisire i dati relativi alla
consistenza associativa».

Al raggiungimento dell'accordo ha contribuito I'asse che si & costituito tra Confindustria e Confcommercio. |I
pressing indiretto del sindacato, con i confederali che hanno gia definito una piattaforma comune. Ora il prossimo
passaggio & proprio il confronto con Cgil, Cisl e Uil per definire un nuovo «patto» sull'articolazione della
contrattazione, declinabile nell'industria come nei servizi.

«Siamo soddisfatti, certo — dice il vicepresidente di Confcom Mauro Lusetti —. Ma e gia il momento di guardare
avanti, con pazienza e determinazione, allimplementazione di questo accordo. Siamo pronti al confronto con il
sindacato. Ma dobbiamo anche costruire 'osservatorio sui perimetri contrattuali e interfacciarci con il Cnel». Chi
ha vinto e chi ha perso? «Hanno vinto tutti quelli che hanno firmato. E, se riusciremo a definire un sistema di
relazioni industriali piu trasparente ed efficiente, avra vinto il Paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Torna I'ansia da inflazione
occhi su diesel e gas
Lagarde va a Washington

La presidente della Bee
vedra 'omologo Warsh
eil segretario al Tesoro
Bessent. Il ruolo della Cina
negli acquisti di greggio

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

© |llterminal
petrolifero
saudita diRas
Tanura

Oggi alla riapertura i merecati
prenderanno atto della nuova di-
stribuzione del rischio, Quanto sa-
ra brusco I'aggiustamento? Dipen-
de da varie cose. La prima sono gli
sviluppi sul campo: lamaggior par-
te degli analisti ritiene ancora che
questi missili siano un tentativo
dei litiganti di guadagnare potere
negoziale, pit che un ritorno al
conflitto aperto. La seconda & la
specificita dei vari mercati, Quello

del petrolio per esempio era stalo
rapido a scendere dai 120 dollari
del picco ai 70 dei valori pre-con-
flitto, incoraggiato da flussi di ex-
port dal Golfo gia tornati a un
buon 80% e raffreddato da una do-
manda globale debole. Ma solo se
un qualche tipo di tregua regges-
se, scrive in una nota Capital Eco-
nomics, il barile potrebbe chiude-
re I'anno su questi livelli, non cer-
toin caso di ulteriore escalation. E

1 NUMERI

HNbrent
llprezzoin
dollari venerdi,
lontano dai
picchidil20

llgas
Inquestacrisi

stensione tra Stati Uniti ed

Iran. E rischia di essere cortis-
simo il sospiro disollievo tirato dal-
I'economia globale nelle scorse set-
timane, quando i prezzi delle mate-
rie prime parevano avviati verso
una (lenta) normalizzazione, La
nuova escalation in Medio Oriente
torna ad azzerare il transito di pe-
troliere e gasiere attraverso lo
Stretto di Hormuz, dove nonostan-
te le rassicurazioni di Trump il ri-
schio di navigazione & risalito a “se-
vero” el premiassicurativischizza-
ti alle stelle. Lo scenaric migliore,
una crisi passeggera e dall'impat-
to limitato, appare di colpo molto
pill problematico; quello peggio-
re, uno shock inflattivo duraturo,
di nuovo possihile.

R ischia di essere gia finita la di-

ilmetano ha
oscillato trai
40ei60euro

O

I diesel

Negli ultimi
giorni é risalito
verso quota
2euro

saranno comunque mesi ad altavo-
latilita, pieni di rischi al rialzo.

A maggior ragione quindi po-
trebbero tornare ad infiammarsi i
mercati pit1 “tirati”. E il caso dei
prodotli derivati come il diesel, vi-
sto che le raffinerie del Medio
Oriente stentane aripartire e quel-
le russe sono danneggiate dai col-
piucraini, O del gas naturale, risali-
toaquota50 euro, visto cheiPaesi
europei devono ricostituire scorte
mai cosi basse e che i pozzi del Qa-
tar ci metteranno tempo per torna-
rearegime.

Il mondo si scopre insomma an-
coraappeso al futuro status di Hor-
muz, lo stretto cheil regime irania-
no ha capilo essere la sua grande
arma negovziale e per cui unareale
soluzione ancora non si vede. Ogni
settimana in pit di blocco prolun-
ganel tempo i rincari energetici, e
minaccia cosi di cementare nelle
imprese e nelle famiglie un’aspet-
tativa dirialzo dell'inflazione. Que-
sto costringerebbe le Banche cen-
trali a una stretta monetaria pitide-
cisa, che rischierebbe di frenare I'e-
conomia - specie quella europea,
gia debole - anche nel 2027. Gli ulti-
mi sviluppi hanno gia modificato
le attese dei mercati, che ora vedo-
no unsecondo rialzo dei tassi della
Bcee entro fine anno e ne ipotizza-
no due anche per la Fed america-
na. Oggi la presidente Lagarde sa-
raa Washington perincontrarel'o-
mologo Warsh e il segretario al Te-
soro Bessent, viaggio spuntato a
sorpresa sul suo calendario.

C'¢ poi un ultimo fattore, dice
Matteo Villa, analista dell'Ispi: «Al
crollo dei prezzi del petrolio nel-
Pultime mese ci ha pensato la Ci-
na, che ha quasi dimezzato le sue
importazioni. Ma non potra e non
vorra farlo a lungo, perché sta at-
tingendo alle scorte. Siamo in una
fase di estrema incertezza, in cui
cid che decide Pechino conta qua-
si pil1 della situazione di Hormuz».
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oainterventia pioggia». In
N caso di nuova crisi

prolungata nello Stretto di
Hormuz, il governo puntera su
sostegniselettivi perimprese e
famiglie a basso reddito. E lalinea
del ministro delle Imprese e del
Made in Italy, Adolfo Urso, gia
applicata al dossier auto che
presenterd domanial tavolo con
imprese e sindacati: incenlivi
specifici e leasing sociale, sul
modello francese, per garantire
veicolia noleggio a basse emissioni
e aprezzi calmierati a famiglie con
redditi medio-bassi.

Ministro, conlo stop allo sconto
sulle accise i carburanti sono tornati
asalire, 5e Hormuzrestachiusoi
prezzicresceranno?

«[ mercati si stanno attrezzando a
unasituazione di prolungata
instabilita: 'Opec aumenta la
produzionc e sirafforzano rotle
alternative. Mail mondoin cui
viviamo & segnato da conflitto,
imprevedibilita e incertezza.
Dobbiamo ridurre ladipendenza
dall'esterc e puntare
sull'autonomia strategica, a partire
dacnergia elettrica e materie prime
critiches,

Tornera a fare pressing sui
petrolieri?

«Serveresponsabilith da parte di
tutti. Se pero i prezzialla fonte
dovesserocrescere sensibilmentea

Urso “Se i carburanti risalgono
aiuti mirati a imprese e famiglie”

fronte diblocchialla navigazione,
adotteremo misure efficacie
tempestive, come gia fatton,

Unnuovo sconto sulle accise?
«Preferisco interventi mirati per
imprese e famiglie a reddito piit
basso. Ma dipendera dagli eventi:
nulla &da escluderen».

La crisi internazionale siinnesta
suuna situazione in Europa difficile.
Le difficolta di Volkswagen sono la
cartina tornasole delle difficolta
dell'industria europea. Martedi si
rivnirail tavolo auto: quali
soluzioni?

«Partiamo dall’'Eurapa: vogliamo
cambiare regole che hanno porlato
al collasso I'industria
automobilistica. Tre anni fa
avevamo gia capito per primi che il
Green Deal, cosi imposlato, avrebbe
favorito la tecnologia e l'industria
cinese. Grazie all'ltalia il cantiere
delle riforme & aperto e puntiamo
alla piena neutralitd Lecnologica.
Dobbiamo lottare perché la
proposta della Commissione
ancora non basta, anche se il
commissario Séjourné ha
riconosciuto I'intuizione italiana
sui biocarburanti. Questo deve
essere l'anno delle riforme».

| problemi tedeschi colpiranno
anche Vindustriaitaliana?
«Purtroppo, si. Lanostra
componentistica lavora molto per
le case ledesche: esportiamoin
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No ainterventia
pioggia comel
taglio delle
accise, meglio
dare priorita ai
redditi piU bassi

La crisi dell'auto
tedescasi
sentira anche
qui in Italia,
anticipiamo il
made in Europe

ADOLFO URSO
MINISTRO DELLE IMPRESE

Germania quasi 5 miliardi, 3,6 di
sole parti meccaniche. Per questo
ho chiesto a Séjourné di anticipare
il“Made in Europe”, cosiche appall
eincentivivadano a veicoli conil
70-80% di componenti europei. Al
tavolo presenteremo poi misure da
unmiliardo per innovazione e
investimenti delle Pmi».

Stellantis sta meglio o peggio di
Volkswagen?
«Stellantis si & mossa prima, anche
grazie alla pressione del governo:
via Tavares, nuova politica
industriale, piattaforme e modelli
pin vicini al mercato. Mentre
altrove si parla di chiusure e
licenziamenti, in Italiala
produzione cresce: +27% diauto nei
primi cinque mesie cassa
integrazione in calo del 30% nella
maggior parte dei siti. 112025,
Panno nero, ¢ alle spalle. Le case
tedesche paganoritardi ed
esposizione in Cina».

L’Europaprova a frenare
Pexport cinese e ad attirare
produttorinell’Ue. Funzionera?
«fi la nostra linea: prima misure
antidumping per difendere il
mercatointerno, poi Made in
Eurape. I produttori cinesi hanno
capitoche, perrestare sul mercato
europeo, dovranno predurre qui.
Produrre, non assemblares,

Pochicinesi per oraguardano
all’ltalia? Produrre qui costa troppo

come dice I’ad di Stellantis Filosa?
«Non & cosi. Diverse case stanno
valutando I'Italia, in partnership
con Stellantis o da sole. Non
possiamo offrire energia meno cara
della Spagna, che hailnucleare, ma
abbiamo design, innovazione e
componentistica di prim’ordine,
oltre a una stabilita politica
riconosciuta. E il nostro vantaggio
competitivo».

L'Italia vuole attrarre produttori
daPechino?

«8l, lo diciamo dall'inizio, con
trasparenza e regole chiare. Nella
missione a Pechino del 2024 ero con
il presidente di Anfia: il messaggio &
stato netto, benvenuto chi produce
con la filiera italiana».

Il Boston Consulting Group
prevedeil 30% di fabbriche
evropee in eccesso, Finiranno ai
cinesi?

«Alcune chiuderanno, altre
potranno essere acquisite da case
cinesi».

Incentivi 2026: cosa cambiae
come sara il leasing sociale?

«Presenteremo al tavolo il nuovo
Dpem: eirea 1,35 miliardi fino al
2030, con una discontinuitanetta,
Basta bonus a pioggia che spesso
finanziano auto prodotte altrove:
serve un piano per la filiera. I1 70%
delle risorse va all’ofTerla, con
accordi per Finnovazione e
mini-contrattidisviluppo per la
componentistica. Sulla domanda
restano sostegno aiveicoli
commerciali, bonus colonnine e
retrofit a gas. La novila & il noleggio
sociale a lungo termine, pertre
anni, sul modello francese. Sara
geslito dall’Aci. Latransizione deve
essere per tutti: 1a mobilita
sostenibile non pud diventare un
privilegior.
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Torna a calare P'industria. Pil su, +0,3%
AlI’Ecofin spinta per I'integrazione dei mercati dei capitali. Intesa entro ottobre

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE

BRUXELLES Per ora ¢’ almeno un punto fermo: la volonta politica. E, di questi tempi, non & scontata. |
ventisette ministri del’Economia e delle Finanze Ue hanno preso un «impegno unanime» a raggiungere un
accordo politico entro il prossimo ottobre sul Pacchetto integrazione e supervisione del mercato europeo (Misp),
uno dei tasselli chiave nella costruzione dell’'Unione dei risparmi e degli investimenti. [l ministro delle Finanze
irlandese Simon Harris (in foto) — Dublino ha la presidenza di turno dell'Ue — ha spiegato al termine dell'Ecofin
che «quell'obiettivo sara raggiunto solo sulla base di un compromesso di qualita, equilibrato e proporzionato.
Ma la strada resta in salita. Dublino & consapevole che «non sara un'impresa facile»: il regolamento
sull'integrazione e la vigilanza dei mercati incontra infatti le resistenze di diversi Paesi che guardano con
diffidenza il rafforzamento del ruolo dell’Autoritd europea degli strumenti finanziari e dei mercati (Esma). L'ltalia
sostiene I'obiettivo di arrivare a un'intesa entro ottobre, ma chiede una vigilanza proporzionata che valorizzi il
ruolo delle autoritd nazionali e tenga conto delle specificita dei mercati dei titoli di Stato. In sostanza, sostiene
Roma, prima di procedere verso forme pill avanzate di centralizzazione, occorre chiarire come sarebbero gestite
situazioni di crisi, quali autorita sarebbero responsabili, quali strumenti sarebbero disponibili e come verrebbe
assicurata la coerenza tra supervisione, ripresa dalle crisi, risoluzione, responsabilita. «<Non dimentichiamo che
mercati dei capitali frammentati, una vigilanza frammentata, non sono altro che una tassa sulla competitivita che
ci imponiamo da soli», ha messo in guardia la presidente della Bece, Christine Lagarde, intervenendo nella
sessione pubblica dell'Ecofin. Lagarde ha sottolineato che «introdurre eccezioni» non & aliro che «darsi la zappa
sui piedi».

leri I'lstat ha pubblicato la nota sullandamento dell'economia italiana maggio-giugno 2026: nei primi tre mesi di
quest'anno il Pil del nostro Paese & cresciuto dello 0,3% in termini congiunturali, a fronte di una flessione dello
0,2% dell'area euro. La crescita acquisita per il 2026 si attesta allo 0,6%. A maggio, l'indice destagionalizzato
della produzione industriale ha registrato invece un calo dello 0,3% rispetto ad aprile, interrompendo tre mesi
consecutivi di incrementi. Nella media del trimestre marzo-maggio, tuttavia, in termini congiunturali, 'indice segna
un aumento dello 0,9%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giovani imprenditori: serve un patto per la

competitivita
Andrea Marini

Sull’innovazione 1 giovani imprenditori sono pronti a fare la loro
parte. Per questo chiedono un patto di corresponsabilita per la
competitivita delle nuove imprese: un’alleanza stabile tra istituziont,
imprese, universita, centri di ricerca e investitori. E questo il
messaggio lanciato dal presidente del gruppo Giovani imprenditori
di Unindustria Lazio, Fugenio Samori, dal palco di ARIA, il
convegno del gruppo giunto alla sua quarta edizione, dedicata
all’intelligenza artificiale: ieri a Ponza c’erano oltre 150 tra
imprenditori e rappresentanti istituzionali che hanno parlato della Al
e del suo rapporto con il capitale umano.

Durante I’ormai consueto appuntamento di Ponza, ¢ intervenuta
Maria Anghileri, presidente dei Giovani imprenditori Confindustria:
«L’Italia — ha detto — puo giocare un ruolo di primo piano se sapra
portare I’intelligenza artificiale nei settori manifatturieri in cui gia
eccelle, dalla meccatronica al design. Ma questa rivoluzione si regge
su tre pﬂastrl energia, crescita e competenze. Servono energia
stabile e sicura — ha sottolineato — per sostenere data center ad alta
intensita, imprese capaci di crescere su scala europea e attrarre
capitali, e un intervento concreto per colmare il divario di
competenze. Le scelte dei prossimi 12-24 mesi determineranno se
I’Italia sapra cogliere questa opportunita o restera indietro».

Fausto Bianchi, presidente della Piccola industria di Confindustria,
nel suo intervento ha ricordato come 1’Al sia «una leva strategica
per far crescere le imprese e rafforzare la competitivita del Paese,
non ¢ solo una tecnologia. Ma senza persone preparate, competenze



diffuse e qualita imprenditoriale, restera uno strumento incompiuto.
Per questo — ha precisato — continueremo a sostenere le piccole e
medie imprese ¢ a chiedere investimenti concreti su giovani, ricerca,
universita, start up e crescita dimensionale: perché il futuro
dell’Italia passa dalla capacita delle nuove generazioni e delle nostre
imprese di guidare 11 cambiamento».

Per Giuseppe Biazzo, presidente di Unindustria, «la sfida non ¢ la
tecnologia. E la nostra capacita di abilitarla. Il vero limite non ¢ il
software bensi il capitale umano che deve saperlo guidare. Per
questo — ha ribadito — non basta comprare intelligenza artificiale, €
nostro dovere accompagnare la crescita professionale con una
formazione vera, strutturata e non episodica.

Nel suo intervento, Samori ha lanciato, come detto, la proposta di un
«Patto di corresponsabilita per la competitivita delle nuove imprese:
un’alleanza stabile tra istituzioni, imprese, universita, centri di
ricerca e investitori, con I’obiettivo di rendere 1l Lazio Regione
dell’innovazione e territorio sempre piu attrattivo per chi vuole fare
impresay». Il presidente dei Giovani imprenditori di Unindustria, ha
precisato: «Vogliamo diventare un punto di riferimento per gli
imprenditori del futuro e per la crescita delle imprese innovative che
gia hanno scelto la regione. Dobbiamo diventare un luogo dove le
start up decidono di restare e non cercare fortuna all’estero, perché
gia nella regione trovano tutto cid che serve loro: una grande
capitale internazionale, territori con 1mp0rtant1 vocazioni produttwe
un ecosistema della conoscenza unico e grandi imprese con cuil
collaborare e creare partnership strategiche».

Il presidente della Camera di commercio di Frosinone e Latina,
Giovanni Acampora, ha sottolineato: «Il progetto ARIA dimostra
quanto 1 giovani imprenditori siano una risorsa strategica per il
futuro del territorio. La sfida dell’intelligenza artificiale non ¢ solo
tecnologica, ma soprattutto culturale, e richiede un impegno
condiviso tra imprese e istituzioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per le imprese riduzione diffusa dei margini di
profitto a inizio 2026

Andrea Marini

Le prospettive dell’economia mondiale restano incerte e gli effetti
sistemici della guerra tra Usa e Iran pesano ancora sull’inflazione
globale. E se il Pil ancora a inizio anno teneva (+0,3% la
variazione trimestrale a gennaio-marzo, a fronte di un -0,2%
dell’area euro, con la crescita acquisita per il 2026 allo 0,6%), a
maggio — come comunicato ieri dall’lstat — la produzione
industriale ha registrato un calo dello 0,3% rispetto ad aprile (una
riduzione leggermente superiore alle attese degli analisti),
interrompendo tre mesi consecutivi di incrementi (anche se nella
media marzo-maggio 2026 siamo ancora a +0,9%, ¢ +1,1% ¢ il
dato rispetto a maggio 2025, corretto per gli effetti del calendarlo)
Ma a preoccupare sono i margini di profitto delle imprese: «Dopo
un aumento nel 2023, hanno iniziato a scendere. All’inizio del
2026 s1 registra una riduzione dei margini diffusa a tutti 1 settori
(soprattutto agricoltura e manifattura) causata da un incremento dei
costi variabili superiore a quello dei listini di vendita», ha
sottolineato ieri sempre I’Istat, in un focus pubblicato all’interno
della consueta nota mensile sull’andamento dell’economia.

Considerando il periodo piu recente, spiega I’Istituto di statistica,
nel primo trimestre del 2026 si rileva una diminuzione su base
trimestrale del margine di profitto per le imprese diffusa a tutti i
principali comparti, determinata da una crescita dei costi variabili
unitari superiore a quella dei prezzi di vendita. Rispetto al quarto
trimestre del 2025, la flessione risulta particolarmente marcata
nell’agricoltura, silvicoltura e pesca (-1,5%), dove ’aumento dei
costt (+1,5%) non trova corrispondenza nei prezzi di vendita,
sostanzialmente stabili. Una dinamica analoga interessa 1’ industria
manifatturiera, nella quale 1 costi variabili crescono dell’1,9% su
base trimestrale, a fronte di un incremento dei prezzi di vendita
dell’1,2%, determinando una riduzione del margine di profitto
dello 0,6%. Piu contenuta, infine, la compressione nelle
costruzioni (-0,3%) e nei servizi (-0,4%).

Tornando alla produzione industriale di maggio, le difficolta
dell’industria italiana si inseriscono in un quadro altalenante in



Europa: di ripresa in Germania, dove la produzione ¢ aumentata a
maggio dello 0,9%, di calo in Francia, dove si ¢ registrato una
contrazione mensile dello 0,1%. I settori in Italia con gli
incrementi annui piu elevati sono la fabbricazione di mezzi di
trasporto (+11,6%), al cui interno la fabbricazione di autoveicoli
(toccata da una ristrutturazione profonda) Italia ¢ aumentata del
27,8%, 1 prodotti farmaceutici di base e preparati farmaceutici
(+3,5%) e la fabbricazione di prodotti chimici (+3,3%). Le
flessioni piu ampie si rilevano nelle industrie tessili,
abbigliamento, pelli ¢ accessori (-6,6%), nelle altre industrie
manifatturiere, riparazione e installazione di macchinari ed
apparecchlature (-3,8%) e nella fabbricazione di apparecchiature
elettriche e apparecchiature per uso domestico non elettriche
(-2,6%).
In sostanza, la produzione ¢ aumentata su base annua in modo
sostanziale nei beni strumentali (+5,0%) ¢ con minore intensita
nell’energia (+1,9%) e nei beni intermedi (+0,8%); diminuiscono,
invece, 1 beni di consumo (-3,2%).
Fare previsioni sul futuro ¢ sempre piu difficile: «Le prospettive
dell’economia mondiale restano incerte, sebbene lo scenario
geopolitico abbia mostrato un lieve mlghoramento rispetto alle
forti tensioni di inizio annoy», scrive ancora 1’Istituto di statistica,
segnalando una «recente riduzione dei costi energetici»,
precedente alla ripresa del conflitto con I’Iran. Il rallentamento dei
prezzi dell’energia si ¢ riflesso sull’inflazione in Francia e
Germania, dove sono state confermate le stime per giugno
rispettivamente all’1,8% (dopo il 2,4% del mese precedente), e al
2,3% (dopo 1l 26% di magglo) Anche in Italia, le stime
prehmmarl indicano un’inflazione in calo al 3% a giugno, dopo 1l
3,2% di maggio. Ma I’allerta resta: il riavvio delle ostilita in Iran,
come sottolineato dal commissario Ue all’Economia Valdis
Dombrovskis, «sta portando ad un nuovo rialzo dei prezzi del
petrolio e del gas».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rappresentanza datoriale, via alla firma
dell’accordo

Contrattazione di qualita. Intesa sottoscritta da 14 associazioni datoriali per
disciplinare la misurazione della rappresentanza ai fini istituzionali e nell’ambito della
contrattazione collettiva

Giorgio Pogliotti Claudio Tucci

Definire criteri condivisi per la misurazione della rappresentanza
datoriale, rafforzare la trasparenza della contrattazione collettiva e
individuare il contratto da assumere come riferimento per
determinare 1l salario giusto. Sono questi gli obiettivi dell’intesa
sottoscritta da quattordici associazioni datoriali: AGCI, ANIA,
Casartigiani, CLAAI, CNA, Confapi, Confartigianato,
Confcommercio, Confcooperative, Confesercenti, Confetra,
Confindustria, Confservizi - la Confederazione formata da
Utilitalia e Asstra - e Legacoop.

I documento, sottolinea un comunicato diffuso ieri da
Confindustria, disciplina la misurazione della rappresentanza sia ai
fin1 1stituzionali sia nell’ambito della contrattazione collettiva. Si
stabiliscono 1 criteri per individuare il contratto collettivo da
prendere a riferimento nella definizione di trattamenti economici
adeguati, tenendo conto della tipologia dell’impresa e del settore di
attivita.

Per individuare le organizzazioni datoriali dotate di effettiva
rappresentativita, sono tre gli indicatori “qualitativi”; la presenza
storica e continuativa dell’organizzazione nel sistema delle
relazioni industriali; la  partecipazione a organismi di
rappresentanza europea riconosciutt nell’ambito del Comitato
economico ¢ sociale europeo; la presenza nel proprio sistema di
contrattazione collettiva degli istituti strutturati, volti a disciplinare
e sostenere forme di welfare contrattuale, integrative rispetto al
sistema pubblico. I dator1 1dentificano poi “un criterio
quantitativo”, basato sul numero di dipendenti che vedono regolato
il proprio rapporto dalla contrattazione del settore rappresentato,
tenendo in considerazione la tipologia di impresa e ’ampiezza dei



settori produttivi di riferimento della confederazione, qualora le
tematiche trattate nei tavoli istituzionali abbiano natura trasversale.

Per quanto riguarda la rappresentativita ai fini della contrattazione,
I’accordo rlconosce gli stessi criteri qualitativi, ma anche dei
parametri 0ggett1v1 e quantitativi” in coerenza con il decreto
Primo maggio, che individua 1l Trattamento economico
complessivo (Tec) del Cenl di riferimento, ancorandolo al
principio del “salario giusto”. L’intesa resta aperta alla
sottoscrizione di tutte le altre associazioni datoriali che,
impegnandosi a rispettare 1 principt condivisi, intendano
contribuire a rendere la contrattazione collettiva piu equa,
trasparente ed efficace.

«Si tratta del primo passo - € scritto sempre nel comunicato diffuso
da Confindustria - di un percorso che non sara né breve né agevole,
ma che testimonia la volonta delle organizzazioni firmatarie di
accompagnare la trasformazione del tessuto produttivo del Paese
attraverso un sistema di relazioni industriali fondato su regole certe
e condivise. Il raggiungimento di questo risultato € stato favorito
dall’importante lavoro svolto dal Cnel per la riforma dell’ Archivio
nazionale dei contratti collettivi di lavoro e dalla scelta compiuta
dal Governo e dal Parlamento con 1l decreto Primo Maggio. Il
decreto ha attribuito alla contrattazione collettiva “di qualita” un
ruolo centrale nella disciplina di importanti aspetti del rapporto di
lavoro e, soprattutto, nella definizione dei trattamenti economici €
normativi adeguati da riconoscere ai lavoratori.

L’iniziativa completa il percorso avviato negli anni scorsi con le
intese sulla misurazione della rappresentanza sindacale e, al tempo
stesso, apre una nuova fase delle relazioni industriali, volta a
consolidare, all’interno di un quadro di regole certe e condivise, il
ruolo delle parti sociali e della contrattazione di qualita.

La prima reazione del governo ¢ del ministro del Lavoro, Marina
Calderone: «Accolgo con favore il documento sottoscritto da 14
sigle datoriali per la misurazione della propria rappresentanza, un
primo passo in seguito all’approvazione del salario giusto che va
nella direzione auspicata dai firmatari da tutte le parti sociali. Con
la determinazione del Tec di riferimento, firmato dalle parti sociali
comparativamente piu rappresentative, potremo dare uno stimolo
importante anche all’incremento dei salari, che gia negli ultimi due
anni sono aumentati piu dell’inflazione».



«Bene I’accordo tra le imprese - ha detto la segretaria generale
della Cisl, Daniela Fumarola -. E un risultato importante che,
insieme alla piattaforma unitaria gia definita da Cisl, Cgil e Uil,
permette di avviare subito un confronto tra le parti sociali per
costruire un grande accordo quadro interconfederaley.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rappresentanza, accordo trale imprese

Dopo Cgil-Cisl-Uil, anche le quattordici sigle dei datori di lavoro siglano un patto per arginare i contratti pirata

ROMA

opo Cgil, Cisl e Uil, anche le
Dimprese trovano l'accordo
sullarappresentanza. Firma-
no in quattordici: Confindustria,
Confcommercio, Confapi, Ania,
Confetra, Confservizi, Confeser-
centi, le tre centrali cooperative e
le quattro sigle dellartigianato,
Confartigianato, Cna, Casartigia-
ni e Claai. Un fronte ampio e non
scontato, soprattutto per I'adesio-
ne finale degli artigiani, che man-
tengono perd alcuni “mal di pan-
cia”.
L’accordo fissa criteri comuni
per stabilire chi rappresenta dav-

vero le imprese, chi pud partecipa-
re ai tavoli con governo e isliluzio-
ni e quale contratto collettivo as-
sumere come riferimento per il
Tec, il trattamento economico
complessivo necessario per acce-
dere agli incentivi pubblici.
Conteranno sia elementi quali-
tativi: la presenza storica nelle re-
lazioni industriali (1a serriority),l'a-
desione ad organismi Ue, il welfa-
re contrattuale. Sul piano quanti-
tativo: la diffusione dei contratti,
quindiilnumero di dipendenti co-
perti, sulla base dei dati Cnel e
Inps ¢ distinguendo tra industria,
artigianato, cooperazione e altre
tipologie di impresa. Resta aperto
ilnodo della consistenza associati-
va. Gli artigiani chiedono che la
misurazione tenga conto anche

del numero delle imprese iscritte
e della presenza di sedi operative
realisul territorio. Sollecitano inol-
fre un impegno pii netto contro i

contratti multisettoriali che si
estendono anche all’artigianato,
abbassando salari e tutele. Il docu-
mento impone di rispettare i peri-
metridei Ccnl e considera una vio-

IL NUMERO
Contratti
Solo 40
contratti
"leader”

su200
hanneil Tec

lazione I'estensione di un contrat-
to a settori non realmente rappre-
sentati dai firmatari. Sara creato
un organismo di monitoraggio.
Un'impresa potrad applicare un
contratto diverso da quello dirife-
rimento, ma dovra garantire un
trattamento economico e normati-
vo equivalente.

L'intesa datoriale risponde pe-
10 s0lo a una parle della piattafor-
ma firmata il 17 giugno da Cgil, Ci-
sl e Uil 1 sindacati propengono
iscritti e voti nelle Rsu per misura-
re la rappresentanza, ma chiedo-
no anche salari adeguati all’lp-
ca-Nei, aumenti in ultrattivitd a
contratto scaduto, 40 ore annue
diformazione, sicurezza e parteci-
pazione. Su questi capitoli le im-
prese non si sono ancora espresse.

La ministra del Lavoro Marina
Calderone parla di «primi effetti»
del decreto sul salario giusto. La
segretaria generale della Cisl Da-
niela Fumarola chiede di aprire
«subito» il tavolo per un grande ac-
cordo quadro interconfederale.
Perorasilenzic daCgil e Uil.
—V.Cco.

ERIPEGSUIIC NE AISERYATA

L’INTERVISTA

)

di VALENTINA CONTE
ROMA

Mauvrizio Marchesini,
vicepresidente di Confindustria,
quanto pesa questo accordo?
Avete discusso con gli artigiani?

«Su un tema cosi era difficile tro-
vare una quadra. Ma al tavolo c'¢
statacollaborazione piena. Ealla fi-
ne un’adesione totale. L'intesa poi
resta aperta ad altre organizzazio-
nNi».

Un accordo mancava dal Covid.
Cosal'ha favorito ora?

«Almeno tre ragioni. Il decreto
Primo maggio che ha valerizzato
la contraltazione di qualila e
legato gli incentivi al Tec. Il lavoro
del Cnel sull'archivio dei
contratti. L'intesa tra Cgil, Cisl e
Uil, che & stata una spinta
importante anche per noi».

Qual & 'obiettivo?

«Definire le organizzazioni
comparativamente piit
rappresentative e i contratti reali.
Eil primo passo verso una
contrattazione di qualita che
elimini i contratti pirata».

Come misureretela
rappresentanza?

«Su due piani. Quello
istituzionale, per stabilire chi
siede ai tavoli conil governo e
negli organismi di ministeri, Cnel,
Inps, Inail. Contano la seniority, la
longevita dellattivita, la
partecipazione a organizzazioni
europee, il welfare contrattuale.
Poic'el'elemento quantitativo:
T'unico certo &la diffusiene».

Ma non é un criterio pericoloso?
Potrebbe vincere il contratto che
paga meno perché pid
conveniente per le imprese e per
questo pib diffuso.

«Per questo devono uscire tuttie
tre i segni uguali, come inuna slof
machine: il contratto deve essere
molto diffuso, firmato da soggetti
realmente rappresentativi e
rispettare criteri di qualita. La
diffusione da solanon basta:
misuraquantoe & applicatoun
Cenl.non la consistenza
associativa di chilo firmas.

@ Maurizio Marchesini,
vicepresidente di
Confindustria

Non abbiamo
intenzione di far
passare questo
buon momento
negoziale

66

Il dumping
colpisce sia

i dipendenti che
l'imprenditore
corretto

66

Marchesini “Adesso 1 salari
Si all'incontro con i sindacati
oia da lunedi prossimo”

Ilrischio sono le invasioni di
campo tra contratti?
«Noidiciamo una cosa semplice.
Un contratto dell’artigianato non
pud applicarsiaun’impresa che
non e artigiana e nessuno pudé
firmare contratti se non
rappresenta davvero le imprese di
quel settore, Le associazionisono
libere di ampliare la propria base,
ma sui contratti non si pud pitt
scherzare: non si pud fare politica
associativa con lo strumento del
contratton».

Bastarispettare il Tec?

«No. Il contratto va applicato
integralmente. Non possiamo
pensare che un'impresa paghi il
salario giusto e poi non dia le ferie:
sarebbe una presain giro. Anche
chi usa un contratto diverso deve
garantire un trattamento sia

economico sia normativo
equivalente»,

Questa élarispostaalla
piattaforma sindacale? Mancail
pezzo sui salari, perd.

«Risponde sul piano della
rappresentanza datoriale. Ora
comincia la discussione su salari,
rinnovi, ultrattivita, sicurezza,
formazione e partecipazione.I
principali contratti di
Confindustria gia prevedono
adeguamenti a contratto scaduto,
ma la proposta va discussa con
Lutle le associazioni. Le
piattaforme sono fatte per essere
negoziate».

Perché escludete I'erga omnes?
«Perché senza attuare I'articolo 39
della Coslituzione non si pud
imporre un contrallo a tutli. E il
sistema deve restare aperto a

nuove organizzazioni capaci di
ollenere consensoy,

Quandoincontrerete i
sindacati?

«Trasmetteremo a breve l'accordo
aloro e al ministero. In luglio il
problema & solo di agenda, non di
volonti. Non abbiamo inlenzione
di far passare questo buon
momento. Se vogliono trovarci
lunedi, noi ci siamo».

Che cosachiedete algoverno?
«Che accompagni questo
percorso. Echi applicail contratto
giuslo non sia messo sullo stesso
piano di chisceglie contrattial
ribasso. Se ho applicato il
contratto giusto, variconosciuta
la buona fede. 1l dumping colpisce
i lavoratori, ma anche gl
imprenditori correttis.

ERIPROBUTIONE HSTIVATA

on una ampissima maggio-

Comunicato del Cdr
C ranzal'assemblea delle gior-

naliste e dei giornalisti di Re-
pubblica ha sfiduciato Mario Or-
feo, considerato il palese conflit-
to di interessi tra la direzione di
Repubblica e il futuro incarico ad
un gruppo editoriale concorrente
delnostro giornale.

La decisione segue il tentativo
di porre la questione in termini di
opportunita allo stesso dircttore,
il quale ha risposto mancando di
rispetto all'intero Comitato di re-
dazione, cio¢ la rappresentanza
sindacale democraticamente elet-
ta, quindi allaredazione tutta. Ra-
gione in pit per evidenziare an-
che pubblicamente, ¢ neiconfron-
ti dell’'azienda, la totale incompa-
tibilita ambientale in essere.

Per questo motive chiediamo
infine con forza all’editore I'im-

mediata nomina di un nuovo di-
reltore.

ENTE NAZIONALE RISI
AVVISO0 DI ASTA PUBBLICA
A mezzo di asta pubblica a unico e
definitivo incanto, con aggiudicazione
ex art. 73 del R.D.L. 827/1924, I'Ente
Nazionale Risi cede i sequenti immobili:
» lotto 1 - magazzino di Pieve Porlo
Morone (PV) via Caduti 19, prezzo a

base d'asta € 188.500,00.

* lotto 2 - magazzino di Gambold (PV),
v. Cascina Nuova Litta, 11, prezzo a
base d'asta € 65.000,00.

Le offerte dovranno pervenire entro le

h 12,30 del 24/09/2026 presso la sede

centrale dell'Ente Nazionale Risi in

v. San Vittore n. 40 - 20123 Milano. Il

capitolato d'asta & scaricabile dal sito

web dell'Ente enterisi.it, sezione bandi e

avvisi, oppure pud essere richiesto alla

sede centrale dellEnte o all'indirizzo
entenazionalerisi@cert.enterisiit.  Per
ulteriori informazioni contattare |'Ufficio

Alfari Giuridici Gare e Contralli deli'Ente

(iegale@enterisi.it o tel. 02 88 55 111).

Milano, 3 luglio 2026

Ente Nazionale Risi
Direzione Generale

BIENTALI "BERNARDING RAMAZZINI"SOCIETA' COOPERATIVA

COOPERATIVA SOCIALE ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO ED IL CONTROLLO CEI

Bologna (40138) Via Libia 1A - Codice Fiscale, Partita LVA. e Iscrizione &l Regi
C.CLAA (REA) di Bologna n. 311591 - Iscr, Trid. 80 47952 - Iscr albo Cooparative A105219

TUMORI E DELLE MALATTIF AM-
SOCIALE CARTA INTESTATA RAMAZZINI Con sede lzgale in
o Imprese di Belogna al nr.03722990375-

A) ASSEMBLEE SEPARATE
Le Assemblee separate dei saci, ai sensi deil‘art. 36 deflo Statut
seguent, in prima ¢ — occorrendo — In seconda convacaziane:

AVVISO DI CONVOCAZIONE DELLE ASSEMBLEE SEPARATE E DELUASSEMBLEA GENERALE DEI SOCI
I Consiglio di Amministraziane dellIstituto Ramazzini cooperativa sociale,
CONVOCA

le Assemblee separale dei soci e la successiva Assamblea generale del soci, in sede ordinaria, da tenersi mediante meza di
videoconferenza secondo |2 modalit di cui all'art. 34 dello Statuto,

0, 5000 convozate in videaconfarenza nel giomi & negli orarl
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L’intervista. Fausto Bianchi. «Se il sistema bancario evolve verso gruppi piu solidi e competitivi
mi sembra che ci si trovi davanti ad un’opportunita per il Paese. La crescita rafforza i legami tra

settore finanziario ed economia reale»

«La sfida delle Pmi: credito, innovazione e crescita
per il Pil al 2%»

Nicoletta Picchio

«Sono I’architrave su cui poggia il sistema produttivo italiano, uno
dei motivi della nostra forza industriale. E quella dimensione
caratteristica italiana che wunisce qualita, specializzazione,
flessibilita, diversificazione, capacita di presidiare nicchie a forte
radicamento territoriale. La presenza delle Pmi ¢ un valore per il
nostro Paese. Ma le scelte di politica economica e industriale
sembrano non tenere conto delle loro specificita, in particolare di
quella fascia di imprese che va da 10 a 100 dipendenti che non solo
sono un pilastro del made in Italy, ma hanno un ruolo fondamentale
per la coesione territoriale. Servono provvedimenti mirati, occorre
dare loro la possibilita di accedere piu facilmente al credito. Sara la
nostra battaglia, per raggiungere quel 2% di Pil che ¢ alla nostra
portatay.

Fausto Bianchi ¢ da novembre presidente della Piccola Industria di
Confindustria. Un mondo che conosce per la sua attivita di
imprenditore e che sta approfondendo nel suo ruolo di
rappresentanza. Ci sono alcuni numeri su cui si sofferma: «Le Pmi
rappresentano il 99% delle imprese italiane, generano il 65% del
valore aggiunto, occupano quasi il 75% della forza lavoro. Se
guardiamo 1 dati delle esportazioni il sorpasso dell’Italia sul
Giappone ¢ il risultato della diversificazione di prodotti e mercati, di
questo capitalismo diffuso ¢ delle nostre filiere produttive: il



contributo all’export delle Pmi che arrivano fino a 250 dipendenti
sul totale ¢ del 49% contro il 5% dei francesi. La realta italiana ¢
studiata all’estero. Una forza, ripeto, che va valorizzata ¢ che ha
bisogno di forme di accompagnamento mirate. L impressione ¢ che
troppo spesso vengano varati interventi senza conoscere in pieno la
struttura e le esigenze del nostro tessuto imprenditoriale».

Piccole e medie imprese radicate sui territori, organizzate in
distretti, collegate alle grandi in un sistema di filiera: la nostra forza
¢ quindi una rete diffusa e integrata?

Abbiamo la capacita di essere di nicchia e leader sui mercati a
prescindere dalla dimensione. Abbiamo una grande rapidita di
adattamento, di integrare prodotti, modelli organizzativi, processi, a
seconda delle esigenze del cliente. Inoltre, una grande flessibilita
che diventa per I’Italia un fattore competmvo e di attrazione di
investimenti. E grazie alla filiera di Pmi che le grandi imprese sono
in grado di assicurare rlsposte rapide ed efficienti. L’oggetto di
studio da parte di altri paesi € proprio questo: il fatto di essere cosi
radicati sul territori e avere contemporaneamente la capacita di stare
in tantissimi mercati: abbiamo circa 9mila categorie di beni, siamo
presenti in 232 mercati, abbiamo 3mila imprese esportatrici nella
fascia tra 10 e 50 addetti che da sole generano 53 miliardi di export.
Un valore che non raggiungono nemmeno Francia, Germania e
Spagna insieme.

Nel confronto internazionale perod sono le imprese piu piccole che
hanno un gap di produttivita: occorre crescere quindi?

Le piccole devono diventare medie e le medie grandi. C’¢ una fascia
di imprese 1n particolare su cui bisogna puntare di piu che ¢ quella
tra1 10 e 1 100 dipendenti. Dobbiamo accompagnare la crescita delle
nostre imprese sostenendole soprattutto nei percorsi di innovazione,
nell’adozione dell’intelligenza artificiale, nello sviluppo delle
competenze delle persone. Affrontare queste transizioni per le
imprese piu piccole rappresenta spesso una sfida complessa. Lo
dimostrano 1 dati: solo il 14% delle piccole utilizza soluzioni di
intelligenza artificiale, a fronte del 26% delle medie e del 50% delle
grandi. Nella maggior parte dei casi si tratta di aziende familiari,
nelle  quali  Dimprenditore €&  chiamato a  ricoprire
contemporaneamente molteplici ruoli, e ad affrontare, spesso, anche
il delicato passaggio del ricambio generazionale.

Come intervenire quindi?

Occorre rafforzare la presenza di figure manageriali. E affrontare
una delle maggiori fragilita: la patrimonializzazione. Bisogna



mettere queste imprese nella condizione di investire con maggiore
continuita e visione strategica. Servono misure per favorire
I"aggregazione con strumenti semplici e realmente calibrati per
questa tipologia di imprese. Troppo spesso si individuano interventi
per le Pmi che di fatto sono complessi e non accessibili. Va tenuto
presente un elemento fondamentale: le piccole imprese sono un
fattore di tenuta del territorio e delle aree interne del paese. Una
impresa che chiude vuol dire spopolamento. Farle crescere invece,
spingendo ricerca e innovazione, significa anche creare occupazione
di qualita e una nuova classe media ad elevata competenza, frutto
dello sviluppo del paese. Non penso che I’Italia vincera la sfida con
Usa e Cina inseguendoli sulla dimensione del mercato o della
potenza tecnologica e finanziaria, ma rafforzando le caratteristiche
che ’hanno resa seconda potenza industriale europea.

Per crescere serve il credito, le Pmi hanno maggiori difficolta di
finanziamento. Occorre rafforzare il Fondo di garanzia?

Il Fondo di garanzia ha funzionato bene, ¢ una delle poche policy
pensate per accompagnare questa tlpologla di imprese, andrebbe
reso strutturale. Bisogna agire sul versante dell’accesso al credito,
per questa tipologia di imprese il rialzo dei tassi pesa in modo
consistente sui bilanci,

In queste ultime settimane il mondo bancario sta trovando nuovi
equilibri attorno al futuro del Monte dei Paschi di Siena: Intesa
Sanpaolo ha lanciato un’Opas sull’intero capitale. Una partita che si
chiudera a breve. E importante che i futuri assetti tengano conto dei
territori, delle esigenze delle imprese?

Se 1l sistema evolve verso gruppi piu solidi e competitivi, mi sembra
ci st trovi davanti ad un’opportunita per il sistema Paese. La crescita
dimensionale deve rafforzare il legame tra sistema finanziario ed
economia reale. E essenziale che le banche continuino a investire
nella conoscenza del tessuto produttivo. Le Pmi italiane sono molto
eterogenee e il loro valore non emerge solo dai bilanci: servono
competenze, prossimita e capacita di valutare i progetti industriali. 11
presidio dei territori resta quindi strategico. L’obiettivo dovrebbe
essere chiaro: sostenere gli investimenti e accompagnare
innovazione, internazionalizzazione e crescita delle Pmi,
mobilitando il grande risparmio privato verso 1’economia
produttiva. Serve un sistema bancario sempre piu forte € vicino alle
imprese, capace di sostenerne la competitivitd. La sfida, dunque,
non ¢ scegliere tra banche grandi o banche di territorio: I’Italia ha



bisogno di entrambe, per competere a livello internazionale senza
perdere il legame con distretti e filiere produttive .
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L’opzione alternativa della decontribuzione per il
Mezzogiorno

Con la circolare 56/2026, I’Inps ha ribadito che il bonus Zes 2026
non ¢ cumulabile con altri esoneri o riduzioni riferite alla
contribuzione datoriale, compresi la decontribuzione Sud e gl
incentivi per 1’assunzione di lavoratori disabili o percettori di
Naspi. E invece compatibile con la maggiorazione del costo
ammesso in deduzione in presenza di nuove assunzioni prevista
dalla legge di Bilancio 2025 e con I’esonero collegato alla
certificazione della parita di genere.

La nuova decontribuzione Sud

La nuova decontribuzione Sud, utilizzabile in alternativa al bonus
Zes, ¢ disciplinata dalla legge di bilancio 2025. Lo sgravio spetta
alle microimprese ¢ alle piccole ¢ medie imprese che occupano
nella Zes wunica lavoratori a tempo indeterminato,
indipendentemente dall’eta. Il bonus consiste in un esonero dal
versamento della contribuzione previdenziale dovuta dai datori di
lavoro privati, modulato come segue:

O per 1l 2026, sgravio del 20% dei contributi previdenziali, fino a
125 euro al mese per 12 mensilita, per ciascun lavoratore a tempo
indeterminato assunto al 31 dicembre 2025;

O per 1l 2027, sgravio del 20% dei contributi previdenziali, fino a
125 euro su base mensile per 12 mensilita, per ciascun lavoratore a
tempo indeterminato assunto al 31 dicembre 2026;

O per 1l 2028, sgravio del 20% dei contributi previdenziali, fino a
100 euro su base mensile per 12 mensilita, per ciascun lavoratore a
tempo indeterminato assunto al 31 dicembre 2027;

O per 1l 2029, sgravio del 15% de1 contributi previdenziali, fino a
75 euro su base mensile per 12 mensilita, per ciascun lavoratore a
tempo indeterminato assunto al 31 dicembre 2028.

L’agevolazione spetta solo per i rapporti di lavoro subordinato a
tempo indeterminato (nuovi € gia instaurati), esclusi il settore
agricolo, 1 contratti di lavoro domestico e 1 rapporti di
apprendistato, a condizione che la sede di lavoro sia collocata in
una delle regioni della Zes.

Gli altri bonus



I bonus disposti dal decreto Lavoro per il 2026 e dedicati alle
assunzioni di giovani under 35 e donne svantaggiate sono
potenziati per il Sud. In particolare, il bonus giovani 2026, il cu1
limite massimo di importo ordinario ¢ di 500 euro su base mensile,
per ciascun lavoratore assunto con lo sgravio, aumenta a 650 euro
nelle ipotesi in cui il giovane lavoratore svantagg1ato o molto
svantaggiato sia assunto in una sede o unita produttiva aziendale
situata nelle regioni della Zes unica.

E maggiorato, per 1’assunzione di lavoratrici molto svantaggiate o
svantaggiate residenti nella Zes alla data dell’assunzione, anche il
bonus donne 2026: I’'importo massimo dell’esonero ¢ pari a 800
euro su base mensile per ciascuna lavoratrice, in luogo dei 650
euro ordinari.
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Disoccupati over 35 al Sud, bonus Zes per tutto il
2026

Pagina a cura di Ornella Lacqua Alessandro Rota Porta

Con 1l messaggio Inps 1968 dell’11 giugno ( e con la precedente
circolare 56 del 14 maggio), ¢ diventato pienamente operativo il
bonus Zes 2026, introdotto dall’articolo 3 del DI 62/2026 (il
decreto Lavoro, convertito dalla legge 112/2026, pubblicata sulla
Gazzetta ufficiale 147 del 27 giugno).

L’incentivo — che puo essere chiesto dall’11 giugno — consiste in
un esonero contributivo totale in favore dei datori di lavoro privati
che nel 2026 effettuano assunzioni a tempo indeterminato presso
sedi o unita produttive situate nelle regioni della Zes unica, ossia
Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Marche, Molise, Puglia,
Sicilia, Sardegna e Umbria. Le risorse disponibili (il bonus ¢ fino a
esaurimento fondi) ammontano a 120milioni dal 2026 al 2028.

I requisiti del lavoratore

Per attivare 1’esonero ¢ necessario che il lavoratore sia assunto a
tempo indeterminato dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026 ¢
abbia gia compiuto 35 anni alla data di assunzione. Inoltre, deve
essere disoccupato da almeno 24 mesi. La prestazione lavorativa
va effettivamente svolta in una delle regioni Zes unica,
indipendentemente dalla residenza del lavoratore e dalla sede
legale del datore di lavoro. Dal lato datoriale, vi sono due requisiti
stringenti da rispettare:

I’assunzione deve avvenire in una sede o unita produttiva ubicata
nella Zes e se la sede di lavoro ¢ spostata al di fuori della zona,
I’agevolazione decade dal mese successivo;

nel mese 1n cui si effettua 1’assunzione, il datore di lavoro € tenuto
a occupare fino a un massimo di 10 dipendenti. L’organico
aziendale va calcolato al netto dei nuovi lavoratori per 1 quali si
richiede I’incentivo ed eventuali superamenti o decrementi del
limite dei 10 dipendenti nei mesi successivi all’assunzione non
fanno decadere il beneficio.

Possono accedere all’esonero tutti 1 datori di lavoro privati, anche
non 1mprenditori, compresi quelli di lavoro agricolo, con
esclusione della Pubblica amministrazione.



Il beneficio riguarda esclusivamente personale non dirigenziale
assunto con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato.

Le esclusioni

L’esonero spetta esclusivamente per assunzioni a tempo
indeterminato e non ¢ riconosciuto nelle ipotesi di trasformazione
di rapporti a termine gia in corso. Restano esclusi anche il
contratto di apprendistato, il lavoro domestico ¢ 1l lavoro
intermittente, anche se stipulato a tempo indeterminato.
L’agevolazione risulta, invece, applicabile ai part-time, alle
assunzioni effettuate da cooperative di lavoro e ai rapporti di
lavoro  instaurati mediante = somministrazione a  tempo
indeterminato, anche quando la missione presso 1’utilizzatore sia
svolta a termine.

Il beneficio

Il bonus consiste nell’esonero dal versamento del 100% de1
contributi previdenziali a carico del datore di lavoro, esclusi 1
premi ¢ 1 contributi Inail, nel limite di 650 euro mensili per ciascun
lavoratore ¢ ferma restando 1’aliquota di computo delle prestazioni
pensionistiche.

La durata massima del beneficio ¢ di 24 mesi. I godimento
dell’esonero - per cui ¢ d’obbligo il rispetto del regolamento Ue
651/2014 - richiede al datore di lavoro un rigoroso rispetto della
normativa comunitaria € giuslavoristica, a partire dall’osservanza
de1 principi generali dettati dall’articolo 31, del Digs 150/2015 e
dall’articolo 1, comma 1175, della legge 296/2006 (Durc regolare,
assenza di violazioni in materia di lavoro e sicurezza, rispetto del
salario giusto, eccetera). Si aggiungono, infine, il requisito
essenziale dell’incremento occupazionale netto e il nuovo obbligo
di pubblicazione delle vacancy sul Siisl, in base al DI 159/2025,
che perd al momento non € ancora attivo.

Per conoscere I’ammontare dell’incentivo e la disponibilita delle
risorse, il datore interessato inoltra all’Inps la domanda telematica
tramite il Portale delle Agevolazioni — Bonus Zes 2026; a sua volta
I’Istituto procede alle dovute verifiche e comunica 1’esito della
domanda. A riscontro positivo, il datore di lavoro espone il bonus
in Uniemens in base alle specifiche riportate nel messaggio Inps
1968.
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Passaggi generazionali, sui diritti parziari tre

modelli per I’esenzione
Davide Greco

Con il nuovo articolo 3, comma 4-ter, del Testo unico sulle
successioni ¢ donazioni, la disciplina dei passaggi generazionali in
esenzione presenta — rispetto al passato — un ambito applicativo
decisamente piu esteso. Le modifiche introdotte dal Dlgs 139/2024
hanno infatti inciso in modo significativo sia sul piano oggettivo sia
su quello soggettivo.

Questo “cambio di marcia” ¢ stato sottolineato anche dal recente
studio n. 100-2024/T del Notariato, che ha mostrato di apprezzare
gli sforzi della riforma.

Tra 1 numerosi temi aperti dalla nuova disciplina, uno dei piu
interessanti riguarda il trasferimento dei diritti cosiddetti “parziari” e
il loro rapporto con ’agevolazione sui passaggi generazionali. La
riforma del 2024 ha infatti abbandonato una concezione unitaria
dell’agevolazione sui passaggi generazionali, sostituendola con tre
modelli distinti:

I continuita dell’attivita d’impresa nel trasferimento di azienda;

2 stabilita del controllo nel trasferimento di partecipazioni in societa
di capitali;

3 mera conservazione della titolarita giuridica nel trasferimento di
quote di societa di persone.

Trasferimento d’azienda

Partiamo da cio che non sembra essere cambiato: il trasferimento
d’azienda.



In tale ambito, sia il trasferimento della piena proprieta sia quello
del solo usufrutto dell’azienda dovrebbero poter beneficiare
dell’esenzione prevista dall’articolo 3, comma 4-ter, del Tus. Esito
negativo, invece, nel caso di trasferimento della sola nuda proprieta.

Sembrano ancora attuali le considerazioni svolte dall’agenzia delle
Entrate nella risposta a interpello 231 del 2019. La ragione dovrebbe
essere individuata nel requisito oggi richiesto dalla norma, vale a
dire la «prosecuzione dell’attivita d’impresa»: requisito che puo
essere concretamente soddisfatto soltanto dal titolare della piena
proprieta o dall’usufruttuario dell’azienda.

Il nudo proprietario, pur essendo titolare del diritto, non dispone
infatti materialmente dell’azienda e non puo quindi proseguire, in
senso sostanziale, I’attivita d’impresa.

Quote in societa di capitali

Diverso il quadro in riferimento al trasferimento di partecipazioni in
societa di capitali. In questo caso la nuova disciplina richiede
esclusivamente che ’avente causa mantenga il controllo per almeno
cinque anni. Ne consegue che il trasferimento di partecipazioni di
controllo in piena proprieta dovrebbe beneficiare dell’esenzione,
cosi come il trasferimento della sola nuda proprieta, purche
accompagnato da una convenzione che attribuisca al nudo
proprietario il diritto di voto nell’assemblea ordinaria.

Piu delicata, invece, la questione relativa al trasferimento del solo
diritto di usufrutto. Se, infatti, sul piano teorico I'usufruttuario
sembrerebbe poter accedere all’agevolazione — potendo esercitare
per legge il diritto di voto nell’assemblea ordinaria —, € anche vero
che egli difficilmente potrebbe essere considerato il reale titolare
della partecipazione.

Con il trasferimento del solo usufrutto, infatti, non sembra
perfezionarsi un autentico passaggio generazionale della ricchezza
partecipativa. Il tema, pertanto, resta aperto.

Quote in societa di persone

Da ultimo, occorre considerare il trasferimento di partecipazioni in
societa di persone, comprese — salvo ripensamenti dell’ultima ora —
le societa semplici.

Sull’applicazione dell’agevolazione ex articolo 3, comma 4-ter del
Tus ai trasferimenti di partecipazioni in societa di persone si sono di
recente espresse sia la Corte di cassazione (ordinanza 7619/2026),
sia I’agenzia delle Entrate (risposta 116/2206), convergendo verso la
medesima posizione: a fini dell’agevolazione sui passaggi



generazionali risultera fondamentale che 1’avente causa subentri a
pieno titolo nella gestione dell’attivita di impresa, cosi da rendere
effettivo il passaggio generazionale. Tale posizione si dovrebbe
tradurre in pratica nel riconoscimento dell’agevolazione oltre che al
caso dei trasferimenti della piena proprieta della quota sociale anche
al caso del trasferimento della sola nuda proprieta, purché “il socio-
nudo proprietario” acquisisca la titolaritd piena di ogni potere
gestorio.

Esito opposto, invece, nel caso del trasferimento del solo diritto di
usufrutto.
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Container, nel Mediterraneo traffici su nonostante

le crisi
Raoul de Forcade

Nonostante i traffici nello Stretto di Hormuz si siano ridotti del 95%
e la situazione geopolitica in Medioriente pesi anche sui traffici di
Suez, la movimentazione di merci in container nel Mediterraneo
aumenta ed ¢ prevista in crescita almeno fino al 2030.

E quanto emerge dal Rapporto italian maritime economy 2026 di
Srm, 1l centro studi che fa capo a Intesa Sanpaolo. Lo studio & stato
presentato a Napoli e mette in luce, tra I’altro, che, a dispetto delle
tensioni geopolitiche e del ridotto utilizzo del Canale di Suez, il
Mare Nostrum «continua a rafforzare il proprio ruolo strategico nel
commercio mondiale. Nel 2025 i principali porti container dell’area
hanno movimentato oltre 72 milioni di teu (unita di misura pari a un
container da 20 piedi), con una crescita complessiva del 5,9%p.
Anche «il traffico container intramediterraneo continua a
espandersi: nel 2025 i volumi sono cresciuti del 6,3% rispetto
all’anno precedente, superando i 3,2 milioni di teu». Peraltro, pur
con I’andamento tutt’altro che incoraggiante della situazione a
Hormuz, «le previsioni al 2030 - sottolinea il report di Srm -
indicano una crescita del traffico container mediterraneo del 15%
nel quinquennio, pari a un tasso medio annuo del 2,8%, superiore
alla media mondiale».Quanto ai porti italiani, «nel 2025 le Autorita
di sistema portuale hanno movimentato complessivamente 511
milioni di tonnellate di merci (+3,5%)», con tutti i principali
segmenti di traffico in crescita (rinfuse liquidi, contenitori e ro-ro).
Il traffico container, poi, «ha raggiunto i 12,8 milioni di teu (1, 1%,
sostenuto  soprattutto dalla forte crescita delle attivita di



transhipment (+13,3%)». Secondo Massimo Deandreis, direttore
generale di Srm, i porti italiani e mediterranei continuano a crescere
pit della media «perché le tensioni geopolitiche non stanno
fermando il commercio marittimo, ma lo stanno riorganizzando. In
questa fase, il Mediterraneo sta rafforzando la propria centralita
come piattaforma di connessione tra Europa, Asia, Africa e
Medioriente. Le imprese e i carrier cercano rotte piu resilienti,
maggiore diversificazione e porti capaci di garantire continuita
operativa. I porti italiani e mediterranei crescono perché sono dentro
questa nuova geografia: non sono solo punti di transito, ma
infrastrutture strategiche per la sicurezza economica, l’energia,
~D’industria e le catene logistiche europee. Lo dimostra anche il
confronto con il Northern range: oggi 1 porti container del
Mediterraneo movimentano piu dei grandi scali del Nord Europa.
Dieci anni fa sarebbe stato molto meno scontato».Riguardo alla
situazione in Medioriente, Deandreis sottolinea che, «prima della
crisi, Hormuz era uno dei principali snodi energetici del mondo: vi
transitavano il 37% del greggio, il 28% del Gpl ¢ il 19% del Gnl via
mare, mentre, per i container, la quota era piu contenuta: intorno al
3%. Oggi, quanto a volumi, siamo in una fase di forte volatilita; ma
il punto centrale & evidenziare che i transiti nello Stretto si sono
ridotti di circa il 95% rispetto alla normalita. E un dato che mostra la
fragilita dei chokepoint: anche quando il peso container € limitato,
I’impatto su energia, costi, assicurazioni, rotte e noli pud propagarsi
rapidamente all’intera economia marittima globale. Allo stesso
tempo, i grandi carrier stanno reagendo con rapidita, attivando
percorsi alternativi ¢ soluzioni intermodali che integrano mare,
strada e ferrovia, soprattutto nella Penisola Arabica. E un segnale
chiaro: nella nuova logistica globale 1’efficienza passa dalla capacita
di diversificare rotte, nodi e modalita di trasporto».
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