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La societa svela la strategia di sviluppo fino al 2032. L'ad Gallo: “Avanti con le sinergie”

[talgas cerca opportunita all’estero
nel piano 13 miliardi d’ Vestlmentl
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talgas alza a 13 miliardi
gli investimenti previsti
al 2032, ritoccando del
14% le stime del prece-
dente piano strategico. La
gran parte delle risorse an-
dra a sostenere lo sviluppo
delle infrastrutture che tra-
sportanoil gasinItalia, busi-
ness a cui sono destinati 8,3
miliardi dieuro( + 4%). Tra
questi investimenti, 3,5 mi-
liardi serviranno a digitaliz-
zare la rete e a sviluppare le
nuove soluzioni di intelli-
genza artificiale che garan-
tiranno un aumento della
roduttivita pari a 100 mi-
ﬁoni di euro: «L’Ai - ha det-
tol’amministratore delega-
to, Paolo Galloe - & il fulcro
di questo piano, parte inte-
grante del nostro modello:
abbiamo una piattaforma
digitale e una grande quan-
tita di dati affidabili, due
condizioni che ci permetto-
no di sviluppare algoritmi
per incidere sulle attivitd
operative». Nessuna acqui-
sizione di societa tech all'o-
rizzonte, ma la volonta & di
stringere «partnership per
sviluppareapplicazioni con-
crete: la nostra visione - ha
chiarito Gallo - & che la con-
trol room possa essere gesti-
tacompletamente da agenti
Ai, ovviamente sotto stretta
osservazione umanan.

Il piano confermai target
finanziari per il 2026, con
I'utile netto atteso tra 740 e
750 milioni, ma alza le pro-
spettive per il futuro: nel
2032Italgassi attende 4 mi-
liardi di ricavi e 3,3 miliar-
didi margine operativolor-
do, con un’attivita regolata
(Rab) complessiva di 21,7
miliardi di euro. Il gruppo
conferma l'aspettativa di
superare 1 miliardo di euro
di utile netto rettificato gia
nel 2029 e non cambia la
politica dei dividendi che
restaancorata alla distribu-
zione del 65% dei profitti:
«Euna politicaseriae bilan-
ciata che permette all’a-
zienda di cresceren, ha ri-
vendicato Gallo.

Per aumentare la propria
quota di mercato in Italia,
Italgas punta sulle gare per
l'aggiudicazione della di-
stribuzione di gas negli am-
biti territoriali minimi
(Atem). Vengono destinati
nel piano 2,4 miliardi di eu-
ro per battere la concorren-
za (+59% rispetto alla pre-
cedente strategia), con l'c-
biettivo di vincere 100 gare
entroil 2032. «Rappresenta-

Paolo Gallo
Amministratore delegato di Italgas

L'intelligenza
artificiale & ilfulcro
diquesto piano
Abbiamouna
piattaformadigitale e
grandi quantita didati

noun’occasione persupera-
re la frammentazione che
ha frenato lo sviluppo del
settore. Ogni concessione
aggiudicata - ha sottolinea-
to I'ad - & un passo verso
un’infrastruttura piti resi-
lientee integrata in unsiste-
ma pilt ampio». Altri 800
milioni serviranno, invece,
per rafforzare il posiziona-
mento nei settori idrico e
dell’efficienza energetica,
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Archiviata 'acquisizione
da 5,2 miliardi di 2i Rete
Gas, Italgas continua a
guardarsi attorno per nuo-
ve operazioni straordinarie
e ha stanziato nel pianc
500 milioni per possibiliac-
quisizioni. «Si stanno
aprendo diverse cpportuni-
ta - ha spiegato Gallo agli
analisti finanziari - e noi le
vogliamo cogliere», maga-
ri allargando 'impronta in

Europa, doveil gruppo e di-
sposto a partecipare come
«partner industriale» esclu-
dendounimpegno solo di ti-
po finanziaric. «Speriamo
che nei prossimi mesi si
apra qualcosa, noi siamo
pronti: quanto fatto in Gre-
cia crea valore ai soci e per
le comunita che serviamoy,
ha aggiunto il top manager
ncorfando checonil piano
industriale viene conferma-
to il miliardo di euro per lo
sviluppo e I'estensione del-
lareteellenica gestita attra-
versola controllata Enaon.
«L’instabilita geopolitica
haresoevidentechelasicu-
rezza energetica si fonda
sullaresilienza e sulla capil-
larita delle reti infrastruttu-
rali. 113 miliardi di investi-
menti renderanno il nostro
network pill smart, capilla-
reeflessibile, prontoanche
ad accogliere le molecole
verdi», ha detto Gallo. 11
gruppo si prepara alla «for-
te accelerazione» attesa nei
prossimi anni sullo svilup-
po del biometano, sono 15
gli impianti gia connessial-
la rete di distribuzione, e
conferma l'avanzamento

delprogetto pilotain Sarde- |

gna per i diversi utilizzi
dell'idrogeno verde. —
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EssilorLuxottica
ancora con Meta
sugli occhiali smart

EssilorLuxottica e Meta con-
tinuano insieme nella crea-
zione degli occhiali intelli-
genti, I due gruppi hanno
lanciato una nuova collezio-
nedi “Ai glasses”, potenziati
con 'intelligenza artificiale.
Un progetto, spiega una no-
ta, «pensato per avvicinare
un pubblico sempre piil am-
pio» al mercato diriferimen-
to. «Siamo molto orgogliosi
di essere stati i primi ad aver
portato gli smart eyewear
sulmercato per offrireai con-
sumatori esperienze sempre
piut ricche e connesse», ha
commentato Francesco Mil-
leri, presidente e ammini-
stratore delegato di Essilor-
Luxottica. Il quale ha evi-
denziato chequesta collezio-
ne «ci consentira di raggiun-
geresempre piil persone, an-
che chi guarda a tecnologie
piitaccessibili». Dall’altrola-
to, & intervenuto Mark Zuc-
kerberg, ad di Meta. «Sono
convinto che gli occhiali di-
venterannounadelle princi-
pali porte d’accesso a una
nuova forma di superintelli-
genza personaley, ha detto.
La nuova collezione - che
partira da un prezzo di 299
dollari - include tre modelli
compatibili con lenti gra-
duate. 1l titolo di EssilorLu-
xotticahareagito all’annun-
cio in Borsa a Parigi con un
rialzo fino a 172,5 euro, per
oi chiudere la seduta con
alimaturadello 0,2%a quo-
tal68,1 euro.rR.E—

Farmindustria critica Aifa sui farmaci
“Impraticabile la riduzione dei prezzi”

Secondo il presidente Cattani non & percorribile il metodo di calcolo. Il nodo degli Stati Uniti

PAOLORUSSO

«L'opzione riduzione dei
prezzi da parte delle impre-
se conseguente alla revisio-
ne del Prontuario farmaceu-
tico in questi termini non &
percorribiley. Cosi Marcello
Cattani, eletto per la terza
voltaalla guidadi Farmindu-
stria sbarra la strada alla so-
luzione pilt indolore per te-
nere sotto controllo la spesa
aprendoun’autostradaalsu-
per ticket occulto a carico
dei cittadini che sarebbero
cosi costretti a pagarelidiffe-
renziale di prezzo rispetto a
quellopiitbasso traraggrup-
pamenti di farmaci con la
stessaindicazione terapeuti-
cama principi attividiversi.
«Le imprese farmaceuti-
che hanno gid contribuito
per il 33% all’'obiettivo di
700 miliardi di esportazioni
fissato dal Governo per il
2027», sottolinea Cattani.

MarcelloCattani

Ma dopo aver snocciolato i
numeri di un successo via
via crescente negli anni —
con 69 miliardi di export e
74 miliardi di produzione,
pari al 2% del Pil nel 2025 —
scruta le nubi all’orizzonte.
Prima di tutto il timore di
una rappresaglia trumpiana
che rispolveri i dazi del
100% suimedicinali svento-

lata prima di siglare I'accor-
doconl’Ueeche metterebbe
a rischio il primato del far-
maceuticonell'exportitalia-
no verso gli Usa, pari a un
22,7% del totale che vale
15,7 miliardidieuro.
Secondo Farmindustria
per rafforzare la capacitd
dell'Italia di attrarre investi-
menti industriali e diricerca
bisogna perd affrontare
quattro nodi. Il primo & la
“Most Favored Nation” volu-
ta da Trump e che richiede
agli Stati europei di allinea-
re i prezzi a quelli Usa. Una
svolta che solo nei primi 10
mesidal suoannuncio hafat-
to crollare del 40% i lanci di
nuovi medicinali nel Vec-
chio Continente. E il rischio
che la minaccia del tycoon
possa generare danoi caren-
ze di medicinali & rafforzato
dal payback che pesa sulle
imprese farmaceutiche che
operanoinItalia, vincolatea

ripianare il 50% degli sfon-
damenti di spesa, solo per il
2025 pari a quasi 2,4 miliar-
di. Soldi che 'amministra-
zione americana considera
allastregua di unariduzione
dei prezzi, che trasferendosi
poisul mercato astelle e stri-
sce pud indurre i produttori
a ritirare dal commercio in
Italiailoro prodotti per evi-
tare di subire ribassi nei listi-
ni Usa. 1l secondo nodo &
quello della revisione del
Prontuario terapeutico. Il
terzo tema ¢ quello di mi-
gliorare 'accesso ai nuovi
farmaci che per Farmindu-
stria deve avveniresuperan-
do il sottofinanziamento
della spesa farmaceutica,
«che non & fuori controlloy,
secondo Cattani. Quarto,
manonultimonodo dascio-
gliere, quello dei tempi sia
nazionali che regionali an-
coratroppolunghi. —
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INTESA SANPAOLO

Collocato negli Usa
bond multi-iranche
da 3,5 miliardi

Intesa Sanpaolo ha collocato
consuccessosul mercatostatu-
nitense un’emissione mul-
ti-tranche destinataainvestito-
riistituzionali per 3,5 miliardi
didollari. Si tratta di un Senior
Non Preferred per 1,5 miliardi
di dollari a tasso fisso emesso
ad unlivello pariaUSTreasury
+ 80 punti base, un Senior
Non Preferred per 1 miliardo
di dollari a tasso fisso emesso
adunlivello paria US Treasury
+ 95 puntibase, un T2 per1 mi-
liardo di dollari a tasso fisso
emesso ad un livello pari a US
Treasury + 150 puntibase. L'e-
missione hasuperatoi10,5mi-
liardi di dollari di domandasu-
bito dopo I'annuncio. «E un ri-
sultato di particolare rilevan-
za-sottolineaNicolettaBertoli-
ni, responsabile funding di In-
tesaSanpaolo-. Confermalaso-
lidita del nostro nome come
emittentesul mercatoamerica-
no avendo dimostrato la capa-
citd di attrarre una domanda
estremamente profonda e di-
| versificata da parte degli inve-
| stitoriistituzionali».—






