11

Economia

M |

Giovedi 4 Giugno 2026
ilmattino.it

Aceq, dividendo di 1,20 euro
Palermo e Rivera al vertice

»['assemblea del gruppo capitolino ha approvato i conti. Alla presidenza eletto
I'ex direttore generale del Tesoro, conferma per 'amministratore delegato

LA GOVERNANCE

ROMA Il Cda di Acea ha conferma-
to ieri I'attuale amministratore
delegato Fabrizio Palermo per i
prossimi tre esercizi. A presiede-
re il consiglio di amministrazio-
ne, poi, € stato il nuovo presiden-
te Alessandro Rivera, gia diretto-
re generale del Tesoro, che nella
stessa giornata era stato nomina-
to dall’assemblea dei soci. A Bar-
bara Marinali, invece, la carica
divicepresidente.

Per quanto riguarda la defini-
zione delle deleghe della prima
linea dell’'azienda, all'ad, che co-
pre anche l'incarico di direttore
generale, sono stati conferiti i po-
teri per la gestione ordinaria del-
la societa e del gruppo. In una
nota, poi, Acea segnala che Pa-
lermo e Rivera «condivideranno
le attivitd funzionali alla defini-
zione dell’'orientamento strategi-

NEL 2025 UTILE NETTO
A 481 MILIONI

ED EBITDA VICINO

A 1,4 MILIARDI
INVESTIMENTI

IN CRESCITA DEL 6%

T

La sede del gruppo romano Acea

codel gruppo e le valutazioni re-
lative alle operazioni di caratte-
re straordinario».

Al presidente il Cda ha affida-
to anche «specifiche attribuzio-
ni, tra cui quelle in materia di
Corporate Governance e di co-
municazione di carattere istitu-
zionale». Mentre tra i compiti
della vicepresidente Marinali ci
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sono «la supervisione delle atti-
vita volte ad assicurare il presi-
dio e il monitoraggio del quadro
regolatorio». Sara lei a curare i
rapporti con I'Arera, l'autorita
del settore, e a rappresentare
Acea presso Utilitalia e le altre
associazioni di settore. Oltre a
Palermo, Rivera e Marinali, I'as-
semblea ha nominato nel Cda

L’ad Doris: ma larelazione umana restera fondamentale

Mediolanum, intelligenza artificiale per crescere

Per Banca Mediolanum
crescere € unimperativo, ma
non avverratramite
acquisizioni. Il gruppo-ha
spiegato'amministratore
delegato Massimo Doris in
occasione del 30" anniversario
della quotazione a Piazza
Affari, avvenuta il 3 giugno del
1996 - puntera, daun lato,
sull’'intelligenza artificiale e,
dall’altro,sull’ampliamento
dellasuarete di banker,
«Cresceree imperativo, non si
puo star fermi: se smetti di
remare torni indietro- ha

sottolineato Doris - sono
convintoche ci sia possibilita
di crescerea patto chesi
continui ainvestire in
tecnologia. Poi sono convinto
chelarelazione umana
confinuera a essere
fondamentale; come
Mediolanum investiamo in IA
econtinuiamo ainvestire in
nuovi consulenti finanziari».
Crescere con acquisizioni in
Italia, ha proseguito Doris, ¢
infatti «difficile, non dico
impossibile, ma molto difficile
perché siamo un istituto con

caratteristiche molto
particolari: unistitutoche si
basa in modo importante sui
consulenti finanziari, che
sono degliimprenditori».
Quanto ai rapporticon
Fininvest, Doris sottolinea che
«sono ottimi. Per il rinnovo
del consigliodi
amministrazione ovviamente
adesso loro avendo acquisito
la piena proprietadel 30%in
termini didiritti di voto,
avranno finalmente la
possibilita anchedi nominare
qualcunon».

anche Angelo Piazza, Luisa Me-
lara, Elisabetta Maggini, Natha-
lie Tocci, Ferruccio Resta, Patri-
zia Rutigliano, Alessandro Calta-
girone, Massimiliano Capece Mi-
nutolo Del Sasso, Antonino Cusi-
mano e Susanna Maria Inverniz-
Zl.

Dall’'assemblea dei soci, sem-
pre ieri, poi e arrivato anche il
via libera al maxi dividendo da
1,2 euro che Acea paghera ai suoi
azionisti. La cedola include una
componente straordinaria di
0,25 euro, che sara posto «in pa-
gamento a partire dal 24 giugno
2026, con stacco cedola il 22 giu-
gno 2026 e record date il 23 giu-
gno 2026». Lo stesso organo ha
approvato la destinazione dell'u-
tile di esercizio del gruppo nel
2025, che e stato pari a 243,86
milioni di euro. «Come previsto
dalla normativa - si legge in una
nota - il 5 per cento dell’utile, pa-
ria 12,19 milioni di euro, sara de-
stinato alla riserva legale».

| CONTI

L'assemblea ha anche approva-
to il bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2025, «che evidenzia un
utile netto di 481 milioni e un
Ebitda pro-forma pari a circa 1,4
miliardi. Guardando piu nello
specifico i risultati, ci sono un
margine operativo lordo (Ebit-
da) pro-formal consolidato, che
«aumenta del 7 per cento» a
1,420 miliardi (di cui circa il 96%
dai settori regolati). E se gli inve-
stimenti lordi hanno raggiunto
gli 1,531 miliardi, con una cresci-
ta del 6 per cento rispetto al
2024, «il rapporto Pin/Ebitda
pro-forma3 si attesta a 3,28 vol-
te, in miglioramento rispetto a
3,34 voltedel 31 dicembre 2024 e
al di sottodel limite inferiore del-
la forchetta di guidance 2025 co-
municata al mercato (3,4-3,5vol-
te)».

Il gruppo ha reso anche noto
che e stata approvata «la prima
sezione e deliberato in senso fa-
vorevole sulla seconda sezione
della Relazione sulla politica in
materia di Remunerazione e sui
compensi corrisposti».

Francesco Pacifico
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Una nave da crociera Msc

Msc: Merlo

nuovo dg
Ctl Maritime
Italia

LANOMINA

ROMA E Luigi Merloil direttore ge-
nerale della Ctl Maritime Italia,
consociata della Cd Maritime
Sarl, la societa con cui il Msc gesti-
sce i terminal crocieristici e lede-
stinazioni turistiche raggiunte
dalla compagnia. Un nuovo im-
portante ruolo per Merlo che ha
accumulato una vasta esperien-
zanelloshipping occupando pre-
stigiose posizioni prima diarriva-
re, negli ultimi anni, alla gestione
deirapporti istituzionali del grup-
pochefacapoall’'armatore Gian-
luigi Aponte. Nel nuovo ruolo,
Merlo contribuira sia al coordi-
namentodelle attivita di gestione
esviluppodei numerosi terminal
gia operativi in Italia, sia alla valu-
tazione di nuovi potenziali inve-
stimenti. Merlo in passato ha ri-
coperto vari ruoli pubblidi: vice-
sindaco di La Spezia, assessore ai
Trasporti della Regione Liguria,
presidente Autorita portuale di
Genova per due mandati, presi-
dente di Assoporti. Attualmente
e componente del board Assar-
matori e presidente onorario Fe-
derlogistica e vicepresidente di
Conftrasporto. Msc ha comuni-
cato anche che Nicola Centrone,
gia responsabile Affari istituzio-
nali centrali elegislativi di Fincan-
tieri, € subentrato a Merlo quale
direttore politiche marittime e af-
fari governativi per il gruppo in
Italia. «Questa duplice nomina -
ha detto Pierfrancesco Vago, pre-
sidente esecutivo della Divisione
crociere del Gruppo Msc - rap-
presenta un ulteriore passo nel
rafforzamento della presenza e
delle attivita del gruppoin Italia».

Antonino Pane
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Delfin: Basilico
diffida il cda:
sulla quota
diritti legittimi
LA MOSSA

ROMA [legali di Rocco Basilico,
uno degli eredi Delfin, hanno
scritto una lettera di diffida al
consiglio di amministrazione
della holding lussemburghese
chiedendo - a quanto si ap-
prende da fonti finanziarie -
di evitare qualsiasi azione che
possa in qualsiasi modo mette-
re in discussione il suo ruolo
come legittimo azionista (con
il 12,5% del capitale). Basilico
ha replicato cosi alla decisio-
ne della madre, Nicoletta Zam-
pillo, che nei giorni scorsi ave-
va messo in dubbio la validita
legale della rinuncia - da lei fir-
mata dopo la mortedel marito
Leonardo Del Vecchio nell’e-
state del 2022 - all'usufrutto
sulla quota del 12,5% di Delfin
attribuita in nuda proprieta al-
lo stesso Basilico. Rinuncia
che aveva permessoal figliodi
diventarne proprietario con
tutti i diritti di voto connessi.
Proprio in virtu dei pieni dirit-
ti sulla quota, Basilico aveva
potuto votare (esprimendo la
sua contrarieta) nell’assem-
blea dello scorso aprile che ha
approvato I'acquisto delle quo-
te, pari al 12,5% del capitale
ciascuna, di Luca e Paola Del
Vecchio da parte di Leonardo
Maria Del Vecchio, permetten-
dogli di diventare il primo
azionista con il 37,5% della fi-
nanziaria. Lostesso Basilicosi
era poi mosso per impugnare
la delibera assembleare in
Lussemburgo. Poieraarrivata
la decisione della madre, Nico-
letta Zampillo, con I'invio del-
lalettera al cda di Delfin. Nella
missiva ha sostenuto che I'at-
todirinuncia al legato firmato
il 1" luglio 2022 - pochi giorni
dopo la scomparsa di Del Vec-
chio - sarebbe «fortemente
dubbio» sotto il profilo giuridi-
co, poiché sottoscritto in una
fase di particolare fragilita
emotiva.

A.Bas.
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LA MADRE NICOLETTA
ZAMPILLO AVEVA MESSO
N DUBBIO LA VALIDITA
DELLA RINUNCIA
ALLUSUFRUTTO
SUL125% DELLA HOLDNG

Q ['intervista Andrea Prete

«Giovani e Ia, il futuro delle imprese
L’Europa compete solo se ¢ unita»

Nando Santonastaso

residente Prete, partiamo
dallostatodell'arte,
ovverodalleimprese
iscritte alle CdC: € un caso
cheilsaldo attivo piu
consistentesiregistrialSud?

«No, non e un caso. Unruolo lo
ha avuto sicuramente il PNRR
ma ha contato anchela
maggior presenzadiimprese
giovani nel Mezzogiorno.
Spesso le nuove imprese
nascono troppo fragili mail
saldo positivo e undato chefa
ben sperare» risponde Andrea
Prete, Presidente di
Unioncamere, I'Unione delle
Cameredi Commercio che
domani e sabato terraa
Paestum la Conferenza
nazionale.

A Paestumragionerete di
Europaegiovani con

testimonial di prestigiocome
Enrico Lettae Antonio
Patuelli. Pensa anche lei che
I'UE debba faredi piu?
«Penso che l'Europa debba
primadi tutto affermarsi come
realta unica.l singoli Paesi,da
soli, non possono competere. |
grandiinvestimenti che
occorre fare per mantenere il
passorichiedono unamassa
critica che solouna Europa
coesapuo garantire.
L'innovazione non aspetta.
Draghi celo ha detto anni fa:
I'Europa e indietro sotto questo
aspettomaancora cela
potrebbe fare. La stessa cosa
riguarda la difesa. Fino ad oggi
gli europei si sono sentiti
protetti dalla Nato.Orae
indispensabile contribuire
attivamente alla difesa
comune, E poi serveunvero
mercato unico dei capitali.
Letta ne eun paladino. A

Paestum parleremo di questo e
delfatto che e indispensabile
mobilitare il grande risparmio
privato europeo verso
investimenti strategici in
infrastrutture, innovazione,
energia e tecnologia».

E diquesto e da tempo
sostenitoreil presidente ABI
Patuelli...

«Esattamente. Oggi l'Europa
possiedeuna delle maggiori
capacitadirisparmioal
mondo, ma questi capitali
restano spesso frammentati o
vengono investiti fuori dal
continente. La Commissione
europea stima che circa10.000
miliardi di euro di risparmi
familiari siano detenuti nellUE
sotto forma di depositi bancari
a bassorendimento (conti
correnti), invece che essere
investiti nei mercatidei capitali
dovei potenziali rendimenti
potrebbero essere maggiori».

Torniamo al Sud: quanto
rischiadiincidere quila crisi
demografica? Le imprese che
non trovano i profili che
cercanosono lasolo punta
dell'iceberg?

«Ovviamente molto. Secondo
I'Ocse, I'ltaliarischia una
riduzionedi circail 18%del Pil
pro capite al 2050 a causa
dell'invecchiamento della
popolazione. Ela mancanza di
giovani € un freno alla crescita
della produttivita,
dell'innovazioneedella
competitivita delle imprese.
Istat mostrache le imprese con
unamaggiore presenza di
giovani mostrano un ritmo di
crescitadel fatturatoe
dell’occupazione superiore di
1,5 punti percentuali rispettoa
quelle che invece impiegano
meno giovani»,

C'édunque da essere
preoccupati per ildopo-Pnrr?

«S0no preoccupato come lo
sono tutti visto che in Italia
permane un problema di
produttivitadel lavoro e, di
conseguenza, di bassisalari.La
preoccupazione € aggravata
dalle tensioni sul prezzo
dell’energia causate dalla
situazione internazionale. Il
Pnrrerauna grandeoccasione
che, forse, non éstata sfruttata
completamente. Mail nostro

UNIONCAMERE,

A PAESTUM

LA CONFERENZA
NAZIONALE

IL PRESIDENTE: IL MADE
IN ITALY TIRA ANCORA
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Paese ha sempre saputo trovare
lerisorse per superare ogni
difficoltaelofaraancora.
Continuiamo afar segnare
record diesportazioni e questo
e unsegnale importante. Il
Madein Italy tiraancora».

Ma l'Intelligenza Artificiale
non ¢ un’incognita per le
Pmi? E le microimprese che
non innovano sono senza
futuro?

«L'IA sta trasformando
profondamenteil lavoro,
modificando organizzazione,
competenze e modelli
economici. Di fatto, sta gia
cambiandoilmodoincuile
imprese producono,
progettano e prendono
decisioni,con unimpatto
diretto sullacompetitivitadelle
economie nazionali. Investire
su questo fronte, quindi, e
essenziale ma sono essenziali
anche le infrastrutture digitali
che alimentano l'intelligenza
artificiale. E queste,
attualmente, sono patrimonio
in prevalenzadelle bigtech
americane e cinesi. Leimprese
pill piccole chiaramente hanno
piudifficolta ad investire. Per
questovanno affiancate e
indirizzate, come stanno
facendole Camere di
commercio attraverso i Punti
impresadigitale».
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«Giovani e Ia, il futuro delle imprese
L'Europa compete solo se ¢ unita»

UNIONCAMERE, A PAESTUM LA CONFERENZA
NAZIONALE IL PRESIDENTE: IL MADE IN ITALY
TIRA ANCORA

Nando Santonastaso

Presidente Prete, partiamo dallo stato dell'arte, ovvero dalle imprese iscritte alle CdC: ¢
un caso che 1l saldo attivo piu consistente si registri al Sud?

«No, non € un caso. Un ruolo lo ha avuto sicuramente il PNRR ma ha contato anche la
maggior presenza di imprese giovani nel Mezzogiorno. Spesso le nuove imprese
nascono troppo fragili ma il saldo positivo ¢ un dato che fa ben sperare» risponde
Andrea Prete, Presidente di Unioncamere, 1'Unione delle Camere di Commercio che
domani e sabato terra a Paestum la Conferenza nazionale.

A Paestum ragionerete di Europa e giovani con testimonial di prestigio come Enrico
Letta e Antonio Patuelli. Pensa anche lei che I'UE debba fare di pin?

«Penso che I'Europa debba prima di tutto affermarsi come realta unica. I singoli Paesi,
da soli, non possono competere. [ grandi investimenti che occorre fare per mantenere il
passo richiedono una massa critica che solo una Europa coesa pud garantire.
L'innovazione non aspetta. Draghi ce lo ha detto anni fa: I'Europa ¢ indietro sotto
questo aspetto ma ancora ce la potrebbe fare. La stessa cosa riguarda la difesa. Fino ad
oggi gli europei si sono sentiti protetti dalla Nato. Ora ¢ indispensabile contribuire
attivamente alla difesa comune. E poi serve un vero mercato unico dei capitali. Letta ne
¢ un paladino. A Paestum parleremo di questo e del fatto che ¢ indispensabile
mobilitare il grande risparmio privato europeo verso investimenti strategici in
infrastrutture, innovazione, energia ¢ tecnologiay.

E di questo ¢ da tempo sostenitore il presidente ABI Patuelli

«Esattamente. Oggi I'Europa possiede una delle maggiori capacita di risparmio al
mondo, ma questi capitali restano spesso frammentati o vengono investiti fuori dal
continente. La Commissione europea stima che circa 10.000 miliardi di euro di
risparmi familiari siano detenuti nell'UE sotto forma di depositi bancari a basso
rendimento (conti correnti), invece che essere investiti nei mercati dei capitali dove 1
potenziali rendimenti potrebbero essere maggiori».

Torniamo al Sud: quanto rischia di incidere qui la crisi demografica? Le imprese che
non trovano 1 profili che cercano sono la solo punta dell'iceberg?

«Ovviamente molto. Secondo 1'Ocse, I'ltalia rischia una riduzione di circa 1l 18% del
Pil pro capite al 2050 a causa dell'invecchiamento della popolazione. E la mancanza di
giovani ¢ un freno alla crescita della produttivita, dell'innovazione e della competitivita
delle imprese. Istat mostra che le imprese con una maggiore presenza di giovani
mostrano un ritmo di crescita del fatturato e dell'occupazione superiore di 1,5 punti



percentuali rispetto a quelle che invece impiegano meno giovani».

C'e dunque da essere preoccupati per il dopo-Pnrr?

«Sono preoccupato come lo sono tutti visto che in Italia permane un problema di
produttivita del lavoro e, di conseguenza, di bassi salari. La preoccupazione € aggravata
dalle tensioni sul prezzo dell'energia causate dalla situazione internazionale. Il Pnrr era
una grande occasione che, forse, non ¢ stata sfruttata completamente. Ma il nostro
Paese ha sempre saputo trovare le risorse per superare ogni difficolta e lo fara ancora.
Continuiamo a far segnare record di esportazioni e questo ¢ un segnale importante. Il
Made in Italy tira ancoray.

Ma I'Intelligenza Artificiale non € un'incognita per le Pmi? E le microimprese che non
innovano sono senza futuro?

«L'TA sta trasformando profondamente il lavoro, modificando organizzazione,
competenze e modelli economici. Di fatto, sta gia cambiando il modo in cui le imprese
producono, progettano e prendono decisioni, con un impatto diretto sulla competitivita
delle economie nazionali. Investire su questo fronte, quindi, & essenziale ma sono
essenziali anche le infrastrutture digitali che alimentano l'intelligenza artificiale. E
queste, attualmente, sono patrimonio in prevalenza delle big tech americane e cinesi.
Le imprese piu piccole chiaramente hanno piu difficolta ad investire. Per questo vanno
affiancate e indirizzate, come stanno facendo le Camere di commercio attraverso i
Punti impresa digitale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA





