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Nasce Turismo 5.0: ospitalita «la»
e strategie di accoglienza

PERCORSO FORMATIVO IN CAMERA DI COMMERCIO PER
IMPRESE E OPERATORI «PRESENZA DIGITALE DA PRESIDIARE,
ALTRIMENTI NON S| VIENE PIU SCELTI»

di Redazione 4 Minuti di letturg

12 maggio 2026

LA FORMAZIONE
Nico Casale

Con un turismo che si fa sempre piu digitale, anche
lospitalitd salernitana prova a cambiare passo. Al via ieri,
alla Camera di Commercio di Salerno, «Turismo 5.0», il
percorso formativo gratuito promosso da PIDMed per
aiutare imprese e operatori del territorio a orientarsi tra
intelligenza artificiale, reputazione online e nuove strategie
dellaccoglienza digitale.

IL PERCORSO

Smart destination e smart hospitality, intelligenza
artificiale e reputazione online sono i temi su cui PIDMed
(Punto Impresa Digitale Mediterraneo), struttura operativa
dellEnte camerale salernitano, in partnership con
I'Universitd Federico Il di Napoli ha costruito il corso per le
aziende della provincia di Salerno. Dopo quella diieri, altre
due sessioni sono in programma il 15 e il 20 maggio,
sempre nella sede della Camera di Commercio in via
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Clark. Il percorso e aperto in via prioritaria alle 61 imprese
beneficiarie del bando voucher PIDMed 2025-Turismo
della Camera di Commercio di Salerno. | 30 posti
disponibili per sessione sono accessibili anche agli altri
operatori turistici della provincia. A tenere i tre incontri,
ricercatori e docenti. Il ciclo & realizzato in collaborazione
con lassociazione Fare Digitale Aps e IHub Rete Salerno. La
distribuzione geografica delle imprese beneficiarie rivela
che la Costiera amalfitana concentra il 46% dei
beneficiari, ma il 54% restante é distribuito tra lagro
nocerino sarnese, larea urbana di Salerno e il Cilento.
Quest'ultimo dato (13% dei beneficiari nelle aree interne)
segnala che la domanda di digitalizzazione turistica non e
piu appannaggio esclusivo delle destinazioni costiere
consolidate.

LA CRESCITA

Salerno ha chiuso il 2024 - anno in cui ha riaperto anche
laeroporto - con oltre 1,4 milioni di arrivi e 5,1 milioni di
presenze. «A livello globale, il 72% delle prenotazioni
turistiche viene sottolineato da PIDMed - avviene online.
L'intelligenza artificiale applicata al settore cresce del 28%
allanno. Il comparto europeo dellospitalita & tra quelli con
i pib bassi tassi di adozione tecnologica. Per un piccolo
hotel della Costiera o un agriturismo del Cilento, questo
significa che chi non presidia la propria presenza digitale
smette di essere scelto e viene scelto qualcun altro. E sulla
riduzione di questo divario che PIDMed vuole incidere con
Turismo 5.0». Per il professore Alex Giordano, direttore
scientifico PIDMed, «guardare alla digitalizzazione del
turismo in ottica 5.0 significa mettere al centro le micro,
piccole e medie imprese che ogni giorno danno vita ai
territori: strutture ricettive, ristoratori, guide, artigiani,
produttori locali, servizi di prossimitd. La tecnologia e
lintelligenza artificiale non devono servire solo a rendere
piu efficiente il viaggio, ma a rafforzare questo tessuto
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economico diffuso, aiutandolo a essere piu visibile,
competitivo e connesson». «L'intelligenza artificiale fa
notare - non é soltanto automazione, ma
un'infrastruttura di fiducia. Puo essere assistente per il
viaggiatore, supporto operativo per le imprese, strumento
di governance dei dati per le destinazioni e garanzia di
trasparenza e rispetto per i residenti». «ll turismo funziona
quando viaggiatori, operatori, destinazioni e comunitd
locali restano in equilibrio. Se ottimizziaomo tutto solo per il
turista o per le grandi piattaforme, rischiomo di indebolire
proprio chi produce valore sul territorio. La sfida, invece, &
usare il digitale per redistribuire opportunitd: portare
benefici reali alle micro, piccole e medie imprese,
rafforzare le economie locali e costruire un turismo pid

sostenibile, abitabile e giusto», conclude Giordano.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Doria, giu le emissioni e rifiuti recuperati al
98%

Il bilancio di sostenibilita della holding certifica le trasformazioni
delle attivita

L'ECONOMIA

Nello Ferrigno

Ottomila tonnellate di CO evitate, il 98% dei rifiuti recuperati, oltre ventimila ore di formazione erogate ai dipendenti.
Sono solo alcuni dei numeri che La Doria - primario gruppo europeo nella produzione di specialita italiane private
label, dal pomodoro ai sughi pronti, dai legumi alla pasta - ha messo nero su bianco nel suo Bilancio di sostenibilita
2025, presentato ieri nella sede di Angri. Il documento fotografa un anno di trasformazioni significative per il Gruppo,
che ha registrato un fatturato di 1,375 miliardi di euro, con oltre [89% generato attraverso il segmento private label.
Ma al centro del report non ci sono solo irisultati economict: la sostenibilita viene declinata m ogni ambito operativo,
dalla gestione energetica alla logistica, dalla tutela dei lavoratori al rapporto con le comunita locali.

GLI INVESTIMENTI

Sul fronte ambientale, La Doria ha ntensificato gli mvestimenti per l'efficienza energetica nei propri stabilimenti. Il sito
diAngri ¢ stato dotato di nuovi impianti di recupero del calore, riducendo la dispersione termica e il fabbisogno
complessivo di energia. In totale, grazie al recupero termico ed energetico, nel 2025 il Gruppo ha evitato Iemissione
di 8.258 tonnellate di CO, rispetto alle 7.467 dellanno precedente. Dieci stabilimenti sono gia dotati di impianti
fotovoltaici, mentre due cogeneratori ad alto rendimento operano ad Angri e Parma. A completamento di questo
percorso, € arrivata nel 2025 la certificazione ISO 50001 per la gestione dell'energia, che impegna I'azienda a un
miglioramento continuo delle prestazioni energetiche. Gli obiettivi al 2031 prevedono una riduzione del 46,2% delle
emissioni dirette e del 32,3% di quelle mdirette lungo la filiera. Un contributo rilevante alla riduzione delle emissioni &
arrivato dalla logistica. Grazie a un accordo con il gruppo Gts per il trasporto ferroviario in alternativa a quello su
gomma, La Doria ha evitato nel 2025 I'emissione di ben 445.852 tonnellate di CO. L'azienda punta moltre sulla
prossimita: il 52% della spesa per materie prime e i 77% di quella per serviz si concentrano su fornitori locali, mentre
1 magazzini esterni distano in media appena 17 chilometri dagli stabilimenti. La vicinanza ai porti di Napoli e Salerno
favorisce infine ['utilizzo delle tratte intermodali via mare verso i mercati esteri. Anche il confezionamento riflette
l'orientamento green del Gruppo. La Doria autoproduce il 98,6% delle scatole in banda stagnata di cui ha bisogno -
quasi 928 milioni di unitd nel 2025 - riducendo cosi limpatto del trasporto da fornitori terzi. 11 100% del cartone
ondulato e 1 76% del polietilene mpiegati provengono da materiali riciclati. Il Gruppo garantisce la tracciabilita
completa di tutte le linee di prodotto, fino al lotto di coltivazione per il pomodoro. Settantasette audit sono stati
condotti negli ultimi due anni per verificare il rispetto dei diritti umani e delle condizioni di lavoro. Tutto il pomodoro
viene raccolto meccanicamente, scelta che elimina l'esposizione dei lavoratori a condizioni potenzialmente rischiose.
Nell'ottica dell'economia circolare, quasi 7,8 milioni di chilogrammi di bucce di pomodoro e fiutta sono stati riutilizzati
come mangime animale, mentre i noccioli della frutta trovano impiego nell'industria dolciaria o come biomassa
combustibile. Sul fronte sociale La Doria ha rinnovato I'adesione al programma Welcome di Unher per l'integrazione
dei rifugiati, con I'nserimento di ulteriori cinque lavoratori.

L'IMPEGNO

«La sostenibilita ¢ per noi non solo un dovere, ma una leva strategica - ha dichiarato il presidente e ammmistratore
delegato Antonio Ferraioli - la nascita di Windoria, frutto dell'unione tra La Doria e Winland Foods, apre una nuova
fase di crescita globale, con le persone e i territori al centro del nostro percorso. E con questa visione di hingo
periodo che contmuiamo a costruire una filiera alimentare sempre piu sostenibile e capace di creare valore
condiviso».
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CREDITO COOPERATIVO » ECCELLENZA

Ci somno bilanci che parla-
no da soli. B ci sone bilanci
che raceontano qualeosa  di
piit profondoc un‘identith, un
modo dl stare nella oomund-
L, una promessa manlenut
“Fiducia che genera futuro” &
state il messapggio che b s
compagnato i kavor dedl Assem-
blea ded Soci della Banca Monte
Prung, nel corso della quale
sono statl preseotat, con i-
sfazsome e senso di responsaki-
liti, i wisultati del bilancio 2025,
L'eserclzin chiuso al 31 di.
cembre 225 segma B migdior
risultato cconomico nella sto-
rig della Banca: un wiile lorde
riore a 8.5 milioni di eure
[odtre 7 milioni netti), uni -
colta comiplessiva pari a 1360
milioni di eurs 93 milionl
rispeiio all'anno  precedenie),
una reccolta indiretiy
giunge quot 360 milion, on
palrimonie netio vicino ai 70
milllond di euro & nuov finanzia-
menti erogati per ol 212 mi-
lioni di euro a . imprese
e territoro; In miglkaramento
anche lo qualith del credite e
tuiti ghi indicator patrimoniaki.
Numer imgporiant che rppre-
SEMtand nan un punts di arvo,
ma i rsuliaio concrelo di un
modeliy i Banca fondato da
re su fiducka, prossimith,
¢ coeronza ira vabord
dichiarati e scelte realizzate.
1 lavori assemblear hanmo mes-
50 In evidenza il percorso di
crescita della Hanca atraverso
gi imierventi del Presidente
Michele Albanese @ del Diret-
tom: Generale Cong Federico.
1l Presidente Michele Albanese,
il 5o primo anno nel mooko di
Presidente del Consiglio di Am-
minksirazione, un lum
[ETCITSH Luru:lrgg:pa con |k B&
Muonte Pruno, ha i lanvo-
f oon pnrllmlah- emnzinne e
fuarte semsn di nesponsahilivs: B
stato un camblamento vissuto
come contimutl evohita, come
accade nelle famiglie solide,
dove il testimone passa senza
i, con la consapevolez-
zan che cio che si eredila non &
solo un ruole, ma una
responsabilits., 120025 & stato un
anno di passapgio ¢ di ottime
comferime, 11 Direltose Geie-
rale Cone Federico ha saputo
interpretare il reolo con com-
t::lﬁm equilitario @ auleniics
i concreta-
mente vicing alla struitura, al
berritorine & alke persone, La sun
nomina nel Comitato ded -
resttord di Ciasaa Centrale Banca
rAppresenis un fcenoscimen o
Impartante anche per il rooko &
la creslibility espresd dalla no-
stra Banca Intero sistema
del Credite Cooperative. M
pince pensare alls nostra Banca

La “famigiia” di Banca Monte Pruna e Mintervento del presidente Michele Albanese

Banca Monte Pruno al top
Fiducia che genera futuro

Bilancio 2025 da record. Il presidente Albanese: «Frutto di un impegno corale»

PERATING 7 ‘N D

Il presidente Michale Alhanese

menie radicalo o emilorio:
lz radici sano | nostr valori e la
nessira sbor, il ronco @ la soli-
ditih costruita nel tempo, i rami
s e allivits che si rinmovano
o si estendono, mentre § it
sono | risultaii che oggl condi-
vidinme con k nostra oomu-
nitiv. Questo bilancio & # futio
di un grande lavorn corale del
f'.mla'gji'u di Amminisirazione,
del Ciodl Sindacale, della
Diregione Generale e di outte e
persone che ognd glomo opsera-
nix nelle nostre fliall & nel no
st wifici con senso di respn.
sobilith ¢ spifto di servizio®

come ad un albero profonda- 41 Direttore Generale Cono

¥ Mi piace pensare
al nostro istituto

come ad un albero
profondamente radicato
su territorio. Le radici
sono i nostri valori,
il tronco la solidita
e i rami le tante attivita

Federion & locota b presen-
tagione del datl economicd e
petrimoniali della Banca: “L'e-
sercizio 2125 s chiude ocon

risaliadi ol ticedare:  rilievo
sotto il profile cconomico, pa-
trimankale & ionale, con-

semtende alla Banca di urrlm-
lidare uhteriormente la p

slicdith. 1'apertura della 5 nha
di Nowers Inferion: rappresenia
un pass tve el
nostm perearso di crescita ed
un segnale concreto di presen-
7a sul territordo, in conirasto
con la deserificaione hanca-
ra Tutto cib & stato realizzato
in un contestn MACTOeCOROMI-

Cona Federico, direttore generale

0 ANCOTE COm

al quale la Banwca his mandtiprfx
um approceio prudente ed equd-
lihwato nella gesthone ded rischi.
1 risultati conseguit sono i -
o del lavoro quotidiano dil oot
i dipendenti della Banca, cui va
um sincero fngraziamento, cosh
oo agli Organd sociali, a purti-
e dal Presidente Micheke Alba-
mese, per il costanie supporo”.
il corso dell Assemble & sta-
1o, inoltre, tato il Bilancio
sociale e i Missione 2025 dal
titolo “Dal volore ccvmmumice
al valore soctale”, documento
che racconta il percorso della
Banca nella comunita atiraver-

o Tutto realizzato
in un contesto
Macroeconomico
ancora complesso
rispetto al quale
abbiamo mantenuto
un approccio prudente
nella gestione dei rischi

scr 142 progietisalith nei setior
della cultura, della solidariets,
delly mutualiti, dell'arte, dello
sport, della musica, dell'edu-
cazione finangdaria e del so-
(LT i ¢ circa 280
mila euro restinuicl al territorio,
Spazio anche ai progelti fu-
turi della Banca ]5 Presidente
Michele Albanese ha cosi con-
cluse: “Viviamo una fase di se-
rendti, solidith e creacia. Per il
226 abhkamo scelio di puniare
sulla qualith deflo sviluppa, raf-
forzando ulteriormente le hagl
defla nostra Banca con
brio, prudenza ¢ visione
ra. Allo stato atfuale non sono

datl progettl di fusione né
Emmpmuc territoriale ncl

breve periodo.
st il ric shiedonn valu-
tazici molio sltenle, perciesi
isi preliminarmente con

I &nel @ con la Cape P &,
sopraiiutio, cnmdigioni che b=
rantiscano equilibrio, tutela re-
ciproca @ va oconcred
entrambe le realth coimeolie,
senzs penalizrazioni per nos-
sune. Oggi | nostd programamd
i crescita e espansione sono
gia ben delineat] nal Plano Stra-
tegico condiviss con la Capeo-
gruppo o rapprescntanc la di-
rettrice sulla quale inteswdiamn
continuare & lswvorare con re-
Tnmahi'lllh £ COETETEA HEpetin

b mewstra igdenlii cuopembiva

o con il temitoo”,

! ﬁ.mm chei S0l si iﬁmn.
clusa con un Eu-n.-. nlw

A, i’ﬁt:]‘:la.

und
nel segnoe di una “HI'I A il o=
muﬁchemnﬂum&mescem.

restandn fedele alla pro L
Fit, i proari valor ed al proprio
terriborio. {re-ec.}

Las st s b LY



TRASPORTI E DISAGI » IL FATTO

Treni fermi, lunedi nero sulla Linea storica

Primo gmrnn senza convogli tra Napoli e Salerno: centinaia di utenti bloccati alle fermate dej bus. La Regione corre ai ripari

Antobus
colmil & in ritardo. Primo e per
nulla sereno giomo di lavoro

msuruth.rl arrivan

e scuola dopo la sospensione
del treni sulla limea storica
Mapoli-Salerno. | disagi mag-
glor =i sono reglsiratl nell’A-
Ero nocorino sarmnese. lnsom-
ma, un vero & proprio “lunedi
nero” per chi il i e
51 ToHaia T Mmuoversi.

La chiusura della tratta a par-
tire da icr, infalti, ha creato
nen e ri ni, con
centinain di utent fermi e di-

atl alle fermate. Mel grup-
pe “Pendolan Linea storica”,
community che meggruppa
olre Amila ne su Face-
book, ¢'¢ un lunge elenco di
criticita, Fablo ha raccontato:
Al mutobues previsto da Napo-
li a Salemo delle 13,15 non
pervemilo. Persone lasciate
cosl senen sapere, Eopassa-
to direttamente il bus delle

13,45 = partito anche in ritar-
do - lasciamdo . tera parec-
chi passeggeri». Francesca ha
continuato: «[l bus sostintivo
WA a Nocera Superiore @
wrrivate in anbicipo, ma non
ha rispettato P'oraro previ-
slo. & Nooera Inferiore & stalo
fermo per at v |'orario.
I eontrosensl di questo semvi-
wiow, Anmns b dato un ulterio-
e agglomamento: <L autobas
delle 123,20 da Cava & passaio
in ritardo ed ora, 13,52, siamo
bloccatl al portos. Lucla ha
aggiumio; <l due bus che da
orario dovevano partire alle
14,15 da Porticl sono part-
tl [senza fermarsi) entramhbi
con 10 minwii di anticipo k-
sclando gente che stava appe-
na arrivando alla fermatae.. 51

tratia solo una minima parte
dhed tanti puost di criticiti
Alfonso Tullpano, portavooe
del GI!U]p[h:l dolari linea
StOTiCL, firato: <1 lavo-
ri oramai sono in corso, perd
o ol si impegni per alleviare
i disagi con il potenziamenio
chesgli annobues sostinulivis.
Agosting  Ingenllo, coondi-
natore del Comitato Etica, Sa-
hite & Vivibilith, ha affermato:
aMon si pud affrontare wna
sospenshone cosl hanga senza
percorsi alternatvi serd, colle-
garmenii veboci dedicati ¢ ana
comunicazione  immediata
veran ulentl e nirsts. Perque-

sto, ha chiesto I'intervento dei
prrefeti di Mapoli e Salerno,
dei ministeri interessali, cor-
5¢ via autostrada e «un piano

Inalto
asinistra

uno defl bies
sost Hutivi
utilizzati berl
dal pendalark
In akto a destra
la stazione

dl Nocora
Inferiore senza
trenk; & late
l'avviso

al viagglator]

walico stoaordinadio per Bi-
miilare T pﬂhﬂl"il della vialsi-

arees, L'associariome
dei consumatori *1.di Con.”,

attraverso la presidenta re-
glonale Anna Della Mura, ha
osservato: «Una situarione gia
caotica a ol sl va a sovrappaor-
re il raffico paralizato per la
presenza in strada di pii vet-
ture: private e 1'assenza di in-
formazioni chiaroe.

Ventre ha proposto; «Faccia-
mo abmeno ransitare i trend
lungo la galleria Santa Lucia
da Mocera Inferiore a Saler-
s, Un bus cha 50 personse non
purh sostioulre un ireno da 300

ones,

Suilla qqueestions & inlereenuto
il governo, il sottosegretario
ai Trasportd, il forzista Tul-

lio Ferrante, ha assicurato
di seguine da «vicino ¢ con la
massima attenzione i gravi di-
aggl che stanno interessando
studenti, pendolari e famiglic
dell’Agre nocerino - samese.
Sono in costanle contatio con
i vertici ppo Fs™ por
segmalare | disservizi e momi-
torane eveldversi della situa-
zione, sollecitando ogni solu-
winme ulile a superare | L|iHH%|.

E indispensabile garantire
contimilth del servizio al viag
(Faloris,

Si o muove pure la Regione
Campania. Dopo la nota del
consigliere regionale ed eox
sinddaco di Nocera Superio-
rer, Ghovann Maria Coolfouno,
che ierl mattina ha rilevaio: «f
disagi sono comprensibili e
TON POSSON0 E558T SOT0VA-
Tutati. Ahbsiamn gis sollecitatn
il vicepresidenie della giun-
ta rEP‘i,:-na!e della Campania
con delega alle Infrasrrutiure,
Marto Caslllo, chiedendo un
Incomiro aperativo. Com
inmna bene i disagi che
stannn vivendo siudenti ¢ la-
vorator e ci stiamo muoven-
do con la massima atfenzone
[rer Fornire rispaoste rapides,
La risposta di Casillo non s
# fatia attendere: dall’asses.
sorato di sua competenza &
partita la eommcazione della
Consulta regionale  traspori
che marted) prossimo, a par-
tre dalle 10 nell’anditorum
defla Regione Campania al
Centro  direrionale, avri tra
i primi punti all'ordine del
1:ii-e:lru|.r prropin B gquesgione
disservid sulla Lines storica
MNapol-Salermna.
Salvatore D'Angelo
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Prende fuoco un'azienda di
seghaletica Capannone
distrutto: salvii dipendenti

di Redazione 2 Minuti di lettura

12 maggio 2026

Sant'Arsenio
Pasquale Sorrentino

Intorno alle 14 di ieri pomeriggio un rogo ha devastato un
capannone di un‘azienda che si occupa di segnaletica
stradale nellarea industriale di Sant'Arsenio. Due operai
erano allinterno del capannone quando una scintilla -
probabilmente per il calore - ha dato il via al rogo che ha
subito coinvolto lo stabile, i mezzi e la vernice allinterno. |
due dipendenti sono riusciti a mettersi in salvo e a
chiamare i soccorsi. Sul posto una task foce di vigili del
fuoco con le squadre di Eboli e Sala Consilina - supportati
dalla Protezione civile - oltre che i carabinieri della
Compagnia di Salg, con la presenza del capitano
Veronica Pastori, forestali e agenti della Polizia locale. i
sindaco di Sant'Arsenio, Donato Pica, ha avvisato la
cittadinanza dellaccaduto consigliando di chiudere gl
infissi di abitazioni, uffici e attivitd commerciali, spegnere
condizionatori e ventilatori meccanici, limitare al minimo
gli spostamenti allaperto soprattutto per i soggetti piu
fragili e non raccogliere e consumare prodotti raccolti
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nelle zone interessate dalla ricaduta dei fumi. Infatti il
fumo nero - visibile da chilometri - a causa del vento ha
sorvolato lintera cittadina valdianese. | caschi rossi hanno
lavorato per diverse ore per riuscire a domare il rogo -
con il capannone completamente distrutto - e poi
bonificare larea. Le indagini saranno affidate alle forze
dellordine. Sul posto anche diversi amministratori sia per
verificare laccaduto sia per supportare gli imprenditori, di
Sant'Arsenio, che hanno subito un enorme danno. |
tecnici dellArpac hanno effettuato i rilievi per capire se ci

possano essere eventuali danni ambientali.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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(iustizia e ritardi, cosi si

frena lo sviluppo

A Salerno capita che un’impresa ancora attenda che il tribunale sciolga le riserve a 180 giorni dal deposito di un ricorso d'urgenza

di Antonio Larecea®
"n ltala i tempi della giu-
l slivia  civile non sono
vguali ovungues i detto
“ognl capa & R Tribural” 80
attaglia  perfettamente  alle

dim'murmam:c del-
la giudiviaria Jdel
nosire Paese ed alla diversa
durata nella definizione dei
procedimenti, che i diventa-
to, in raglone della diversics
i ternpi di Fisuala alla do-
mianca i giustizia, un faitore
di distorstone della comped-
tivith delle Impresa.

Ad osservare le diverse per-
formance degli U giudi-
#iari tracciate dai rilevarmenti
del Ministero della Giostizia,
cmergono forti difference oo
UNiTici giwdiziar ngna'rdn alla
definirione dei
1 civili. Se a livello naviona-
Iz la media def disposition
time (che metie in relazione
i procedimenti perulenti a

anne con guelli defing-
ti durante "anno sessa] &
di 364 giomi, dall'analisi dei
dati sl evidenzia un'lialia
della ginstizia a pi velocita.
Trai 40T le perfor-
mance migllorl sl regisirana
A Ceowizia, dove per un pro-
cedimento civile ocoormono
i media 132 ghornd, seguita
da Vercelll con 151 gilomil,

Wiella con 161, Uding oon
16, com 179, Par-
ma con 180 & Verona con 200
gionmi. All'esiremo appaosio il
recaond ‘o spetta a Vibo
Valentia oon 926 giomi, pari
a due volte @ mezzo la media
naronale, ta da Vene-
zia con 773 giomi, Valle della
Lucania con 726, Lanusei con
4, Trieste con 637,

d con 624 ¢ Lameda
mi con 601 glomd.

Anchwe o livello  regiona-
le emergono  squdlibe
fondi. Ercf;unf:qmn unn]:run-
stizria chvile piia veloce sono
la Valle d'Aosta com 239
giormd, il Piomonte con 248,
il Trentine-Alio Adige con 275
givami. Maglia nera nel sctto-
re civile & la Sardegna, dove
peorrom inomedia 555 gior-
mi, scguita da Basilicata con
A8, Campania con 454, Pu-
whia con 441, Sicilia con 4440
¢ Calabria con 416 giorni. Nel
commplesso, nel Centro-Mord §

Ml masrwy pill ceher
com uns meedia di 308 giomi,
il 15,4% in meno rispetto alla

1l tribunale di Salerno

medin naxddonale, mentre ncl
Mezroglomn  servono 443
giveni, il 21,7% in pii.
Aumentano i tempi della gio-
sitvia civile in maleria di la.-
voro privato (che comprenide
edimenti rguardant la-
voro dipendente da privat,
lavoro parasubordinato & -
cenzlamento individoale/ col
lettive). In gquesto ambito il di-
sposidon dme medio a Hello
nazionale sale a 401 glomd. |
tribunali piit cficienti sono
elli di Vasio, con
?u m'rli.ﬂliedmn];%
ri?la con 146 e Slena con Ih]
giomni. ¥ contro, si toccano i
1.420 glornd a Sulmaona,
ta da Lanusel (1162 gmml:l
L'Aquila (1.124), Caltanissetta
{1.084), o (L.02) e
Isernia ﬁﬂ;;: i\nﬂlu rogio-
nale, le mlgiinrl performance
si registrane in Valle d'Aosta
con 238 gierni Lombardia
con 240 giornd, Trentino-Alto
Adige con 246 giormi.  Emi-
lia-Romagna con 255 giomi o
Piemonte con 279 giomi, Le

ma?url criticita emergono
asilicata con 933 gior-

L'effetto
‘ ‘ Sugli operatori
economici
& devastante
La mancata adozione
del provvedimento
AFErava una situazione
gia di per s& critica

Negando
‘ ‘ il diritto

alla definizione
di un giudizio cautelare
in tempi rapidi si inibisce
all'operatore economico
la certezza che & il primo
fattore di sviluppo

ni, Sardegna con 662, Moli-
&e con 607 glomd, Sicilia con
568 giorni e Calabria con 564
gilnrm Anche in q‘u?ﬁln casn il

vario territoriale & et nel
procedimenti
di lavoro sono plin celeri con
una media di 321 giomd, con-
tm1 513 glorni del Merzogior-

II mndeila Corte di Appelio di
Salemo. Dalla Relazione della
Presidenza per l'inawgurazio-
ne dell’anno giudirdaro 2026
traiume  informacion  che,
seppure  confortanti in ter-
mind i migli delle
performance deghl Uficl, se
gmalano templ i definizio-

Centro-Mord |

ne dei gindizi ineccettabili: il
tempo medio di definizione
dei procedimenti & passa-
i dal 428 glorni del periodo
hlﬂiu Hl?;i-g{uy:u 24 ai
1k perlodo luglio

Ak 0 A5 quanto agh
ul:d.c-tt%f::a:mmﬂ :!Lrl settu:E'c
dedla a civile in sade
di Pour, & stato conscguito il
risultato - stabilito per il 31
dicembre 2024 - dello amalki-
meenite del 95% delle penden-
e ultrabiennali registrate al
31 dicembre 2019, Sembre-
rebbe rappinngibile quello, da
conseguire entro il 30 giugno
2026, della definizione del
W% del procediment! iscrind

id.x mnle  A018-20xE
alla del M giugno HI5,
la Corte aveva gih smaltito
I'e9,6% di tall procediment,
i fromite di un dato nazionale
dell B, Passando all’obletti-
vordella riduzione del tengd di
trattazione dei procedimen-
i caleolati secondo i pin-
cipio del Disposition time,
gquestuitimo, al 30 glugno
S, risubtava diminuito del
25, 4% rispetio ol 2019, conun
risultato che, se lontano
dhal trngander dedla richazione
ded 40% su base ncionak:, ¢
sostandalmente In Hnea con
il dain narionale [-28 5%
In definitiva sappiamao ohie,
in termind assoluti, la durata
medla ded procedinent chvill
el Corte di appello di Saler-
it (454 grioamii}, risults inferio-
re alla media narionale (467
o).
Ma cnsa succede, conereta
mente a chi agisce in ghudirio
lamentando un'urgenza, a
fronte di un problema la cui
risolumone non pub attende-
ree i temmnp Jurgghi di definizio-
e di un giun ordinario (1
abbiamo appena ricordati}? 11
codice di procedura prevede
una “corsia  preforencialke”,
regidatn dall'articolo. 7iH) del
Coalice di Procedura Civile,
per adire al quale occorre di-
mastrare al Giudice due proe-
supposti essenzdall: appa-
renea del diritto ed il pencolo
el ritardo. Il che vuol dire che
il diritio seinio in sede ca-
tclare debba verosimilmente
esigtere, e che i iempd ordinari
di wn gimdizio produrrebbero
un danno grave ed lrrepara-
Tl
Riportiamd un caso concne-
1 a Salemo - discutdamo di
un  giudizio  imcandinato in
sede cautelare inmanyl alla
seconda sewione civile i 13
mwemmbire 2025 - =i rschia di
atlenderns I11l.'1‘ii e, dapes aver
g‘a patite bu fissarione dell -
enza di mmpamlnn.e a due
mesi dal deposiio (il T gen-
nale 2i126), ed a fromte di un
imo dnvio al 17 febhraio
capita che il Giudice, ce-
lehrata I'udienza, sl Aserdd su
eecerioni prefiminar & che, a
tre mesi, non ab-
hia ancora sciolio la Aserea.
A Salemo capita che un'im-
presa chie per vedera
accertare il diritto alla
restiturione i un'Tmmohile

compromesso in un preli-
mimare racoolio in scrittior
privata autenticats dia neodio,
a fronte dell'evidente viola
vione del termini di stipails
cled rogriio elin e del promit-
ient:?:qulrmp?:- 1mmﬁ!dlata
roverude verificabili - ancor al-
terula, a distaneadi 100 ghorni
dal deposite del rcono, che
1 Tribunale sciolga la riserva.
E non, si hadi bene, sull’ac
L::E]!l:fhﬂ'lln o &ul rigetio el

domanda cautelare, bensi
sulla eccepita tardivith della
costituzione della resistente,
Dall"altro luto, chi ha insdem-
piutey fruisce del hene, dila-
tarlone oltre modo, & senea
oo, il godimento & fatto.
[ paradnssale dover rilevars
che i 180 giormi ormai gi ra-
scorsi in sede cantelare, quel-
Lat ehislla coosdcladetian v 1;':.1,-0-
ana gih superior alqg;
richiesti dal Tribunale
rizia, ai 151 dal Trl.tlun.nil:l di
Viercell, ai 161 da Biella, ai 166
da Udine, al 179 da Chiedti ad
al 180 da Parma, per la dedind-
zione di un ardinario ghadizio
di meTito.
L'effetto sull'impresa ricor-
renle & devastanie; la manca-
ta edozione del provvedimen-
to aggrava una situarione gia
di per sé critice. Negando i
dirittn alla defintdone 4 un
giudizio cautelare in tempi
rapidi & iniblsce all'tmpresa
ricorrente la certers, che @
primo fattore di sviluppo, co-
stringendnda ad una sarta di
limib, che implica la rinuncia
ad investimenti, cccupazione
e crescila. In definitiva, b ri-
duzione dei wempi della giu-
stizia civile deve poler essers
appresala conorelamenie e
ritornare, al di la dei dati che
sernbrano sulla caria confor-
tant, wl essere uno priorita
valorizzate nei folt, presso
ogni Tribunale; soprattutto in
Tribvumnali chee operan in Ter-
ritor gia grovemente toccati
dalla crisi di risorse o di inve-
slirmenti,
Alle imprese, ed il caso reale
richiamain evidenzia la tragi-
il dhei Lempi, eecoere rapidi-

ed efficlenza, per g
la ﬁ-m|n-|l|ll.1|5| £ T lmntﬁ-
care gl slors di rilancio pre-
wist Pnrr, CeTnenie
i terrifon @ nei settor pro-
duttivi pii1 fragiti.

" avvocato)
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Industriali, 'attacco di Genna su BagnolicNon si sa cosa sara dopo PAmerica’s Cup»
Il neo presidente degli industriali napoletani: « Troppi cantieri in citta, non vorrei che fossero elettorali»

«Non abbiamo assolutamente idea di cosa possa succedere a Bagnoli dopo la Coppa America. C'& un piano
strategico del Comune e della Regione per questarea o la Coppa America diventera un esempio di come alla
fine si utilizza un’area per sei-sette mesi e poi nessuno sa che cosa succede?».

Aparlare & Vittorio Genna, neopresidente del’'Unione Industriali di Napoli, che a Palazzo Partanna, durante la
presentazione del programma di mandato, ha chiesto una strategia comune tra politica e aziende. Una strategia
fatta di progetti concreti. «Quando c’é stato I'Expo a Milano — continua Genna — si sapeva gia a cosa sarebbe
stata destinata 'area di Rho dopo I'evento. A Bagnoli sappiamo che sono in corso le bonifiche ma tutto il resto
non sappiamo se siano sogni o cose che si faranno davvero». Secondo Genna, questi progetti possono
diventare realta solo con il contributo delle imprese, attraverso programmazione e capacita di realizzazione. Per
'Unione industriali, che ha eletto Genna con il 97% dei voti, la prioritd & un piano strategico condiviso con
Regione e Comune. «All'inizio abbiamo dato fiducia alllamministrazione comunale attuale. Il primo anno & servito
a ripianare i conti pubblici e ¢'é stato il Patto per Napoli firmato con Draghi, con le misure che il Governo ha
introdotto per la nostra citta, ma ora & necessario capire quali sono gli interventi che il sindaco mette in campo
oggi». Per poi incalzare: «Vediamo molti cantieri aperti o in procinto di partire, ma non vorremmo che fossero
soltanto cantieri elettorali. Chiediamo risposte perché siamo pronti a collaborare con le istituzioni per il
territorio».

Un territorio con difficolta che spesso gravano sul futuro delle nuove generazoni. «Ci sono ancora troppi
giovani talenti che vanno via perché non hanno piu sogni. Ma attenzione, sognare significa immaginare delle
realta che possono realizzarsi», ha continuato il neo presidente degli industriali napoletani, specificando che la
logica non deve essere quella dell'assistenzialismo. «O del reddito di cittadinanza o un bonus edilizio. Non sono
misure che siamo disposti ad accettare o che ci potranno vedere come partner. Servono politiche industriali e
strumenti per le imprese. E in questo senso un confronto con gli industriali & essenziale anche perché non
siamo un movimento politico ma economico». Questo mentre resta sempre l'incognita sicurezza. «La crescita
delle imprese e dell'occupazione puo incidere persino sul contenimento della microcriminalita, che oggi & cosi
radicata proprio perché non ci sono sogni e nemmeno fonti di guadagno». E se Genna riconosce I'impegno di
forze dellordine e dello Stato che vede presenti in maniera capillare, & perd convinto che la sola repressione
non sia la soluzione: servono posti di lavoro e prospettive di crescita. Una crescita che richiede una visione pit
organica dell'economia partenopea e campana. In un contesto geopolitico non favorevole, con effetti gia visibili
sui costi di materie prime ed energia, per il numero uno degli industriali partenopei la soluzione passa da «una
visione per il futuro della manifattura italiana», pitl coesa e strategica. Lo stesso approccio vale per il turismo.
Genna infatti nota sia i servizi, come la metropolitana che definisce «bellissima» ma caratterizzata da stazioni
«part-time» che poco possono rispondere alle esigenze di un territorio e pit in generale di una strategia per
attirare il turismo alto spendente.

«Va inseguito il turismo stellato, non quello delle pizzette. E una follia che il murales di Maradona sia l'opera pit
vista a Napoli». Il tutto per delle potenzalita gia presenti. «Napoli & il primo porto al mondo per quanto riguarda i
maxi-yacht. Dobbiamo puntare su questo turismo. Coccolare questi viaggiatori».

In definitiva per Napoli e la Campania & fondamentale far tesoro dei propri punti di forza. «Se a Milano puntano
sulla Fashion Week, perché non possiamo fare la Settimana del Mare? Non ¢’€ motivo per cui Napoli non possa
competere con Milano». Per questo arriva dall'Unione industriali una richiesta a gran voce di risposte: sia al
sindaco Manfredi sia al presidente della Regione Fico: «Vogliamo essere coinvolti perché abbiamo tutte le
potenzialita per dire la nostra. Serve un cambio di passo», ha detto Genna che ricordando l'intervento di Papa
Leone commenta: «Ha parlato di mille colori ed & stato un messaggio ecumenico molto forte, nel quale mi
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riconosco. Ma ora quelle parole devono diventare uno stimolo per politica e imprese a lavorare insieme e

creare opportunita concrete».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il programma di Genna «Dai trasporti ai cantieri il
Comune faccia di piu»

Il nuovo presidente degli Industriali sollecita anche Fico: ora piani
strategici

LO SCENARIO

Nando Santonastaso

Obiettivi, strategia e priorita degli industriali napoletani per il prossimo quadriennio erano gia apparsi chiari nella
relazione allassemblea dei soci, la scorsa settimana. E cioe, nessuno sconto a Conmune e Regione sulla politica
mdustriale che non c'¢é; massima attenzione ai poli di sviluppo della citta, a partire dal porto; centralita del Sud ma a
condizione di incrementare l'occupazione attraverso un forte e convinto sostegno alle imprese. Ma ieri il
neopresidente dell Unione Industriali, Vittorio Genna, incontrando i giornalisti a Palazzo Partanna nella sua prima,
vera uscita pubblica dopo l'elezione, ¢ stato ancora piu esplicito, tenendo fede ad un tratto caratteriale piuttosto
deciso. «Sto chiedendo fortemente un cambio di passo - ripete pili volte mettendo "nel mirino” i vertici della politica
locale, dal smdaco Manfredi al governatore Fico - Noi vogliamo essere coinvolti perché abbiamo tutte le potenzialita
per dire la nostra. Noi esigiamo, urliamo a gran voce la necessita di piani strategici per il Comune e per la Regione:
aspetto una risposta sia dal nostro sindaco che dal presidente. Il mio numero di telefono ce I'hanno ma finora non mi
hanno cercato».

LE CRITICHE

Il leit motiv della conferenza stampa ¢ chiaro sin dall'inizio: le imprese napoletane associate all Unione Industriali, circa
900 (con una morosita pregressa ridotta quasi a zero, come assicura il direttore Francesco Benucct), con 70mila
addetti e un fatturato consolidato di 34 miliardi, chiedono di contare di pii nelle scelte e nei progetti del territorio.
Vogliono essere ascoltate e al tempo stesso comvolte «ma su idee e programmi nero su bianco perché questa ¢
I'unica metodologia che permette diragionare seriamente sulle cose da farey.

Non c'¢ un "no" pregiudiziale, almeno in questa fase, al dialogo e al confronto con tutti gl interlocutori istituzionali, nel
rispetto dellautonomia e dellindipendenza dell Associazione: ¢'¢ perod un'evidente preoccupazione per il futuro. 11
dopo-America's Cup, ad esempio: «Qualcuno sa cosa succedera allarea di Bagnoli al termine della competizione?
Noi certamente no - dice Genna - Ma anche se si pensa alle enormi potenzialita diportistiche della nostra marina,
dove ogni euro investito ne porta a ricasco altri 9 al territorio, ci sirende conto che non esistono ancora progetti
mdirizz chiari su cui ragionare. Eppure, dovrebbe essere noto alla politica che il Golfo di Napoli ¢ al primo posto nel
mondo per la richiesta di ormeggio di maxiyacht. Quasi inutile aggiungere che il ritorno i termmi economici sarebbe
altissimon.

Servono perd anche piani per cosi dire ordinari in altri settori, dicono le imprese di Palazzo Partanna. I trasporti, ad
esempio: «Da cittadino non prenderei la metropolitana di Napoli, il problema ¢ come ¢ utilizzata, manutenuta e
gestita. Cisono stazioni bellissime ma sono part-time, a un certo punto chiudono», insiste Genna. Che anche a
proposito di turismo non la manda a dire: «Dobbiamo puntare a quello altospendete, dobbiamo inseguire il turismo
stellato non quello delle pizzette», dice testualmente.

I CANTIERI

Ma forse la vera bordata anche da un punto di vita piti politico € un'altra: «Vediamo moltissimi cantieri aperti o n
apertura in citta e in provincia e non vorremmo che fossero cantieri elettorali. Noi cerchiamo delle risposte perché
siamo pronti a dare una mano, un aiuto, ad essere presenti al fianco delle istituzioni» afferma il presidente, convinto
che le parole del Papa in piazza del Plebiscito a proposito dei problemi di Napoli vadano condivise in pieno. «Papa
Leone XIV ha parlato diuna citta di mille colori, di una comunita che pud migliorare. Ecco, tra 1 colori c1 sono 1l
bianco e il nero, mi auguro che siriesca ad esaltare il primo anziché il secondo». Naturalmente anche alle critiche di
Genna non sfugge che Napoli in questi anni € cresciuta in termini di Pil, di mnovazione tecnologica, di capacita
imprenditoriale, di export con numeri superiori alle rispettive medie nazionali. «Ma proprio per questo - sottolinea -
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bisogna evitare che il futuro, anche a breve scadenza, rimanga senza risposte. Ecco perché sollecitiamo Piani
strategici alla politica nei quali portare il nostro contributo e le nostre visiont: il Papa ci ha spronato a farlo e noi
saremo ben lieti di rispondere concretamente alla sua sollecitazione». Dalla sua il presidente ha sicuramente la forte
maggioranza dei soci dell' Unione Industriali ¢ Genna ne esalta il peso: «Se mi ha votato i1 97% degli aventi diritto n
Assemblea vuol dire che condividono con me l'esigenza di una voce diversa dal passato, di un' Associazione capace
diriprendere la sua autorevolezzay, dice. E a proposito del rapporto con Antonio D'Amato, che resta il punto di
riferimento dell'Unione (¢ uno degli special advisor della squadra del presidente insieme al patron del Gruppo Lete,
Nicola Arnone), I'ingegnere non si scompone: «Uomo di D'Amato? o sono un uomo libero ¢ ho scelto la mia
squadra con specifica attenzione al contributo che ognuno poteva e potra dare nei settori di riferimento». Di certo, la
centralith di Napol, anche in chiave Mezzogiorno, resta un obiettivo primario: «Quando il nostro Gruppo (Ala, ndr) ¢
stato quotato m Borsa mi ¢ stato detto che potevamo trasferire la sede in ogni parte dellEuropa. Non ci abbiamo mai
dovuto pensare nemmeno per un istante: siamo nati qui e ¢i resteremo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industriali, Genna attacca
“Vedo cantieri elettorali
il Comune ci coinvolga”

i ALESSI0O GEMMA

ronti, via e il nuovo presidente
P degli Industriali di Napoli. ap-

pena eletto, rompe I'incantesi-
mo della citta in crescita. « Vediamo
moltissimi cantieri aperti o in aper-
tura, non vorremmo che siano can-
tieri elettorali». Cosi Vittorio Genna,
eletto dal 97 per cento dell'assem-
blea degliimprenditori, scuote 'am-
ministrazione di Gaetano Manfredi.
E un colpo a freddo. Ma calcolato.
Perché arriva quando manca circa
un anno alle elezioni comunali, E la
posizione degli industriali & destina-
ta a fare da controcanto alla narra-
zione della citta targata Manfredi,
Partono dardi da Palazzo Partanna
all'indirizzo del Comune. Coppa
America? «Nessuno sa cosa succede-
radopo a Bagnoli». Trasporti: «Ciso-
no stazioni bellissime, ma sono part
timer. Turismo: «Perché inseguire
quello della pizzetta? Seguiamo lo
stellato».

Genna, londalore del gruppo ae-
ronautico Ala, givicepresidente de-
gli Industriali, mette le mani avanti:
«Non siame un movimento politico,
ma economico che come talevasup-
portato». Elenca i numeri di piazza
dei Martiri: 900 aziende, 34 miliardi
di [atturate, 70 mila dipendenli. « Al
Comune abbiamo dato grande fidu-
cia all'inizio - spiega Genna - ¢ pas-
salo un anne per ripianare i conti
pubblici, c’e stato il Patto per Napoli
firmate con Draghi con le misure
che il governo ha messo in campo
per la nostra citta, ma vorremmo di
piin, vorremmo capire quali sono gli
interventi che il sindaco mette in

Il neo presidente sferza
Manfredi: “America’s Cup?
Non si sa dopo cosa
succedera a Bagnoli
Inseguiame il turismo

della pizzetta”. Poi sbotra:
“Cichiamassero, cacchio...”

LA FIERA

Salone del Libro di Torino,
c’élo stand della Regione

Uno stand nel Padiglione Oval di
270 metri quadrati, Sara questolo
spazio della Regione Campania alls

| trentottesima edizione del Szlone

| Internazicnale del Libro di Terine, in
| programma dal 14 al 18 maggio a

| Lingotto Fiere. Una vera e propria

| vetrina per gli altre 50 editori
campani che parteciperanna alla
rassegna letteraria pil importante
d'ltalia. Tantiilibriin esposizione e
vendita, e molti di questi saranno
presentati al pubblico nel corso dei
45 appuntamenti che compongono
ilricco calendario degliincontri. Il
programma e la gestione della
presenza della Regione Campania al
Salone sono curati dalla Fondazione
Campania dei Festival, diretta da
Ruggero Cappuccio, e saranno
dedicati alla promozione dinuove
voci e opere, editori indipendentie
iniziative culturali che partono dal
territorio. Partecipera a numerosi

| eventil'assessore regionale alla

1 Cultura, Ninni Cutaia.

campon.

Genna parla come se avesse di
fronte I'ex rettore. Lamenta soprat-
lulle una mancanza di dialogo tra
politica e mondo dellaimpresa. Non
le manda a dire: «Sentire la parte sa-
nadella tua citta & il minimo che de-
vi fare, non puoi procedere senza
un piano strategico. Ci chiamasse-
ro, ci sara almeno una persona intel-
ligenle (ra noi, Non dico due, alme-
no una. Cacchio, chiamate questa
impresa intelligente e collaborate».
E stato descritto come l'uomo della
“continuiti”, Genna. Supportato da
Antonio D'Amato, I'ex presidente di
Confindustria, mentre il rivale scon-
fitto Mario Mattioli - pare piii gradi-
to a Manfredi - insisteva sulla «colle-
gialitd». Su una associazione «non

di pochi», a fronte di imprese che da
anni sono fuoriuscite. Alla fine Gen-
na ha chiamato in squadra D’Amato
(special advisor) ¢ la moglie Marili
Faraone Mennella (vice). «io nomo
di D’Amato? E un peccato? A parte
che non lo sono, sone un uomo libe-
1o, replica il neo presidente: «Con
Antonio siamo vicini di casa. Ho fat-
to la squadra nen basata su quello
che ¢ D'Amato, masulle professiona-
litd, le imprese, i giovani», Duele pa-
role che ripete come una preghiera:
«Plano strategicos». E quello che, se-
condo Genna, manca in Comune e
anche in Regione. Ed & la seconda
scossa in pochi giorni alle istituzio-
ni locali dopa le parole di papa Leo-
ne a Napoli. Ieri, mentre il presiden-
te Roberto Fico spiegava che «il red-

dito di dignita per chi ¢ in difficoltd
resta un obiettivo della Regione»,
Genna - prima ancora che parlasse
Fico - allertava: «Non assistenziali-
smo tipo Reddito di cittadinanza o
bonus edilizi, non sono misure che
accettiamo, vogliamo misure reali
per le impreses. Per esempio Bagno-
li: «Quando ¢’¢ stato 'Expo a Milano
si sapeva gil che cosa sarebbe stato
fatto in quella zona. A Bagnoli sap-
piamo che procedono le bonifiche,
ma tutto il resto sono sogni o sono
cose che ci diranno. 1l piano regola-
tore prevede un parcoe pubblico
enorme: come si gestira? Con quali
fondi? Non sappiamo cosa succede-
ri sul diporti-
smo, siamo pri-
mi al mondo per
le richieste di
megayachl:gen-
te che ha soldi,
facciamoli veni-
re. Non sappia-
mo a Napoli est
quale ¢ il piano,
ne presentam-
Mo uno noi, ¢ ri-
masto  lettera
mortar.

Occhio ai turi-
sti: «Tredici mi-
lioni si, ma quan-
to  spendono?
Tollia che l'ope-
ra d'arte pii visi-
tata sia il murale
di Maradona. Ma
perché? La que-
stione & come si
indirizzanoi Mus-
Si», Sui trasporti
& tranchant: «Ci
metto 55 minuti da Posillipo a piaz-
za dei Martiri, per cantieri, traffico:
ma perché mi stai chiudendo le stra-
de? C'¢ una strategia? Da citladino
non prenderei la meiro di Napoli, it
problema é come é utilizzata, manu-
tenutae gestita»

In definitiva, Genna reclama un
«cambio di rotta»: «Per spegnere la
microcriminalitd ci devono essere
occasioni di lavoro per i giovani. Un
laureato alla Luiss o alla Boccani de-
ve poter tornare a Napoli e fareil ma-
nager:non & una follia ma unarealta
che possiamo dargli, Cerchiamo di
andare d'accordo su progetti e stra-
tegies. Chialza il telefono? «Manfre-
di il mio cellulare ce I'na. Di certo
non posso chiamario io».

GRPRSUZIONE RISERVATA

ezzo miliardo. E la cifra che
M la Regione rischia di perdere

afine anno. Sonoifondi euro-
pei che non si riescono a spendere.
Un fantasma che ritorna puntuale a
ogni ciclo di programmazione Ue
della durata di sette anni. Per la pri-
mavoltaincombe sul presidente Ro-
berto Fico. E stato il neo governato-
rea volere una riunione ad hoe con
assessori e dirigenti. Si sono visti
marted, e dal tavolo & emersoche la
situazione «& molto criticas. Sul pro-
gramma Fesr (Fondo sviluppo regio-
nale}2021-2027, che vale 5,5 miliardi
in lutlo, ¢’ un vbiettivo intermedio
daraggiungere per I'Ue: un miliardo
daspendere quest’anno. Dalle proie-
zioni che fanno gli uffici regional,
tra progetti incagliati o lavori che
non partono, sona 400 e 500 milio-
ni che potrebbero risultare alla fine
non spesi. Eandare cosiin fumo. Sia-
moa metaanno e si cercadicorrere
airipari. Come? Si fanno largo alchi-
mie vecchie e nuove. Perché dal con-

Fondi europei, 500 milioni a rischio
corsa per spendere entro fine anno

fronto tra assessori e dirigenti - con
Fico al tavolo gli assessori Claudia
Pecoraro (Ambienle), Carmela Serlu-
ca (Agricoltura), il vicepresidente
Mario Casillo - sono venuti fuori due
prablemi. Sono soprattutto i proget-
ti legati all'ambiente ad avere diffi-
coltd di spesa. E sono i Comuni che
non riesceno a spendere i fondi eu-
ropei che ricevono dalla Regione. |
motivi? Mancanza di personale, so-
prattutto tecnici. A cui si & aggiunta
in queste fase la sovrapposizione
con il Pnrr che haimpegnato gli uifi-
ci comunaliper rispettare la scaden-
zadi fine 2026,

1l fatto & che quello dei fondi euro-
pei & stato uno dei primi dossier per
Fico quando si & insediato a dicem-
bre. Una analisirealizzata in quel pe-
riode dagli ulfici indicava lo stato
dell’arte. E 1 difetti del programma
impostalodallavecchiaamministra-
zione De Luca: su 5,5 miliardi da Bru-
xelles, erano impegnati 7,6 miliardi
maammessi a finanziamento 2.6 mi-

Riunione in Regione:
difficolta nel setcore
ambiente e sulle risorse
date ai Comuni

Caccia a progerti fattibili

liardi. Tradotto: una programmazio-
ne “eccessiva”, con una “ridotta effi-
cacia di altuazione”. In soldoni: su
ogni 3 euro programmali dalla Re-
gione, solo 1euro ammesso dalla Ue.
E gia a dicembre si evidenziava la
scarsa capacita di spesa: erano certli-
ficati allora 317 milioni, circail 12 per
cento dell'importo ammesso a finan-
ziamento. Ma sopratiutlo veniva
fuori lo “squilibrio™ tra i vari settori
incuisidivide i} programma Fesr. In
primis 'ambiente: su 2,2 miliardi a
disposizione, erano programmati
3,8 miliardi, ma ammessi 1,3 miliar-
di. Tra i primi alli della giunta Fico,
delibere per individuare entro apri-
leiprogettia cui dare priorita ed evi-
tare cosi di perdere fondi. Ora dalla
riunione della settimana scorsa €
partita la caccia ai progetti che ga-
rantiscano spesa. Come uscire dalle
sabbic mobili? Alcune ipolesi: can-
cellare interventi in ritardo e punta-
re sualtri che assicurano un certo ti-
raggio di spesa. Ancora: con il Prrr

in scadenza, alcuni cantieri non sa-
ranno completati e si potrebbero
proseguire con i fondi Fesr. E poic'e
la possibilita diriprogrammare, spo-
stando i finanziamenti dai settori
che vanno pil a rilento a quelli in
gradodiassorbire meglic le risorse.

«A ogni ciclo dei fondi Ue scontia-
mo i soliti ritardi - spiega un dirigen-
te - per questo programmiamo im-
porti maggiori di quelli in dotazio-
ne, peravere un margine di sicurez-
za. Perché sappiamo che ¢'& una
mortalita di queste opere, non tutte
arrivano a fare spesa, per difficolta
che insorgono in [asc di lavori, falli-
mento di imprese, ostacoli burocra-
tici. E sopratutto per i Comuni che
hanno pechi teenici che magari de-
vono badare ai fondi europei cosi co-
me alle strade, agli acquedotti e alle
emergenze quolidiane. Se lo Stato
nonrisolve il problema degli enti lo-
cali, non andremo da nessuna par-
ter. - AL.GE.
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Alta velocita al Sud, avanti tutta Rfi conferma
tempi e risorse

L'ad Isi: Napoli-Bari a regime entro il 2029, investimenti pari a 9
miliardi «per modernizzare il Paese» Impulso anche alla Napoli-
Roma con la nuova centralita dell'hub di Afragola: previste altre tre
fermate

IL PIANO

Nando Santonastaso

La scadenza € per i primi di luglio. Per quella data sara attivata la tratta a doppio binario Napoli-Cancello della Inea
ad Alta Velocita/Capacita Napoli-Bari, che portera a 55 ikm gia operativi. Sara possibile I'interscambio presso la
stazione di Napoli Afragola tra il traffico Av/Ac della Roma-Napol, la rete Circumvesuviana e il traffico locale della
linea Cassino-Napoli. La conferma arriva da Aldo Isi, ad e direttore generale di Rfi ieri a Roma alla conferenza
«Cantieri 2026: avanzamento lavori e prossime tappe». E un segnale importante per la continuiti dei lavori sulla
grande opera infrastrutturale da 9 miliardi, tutti fmanziati, che a regime (entro i 2029) colleghera Bari a Napoli in sole
due ore e 2 Roma i 3 ore, con ricadute significative per il territorio. Con la nuova tratta, ad esempio, sono previste
altre tre fermate a Casalnuovo, Afragola Zona Commerciale e Acerra: le stazioni di Napoli Afragola e diAcerra
saranno da subito al servizio dei viaggiatori, le fermate di Casalnuovo e di Afragola Zona Commerciale saranno
attivate nel mese di agosto. La vecchia linea Napoli-Cancello verra soppressa e 12 passaggi a livello eliminati.
L'ultimo "miglio", per cosi dire, non sara perd indolore per i viaggiatori, almeno per una parte di essi: dall'l al 30
giugno, mnfatti, Rfi ha annunciato «importanti mterventi di potenziamento mfrastrutturale propedeutici al completamento
del lotto Napoli-Cancello della NapoliBari» che comporteranno la sospensione della circolazione ferroviaria tra
Napoli e Cancello e dal 10 al 30 giugno tra Caserta e Foggia, «con conseguenti modifiche al programma di
circolazione dei treni regionali e a lunga percorrenza». Nel contempo pero si annuncia uno schieramento di forze per
portare a termine i cantieri a dir poco rilevante: 400 unita lavorative in media al giorno «tra operai e tecnici
specializzati di Rfi, Fs Engineering e delle ditte appaltatrici, per un impegno economico complessivo dicirca 1,1
miliardi di euro». Isi annuncia che sara garantito il servizio attraverso bus sostitutivi e ribadisce che si tratta di «un
passaggio indispensabile per attivare una linea che consentira treni pii veloci e puntuali. Le nuove infrastrutture
garantiscono infatti un livello di affidabilita superiore rispetto al passato». Di qui alla necessita di intensificare la
comunicazione verso utenti e territori il passo € breve: «Per noi & fondamentale mformare per tempo cittadmni e
stakeholder sulle attivita m programma, lavorando insieme a Regioni e Comuni per condividere le soluzioni mighiori.
Se la Napoli-Bari resta dunque una delle priorita per il futuro del trasporto ferroviario in Italia, con un ritmo
realizzativo costante (di pochi giorni fa I'abbattimento dellultimo diaframma della galleria Rocchetta sul lotto
ApiceHirpinia, i cui lavori sono affidati a WeBuild, una galleria di 6.500 metri a singola canna e doppio bmnario),
anche per altri cantieri nel Mezzogiorno l'aggiornamento non manca. Tra Campania e Basilicata, annuncia Isi, saranno
conclusi 1lavori per la velocizzazione della linea Battipaglia-Potenza e sempre nel corso del 2026 proseguira
l'upgrade tecnologico del sistema Ertms sulla linea Av/Ac Roma-Napoli le cui risorse sono previste dal Prir.
«Proseguono mnoltre 1 cantieri in Sicilia e Calabria, sulla Salerno-Reggio Calabria e sulla Palermo-Catania-Messina
mentre saranno completate opere strategiche come l'anello ferroviario di Palermo».

LE RISORSE

L'impegno finanziario del Gruppo, di sicuro, ¢ notevole. «Nel 2025 abbiamo raggiunto 11,6 miliardi di euro di
mvestimenti, un record assoluto che puntiamo a confermare anche nel 2026 con circa 1.300 cantier1 operativi tra
manutenzione e investimenti», sottolinea l'ad di Rete Ferroviaria Italiana. Complessivamente, spiega Rfi, sono previste
circa 272mila interruzioni programmate annue necessarie a consentire ['avanzamento dei lavori. Il volume degh
mvestimenti di Rfi € peraltro cresciuto del 49% rispetto al 2023, confermando il gruppo Fs come principale
investitore infrastrutturale del Paese. Del totale degli investimenti, il 37% ¢ destinato alla manutenzione ¢ al
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miglioramento della resilienza dell'infrastruttura, mentre il 63% ¢ rivolto alle grandi opere strategiche. Parallelamente &
aumentato anche il numero delle interruzioni gestite da Rri, cresciute di circa il 115% dal 2023, in larga parte per
sostenere lavanzamento degli interventi finanziati dal Pnrr. «Per far fionte allevoluzione delle attivita di cantiere, si &
passati ad un modello di interruzioni piti lunghe, concentrate nei periodi di minor traffico, che consente di svolgere pitl
attivita in contemporanea, ottimizzare I'impiego delle risorse tecniche ed economiche e ridurre limpatto complessivo
sulla circolazione ferroviaria nel medio-lungo periodo». Sul punto Isi é chiaro: «Si tratta di uno sforzo molto
importante che stiamo portando avanti con il nostro personale ¢ con le aziende partner ¢ che ci permette di guardare
agli obiettivi del Pnrr con grande ottimismo. Ad oggi abbiamo gia consuntivato oltre 18 miliardi di euro e continuiamo
a lavorare insieme al Mit per proseguire nel percorso di realizzazione degli interventi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Effetto Usa, Capodichino in crescita consolidato il
quarto posto in Italia

NEL 2025 PASSEGGERI AUMENTATI DEL 5%
NELL'AEROPORTO NAPOLETANO: IL TRAINO DEI SEI VOLI
OFFERTI VERSO GLI STATI UNITI

LO SCENARIO

Gianni Molinari

I datidi traffico 2025 del trasporto acreo italiano - resi noti nel ricco volume annuale reso disponibile dall'Enac - da
un lato confermano il quarto posti di Napoli Capodichino (dopo Fiumicino, Malpensa ¢ Bergamo, ma avanti a
Catania che beneficia dei voli mterni per Roma e Milano piu trafficati di tutto il paese che valgono tre milioni di
passeggeri), ¢ dallaltro, nel confronto tra i vari scali, mostrano come la vocazione internazionale di Napoli sia il vero
punto di forza dello scalo, peraltro alla vigilia di una nuova stagione che guarda verso 'Oriente. Anzitutto occorre
ricordare che il 2025 ¢ stato per il trasporto aerco italiano un nuovo ammo record con quasi 230 milioni di passeggeri
(con la sola Ryanair che ne trasporta oltre 62 milioni ed ¢ il primo vettore a Napoli e Salerno) e un +5% sul 2024,
solco nel quale Capodichino ¢ perfettamente in linea con il suo record ¢ la crescita del 5% (13,2 milioni di
passeggert).

GLI STATES

Ma cio che ¢ importante per Napoli ¢ che I'incremento del traffico italiano da e verso gli Usa ¢ trainato da Roma
Fiumicino con oltre 200mila passeggeri in piu rispetto allanno precedente, ossia +6,5%, ¢ da Napoli Capodichino
che presenta una crescita del 58%, superando i 340mila passeggeri, rispetto ai circa 210mila del 2024. E Tefletto dei
sei voli offerti quotidianamente da tutte le principali compagnie americane, voli confermati anche nel 2026 ¢ per
almeno uno di questi ci sono tutte le condizioni affinché possa cssere esteso tutto I'anno. I voli con gli States sono
parte della strategia di Gesac, il gestore degli aeroporti campani, di fare di Capodichino uno scalo intercontinentale,
cosa che ha comportato un notevole dispiegamento di nvestimenti e una revisione delle procedure organizzative.
Cosa che a Bari in occasione dellarrivo dell'unico volo United per Newark ha mobilitato tutta la politica ¢ la socicta
civile pugliese, a cominciare dal governatore De Caro ¢ dal sindaco Leccese, mentre a Napoli in occasione del primo
volo United nel 2019 non si vide né il governatore, né il sindaco dellepoca. Il volo piu gettonato ¢ quello per
Malpensa che, nelle due direzioni, ha fatto oltre 500mila passeggeri.

IL CARGO

Unico neo l'andamento del traffico cargo. Quello nazionale conferma la tratta Milano MalpensaNapoli Capodichino
come il collegamento col traffico maggiore, analogamente a quanto registrato la trascorsa annualita, con oltre 4.600
tonnellate (-2% vs 2024). Mentre sono in flessione 1 flussi sul collegamento Napoli CapodichinoMilano Malpensa,
che calano del 10,4%. Quanto a Salerno con 370.241 passeggeri (+122% rispetto al 2024, ma occorre ricordare
che lo scalo ha ripreso a funzionare solo 1'11 luglio dell'anno) si piazza, nonostante la flessione della parte finale
dell'anno, al 33/0 posto (su 44 scali nazionali) a un soffio da Rimini e mettendosi alle spalle alcuni acroporti sui quali si
¢ tanto, vanamente, investito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Superbonus, dal Fisco in tre mesi stop a 4,1
miliardi di frodi

Lotta all’evasione. Bloccato il 33% delle spese 2025 per illeciti e anomalie. Controdli
intensificati sulle fatture negli ultimi giorni dell’agevolazione
Marco Mobili Giovanni Parente

In cauda venenum. Il veleno nella coda finale del Superbonus ¢ rappresentato
dall’altissimo numero di frodi e illeciti per cui I’amministrazione finanziaria ha dovuto
intensificare gli sforzi per i controlli. Il risultato & da far tremare i polsi: 4,1 miliaxdi
di crediti Superbonus bloccati. Ma non solo, perche ¢ il peso specifico a far capire
quanto le irregolarita siano diffuse: il 33% dei crediti & stato ritenuto a rischio e quindi
non utilizzabile in compensazione. Praticamente un euro su tre dei crediti che emergono
dalle ultime fatture per le spese 2025 & stato fermato per illeciti.

Numeri che fanno riflettere ¢ fanno capire il lavoro che Mef e amministrazi one
finanziaria sono stati chiamati a portare avanti, aumentando 1’attenzione proprio per
intercettare 1 pericoli legati a chi ha sfruttato gli ultimi scampoli dell’agevolazione (al
2025 era al 65%) per poterla sfruttare pur non avendo alcuni o tutti i requisiti. Un
problema che emerge anche dal confronto con gli anni precedenti in cui la quota di
crediti scartati ¢ stata circa del 3 per cento.

Un allarme rosso, che si ¢ intrecciato anche nel dibattito sul mancato raggiungimento
della soglia del 3% nel rapporto deficit/Pil per il 2025. L'impegno del Fisco 1el
bloccare la monetizzazione di crediti per spese 2025 ha impedito che il conto fosse
ancora piu alto rispetto agli 8,4 miliardi indicati all’interno del documento di finarza
pubblica (Dfp).

Il piano straordinario di analisi e controllo messo in atto dalle domme e dagli uornaini
del Fisco si ¢ snodato lungo due direttrici. Da un lato, 1 controlli preventivi che harano
consentito di scartare 1,8 miliardi di crediti. Dall”altro, le attivita di analisi del rischio
attraverso le quali sono stati individuati 2,3 miliardi di euro di crediti da Superborus
che rispondevano a un identikit di pericolosita. Pericolosita legata alle potenziali firodi
collegate con le comunicazioni di cessioni del credito o sconto in fattura: alcune delle
quali con un livello talmente alto da aver portato a 680 milioni gia sequestrati
dall’autorita giudiziaria. Proprio dalla somma tra scarti e screening con 1’analisi
rischio si arriva cosi ai 4,1 miliardi di euro. Come anticipato, il valore per I'Erario di
averll intercettati subito ¢ quello di aver evitato la monetizzazione di quei credati,
ossia I’utilizzo in compensazione con F24 che avrebbe reso impossibile 0 quanto meno
difficile poi recuperarli. Questo mostra ancor di piu lo sforzo che ¢ stato necessario
compiere, anche in termini temporali, perché per le spese 2025 i lavori potevamno
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essere completati entro il 31 dicembre dell’anno passato ma le opzioni per cessioni e
sconto in fattura potevano essere comunicate all’amministrazione finanziaria fino al 16
marzo scorso. Quindi I’attivita di vigilanza e controllo ha dovuto tener conto di questa
ulteriore variabile, non abbassando la guardia rispetto alle irregolarita che potevano
contenere violazioni rispetto ai paletti fissati per sfruttare il Superbonus. Anche se
I"aspetto maggiormente insidioso ¢ rappresentato da fatture emesse per lavori che in
realta al 31 dicembre 2025 non sono stati realizzati in parte o del tutto.

C’¢ per6 anche un discorso pit ampio che va fatto. I controlli su tutti i bonus edilizi
(non solo Superbonus, quindi) hanno caratterizzato 1’attivitd del Fisco dal 2021,
quando fu necessario intervenire d’urgenza con il decreto antifrodi per bloccare i
fenomeni di irregolarita che si stavano verificando. Da allora il contatore complessivo
dei crediti rifiutati per tutti gli interventi ha quasi raggiunto i 9,4 miliardi di euro. Con
una componente maggioritaria per il Superbonus (circa 6,8 miliardi) ma con un forte
peso del bonus facciate su cui gli stop del Fisco agli utilizzi in compensazione sono
arrivati a superare 1,3 miliardi nel corso degli anni in cui poteva essere utilizzato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavori a meta e cantieri irregolari Sono nel limbo
4mila condomini

Giuseppe Latour

Imprese “apri e chiudi” che sono nate dalla sera alla mattina, dopo il 2021, per
cavalcare ’onda del superbonus. Hanno preso delle commesse, che in parte hanno
eseguito, lasciandole poi a meta. Ai condomini, committenti di questi lavori, & rimasta
la coda dei molti problemi legati a queste situazioni: detrazioni non maturate, somme
da pagare in contanti, crediti fiscali fruiti in modo formalmente illegittimo, e possibili
verifiche future da parte dell’agenzia delle Entrate.

E tutto qui il lato oscuro del superbonus, popolato dai moltissimi edifici che non sono
riusciti ad arrivare in fondo a una procedura estremamente complessa, in una fase di
mercato difficilissima, nella quale tra comportamenti spregiudicati e vere e proprie
truffe, poi il cerino ¢ rimasto in mano ai titolari delle detrazioni: i proprietari degli
immobili. In assenza dell’atteso intervento Salva condomini, ipotizzato per il decreto
fiscale, ma che non entrera nemmeno in conversione, per molti cittadini restano da
gestire situazioni drammatiche.

Le statistiche ne danno una testimonianza. I numeri dei report dell’Enea (aggiornato a
febbraio 2026), che analizzano solo i lavori di efficientamento energetico (non la
messa in sicurezza antisismica), dicono che in tutti i condomini italiani, quando ormai
il superbonus ha di fatto chiuso i battenti, resta ancora una quota di lavori non
realizzata: sono, tecnicamente, quelli per i quali le detrazioni sono state prenotate
attraverso le asseverazioni ma che, poi, non sono arrivati al traguardo. Si tratta del
2,7% dei lavori di superbonus, che corrispondono a una cifra altissima: 2,3 miliardi di
euro. Stimando il numero dei condomini coinvolti perché non hanno completato le
opere, sono almeno 4mila ma, inrealta, & probabile che la cifra sia ancora piu alta.

Queste cifre, pero, non dicono quanto possa essere difficile 1o stallo nel quale molti
cittadini si stanno trovando. Pensiamo ai lavori non completati. Uno dei requisiti
essenziali del superbonus, e di tutti i bonus casa, & la materiale esecuzione delle opere
per le quali viene incassata la detrazione. Per ’ex 110% (che era uno sconto pensato
per I"efficientamento energetico) andava chiuso il percorso che porta al miglioramento
di due classi energetiche dell’immobile. Chi non ha chiuso i lavori ha perso 1l diritto
alla detrazione.

Non solo: si ¢ esposto alle contestazioni delle Entrate, che possono rivalersi sui
beneficiari dei lavori agevolati per le agevolazioni gla incassate. Attraverso il
meccanismo degli stati avanzamento lavori, infatti, era possibile ottenere anticipi dello
sconto fiscale, da usare di solito per pagare le imprese. Ora 1’amministrazione
finanziaria potrebbe chiedere 1I’importo del credito di imposta utilizzato in modo
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illegittimo, ma anche sanzioni e interessi. Arrivando a un conto finale insostenibile=——
chi spesso quei soldi non 1i ha mai avuti.

Piu infricata ma non meno problematica € la situazione di chi si trova a confron——=
con problemi procedurali: succede quando i lavori, ad esempio, non coincidonme
maniera esatta con il contenuto dell’asseverazione comunicata alle Entrate. Anck———
questi casi il committente perde il bonus, per mancanza di requisiti soggetti——
oggettivi.

Ma non solo: sul tavolo ¢’¢ anche la questione del conteggio all’interno dei Sal
materiali consegnati in cantiere e non installati. Per centrare le scadenze del 11
molto spesso questi prodotti sono stati considerati, facendo un conteggio che p=——-
stato oggetto di contestazione. Proprio questa modalita di calcolo ¢ oggetto di recu s
E nel mirino finiscono sempre i condomini.
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https://iw w w .quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?new spaper=S248&issue=2026051 2&edition=SOLE&startpage=1&displaypage= s =2



12/05/26, 09:34 Il Sole 24 Ore
POLITICA ECONOMICA Il Sole 24 Ore 12 MAGGIO 2026

Sace, al via piano per riportare I’export al centro
dell’azione

Celestina Dominelli

ROMA

Dobiettivo ¢ chiaro: riportare al centro dell’azione della societa ’export con
un’attenzione particolare alle principali filiere e settori strategici del Made in Italy e con
un occhio rivolto, principalmente, al “ritorno” per il sistema Paese in modo da valutare
I’impatto economico e industriale generato dalle operazioni supportate. E questa la
direzione imboccata da Sace con la nuova gestione di Michele Pignotti che ha assunto 1l
timone solo otto mesi fa, ma che ha gia impresso una svolta netta alla controllata del Mef
grazie a una profonda trasformazione organizzativa e strategica, al centro anche del
nuovo piano strategico 2026-2028 atteso nelle prossime settimane. Quest’ultimo potra,
innanzitutto, beneficiare della sponda rappresentata dai 74 miliardi di coperture
pubbliche per le garanzie nel 2026 deliberate dal Cipess (il Comitato interministeriale
per la programmazione economica e lo sviluppo sostenibile) e servird, quindi, a
consolidare 1l modello gid implementato dal ceo che punta a una rifocalizzazione sul
core business (le garanzie per 1’appunto) a un rafforzamento strategico del gruppo, forte
del mandato conferito dal governo e dal Mef e sostenuto da un proficuo scambio con le
imprese, una delle cifre distintive del nuovo corso. Non a caso, nei primi quattro mesi
dall’insediamento, i nuovi vertici hanno gia incontrato oltre 400 imprese in un roadshow
tra le sedi estere ¢ internazionali di Sace. Il tutto per intercettare istanze e bisogni delle
aziende, anche alla luce della complessa congiuntura politica ed economica, ¢ definire
cosi indirizz e risposte in linea con le esigenze del sistema produttivo.
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Una vera e propria svolta, dunque, nel segno della discontinuitd con la precedente
gestione. Cosi, anche attraverso un profondo riassetto dei presidi di controllo e della
governance interna, il cambio di passo ha riguardato, in primis, il rafforzamento delle
garanzie finanziarie dedicate all’export e all’internazionalizzazione, in modo da
velocizzarne la messa a terra e massimizzarne 1’efficacia, ed ¢ intervenuto altresi su una
serie di tasselli cruciali, a partire dalla decisione di riunire, sotto un’unica direzione,
tutta la rete di Sace in Italia e nel mondo in modo da offrire un supporto integrato alle
imprese nelle aree e nei mercati in cul si presentano le migliori opportunita.

Accanto a questo, tra le mosse piu significative del nuovo corso, figura poi la revisione
dello storico strumento utilizzato da Sace (la push strategy) per consentire 1l contatto e,
soprattutto, 1 negoziati commerciali tra grandi buyer esteri e controparti italiane,
mediante il finanziamento di commesse internazionali in mercati e settori ad alto
potenziale per il Made in Italy - in cambio dell’impegno a coinvolgere le imprese della
penisola - e anche grazie ad attivita di business matching organizzate in collaborazione
con gli altri attori del sistema Paese. Su questo fronte, infatti, € stato introdotto 1’obbligo
per il committente estero di raggiungere un obiettivo di forniture italiane minime
compreso tra il 30 e il 50%. Una presa maggiore, dunque, sugli accordi, ai quali Sace ha
affiancato anche un monitoraggio ad hoc per rendicontare 1 contratti conclusi con
’obiettivo di concentrarli sui fronti a maggiore potenziale e per poter altresi far scattare
dei correttivi, come il rimborso anticipato del finanziamento, qualora non siano raggiunti
1 target fissati.

Insomma, un’attenzione molto forte sull’effettivo ritorno assicurato dalle iniziative messe
in campo da Sace. Che ha ispirato anche un’altra mossa voluta da Pignotti: 1’avvio, gia
nei primi mesi della sua gestione, di una task force Africa, lanciata nell’ambito
dell’impegno del gruppo a favore del Piano Mattei del governo. Rispetto al quale il
gruppo ha gia perfezionato operazioni per circa 3,6 miliardi di euro, contribuendo a
realizzare progetti per circa 18,5 miliardi (con oltre 200 imprese affiancate). Un
risultato reso possibile anche grazie ad alcune trasformazioni definite dal nuovo vertice,
a cominciare dal rafforzamento della rete di export advisor nei 18 Paesi prioritari del
Piano Mattei, nonché dalla semplificazione e facilitazione d’accesso di alcuni strumenti
targati Sace. Che ha altresi lavorato sul potenziamento delle filiere industriali italiane,
attraverso il progetto “Filiere d’Italia” con il quale Sace punta a offrire, per 1l tramite di
nuove soluzioni di finanza strutturata, un ulteriore assist alle imprese, favorendone
I’accesso a capitali privati € a investitori istituzionali in modo da integrare il
tradizionale canale bancario.
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Formazione manager record: oltre 1.700 piani
presentati

Fondirigenti. I risultati dell’Avviso 1/2026: coinvolti pin di 4mila dirigenti in oltre
203mila ore di formazione. La domanda delle imprese ha superato i 24,6 milioni di
euro a fronte dei 18 stanziati

Claudio Tucci

Oltre 1.700 piani formativi presentati, 1.707 per 1’esattezza, che coinvolgono piu di
4mila dirigenti in oltre 203mila ore di formazione, con una domanda record da parte
delle imprese che supera di quasi il 50% le risorse stanziate (24,6 milioni di euro a
fronte dei 18 milioni messi in campo). Sono questi i risultati, oltremodo significativi, del
primo Avviso dell’anno di Fondirigenti, il fondo interprofessionale per la formazione
continua manageriale promosso da Confindustria e Federmanager, che ha intesto
sostenere lo sviluppo del capitale umano e accompagnare le imprese italiane nel loro
sforzo di trasformazione economica, tecnologica e organizzativa.

L’ Avviso 1/2026, dal titolo evocativo “Valore manageriale: il ruolo abilitante delle
competenze come moltiplicatore di competitivita™ si focalizza su tre fattori chiave della
trasformazione: persone, processi e innovazione tecnologica, nei quali ¢ piu elevato
I’impatto dell’azione manageriale. Questo perché investire nel rafforzamento delle
competenze significa contribuire in maniera decisiva al rafforzamento della
competitivitd delle nostre aziende.

«La risposta delle imprese - racconta al nostro giornale il dg di Fondirigenti, Massimo
Sabatini - mostra che vi ¢ ormai una diffusa consapevolezza del ruolo chiave che le
competenze svolgono nel processo di creazione di valore, e del ruolo altrettanto
prezioso di cardine che i Fondi interprofessionali hanno saputo consolidare nel favorire
questa funzione decisivay.

La consapevolezza attraversa trasversalmente tutto il sistema produttivo: caratterizza in
primis le grandi imprese che in maggioranza hanno partecipato all’avviso (863, pari al
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51%), ma € buona, e in crescita, anche la partecipazione delle medie (635, pari al 37%)
e delle piccole imprese, sono 209, equivalenti al 12% del totale.

Su base territoriale, 1’Emilia-Romagna si posiziona al primo posto per numero di
proposte presentate (21%) seguita, a pochissima distanza, da Lombardia (21%) e Veneto
(18%). E interessante osservare che la presentazione dei piani ha riguardato tutte le
regioni italiane. La presenza delle aziende del Sud si attesta intorno al 11%, con un
andamento costante rispetto ai risultati degli ultimi due Avvisi. La regione piu attiva del
Sud si conferma la Campania, con 105 piani formativi presentati.

Entrando nel dettaglio dei contenuti, rispetto alle tre tematiche proposte dall’ Avviso, due
priorita strategiche si equivalgono: gestione delle risorse umane (39%) e utilizzo evoluto
della tecnologia (38%). Rilevante, ma apparentemente meno urgente, sembra essere il
tema dell’organizzazione dei processi produttivi (23%). Tali priorita si distribuiscono
tuttavia in maniera differenziata all’interno del sistema produttivo: se il tema della
gestione delle risorse umane ¢ nettamente prevalente nelle grandi imprese, 1’utilizzo
evoluto della tecnologia sembra piu significativo per le medie e soprattutto per le
piccole imprese, che per il 50% scelgono questa tematica. In proporzione, il tema
dell’efficientamento dei processi produttivi sembra riguardare soprattutto le medie

imprese.

In tutti e tre gli ambiti, la gestione ottimale dei dati appare la caratteristica prevalente:
nel campo delle risorse umane, per esempio, la traiettoria ¢ accompagnare ¢ rendere
possibile lo sviluppo di sistemi di performance management, di talent management, con
strumentt di HR analytics. Negli interventi sui processi emerge 1’attenzione al governo
della complessita organizzativa e al miglioramento delle performance in chiave data-
driven. In ambito tecnologico, le imprese puntano sull’utilizzo diffuso di analytics, sulle
competenze necessarie alla introduzione dell’intelligenza artificiale e di modelli
predittivi, con crescente attenzione ai temi della governance, della sicurezza e della
gestione del rischio digitale.

La formazione in presenza si conferma prevalente (93% delle ore), mentre la formazione
a distanza (7%) sembra mantenere soprattutto un ruolo integrativo.

«Governare la complessita significa interpretare e orientare le scelte, per coniugare
innovazione tecnologica e sostenibilita, persone e performance. In questa azione il ruolo
de1 management ¢ fondamentale - ha aggiunto il presidente di Fondirigenti, Marco Bodini
-. Con questo Avviso, abbiamo voluto dotare le imprese e i manager degli strumenti
giusti per trasformare le sfide del futuro in opportunita.

Tutti 1 piani formativi presentati dalle imprese saranno oggetto di valutazione da parte di
una commissione di esperti. La graduatoria sara pubblicata entro fine luglio sul sito di
Fondirigenti.
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L'intervista. Federica Brancaccio. La presidente dell’ Ance plaude all’iniziativa del governo

«Passo avanti importante sull’emergenza abitativa
ma servono leve fiscali»

Flavia Landolfi

Presidente Brancaccio, a bruciapelo: che giudizio da del Piano casa?

«Siamo molto contenti. E da anni che parliamo di emergenza abitativa e della necessita
di dare una risposta alle citta. Si ¢ passati dalle dichiarazioni di emergenza al tentativo
di mettere in pratica misure concrete. Il fatto che ci sia un decreto legge segna 1’avvio di

un percorso. Certo, la sfida ¢ complessa: 1’emergenza abitativa si € stratificata in
decenni e non esistono risposte semplici».

Il primo pilastro ¢ quello pubblico. Che impressione ne ha?

«Si1. S1 punta sul recupero e sulla manutenzione degli alloggi esistenti, molti dei quali
oggl non sono agibili, insieme all’esigenza di nuovi alloggi. Qui vediamo positivamente
semplificazioni, governance e risorse: erano esattamente le cose che chiedevamoy.

Vi convince il modello di governance?

«Bisognera capire meglio come funzionera. Speriamo soprattutto che questa parte possa
partire subito. Molto dipendera da come saranno organizzati gli interventi».

Puo essere un mercato comparabile al Superbonus per le imprese?

«Probabilmente no, guardando ai volumi del Superbonus. Perd qui c¢’¢ una visione di
medio-lungo periodo che ¢ cruciale per il Paese. Se il piano sara ben strutturato, con
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fondi, semplificazioni e governance efficaci, pud diventare un mercato stabile che
consente alle imprese di organizzarsi nel tempoy.

Sul terzo pilastro, quello privato, qual ¢ la vostra lettura?

«L’impianto ¢ piu articolato. Si punta a investimenti di grande scala, sopra il miliardo,
con semplificazioni e deroghe importanti. E sappiamo che ci sono gia fondi interessati a
investirey.

Qui cosa vi aspettate?

«Le senplificazioni dovrebbero essere estese anche a interventi pit piccoli, con impatto
sociale positivo ed elevati standard di efficientamento. Non solo grandi fondi, ma anche
operazioni territoriali pit puntuali».

Quasi meta delle risorse obiettivo derivano da fondi gia esistenti per la
rigenerazione urbana. E un rischio?

«E un punto da approfondire. Quei fondi erano diffusi anche nelle citta intermedie e nei

piccoli comuni. Se diventano sostitutivi e non aggiuntivi, ¢’¢ il rischio che si concentrino
solo nelle grandi aree a tensione abitativa, lasciando scoperti altri territori.

A giorni iniziera il dibattito in Parlamento. Quali modifiche chiedete?

«Sul pubblico, bene deroghe ¢ semplificazioni, ma senza fare sconti sulla trasparenza
delle gare. Sul privato chiediamo chiarimenti tecnici e maggiore flessibilita».

A cosa si riferisce?

«Alla rigidita del rapporto 70%-30% tra edilizia convenzionata e libero mercato. In
alcuni territori puo funzionare, in altri no. Serve lasciare piu valutazione al commissario
per far stare in piedi i piani economici».

E cos’altro?

«Manca tutta la parte fiscale, ed € un’assenza rilevante. Noi abbiamo sempre detto che
servono strumenti normativi, economici e fiscali. Se devo mettere sul mercato alloggi a
canoni accessibili, con i costi di costruzione attuali e il costo del capitale, senza leve
fiscali ¢ difficile far tornare i conti».

Per esempio?
«Quando a vendere o affittare € una societa, per il privato 1’Iva diventa un costo. Si
potrebbe almeno ridurre 1’aliquota al 5% per 1’abitare accessibile. Ma si potrebbe anche

chiedere all’Europa una deroga per arrivare all’azzeramento dell’Iva sulla casa
sociale».

Il Rent to buy vi convince?

«Il principio € giusto, ma oggi servono strumenti piu flessibili, coerenti con una societa
in cui le esigenze familiari cambiano piti rapidamentey.

Ultimo punto: il caro materiali che & sparito dal DI Infrastrutture. E adesso?

«Siamo molto preoccupati. Sul residenziale dallo scoppio della guerra dell’Ucraina in
poi, I’impatto dei rincari dei materiali vale circa un 12% di aumento dei costi. Nei
cantieri pubblici le imprese aspettano ancora circa 2 miliardi di ristori per il 2024 e il
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2025. Al Mit avevamo condiviso alcune misure tampone, come la sospensione del
recupero delle anticipazioni e lo stop temporaneo di alcuni cantieri, che pero non sono
arrivate nel decreto. Ci aspettiamo che vengano recuperate nei prossimi provvedimenti».
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a guerra frena i consu-
mi. L'escalation in Me-
dioOriente minacciain
modo diretto i risparmi
delle famiglie, latenuta econo-
mica dell’eurozona e rischia di
aumentarele gidevidenti disu-
guaglianze. « crescenti prezzi
dell’energia e la maggiore in-
certezza dei consumatorilega-
taalla guerra in Medio Oriente
hanne rinnovato i rischi per le
prospettive del tasso di rispar-
miodelle famiglie», avvertono
glieconomisti della Bancacen-
trale europea Niccold Battisti-
ni, Alina Bobasu, Rodolfo Di-
nisRigato e Hanno Kase. Dopo
una fase di relativa stabilita fa-
voritadal calodeicosti energe-
tici postinvasione russadell’U-
craina, il ventohacambiatodi-
rezionein modo brusco. Epud
costare, finoa oggi, lo0,3%del
Pil dell'area della moneta uni-
ca.Ovvero- almeno- 50miliar-
didi euro. Che potrebbero fini-
re sulle spalle di giovani, don-
neelavoratori fragili,

Ladoppiastretta

«Conil dispiegarsi delle riper-
cussioni economiche della
guerrain Medio Oriente, le re-
centi tendenze dei prezzi

GLIEFFETTI

Le conseguenze della Guerra in Medio Oriente su Pil reale e inflazione
(deviazione rispetto allo scenario di base, in valori percentuali)

W Peggioramento degli scambi

Maggiore incertezza tra i consumatori
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siedenellasimultaneitadique-
sti eventi avversi. «L’effetto
combinato di questi shock po-
trebbe esercitare un freno con-
siderevole sulla crescitan, men-
trelapressione netta sui prezzi

rimarrebbe orientata versol'al-
to, complicanda in modo ulte-
riore le politiche monetarie
della banca centrale. E fin qui
si trattasolo delle variazionial-
lo scenario di base, considera-

dell’energia e dell'incertezza
potrebbero invertirsi, con im-
plicazioni peril tassodirispar-
mion. Francoforte evidenzia
come il conflitto agisca su due
binari paralleli ma pericolosi
in modo eguale. Dauna parte,
’aumento dei costi delle mate-
rie prime importate riduce il
redditodisponibile reale, spin-
gendo le persone a intaccare i
propri risparmi per mantene-
re i livelli minimi di spesa.
Dall’altra, il climadi insicurez-
za globale congela le decisio-
ni di acquisto pitt importanti.
«Una maggiore incertezza dei
consumatori rafforza i motivi
precauzionali, frenandoicon-
sumieinnalzandoil tassodiri-
sparmio», viene evidenziato
nellostudio.

Pileinflazione

Lesimulazioni effettuate attra-
verso i modelli econometrici
della Bce mostrano che un rin-
caro dell’energia paragonabi-
leaquello del 2022 ridurrebbe
la crescita di 0,1 punti percen-
tuali nel 2027, con una spinta
inflattiva di 0,4 punti dovuta
quasi esclusivamente ai costi
dei carburant e dell'elettrici-
ta. Allo stesso tempo, la sola
paura del futuro potrebbe sot-
trarre un ulteriore 0,3% alla
crescitacomplessivanello stes-
so periodo. Il vero pericolo ri-

REGIONE E COMUNE: “VIGILEREMO SUL PIANO”

La Stampa, definito I'assetto societario
Maggioranza a Sae, gli Agnelli fraisoci

«Sara un giornale glocal,
che investira innanzitutto
sull'innovazione, molto di-
gitale e presente sui social
network». Alberto Leonar-
dis, amministratore delega-
to e presidente del Gruppo
Sae, sintetizza cosi il proget-
to editoriale per La Stampa.
Lofaalterminedel tavolodi
monitoraggiosull'iter dices-
sioneal GrattacielodellaRe-
gione Piemonte, con il go-
vernatore Alberto Cirio, il
sindacodiTorinoStefanoLo
Russo, sindacati, Associa-
zione stampa subalpinae Co-
mitatodiredazione; presen-
te anche il presidente di Ge-
di, Paolo Ceretti. Durante
Iincontrosonostati condivi-
si i nomi degli investitori. Il
GruppoSae, dove entrera Fe-
dertennis con un 6,74%, co-
stituird una sub holding con
Sae come componente di
maggioranza e una parteci-
pazione del gruppo indu-
striale Toto, Saraquestasub-
holding a mettere il 51% ne
La Stampa Sae, mentre il

49% sara suddiviso tra pili
investitori. Tra questi ulti-
mi spicca la Famiglia Agnel-
1i, che rimarra nella realta
editoriale con un 20% circa
attraverso lanuova “Fonda-
zione 9 febbraio 1867". E
poi Confindustria Terino e
Cuneo, la Fondazione Cassa
di Risparmio di Cuneo e
quelladi Modena, Reale Mu-
tua. Fermorestando il man-
tenimento del cartaceo,
Leonardis ha raccontato i
cinque asset su cui intende
focalizzarsi: digitale, even-
ti, scuole, academy per i
giornalisti, verticali, «Sara
un giornale focalizzato sul
locale, ma con uno sguardo
internazionale, Stiamo cer-
cando una sede a NY», spie-
ga. I[1 Cdrsi dice «pii sereno
sul mantenimento del peri-
metro occupazionale e del-
le redazioni locali», Oggi si
aprira a Roma il tavolo sin-
dacale di cessione di ramo
d’azienda, l'acquisizione
sara perfezionata entro fi-
nemese,GRIC. —

te gia sorpassate da pili di un
banchiere centraleeuropeo.

Glieffettisociali

1l dato pili allarmante riguar-
da, pero, la distribuzione so-
ciale del danno, poiché la cri-
si morde con ferocia inaudita
le fasce pit1 deboli della popo-
lazione. L'analisi della Bee ri-
vela che gli aumenti dei prez-
zi energetici hanno unanatu-
raregressiva, colpendoinmo-
do sproporzionato chinonha
riserve finanziarie. «In segui-
to a uno shock sfavorevole al-
leragioni di scambio, le fami-
glieconiredditi pi bassirap-
presentano oltre la metd, il
54%, del calo dei consumin.
Si tratta di una cifra enorme
seconfrontatacon laloro quo-
taabituale di consumo, chesi
attesta in tempi normali al
18%. La spiegazione risiede
nella mancanza di scudi pro-
tettivi, localizzate in cinque
settori in particolare, tanto
nell’area euro quanto in Ita-
lia: ospitalita e ristorazione,
commercio, agricoltura, assi-
stenza domiciliare e attivita
di pulizia e sicurezza. «Que-
ste famiglie mancano di am-
pieriservediliquidita per am-
mortizzare le perdite di reddi-
to da lavoro realey, si specifi-
canell’analisi.

llparadossodeiricchi

Al contrario, i nuclei pilt ab-
bienti riescono a gestire i rin-
cariattingendoai propri patri-
moni senza dover rinunciare
drasticamente ai consumi
quotidiani. Difronte all'incer-
tezza, sono proprio i ceti pilt
ricchi a guidare il calo delle

L'allarme della Bce: gelata sui
consumi, la guerraaumenta
inflazione e diseguaglianze

Isettoripiti esposti

llcommercio

Inltaliala primafiammatadei
prezzisi@avutasuiprodotti
alimentariinaprile,conun

+3 1% subaseannua.Secondo
Istat, linflazione acquisitaper
I'annoincorsoedel 26%.

lcarburantieitrasporti
Unodeicapitolidispesapit
afflittidairincari € quellodei
trasporti,conun’inflazione del
3,8%adaprile, subaseannua.l
carburanti,poi,registranoau-
mentifinoa300euroafamiglia.

L'agricoltura
Unodeimaggioriproblemidal
bloccodellanavigazionenello
StrettodiHormuzsievidenzia
sulmercatodeifertilizzanti.ll
prezzodellureaésalitoaquo-
ta870euro,ildoppiodel2025.

gl o A

Glihoteleil terziario
Sonoprevisti,diconogliagen-
tidiviaggioitaliani,incrementi
medideicostifinoal6%perle
vacanze.Nelterziario,avverte
laBce,cipotrannoessereicali
deiconsumipiusignificativi.

e Colpitichilavorainagricoltura
rl commercio, trasporti e hotel

spese, concentrando il 63%
della contrazione totale degli
acquisti a causa di un eccesso
di prudenza. Tuttavia, per chi
viveai margini, lasceltanon&
tra risparmio e consumo, ma
tra sopravvivenza finanziaria
epoverta energetica.

Energiae carburanti

In Italia, secondo I'associazio-
nedegliartigiani Cna, 'aumen-
to delle bollette & stimato tra
300e400 euroall'anno. Laspe-
sapericarburantisale trai 200
e300 euro, mentre l'effetto sui
prezzi alimentari osserva un
aggravio finoa 350 euro. Tota-
le?Finoa1.500in pilt'anno. E
come indica un sondaggio di
Ipsos Doxa per Federdistribu-
zione, I'89% degli intervistati
ha gia adottato comportamen-
ti di contenimento della spesa.
1123% haridotto la quantita di
prodotti acquistati, a fronte
dei prezzi di oli vegetali su del
5,9% e rincari a doppia cifra
per zafferano e pistacchio pro-
venientedall'Tran.

L'agricoltura

Significativoil rincaro dei fer-
tilizzanti. Coldiretti rimarca
che I'urea & schizzata «a 870
euroatonnellata, controi470
del maggio dello scorso mag-
gio (+85%)». Nello stesso pe-
riodo, il nitrato d'ammonio &
passato«da 369 euroa tonnel-
lataa 510 euro { +38%)». Se-
condo il presidente di Confa-
gricoltura, Massimiliano
Giansanti, «servono misure -
gﬂﬂti per evilare una nuova
impennata dell’inflazione ali-
mentarex.

Turismoetrasporti

La fotografia del turisme la da
I'Associazione italiana agenti
di viaggio. Seno previsti au-
menti medi dell’'ordine del
5-6% sui costi delle vacanze de-
gli italiani. Federalberghi ha
gid notato «allentamenti» dei
flussi, «soprattutto dai turisti
alto-spendenti  del mercato
americanoy. Ma il caro carbu-
rante, inoltre, & una morsa per
il settore trasporti, in particola-
re quello pubblico locale. «La
situazione & molto complessa:
almomentol'extracostosuba-
semensile&di 20 milionidieu-
ron, sottolineail direttore gene-
rale di Agens, Fabrizio Molina.
Insostanza, 240 milioni all’an-
ne in pitt. Numeri che potreb-
bero aumentare di pari passo
con la contrazione dei consu-
mi, e dei risparmi, delineata
dalla Bee. Che, in modo nem-
meno troppo implicito, colle-
ga la guerra in Medio Oriente
alla recessione in Europa. Un
quadro sempre pit1 concreta, €
sulle spalle dei meno abbienti.
Ancoraunavolta. —
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garantire la tutela dell’occu-
pazione e la continuita pro-
duttivan. Ma Fim Cisl, Fiom
Cgil e Uilm Uil chiedono I'in-
tervento del governo. «Non
possiamo limitarci a negozia-
re un piano di esuberi, serve
un coinvolgimento diretto
del governo e delle istituzioni
europee, perchéda soli & mol-
to difficile convincere una
multinazionale a cambiare
strategia. Qui & indiscussione
il futuro stesso dell'industria
degli elettrodomestici nel no-
stro Paese» sottolineano. In-
tanto hanno proclamato otto
orediscioperoapartiredaog-
gi.«Non consentiremol'enne-
simoscempio industrialen, av-
verte Barbara Tibaldi, respon-
sabile elettrodomestico della
Fiom Cgil. E la segretaria ge-
nerale della Cisl, Daniela Fu-
marola, conclude: «Sonostra-
tegie ciniche e antisociali sul-
la pelle dei lavoratori. Chi in-
veste nel nostro Paese ha an-
che una responsabilita socia-
le verso il lavoro e il tessuto
produttivonazionale». —

GEPROMTONE NSET LT

della Beko, salvata in extre-
misdopounatrattativafrago-
vernisulle partnership milita-
ri di Leonardo e il destino di
Piaggio Aerospace, utile a
Baykar, 'aziendaspecializza-
ta nella costruzione di droni
militari e guidata dal genero
di Erdogan. Questa volta pe-
roil contesto € del tutto diver-
so, perché Electrolux non &
Beko e benché abbia ancora
nella famiglia Wallenberg un
socio importante, & una pu-
blic company partecipata da
svariati fondi di investimento
fra cui Pamericano Cau-
seway. [ sindacati speravano
che durante l'incontro si ma-
terializzasse la cinese Medea,
datempo interessataalle atti-
vita europee di Electrolux. «E
invece niente», riferiscono i
presenti. Solo una questione
di tempo o la ragione dell’an-
nuncio brutale? La trattativa
con gliamericani & durata tre
anni e da questa parte dell’A-
tlantico deve fareiconticoni
mugugni della politica italia-
naed europea controgliinve-
stimenti cinesi.—

EAPOLONERTATA

L'ANALISI

TOMMASO
NANNICINI

amultinazionalesve-

dese Electrolux ha

annunciato milleset-

tecentoesuberi inIta-
lia su quattromila dipen-
denti. Vale la penaripetere
i numeri: millesettecento
famiglie, quasi la meta del-
la forza lavoro italiana di
questo gigante degli elet-
trodomestici (& il secondo
almondo dopo Whirlpool).
Un pezzo di manifattura
del nostro Paese che scom-
pare nel silenzio diuna poli-
ticaindustriale cheil gover-
no dice di avere e che, alla
prova dei fatti, non ha mai
fattovedere.

11 governo Meloni ha
puntato tutto su stabilita e
conti in ordine. Per carita:
lo spread & sceso, la credi-
bilita si & consolidata e il
deficit si & ridotto rispetto
al 2022, Quasisempre, pe-
ro, lasostanza & meno soli-
da del marketing. Euro-
stat ha certificato che 1'o-
biettivo del 3 per cento
del Pil & stato mancato, an-
corché di un soffio. Risul-
tato: I'Italia & rimasta nel-
la procedura d’infrazione
europea. E tutto questo so-
lo per una crescita dello
zero virgola. Per la serie:
stabilitd senza sviluppo,

Leiniziative
diTransizione 5.0

sisonorivelate
insufficienti

austerita fine a sé stessa.
C’& stato il rigore, ma non
earrivatoil goal.

11 punto, perd, non & I'a-
ritmetica delle regole eu-
ropee. Il punto & cosa ab-
biamo sacrificato sull’alta-
re di un obiettivo manca-
to. Le politiche di Transi-
zione 5.0 si sono trasfor-
mate in un caso di scucla
alla rovescia: settemila
imprese che avevano fat-
to esattamente ¢i¢ che il
governo aveva chiesto lo-
ro—innovare, digitalizza-
re—sisono viste tagliare il
credito d’imposta di due
terzi. In altre parole: “eso-
dati 5.0”. Poi, come con-
tentino, & arrivato l'ipe-
rammortamento, riesuma-
to dal piano Industria 4.0
didieciannifa, maidecre-
ti attuativi sono in ritardo
dimesi eleimpreserinvia-
no gli acquisti. Stop and
go, metto e levo: il legitti-
mo affidamento di chi in-
veste & diventato una lot-
teriaa premi.

Investire tuttosulla stabi-
lita senza politiche per la
crescita non ¢ prudenza, E
| unascommessa che scarica

GLI STABILIMENTI IN ITALIA [

SOLARD (MILAND) +
640 dipendenti ¢
produzione ¢

. i 1
di lavastoviglie i

SPILAMBERTO (I‘IBBENA}T
107 occupati
produce macchinari
per il settore Coffea |
& Beverage attraverso |
la controllata SPM
Drink Systems

e
+ PORCIA (PORDENONE)  + VALLENONCELLO {PORDENONE)
1500 dipendenti 1 998 dipendenti

produzione di lavatrici ! produzione di cucine

_k___J e lavasciuga

+ SUSEGANA (TREVISO}

{ 1000 dipendenti

| professionall, forni, abbattitori
‘ e lavatrici professionali

produzione di frigoriferi
e congelatori da incasso
premium
+ CERRETO D'ASI (ANCONA)
' 170 dipendenti
| } produzione di cappe
\‘ da cucina

rnnL‘li
850 dipendenti

Y L]
produzione forni i
2 piani cottura |

& Electrolux Italia

@ Electrolux Professional

@ Le altre vertenze
1 Beko (ex Whirlpool)
2 _Dopolacquisizionedi
WhirlpoolEmeadallamul-
tinazionaleturca Argelik
(Beko),éstatoannuncia-
tounpianodiristruttura-
zione cheprevedecirca
2000esuberisu4.400
dipendentitotali

T wiliRl

FARY T E o

Haier (exCandy)
Lavertenzariguardale
storicomarchioitaliano
Candy,acquisitodal
gruppocinese Haier.Re-
stanofortitensionisinda-
calilegateallasaturazio—
nedegliimpiantiealla
gestionedellindotto

2

3 Ariston (Riello)

* Letensionisorgono
dallacquisizione diRiello
dapartediAriston.lsin-
dacatisonoinstatodi
allertaper garantireifivel-
lioccupazionali,laconti-
nuitaproduttivaeil piano
industriale perisiti

Withub

costi e incertezza sul siste-
ma produttive. Senza co-
raggio, la politicaindustria-
le continuera a giocare sul-
ladifensiva, perdendo.
Perché, allora, non cam-
biareschema? Tre cose, al-
meno, si possono fare gia
da domani mattina, come
ha proposto di recente
Giorgio Gori. Restituire al-
le imprese i proventi delle
quoteEts, chelanormaeu-
ropea dal 2023 vincola al
100% alla transizione: dei
diciotto miliardi incassati
ne sono tornati indietro
solo un miliardo e sei. Il
nove per cento. Un furto.
Estendere a tutte le picco-
le e medie imprese che in-
novano gli sgravi fiscali
oggiriservatiachiinveste
in startup: per rafforzare
il capitale, favorire le fu-
sioni, attaccare il proble-
ma delle piccole dimensio-

Lappello della Fim-Cisl all'esecutivo
“Svolta industriale o costiintollerabili”

lisegretario generale Uliano: “Arischioil sistema produttivoitalianc”

«Ci troviamo di fronte a un'e-
mergenza industriale e socia-
leche mettein pericolola tenu-
tadell'interosistema produtti-
vodel Paesen. Equesto'avver-
timento del segretario genera-
le della Fim-Cisl, Ferdinando
Uliano, secondo cui ¢settori
strategici come la siderurgia,
Ielettrodomesticoe’automo-
tive rischiano una paralisi
strutturale se non sono soste-
nuti da una politica industria-
le organica e lungimirante da
partedel governon. E parte co-
sicon lalista dei casi con mag-
giori ricadute socio-economi-
che. In primis, dall'Ex Ilva.
Una situazione «emblematica
della mancanza di una visione
dilungo periodon.

Occhi puntati poi sull'auto-
motive. Uliano non nasconde
«analoghe preoccupazio-

FerdinandoUliano (Fim-Cisl)

niy.Dal coordinamentonazio-
nale Fim-Cisl di Stellantis, riu-
nitosi ieri a Roma in vista
dell'Investor Day del 21 mag-
gio(quandosarasvelatoil pia-
noindustriale), ¢ emersa la li-
nea nei confronti del gruppo:
nessuna chiusuradeglistabili-
menti, un cronoprogramma
preciso con volumi produttivi
e garanzie occupazionali e in-
vestimenti che diano «centra-

1it ai siti produttivi e all'in-
dottodel nostroPaesey.
Infine, Uliano ribadisce
chel’esecutivo debbainter-
venire ¢conmisure struttu-
rali che agiscanosulle prin-
cipali leve della competiti-
vita: dal contenimento dei
costienergeticialla sempli-
ficazione burocratica, fino
al potenziamento delle in-
frastrutture e alla creazio-
nedifondidedicatialrilan-
cioindustriale, anche attra-
versostrumentistraordina-
ti che superino i vincolidel
Patto di Stabilita. Senza
una svolta politica decisa,
cherimettaal centroil lavo-
ro e l'industria, I'ltalia ri-
schiaun ridimensionamen-
to produttivo dai costi so-
cialiinsostenibili», RE.—

BHPROC N ERERATA

L'esecutivo hapuntatosulrigore dibilancio,maorapesal’assenzadistrategiaperleimprese

Nel vuoto della politica industriale
sparisce un’altra storica fetta di Pil

ni del nostro tessuto pro-
duttivoe. E ancora: un pro-
gramma serio sull’applica-
zione dell’intelligenza ar-
tificiale al manifatturie-
ro. Le gamme ad alto valo-
re aggiunto che Electro-
lux dice di voler tenere in
Italiale tieni solo se sali di
tecnologia.

Senza politica industria-
le, anche la finanza per le
imprese giovani & ossigeno
sprecato. Chi faventure ca-
pital in Italia lo dice spesso
con franchezza: il massimo
successo a cui si pud aspira-
re & far crescere una buona
idea imprenditoriale fino
al punto in cui pud essere
vendutaagliamericani.

Le idee, da noi, ci sono.
Mancano i soldi per farle
crescere fino in fondo, e co-
sise le prendono quelli che
isoldi celi hanno. Nel 2025
il venture capital italiano
ha raccolto un miliardo e
mezzodi euro: laFranciaol-
tre quattro volte tanto, la
Germania quasi cinque, il
Regno Unito pit di dieci.
Gli Stati Uniti, duecentodie-
i miljardi. Centoguaranta
volte noi. La sindrome del
vivaio: alleviamo, gli altri
raccolgono.

Detto tutto questo, anche
se dobbiamo muoverci su-
bito, nessuno di questi can-
tieri pud restare nazionale.
Il modello su cui un po’ tut-
ti i governi europei hanno
galleggiato per trent’anni-

Occorre puntare
sustartup
investimenti
emercati comuni

mercato unico piit moneta
unica, sicurezza in subap-
palto a Washington, ener-
gia in subappalto a Mosca,
manifattura in subappalto
aPechino, welfare in ritira-
ta — & finito. Non lo sta fa-
cendofinire Trump. I presi-
dente statunitense & solo
T'ufficiale giudiziario che
notificalo sfratto.

Il rapporto Draghi del
2024 stimava in 800 miliar-
di di eurol’anno gli investi-
mentinecessari per non sci-
volare in una lenta agonia.
Dodici mesi dopo, ha ag-
giornatolacifraa1.200 mi-
liardi e ha pronunciato la
frase che andrebbe incisa
sulla porta di ogni gover-
no: «Il confine tra econo-
mia e sicurezza & sempre
pittsfumato». Eppure, il bi-
lancio europeo 2028-2034
prevede un aumento dello
0,02 per cento del reddito
nazionalelordo. Lozero vir-
gola zero due, per dare ri-
sposta a un’epoca. Non ci
siamo. NéaRomanéa Bru-
xelles. Mentre chi governa
mettea postoidecimali, gli
stabilimentichiudono.—

SR
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nacomunicazione ai

sindacati che arriva

improvvisa, anche

se i segnali di allerta
erano gia chiari e si trascina-
vano da tempo. Electroluxan-
nuncia 1.700 euberi neglista-
bilimenti italiani. Non solo
tanti posti di lavoro in fumo,
ma anche il segno di una crisi
profonda per il settore degli
elettrodomestici che rischia
di scomparire. E una voragi-
ne che avra effetti ancoradif-
ficili da calcolare per tutto
l'indotto. 1l gruppo svedese
parla di un piano di «ottimiz-
zazione» che coinvolgera i
cinque stabilimenti italiani,
unariduzione paria quasi un
terzo dell’organico comples-
sivo, Per i sindacati non ciso-
no dubbi: si tratta di 1.700
esuberi su un totale di 4.500
lavoratori.

L’annuncio arriva durante
unincontronellasededi Con-
findustriaa Veneziaconle or-
ganizzazioni sindacali nazio-
nali. Il piano coinvolgera tut-
ti gli stabilimenti italiani del
gruppo: Porcia in provincia
di Pordenone, Susegana nel
Trevigiano, Forli, Solaro nel
Milanese e soprattutto Cerre-
to d’Esi, nell’anconetano, de-
stinato alla chiusura comple-
ta.Quilavoranocirca170 ad-
detti impegnati nella produ-
zionedi cappe aspiranti. Elec-
trolux sottolinea che si tratta
diottimizzazione miratadel-
leattivitiy, diuna«concentra-
zione delle risorse sulle gam-
me a maggior valore aggiun-
tore cheilnostroPaese «resta
strategicon. Ma il dmore &
che sia a turti gli effetti una

Previstalachiusura

del sito anconetano

Oggilamobilitazione
deilavoratori

drasticarevisione industriale
che potrebbe modificare pro-
fondamente la presenza pro-
duttiva del gruppo in Italia
nel giro di pochi mesi.

«Dal punto di vista produt-
tivo Electrolux sembravareg-
gere abbastanza bene, anche
grazie agli investimenti fatti
negli ultimi anni in Europa e
inItalia», spiega Gianluca Fic-
co, segretario nazionale
Uilm. «Ma sul piano societa-
rio la situazione era diversa.
La corporation ha chiuso i bi-
lanci in negativo nel 2022,
nel 2023 e nel 2024, con un
lieve miglioramento nel
2025, mentre I'inizie di que-
st'anno € tornato negativo,
C'eraquindi un problema og-
gettivo di tenuta dell’azien-
day, aggiunge. Ma il caso Elec-
trolux & solo la puntadell’ice-
bergdiuna crisi molto pitiva-
sta che attraversa l'intero
comparto europeo del bian-
co. «L'elettrodomestico & un
setiore estremamente sensibi-
le sia ai cali di mercato sia
all’aumento dei costi - osser-
vaFicco-. Negli anni lamargi-
nalita si @ ridotta drastica-
menteeoggileimpresedevo-
nofareiconti con energia piti

© Letappe

L'arrivoinitalia
Electroluxsbarcainitalia
nel1984 conlacquisizio-
nediZanussi(e delmar-
chioRex),alloraprimopro-
duttoreitalianodielettro-
domestici,nell'ottica
diun‘espansione globale

Nel2013

& Lamultinazionalesvede-
se,analizzandolasituazio-
neconicoordinatorina-
zionalidiFim,FiomeUilm
eleRsu,annuncidesube~
ri,dicendoche«l'italia
&tomataalbannifar

L'aziendahaannunciato
unpianodiristrutturazio-
necheprevedeildimez-
zamentodellaproduzio~
nenazionaleeuncorpo-
sotagliodelpersonale
intuttelesediitaliane

3 Aigiorninostri

La crisi
delhjanc

cara, acciaio pill costoso e
normative europee sulle
emissioni che penalizzano i
produttori eccidentali senza
imporre vincoli analoghi ai
concorrenti asiatici».

Le motivazioni presentate
dall'azienda, sottolineano i
sindacati, nonriguardanocri-
ticith isolate di singoli stabili-
menti ma un problema strut-
striale. «Electrolux ci ha par-
lato di mercato stagnante, di
concorrenza asiatica sempre
piit aggressiva, di costi pro-
duttivi italiani ed europei
molto pitialti rispetto al resto

Ministero delle Imprese

Seguiamo con
lamassima
attenzioneilcaso
colfinedigarantire
l'occupazione
elacontinuita
produttiva

66

GianlucaFicco
Segretarionazionale Uilm
Noneingioco
soloildestino

deilavoratori

coinvoltimala tenuta
complessiva
delsettore

Il gruppo di elettrodomestici
Electrolux dimezza
la produzione e taglia
1.700 posti su quattromila
Sindacatiin sciopero
“Ora un tavolo col governo”

del mondo - continua Ficco
-.Questo si%niﬁca chenoné
in gioco soltanto il destino
dei 1.700 lavoratori coinvol-
ti, che gia sarebbe enorme,
ma la tenuta complessiva
del settore degli elettrodo-
mesticiin Italia».

Le ricadute pilt pesanti ri-
schiano di concentrarsi nel
Nord-Fst, uno dei cuori stori-
ci della manifattura italiana
del bianco. A Porcia, secondo
le prime indicazioni, cesse-
rebbe la produzione di lava-
sciuga. A Forli quella dei pia-
nicotturaagas, dueproduzio-
niconsiderate mature e a bas-

sa marginalita, che la multi-
nazionale intenderazionaliz-
zare. 1l ridimensionamento
del gruppo svedese si inseri-
sce in una dinamica che ha
gid investito Whirlpool-Inde-
sit, oggi passata sotto il mar-
chioBeko, ealtre realta mino-
ri del comparto. Ogni nuova
crisi pesa su un sistema indu-
strialegiaindebolito.

1l ministero delle Imprese e
del Madein Italy ha fattosape-
re di seguire «con la massima
attenzioney» l'evolversi della
situazione edi voler mantene-
re un confronto costante con
azienda e sindacati «al fine di

L'idea & quella di offrire contropartite come fatto per evitare la chiusura del colosso turco

[’acciaio troppo caro e l'ipotesi cinese
Il governorivede il fantasma della Beko

IELRETROSCENA

ALESSANDROBARBERA
ROMA
helecosesistessero
mettendomaleisin-

dacati lo avevano

intuito gia il mese
scorso, Prima la decisione di
chiudere uno stabilimento in
Ungheria - ottocento dipen-
denti - poi quella di rinuncia-
re alla produzione ad Ander-
son in Carolina del Sud, altri
1.200lavoratori. Iltestodella
convocazione dell'incontro
di ieri con le rappresentanze
sindacali a Mestre - & del 28
aprile - aveva confermato le
preoccupazioni: «Piano di ot-

timizzazione erevisione orga-
nizzativa, Nulladinuovosot-
toil cielodel settore degli elet-
trodomestici: per il governo
Meloni &ilsecondo tempo del-
lavicendaBeko, il gruppotur-
co che acquistd le attivita eu-
ropee dell’americana Whir-
pool. Allora, dopo una lunga
trattativa che costrinsela pre-
miera telefonare direttamen-
te a Recep Erdogan, Palazzo
Chigi riusci a evitare la chiu-
sura dello stabilimento ex
Merloni di Comunanza, nelle
Marche. Questa volta la fac-
cenda & pili complessa: ’an-
nuncio dell'azienda svedese
promette di ridurre drastica-
mentetutte leattivitaitaliane
sparse in cinque fabbriche. A
marzo di quest'anno Electro-

lux dava lavoro in Italia a
4.542 persone, quattro anni
faerano5.700: seandrain fon-
donei suoi piani, nerimarran-
no 2.800. Durantela riunione
diieri davantiai sindacati rag-
gelati'azienda ha spiegato di
essere costretta ai tagli per la
difficoltaa far fronte alla con-
correnza cinese e asiatica sui
prodottidi gamma medio-bas-
sa. Electrolux in Italia produ-
ce ancora di tutto: frigoriferi,
congelatori, lavastoviglie, la-
vatrici, lavasciuga, forni, pia-
ni cottura e cappe da cucina.
Laragione di fondo dei tagli &
la stessa per tutti, ed & beffar-
da per il sistema Italia: «Pa-
ghiamol'acciaioil 31 percen-
toin pilidi quanto nonaccada
in Cinan, hanno spiegato gli

uomini di Electrolux. Dun-
que non ¢’€ solo un problema
di costo del lavoro o di ener-
gia pil cara di qualunque al-
troPaese. <Nonsiamo compe-
titivi nemmeno con l'acciaio
dell'Tlvan, denunciail respon-
sabile elettrodomestici dei
metalmeccanici Cisl Massimi-
liano Nobis. Il dettaglio & par-
ticolarmente urticante per il
governo, perché se ¢’¢ una vi-
cenda che in questi quattro
anni non ha trovato soluzio-
ne & quella dell'Tlva, la cui
vendita al fondo americano
Flacks - inizialmente data per
certa - & naufragata per l'as-
senzadiunapropostaseria.

Il ministro delle Imprese
Adolfe Urso - sempre pit sot-
to attacco anche all'interno

AdolfoUrso
Ministrodelleimprese

del governo per i troppi dos-
sier irrisolti - al telefono si
chiude nel silenzio: «Ho fatto
un comunicato, sto lavoran-
do, non & il momento delle di-
chiarazioni». 11 comunicato
non aggiunge nulla: promet-
tedivoler«svolgeretutteleat-
tivita di monitoraggio neces-
sariene di«mantenere uncon-
fronto costante con I'azienda
e i sindacati». Secondo quan-
to ricostruito, l'idea sarebbe
quelladioffrire contropartite
come quelle che hanno per-
messo di evitare la chiusura
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Il treno vince sull aereo
ma ¢ record di cantieri

Previsto un picco di prenotazioni per I'estate. Sulla rete [erroviaria
1.300 interventi. Tutelate le linee wristiche Adriatica e Tirrenica

dz ALDO FONTANAROSA
ROMA

aura di volare, in queste setti-

mane di guerre, di prime ca

cellazioni dei decolli e di ini-
ziali carenze di cherosene. Voglia
allera di prendere il treno, di col-
po percepilo come un mezzo pin
affidabile ed economico.

Il Gruppo Fs ha registrato una
flammata di presenze tra Pasqua,
il 25 aprile e il fine settimana del
Primo maggio con 28 milioni di
persone a bordo. Un afflusso che
hacostretto ad aumentare le Frec-
ce ¢ i posti su InterCity e InterCity

@ Alde Isi, ceo Rfi da marz0 2025

Notte. E non ¢ finita, Nelle tratte
gia in vendita e grazie ad algorit-
mi predittivi, Ferrovie intravede
un ulteriore picco di domanda a
giugno e luglio. Per le Frecce, ma
soprattutto per gli Intercity. Lun-
go ladorsale tirrenica e in Liguria,
dove la tendenza € forte.

In questo scenario - sfavorevole
all’'aereo e favorevole al treno - ec-
Co prendere forma una misura
prudenziale. Aldo Isi, amministr:
tore delegato di Rete Ferroviaria
Italiana, mostra una cartina dell’l-
talia con due linee grigie che la so-
cietalascerasostanzialmente libe-
re da cantieri. Mentre 1.300 inler-
venti sono previsti o gia attivi nel
Paese, i lavori vengono ridotti al

L? !NIZIAT]\H’-\

llgruppo Air
France-Klmsta
valutando di
cambiare il
nomein “The
Blue Group”,
conriferimento
aicoloriche
ricorrono sulle
livree delle sue
tre compagnie:
Air France, Kime
Sas.Afavore e
I'ad Benjamin
Smithmentre
alcuni manager
dipuntasono
contrari. In
dichiarazioni
ufficiali, Air
France-Klm

ha spiegate

che nessuna

minimo lungo le due litoranee del
Paese, la tirrenica e l'adriatica. 1l
ampoe sard sgombro guindi tra
Reggio Calabria a Genova; e da
Lecce fino a Trieste. Entrambe le

=
FF RF/
RETE FERROVIARIA ITALIANA

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

norma dell'arl. 2497-sexies del cod. civ. e del D.Lgs. n. 112,

RFT $.p.A. - Socieli con socio unico, m;.;.uu allactivitit di dire
che il progetio esecutivo di varianie fi

[ progetio definitivo appro
16472014, determina [a modifica del 0 di esproprio in pre

AVVISA

i delt |\m
Al DPR 327/2001;

¢ add espletare totte I
<he ltinerario Napoli
giche ¢ di preminente interesse mi
Pino Nadonale per il Sud, come individuato dal CT
che Fart. 1, comma 1,della legge de
/2014 che |

riguardo previste

el 1 novembre 2014 n. 1
nominato Ci ommissario pu a2

poli - Bari ¢ Falermo - - N 1 di cud al Programma Ind
Strategiche previsto dalla Tegge 21 ([anhrl, 0. <43, FAmministratore Delegato di Ferrovie

di conversione del decretols

&

epge n. 1642014, dispone che gli intervend da realizzarsi sull‘area
rroviario Bari - Napoli,nonché quelli stretamente connessi all'ope-
rgenti e di pubblica uilitd, configurando, tale disposizione, una

el decreto legge 30 dicembre 2015 n. 210, ha prorogato al 30 settembre 2017 i termine di
cui al comma 1, primo pericdo del decreto legge n. 133/2014 convertito in legge 0. 164/2014,
nonché sostituito le parole “Ferrovie dello Sao S.p.A7con le parole“Rete Ferroviaria
S.p.ATcon consef gucnie qﬂu.mm nella carica di Commissario per 1a realizzazione delle opere

i ali - Bari ¢ Palermo - Catania - Messina dell’ Amministratore

Delegato di Rete Ferro
che con Ordinanza n. 27, pubblicata in Gazzeua Uficiale - foglio delle inserzioni = n_ 1
data 6 dicembre 2016, il Commissario ha approvio con prescriziond ¢ riccomandizioni i
sensi e per gli effewd ded combinato disposto dell'art. 1 della L 164/2014 ¢ s.n cllart. 165
del DuLgs 163/2006 ¢ s.m.i.¢ dellart. 10 del DPR 32772001 ¢ s.mui. il progetto preliminare del
raddoppio della trata Apice-Orsara, parte dell'Asse ferroviario Napoli - Bari;

K K rio del progetto preliminare in questione ha determinato
mbientale dell'opera, ha perfezienato, ad ogni fine urba-
3 rione delle opere, nonché apposto il
vincolo preordinato all’esproprio delle arce occorrenti alla realizazione delle opere medesi-

me
- chelart

comma 113! dicembre 2017,

dellalegge 2

205, come modificio dalla 1

cuiall'art. 1, comma 1, primo perisdo del decreto legg
ni alla legge 16472014, rel i
que, se anteriore, fino al B
2019, n. 32, convertito, con modificazion, dall
straordinari per la realiz
all'asse ferro

+ 14 giugno 2019, .35, dei G
ione delle opere relative alla itinerario ferroviario
10 AV/AC Palermo-Catani-Messina previste dai commi 1 e 9

medesimo
¢ n. 164

articolo 1 del deeretoleage . 133 del 2014, convertito, con modificazion, dallz |
el 20147

ficiale - foglio delle inserzioni - indata

Approvato con prescrizioni ai sensi ¢ per gl effed del conv
binate dnpmm dellart. ! deffa L 16472014, dell'art, 165 del D.Lgs 163/2006 ¢ s .
10 del DPR progetto definitiva del 1otto funzionale Apice - Ilu'rnu del

et Uf

- (|K Fintervento ¢ compreso tra quelli a cui
e clal Piano ¢

con modif;
- che Fart. 5 def DLL
medesimi comp
D1.32/2019 conve
con Delibera n. 2 del 30 settembre 2023, RF S.p.A. ha approvato il Progetio seeutivo dells
“VAR 46 - Viadowo VIN2 Versante Grotam ki, refativo al otto hunzionale Apice-1Tirpi
del rddoppio della truta ferroviaria Apice-Orsara, ricompresa nell‘ Tinerario Napoli-Barid, ai

2026 dispone il subentro dell amministratore
i straorcinari non
L.n.55/2019;

comma 2, ¢ 169, comma 6, del D.Lgs. 163/20006 ¢ s.m.i applicabili in virth della disposizione trans

dimento

Bari, tratta Apice-Orsan rientn nell'efenco delle infrastrutture strate-
ional i alla Delibera del CIPE 12172001 noncheé nel
on delibera n.62 del 3 agosto 2011;

RFI 5.p.A. - Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane Societa con socio unico soggetia all’altivita di direzione e coordinamento di Ferrovie detlo State Italiane S.p.A. a
/2015 - Sede legale: Piaxza della Croce Rossa, I - 00161 Roma Cap. Soc. euro 31.536.472.466,00 Iscritta
al Registro delle Imprese di Roma Cod. Fisc. 01585570581 e P Iva 01008081000 - R.E.A. 758300
INFRASTRUTTURA STRATEGICA DI INTERESSE NAZIONALE ex ART. 1 DELLA LEGGE N. 443/2001
PROGETTO “SBLOCCA ITALIA” LEGGE N. 164/2014 E S.M.L

ITINERARIO NAPOLI - BARI. CUP J7714000000009
AFFINAMENTI PROGETTUALI RELATIVI ALLA VARIANTE 46 “VIADOTTO VI02 VERSANTE GROTTAMINARDA” APPROVATA CON DE-
LIBERA N. 2 DEL 01/10/2025
ne ¢ coordin amento di hrmm dLIm 'ﬂ;un Ttaliane S.p.A.- con sede legale in Roma, Piazza della Croce Rossa,
0, nominato ai sensi dell’art. 1, comma 1, <
del combinawo disposto del
ccommi 10 ¢ 11 del D.Lgs. 36/2023 ¢ smLi.

sensi ¢ per gli effeud del combinato
del DoIgs. 163/2000 ¢ s.m.
maodificizoni nefla Legge 0. 55/2019;
1 sepuito ¢
appor

e I posizione del piazzale RI53 e |um nonche L viabilith NVO5 ed ¢ stato, inoltre, inserito il

" dnmuun interventd df vark

territorio del Comune di Melito Irpino, in Provincia di Avellino;
1 Assumono riiu VO soto 1 ﬁpul(: localizzative in quanto

che le nu(m upm. in il
ricadenti a
urbhani

pasto degli artt. 169, comma 5, ¢ 166, commi 46/s
nenché dellant. 1 comna 15, del DL 32,

ulteriori affinamenti progeuwuali sulle opere
alcune madifiche al progetto assentito; in

/2014, convertito
s.mud. e degli artt, 1606,

2 UI‘)‘JE)

1 Legpa

5.
2/2019, convertito con

ivili del viadotto VIO2 sono state
colare sono stati modificat if liyout

che, con riferimento
vate dal soggeto aggiudicato

D, Lgs. 163/2006, I variantd sono appro-
Fart, 1, comma 15, del DL n. 32/2019, convertito
con modificazioni dilla L.n eso che presenta un valore che sommato a guello
delle sartanti in precedenza approvate da questa Societ non supera del S0% i valore del
progetto definitivo approsato da
- che RFI 8.p..
get all awiv
sOggetto wenico per 1 rsph Lamento, tra le altre, delle attivith mtl
sopgett interessati al procedimento di apposizione del vincolo preondinato all esproprio sulle
arce interessate dall'intervento ¢ di dichiamzione di pubblica uilita delle opere previste dallo

ione del presente avviso, presso
apoli -Vale Terracim sne, Complesso Esedr - Cen
snale*Isola ¥9° - Ufficio Espropsi - previo appuntamento da richiedere al numero
1 i lunedi a giove e are 9.00 alic ore 1700 ¢ il venerd dalle ore 9.00 alle
ore 13.00 nonche con MAIL all'indirizzo: Lstingo@gruppofsen; ring.it ¢ depositto per
consultazione if progetto esecutivo defle varimnti con i seguenti elaborud:
- Piano particellare;
- Fleaco delle ditte proprictarvie conie da i sterl;
- che, entro il termine perentorio sopra indicio, i propricari degli immobili coinvolti dagli
interventi ed ogni altr interessato avente diritto, possono presentare, le propric osservazioni
in formua scritta a mezo mecomandata AR, (ovvero tramite PEC all'indirizzo proc-autespros
fegalmail it indirizata alla sede legale dell: TUHN b ng S.p.A. Via Vito Giuseppe
Galad, 71 - 00155 Rema, al Responsabile della 8.0, Permessualistica, Espropri ¢ Subappalti
competente per b rel proceduni;
- che,le osservazioni pervenite nel termine di cud sopra sairnno valutate, per fe conseguenti
determinazioni;
che,si procede ai sensi della Le

testazioni ce

24171990 e s.mLie d! arte. 160, comma 2 ¢ 169, canumia
6,ddel DULgs. 16372016 ¢ s.m.i., mediante Iavviso pubblicato sul giornale nazionale “1a Repub-
blica™ e quello pubblicue in pari data sull'edizione locale della Provineia di Avelling de =l
Mauing™;

che, il presente avviso, al fine i dare massin dilfusione allavvio del procedimento, verr
contestualmente pubblicato sul sito Taternet della Societa FS Engineering S.p.A. all indirizzo
i seguito riportato: www gruppolsengineering ivsezione espropri.

Napoli, 12 maggio 2026

RELSPA.

Divezione Investiraents

Direzione Investimenti Area Camprania, Sardegna ¢ Telrfatica
Progetti Itinerario Napoli-Bart

Ing. Giriseppe Cirilio

T cbentt personalf degit fteressali svno trattaté da Rete Fervoviarta itallane SpA, i dqualita di Tholare del
Truttemente ¢ dea soggetti da qinesta espressanente autorizzati, nelambit ¢ fer & fuaitta stetiamente
stevessarie alle ativitd conesse allia gestione delie provedsne oy al Reg

(LF) 67942016 ¢ al DIgs. 196/2003, cusi come moxdificats dal D135, 1172018, secondes gt provisto
dali informative ox arti, 13 ¢ 11 del Regolarent (UE) 679/2006, prbldicate neila sesone Protesione dati
elel sito istitecztonale Wit

decisione é
| statapresa

“autostrade” ferroviarie potranno
ospitare il maggior numero possi-
bile di treni e viaggialori. La do-
manda, dicevamo, & gia sostenuta
e minaccia diaumentare se le com-
pagnie aeree saranno costrette a
cancellazioni pili massive dei voli
interni, cffetto della penuria di
carburante per i loro velivoli.
Salvaguardate le due litoranee,
i cantieri non mancheranno certo
tra giugno e agoste lungo i binari
nazionali, con inevitabili disagi
per i viaggiatori: 1.300 interventi,
dicevamo, 700 per lo sviluppo del-
la rele e allri 600 per le manuten-
zioni. Record netla storia di Fs
Eeco il quadro delle interruzio-
ni del servizio. La linea alta veloci-
ta da Milano a Venezia sara chiusa
quindiei giorni (dal 2al 16 agosto) -
tra Veronae Vicenza - per realizza-
re Pattraversamento a Vicenza ¢
migliorare la stazione di Montebel-
lo. Nuovo stop al nodo di Firenze -
dal3al9luglio e poidal 26al 30 1u-
glio - per avanzare nella sostituzio-
¢ del Ponte al Pino. In strada b
navetta fra Firenze Santa Maria
Novella ¢ Firenze Campo di Mar-
te, condeviazioni dei convoglisul-
la Tirrenica. Lavori anche per la li-

Programmati alcuni stop
nei prossimi mesi
su tratte
ad alta velocita
come la Milano-Bologna
e laFirenze-Roma

neaveloce Milano-Bologna. Cause-
ranno - tra il 10 e il 17 agosto - I'in-
terruzione tra Piacenza Est e Mele-
gnanodove silavoraalrinnovo de-
gli scambi. In campo, per chi viag-
gia, convogli alternativi lungo la li-
nea convenzionale (non veloce)
Milano-Bologna. Intervento im-
portante per la Milano-Genova -
dal 3 giugno al 30 settembre - cau-
samanulenzione urgente del Pon-
te Po. Tra il 20 luglio e il 28 agosto,
la linea sara del tutto interrotta. E
ancora. Per I'alta velocita da Firen-
ze a Roma, blocco da Chiusi Sud a
Orvieto Nord - dal 10 al 28 agosto -
permellere in sesto sia la galleria
Fabro sia il viadotto Paglia. A can-
tiere aperto, i treni imboccheran-
nolalinea convenzionale con tem-
pi di viaggio ben pill lunghi. Infi-
ne, la linea tra Caserta e Foggia -
dal 10 al 30 giugno - sard impattata
dai cantieri perla nuova linea velo-
ce da Napolia Bari. Si andri in au-
tobus.

HENE BISER AT
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Electrolux, 1.700 esuberi
La Uil: "Restituisca gli aiuti”

IF colosso svedese dimezza
la produziene e annuncia
tagli sul 10% degli addett
Anche Cgil e Cisl attaccano
il ministero prova a mediare

diROSARIA AMATO
ROMA

roduziene  dimezzata,
Pesuberi su 4.500 di-

pendenti e chiusura
dell'impianto di Cerreto
d’Esi (Ancona), in cui ope-
rano 170 lavoratori. L'an-
nuncio di Electrolux, co-
lnsso svedese degli elettro-
domestici, in HMalia dagli
anni Otlanta, & stato defini-
lo «inaccetiabile» dai sin-
dacati, che hanno dichia-
rato lo stato di agitazione
permanente e olte ore di
sciopero nazionale, da de-
finire per ogni sito produt-
tivo. I tagli riguardano an-
che gli stabilimenti di Por-
cia (Pordenone), Susegana
(Treviso), Forli e Solaro (Mi-
lano). In una nota, il mini-
stero del Made in Italy ha
assicurato che intende fa-
re tutto il necessario per
«geslire la situazione nel
modo pit efficace possibi-
le e garantire il massimo coordina-
mento trale parti coinveltes, con l'o-
biettivo «di favorire soluzioni condi-
vise tra le parti, in un quadro che as-
sicuri la tutela dell'occupazione e la

1.700

conlinuitd produttiva». Ma dal pia-
noindustriale di Electrolux nonarri-
va nessun elemento che possa far
pensare aun compromesso. Oppure
a una riduzione dei licenziamenti.
In un comunicato, il gruppo sostie-
ne di aver avviato «un percorso per
otlimizzare il proprio assello orga-
nizzativo e produttive in Italia», che
«si inserisce in un piit ampio pianc
globale, finalizzato a migliorare I'ef-
ficienza operativa complessiva e a
ottimizzare in modo mirato la capa-
cita industriale su scala globale, con
I'obiettivo di rendere Porganizzazio-

RN

sl

© Una fabbrica Electrolux:
I'azienda ha annunciato

un pianc diriorganizzazione
elachiusura del polo di Ancona

ne pit agile e competitiva.

«E ora di farla finila con quesle
aziende che vengono in Italia, pren-
dono i soldi e appena finiscono van-
no daun’altra parte», denuncia il se-
gretario generale della Uil Pierpaolo
Bombardieri, ricordando «i famosi
interventi bonus per mobili ed elel-
trodomestici che sono costati a que-
sto Paese 700 milioni di euro: fate re-
stituire i soldi e quei soldi utilizzate-
li per fare nuevi posti di lavoros.
«Non si possono scaricare sulla pel-
le di migliaia di lavoratori i costi di
strategic ciniche ¢ antisociali», affer-
ma la segretaria generale
della Cisl Daniela Fumaro-
la. «Non consentiremo
I'ennesimo scempio indu-
striale», ribadisce Barbara
Tibaldi, segretaria nazio-
nale Fiom-Cgil.

Lascelta di Electrolux &
I'ennesimo colpo peril set-
tore degli elettrodomesti-
ci, in Italia e nella Ue: «Ne-
gli ultimi anniil nostro set-
tore ha perso 20mila posti
di lavoro diretti in Euro-
pan, ricorda Paolo Faleio-
ni, direttore generale di
Applia, I'associazione in-
dustriale europea del set-
tore, obiettando che sitrat-
tadiscelte collegate all'im-
patto di «condizioni sem-
pre pit difficili: costi ener-
getici alti, oneri regolatori
pesanti e unaconcerrenza
estera che non gicca con
le stesse regoles. A sostegno della
manifattura, rileva, servirebbe «co-
struire condizioni di parita reale
conicompetitor extra-Ue»,

CHPAGOUZISHE FISERVATA

@ IN BREVE

ENERGIA

Profittiin calo per lren
“Nei prossimi mesi
previsto un recupero”

Iren chiudeil primo trimestre con
unutile netlo di 128,6 milioni di
euro, in diminuzione del 5,1%.11
margine operativo lordo resta
stabile, nonostante il -13,3% dei
ricavia 1,8 miliardi, spiegato dal
calo del prezzo delle commodity
per circa 50 milioni e dai minori
volumi di fornilure energeliche per
oltre 200 milioni. «I risultati
pongono basi solide perlacrescita
prevista nei prossimi mesi»,
commentail presidente esecutivo,
Luca Dal Fabbro. Le attese peril
2026 parlano di un miglioramento
dei numeri rispetto all'anno scarso.

TESSILE
Gestione [ranchising
faro Antitrust

sul gruppo Benetton

L’'Antitrust avvia un procedimento
che polrebbe portare a una
sanzione pecuniaria ai danni di
Benetton Group, che nel 2023, e
quindi durante la gestione dell'ad
Massimo Renon. nonavrebbe
ottemperato «agli impegni presi»
con 'Autorita per «abuso di
dipendenza economicas nei
confronti dialcuni franchising. In
unanota Benetton Group, che &
pronta a fornire «massima
collaborazione» all’Antitrust, ha
precisato che sottol'ad Claudio
Sforza ormaii franchising
rappresentano solo il 10% dei ricavi.

CREDITO

Bff, utili su del 10%
nel primo trimestre
Arriva Formenton

Bff Bank chiude il primo trimestre
conun utile netto rettificatoa 43,2
milioni, in crescita del 24% su base
annuae con un utile netto contabile
in progresso del 10%a 49,5 milioni.
Tricavi netti rettificati sona paria
113,2 milioni (+19%), di cui 53,3
milioni provenienti dal factoring,
lending & credit management, 12,1
milioni dai securities services, 18
milioni dai payments e 29,8 milioni
dal Corporate cenler. Labanca
annuncia, inoltre, che Gianluea
Formentonassumeri il ruolo di
nuova istituzione di chief operating
officer (coo).

IL BILANCIO

di SARA BENNEWITZ
MILANO

incantieri alza i target per il
F2026: il gruppo guidato da

Pierroberto Folgiero si aspet-
ta un aumento a 9,3-9.4 miliardi,
dai 9,14 miliardi del 2025, nono-
stante un primo trimestre con rica-
viin calo del 10.1% a 2,13 miliardi.

Migliora invece il margine opera-
tivo lordo del trimestre cresciuto
del 3% a 159 milioni (pari al 7,4% del
fatturato), L'indebitamento finan-
ziario rettificato a fine marzo & ca-
lato a 771 (1,3 miliardi di fine 2025)
anche grazie alla ricapitalizzazio-
ne da mezzo miliardo.

«Il primo trimestre conferma la
coerenza ¢ la forza del percorso di
crescila - osserva Folgiero - La per-
formance commerciale segna il ca-
rico dilavoro pitialto disempre, pa-

Fincantieri alza le stime

“Ordini fino al 2039”

Pierroberto
Folgiero
| Amministratore
| delegatoedgdi
! Fincantieri

dalmaggio 2022

ri a 74,2 miliardi, che garantisce
una visibilita sulle consegne fino al
2039». Le stime 2026 sono state al-
zate anche perché nei primi tre me-
si Fincantieri ha raccolto nuovi or-
dini per 3,4 miliardi arrivando gia
al target 2026 «di circa 1l miliardi».

1l portafoglio ordini & poi desti-
nato a salire ancora grazie al seg-
mento della difesa, che ha margini
migliori. «Prevediamo circa 5 mi-

liardi di nuovi ordini nei prossimi
mesi - aggiunge Folgiero - sostenu-
to anche dalla progressiva eroga-
zione della linea di eredito Sale (i
fondi del programma Security ac-
tion for europe, ndr)». Quanto alle
previsioni per il 2026 il mol & atte-
soin crescita a 700-710 milioni (dai
681 milioni del 2025), e I'utile tra
140 ¢ 180 milioni {dai 117 milioni del
2025). 1l rapporto tra debiti e mol a
fine anno calera invece a circa 2 vol-
te (e 1.3 volte includendo I'aumen-
to di capitale), rispetto alle 2,7 vol-
te del 2025. Salvo nuove acquisizio-
ni, che sono in cantiere. «Stiamo va-
lutando una serie di potenziali tar-
get - ha concluso Folgiero - nel set-
tore delle soluzioni subacquee».
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Finaosta S.p.A. deve procedere alla
nomina dei componenti del Consiglio
di Amministrazione della Compagnia
Valdoslana delle Acque - C.VA. S.p.Ac 1
Presidente,1 Amministratore delegato e
5 Consiglieri.

Le candidature devono essere presentate
entro il 15 maaggio 2026, ore 23:59, se-
condo le modalitd indicate nell'awviso.
Documentazione: avwviso € madelli per la
presentazione delle candidature sono di-
sponibili nella sezione Candidature orga-
ni partecipale del sito di Finaosta S.p.A,.
Per ulteriori informazioni sulla societa,
consultare il site di .V, A..

Aosta, 27 aprile 2026
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Electrolux annuncia un totale di 1.700 esuberi su
4.500 addetti in Italia

Cristina Casadei

Per la crisi della produzione degli elettrodomestici non ¢’¢ tregua nel nostro Paese € piu
in generale in Europa. Dopo Beko e Candy, € il momento di Electrolux che ha annunciato
ai sindacati (Fiom, Fim e Uilm) 1.700 esuberi, il 40% del totale dei 4.500 addetti in
Italia. I rappresentanti dei lavoratori hanno risposto che ¢ un piano inaccettabile e si
sono alzati dal tavolo dell’incontro - che si € svolto a Venezia Mestre - proclamando 1o
stato di agitazione permanente € un primo sciopero di 8 ore in tutti gli stabilimenti. Poi
hanno chiesto al Governo un immediato intervento con una convocazione urgente al
Mimit. Nei prossimi giorni coinvolgeranno le Istituzioni locali.

11 faro del Mimit

Il ministero delle Imprese e del Made in Italy ¢ intervenuto subito, dicendo di seguire
«con la massima attenzione la situazione relativa a Electrolux, alla luce dell’annuncio
degli esuberi e del piano di riorganizzazione industriale che coinvolge diversi
stabilimenti sul territorio nazionale. Il dicastero intende svolgere tutte le attivita di
monitoraggio necessarie e mantenere un confronto costante e strutturato con ’azienda e
le organizzazioni sindacali, al fine di gestire la situazione nel modo piu efficace
possibile e garantire il massimo coordinamento tra le parti coinvolte». L’obiettivo ¢
«favorire soluzioni condivise tra le parti, in un quadro che assicuri la tutela
dell’occupazione e la continuita produttiva.

1l piano del gruppo
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Come spiega una nota della multinazionale svedese dell’elettrodomestico si tratta di un
percorso per ottimizzare il proprio assetto organizzativo e produttivo in Italia. Il
programma si inserisce in un piu ampio piano globale del Gruppo, che punta
all’efficienza operativa complessiva e a ottimizzare la capacita industriale su scala
globale, per rendere 1’organizzazione piu agile e competitiva. Tradotto nella pratica,
questo significa ridimensionare tutti i siti italiani, chiuderne uno e fermare alcune
produzioni, come le lavasciuga a Porcia e i piani cottura a Forli.

Le ricadute sociali

L’operazione, che nei piani della multinazionale dovra chiudersi in tempi brevi, entro
’anno, sara gestita nel quadro delle relazioni industriali del nostro Paese e, assicura
Electrolux, «ogni impatto sulla forza lavoro sara gestito nel rispetto delle opportune
procedure formali e attraverso interlocuzioni costruttive con istituzioni e sindacati.
[’azienda si impegna a individuare tutte le misure disponibili per attenuare le ricadute
sociali e sostenere 1 dipendenti coinvolti nel percorso di transizione».

La riorganizzazione dei siti

Secondo quanto riferiscono i sindacati, Fiom, Fim e Uilm, le sedi che sarebbero
interessate dalla riduzione di organico sono quelle di Porcia (Pordenone), Susegana
(Treviso), Forli e Solaro (Milano), mentre quella di Cerreto D’Esi, dove lavorano 170
persone, verrebbe chiusa. Tra gli esuberi ci sono anche 200 addetti con contratto a
termine, mentre dovrebbe essere interrotta del tutto la produzione di lavasciuga a Porcia,
¢ di piani cottura a Forli, cioé un segmento che rappresenta, per la sede romagnola, un
terzo circa del business. A Susegana una terza linea della serie “Genesi”, che avrebbe
dovuto dedicarsi a frigoriferi di livello medio-alto, non ¢ stata attivata anche se ¢ stata
attivata, e si presume che altri 150 addetti ad essa dedicati potrebbero essere tra quelli
che rientrano nel taglio. Una perdita sostanziale di competitivita sarebbe stata rilevata,
infine, anche per le lavastoviglie realizzate a Solaro.

L’obiettivo della multinazionale

Nonostante la riorganizzazione, dell’ltalia Electrolux continua a parlare come di «un
Paese strategico, grazie alla sua forte presenza industriale e al contributo costante nello
sviluppo di prodotto. Le competenze e le capacita presenti in Italia continueranno a
svolgere un ruolo rilevante nel supportare lo sviluppo di prodotti per i mercati globali
del Gruppo». L obiettivo prioritario della multinazionale, in questo momento, pero ¢
rivedere la struttura produttiva per migliorarne 1’efficienza. Il piano comprende
un’ottimizzazione delle attivitd, la razionalizzazione di prodotti ¢ volumi, e una piu
decisa concentrazione delle risorse sulle gamme a maggior valore aggiunto, «trasferendo
a terzi la fabbricazione di prodotti non ad alto valore aggiunto - secondo fonti sindacali -
per avere un’azienda piu snella e focalizzata sulla gestione del marchio piu che sulla
realizzazione diretta di elettrodomestici».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I sindacati a Stellantis: «Per I’Italia piu volumi,
una soluzione per Cassino»

Filomena Greco

TORINO

Un elenco di urgenze, richieste e punti deboli della produzione italiana di Stellantis,
passati al setaccio dai metalmeccanici della Cisl e messi nero su bianco in vista della
presentazione del Piano industriale, il 21 maggio.

L’iniziativa promossa dalla segreteria nazionale della Fim Cisl ha riunito un centinaio
di sindacalisti, parte del coordinamento nazionale del Gruppo Stellantis, provenienti
da tutti gli stabilimenti del Gruppo in Italia. «Chiediamo che il Gruppo confermi
I’impegno a non chiudere stabilimenti, attivita produttive ¢ altre attivita di Enti, ¢ a non
ricorrere a licenziamenti e riduzioni occupazionali unilaterali» ¢ il primo tema che
pone sul tavolo il segretario nazionale della Fim Cisl Ferdinando Uliano. Pesano per
I’Italia i volumi produttivi bassi, sebbene in recupero nel primo quadrimestre
dell’anno, e la situazione critica soprattutto per il polo di Cassino.

La variabile cinese

In questo contesto gioca un ruolo importante la “variabile” cinese, cio¢ il potenziale
ampliamento della collaborazione con Leapmotor fuori dalla Spagna e le interlocuzioni
in corso tra il Gruppo guidato da Antonio Filosa e realta come Dongfeng, per
potenziali produzioni congiunte in Europa. In occasione dell’annuncio, la settimana
scorsa, della volonta di assegnare al polo di Saragozza la prima produzione Leapmotor
in Europa e di collaborare all’ingegneria e allo sviluppo del nuovo suv compatto per
Opel, il ceo Filosa aveva dichiarato che la scelta «riflette la nostra intenzione
nell’approfondire la nostra partnership e compiere un ulteriore passo verso future
collaborazioni ancora piu grandi». Un passaggio che lascerebbe intendere la
possibilita di allargare ad altri Paesi europei, Italia inclusa, la collaborazione con la
societa cinese nella quale Stellantis ha investito con una quota del 21% e il controllo,
al 51%, della societa che distribuisce le autovetture sul mercato europeo.

I nodi per I’Italia

Il sindacato prova ad alzare il tito e a chiedere un allargamento del perimetro
industriale del Piano Italia che da solo non basta a mettere in sicurezza 1’industria
dell’auto Made in Italy. Nell’elenco delle richieste ¢’¢ la riconferma degli impegni a
sviluppare la progettazione e la ricerca delle linee di prodotto dei brand italiani (Fiat,
Lancia, Alfa Romeo, Maserati), oltre che dei veicoli commerciali, il rafforzamento
della leadership dell’Italia attraverso lo sviluppo e [’assegnazione delle future
motorizzazioni, infine la conferma di produrre in Italia, per I’ Europa, i modelli Jeep.
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Per Mirafiori, la Fim Cisl chiede 1’assegnazione di un altro nuovo modello di largo
consumo o sviluppo di car city elettriche e ibride come indicato dall’Europa, mentre
per 1l mondo dell’ingegneria e della progettazione, la richiesta ¢ di rilanciare le
competenze sviluppate nel Centro Ricerche Fiat. Per Pomigliano, il punto ¢ la
realizzazione su piattaforma Stla Small di due nuovi modelli compatti a partire dal
2028. La riflessione, per Melfi, ¢ chiara: «La Jeep Renegade e la 500x hanno
rappresentato un successo produttivo, anche perché coprivano una fascia di
consumatori con un’auto di uno specifico segmento, con un loro brand iconico». Su
Atessa e 1l mondo dei veicoli commerciali, la richiesta & duplice: la conferma del
lancio produttivo della nuova generazione dei large van dal 2027 e investimenti per
aumentare capacitd produttiva. E se da un lato resta sul tavolo la richiesta di un
incontro con i vertici di Stellantis prima del piano industriale, dall’altro al Governo la
Fim Cisl dice: «Non si possono ridurre i fondi destinati all’auto, ma occorre invece
adottare misure concrete a sostegno del comparto.
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Transizione e digitale: verso il Sustainable

Economy Forum
N. P.

Favorire la transizione industriale e¢ digitale, 1’adozione di modelli di economia
circolare e la diffusione di tecnologie sostenibili, valorizzando le opportunita offerte
dalla ricerca e dall’innovazione. Sono alcuni degli argomenti che saranno affrontati al
Sustainable Economy Forum, 1’evento organizzato da Confindustria e San Patrignano,
arrivato all’ottava edizione. Principi da far valere in Italia e in Europa, per creare una
realta competitiva e sostenibile, che assuma un ruolo attivo all’interno di uno scenario
internazionale segnato da guerre ¢ instabilita.

Il Forum si terra giovedi 14 maggio ed ¢ nato proprio per stimolare un dialogo tra
istituzioni, imprese, comunita scientifica e societa civile. Sara anche 1’occasione per
condividere esperienze, buone pratiche e progetti innovativi, stimolando la
collaborazione tra tutti gli attori coinvolti e favorendo lo sviluppo di soluzion
concrete, capaci di generare valore economico e sociale.

Il Forum vuol promuovere anche la qualita urbana, attraverso la progettazione di citta
piu vivibili e resilienti, spazi abitativi sostenibili, mobilitd intelligente e servizi
integrati per i cittadini. L'obiettivo ¢ trasformare le idee e le proposte in azion
concrete, generando piani operativi, partnership strategiche e strumenti pratici che
possano essere implementati a livello locale ed europeo.

Ad aprire la giornata saranno Letizia Moratti, co-fondatrice della Fondazione San
Patrignano, Emanuele Orsini, presidente di Confindustria, ¢ un video messaggio di
Roberta Metsola, presidente del Parlamento Europeo. Molti i manager e gli
imprenditori, oltre ad una nutrita presenza del vertice di Confindustria. Interverra
anche il ministro dell’ Ambiente e Sicurezza energetica, Gilberto Pichetto Fratin.

Sara assegnato il Gian Marco Moratti Award 2026 promosso dalla E4Impact
Foundation, nata per sostenere gli imprenditori africani con progetti sostenibili e di
impatto sociale. In dieci anni di attivitd la Fondazione ha operato in 21 Paesi
realizzando 100 edizioni di programmi formativi ¢ formando oltre 2mila imprenditori.
Sono nati 41 progetti di sviluppo e 5 progetti dedicati alla circular labour migration.
Ogni 1mprenditore ha creato in media 12 posti di lavoro, il 53% ha avuto un aumento
di fatturato e il 29% ha avuto accesso a finanziamenti. Il 61% ha avviato nuovi
business, il 14% ha aperto nuove filiali e 1’87% ha migliorato le proprie capacita
imprenditoriali.
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https://w w w .quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?new spaper=S24&issue=20260512&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2 1/2



12/05/26, 09:35 Il Sole 24 Ore
IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 12 MAGGIO 2026

Acciaio, da ricostruzione post bellica opportunita

superiori al Pnrr
M.Me.

Quanto riuscira davvero a essere completamente «verde» 1’acciaio italiano del futuro? E
quali saranno i nuovi equilibri interni, a valle di un eventuale rilancio dei poli di Taranto
e di Piombino? Quale, infine, 1’impatto per gli operatori della filiera delle opportunita di
ricostruzione post-bellica)? Sono queste alcune delle domande alle quali provera a dare
una risposta lo studio Industria&Acciaio 2050, che sara presentato oggi a Milano
durante la seconda giornata del Siderweb Forum, iniziativa di dibattito e riflessione
organizzata dalla comunity dell’acciaio italiana (guidata dai fratelli Paolo e Francesca
Morandi), inaugurata ieri, che ha riunito per 1’occasione centinaia di operator: del
settore. «L’industria globale dell’acciaio entro il 2050 sara dominata dalla
decarbonizzazione - si legge nella ricerca, curata da Gianfranco Tosini, partner del
centro studi di Siderweb -. Cio richiedera investimenti massicci in nuove tecnologie e
materie prime pil ecologiche, ma dovra superare ostacoli legati a costi piu elevati
dell’acciaio e alla necessita di politiche industriali coordinate». Per questa ragione,
anche la siderurgia italiana, che secondo le proiezioni di Siderweb potrebbe essere la
prima al mondo completamente decarbonizzata anche prima del 2050, si trovera ad
affrontare «una duplice sfida che riguarda la competitivita del sistema produttivo
nazionale e delle tecnologie necessarie e la capacitd di raggiungere gli obiettivi
climatici da parte del Paese». In questo contesto gli equilibri dell’acciaio 1taliano
potrebbero variare sensibilmente rispetto al recente passato. Secondo le previsioni
dell’indagine di Siderweb, nel 2050 I’industria siderurgica italiana manterra il secondo
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posto nell’Ue per volume di produzione dietro la Germania, ma arretrera di altre tre
posizioni nella classifica mondiale, sorpassata da Indonesia, Taiwan ¢ Messico. Tutto
questo nonostante una ipotetica crescita della capacita, perché nel 2050 la produzione
potra essere condizionata da due operazioni straordinarie: la reindustrializzazione del
polo di Piombino con il progetto di Metinvest Adria e il piano di rilancio dell’ex Ilva .
«Qualora entrambe le operazioni andassero a buon fine - ragiona Siderweb - la
produzione di acciaio nel 2050 salirebbe a circa 25,7 milioni di tonnellate rispetto agli
attuali 20,7 milioni. Ad aumentare sarebbe la produzione di laminati piani, da 9 a 14
milioni di tonnellate nel 2050. Cid consentirebbe di ridurre la dipendenza dell’Italia da
un import che, con la crisi dell’ex Ilva, ha raggiunto i 6,5 milioni di tonnellate nel 2024».
Per i produttori di lunghi (sostanzialmente la totalita dell’industria italiana eccetto
Arvedi) potrebbe aprirsi una stagione di concentrazione, con riduzione di capacita
inutilizzata, qualora non si riuscisse a sfruttare le opportunita di un aumento della
domanda soprattutto nelle costruzioni. Nell’arco di 15-20 anni - preconizza Siderweb -
’ammontare complessivo degli investimenti» per la ricostruzione dei territori
compromessi dai conflitti piu recenti «potrebbe superare, per impatto potenziale
sull’economia italiana, persino quello del Parry».

leri, intanto, nella giornata inaugurale del forum ¢ stato presentata la quarta edizione del
report «Acciaio sostenibile», focalizzato sulla rendicontazione di sostenibilita delle
imprese dell’acciaio. Tra le maggiori evidenze, emerge un tasso di occupazione
femminile del 14% superiore alla media globale (pari all’11,44%) e la crescente
diffusione di academy aziendali interne per la formazione (14 le realta censite).
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https:/fw w w .quotidiano.ils cle24ore.com/sfoglio/aviator.php?new spaper=S243&issue=20260512&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2 2/2



12/05/26, 09:35 Il Sole 24 Ore
IMPRESE E TERRITORI I Sole 24 Ore 12 MAGGIO 2026

Rfi (Fs), investimenti per 11,4 miliardi e 1.300
cantieri lungo la rete nel 2026

Marco Morino

Investimenti e cantieri ai massimi storici per Rete ferroviaria italiana (Rfi), la societa
del gruppo Ferrovie dello Stato (Fs) che gestisce 1’infrastruttura ferroviaria nazionale
ed & impegnata nella piu grande trasformazione ferroviaria degli ultimi decenni.

Nel 2025, la societa ha investito, tra manutenzione dell’esistente e realizzazione di
nuove opere, 11,6 miliardi di euro (record assoluto) con 1.250 cantieri aperti. Nel
2026, Rfi investira sulla rete nazionale ulteriori 11,4 miliardi, mentre il numero dei
cantieri salira a 1.300. Questi investimenti sono finanziati anche con i fondi del Pnrr.
Lo dice I’amministratore delegato di Rfi, Aldo Isi, presentando il piano di
avanzamento lavori, anche in vista delle prossime interruzioni estive, «ma il servizio
sard sempre garantito, in particolare lungo le direttrici turistiche, attraverso itinerari
alternativi e rimodulazione dell’ offertay chiarisce Isi.

I lavori attualmente in corso interessano i principali corridoi ferroviari europei, lo
sviluppo delle nuove linee ad alta velocita e il rafforzamento della rete regionale. Per
quanto riguarda 1’alta velocita, 1’obiettivo di Rfi ¢ aumentare del 30% la popolazione
raggiunta dai collegamenti veloci. Tra le altre priorita figurano il rafforzamento delle
connessioni con porti, aeroporti e terminal logistici, la digitalizzazione della rete ¢
I’aumento della resilienza climatica. Questa poderosa macchina di lavori, che causa
inevitabili disagi per i passeggeri, anche se Rfi & impegnata allo spasimo per ridurre i
disservizi, ha generato nel 2025 un indotto di 20,5 miliardi di euro sul valore della
produzione ¢ di 8,6 miliardi di euro sul Pil, con 112mila occupati nelle filiere
coinvolte. Tl rovescio della medaglia ¢ la puntualita dei treni, che rischia di non essere
rispettata. Afferma Isi: «Sta a noi lavorare per rendere stabile il sistema. Gia nel 2025

abbiamo registrato progressi sul 2024, con 1’80% dei treni ad alta velocita puntuali €
oltre 11 90% dei treni regionali.

Prosegue 1’ad: «I primi rilasci confermano che stiamo lavorando nella direzione
giusta» ma «il lavoro non & terminato, continua con nuove attivazioni». A inizio luglio
2026 sara attivata la tratta Napoli-Cancello, ulteriore lotto della linea alta velocita
Napoli-Bari, che consentira 1’interscambio con la stazione Napoli Afragola; nel corso
del secondo semestre del 2026, nel nodo di Genova, verra attivato il sestuplicamento
della tratta Genova Principe-Genova Brignole che consentira, a regime, di separare i
flussi metropolitani e regionali dal traffico a lunga percorrenza.

In Sicilia, a Palermo, sara operativa la tratta Giachery-Politeama dell’anello
ferroviario, mentre tra Campania e Basilicata saranno conclusi i lavori per la
velocizzazione della linea Battipaglia-Potenza. Nel corso del primo semestre del 2027,
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invece, ¢ prevista 1’attivazione della linca Av Brescia-Verona (corridoio Milano-
Venezia). Per quanto riguarda i cantieri estivi 2026, la linea alta velocita Milano-
Venezia subira un’interruzione di 15 giorni, dal 2 al 16 agosto, tra Verona e Vicenza
per lavori. Nel nodo di Firenze, doppia interruzione: 5 luglio-9 luglio e 26 luglio-30
luglio per la seconda fase della sostituzione del cavalcaferrovia Ponte al Pino, con

navette bus tra Firenze Santa Maria Novella e Firenze Campo di Marte o deviazioni
sulla linea Tirrenica.

Lungo la linea alta velocita Milano-Bologna, interruzione di otto giorni (10-17 agosto)
tra Piacenza Est e Melegnano per rinnovo degli scambi e itinerari alternativi sulla
linea convenzionale Milano-Bologna. Poi la linea Milano-Genova: dal 3 giugno al 30
settembre sono previste le attivita di manutenzione straordinaria del Ponte Po. In
particolare, dal 20 luglio al 28 agosto, & prevista I’interruzione completa della linea
con soluzioni alternative e allungamenti dei tempi di viaggio; infine, la linea alta
velocita Firenze-Roma: 10-28 agosto, interruzione tra Chiusi Sud e Orvieto Nord per
interventi di manutenzione, treni deviati sulla linea convenzionale con allungament: dei
tempi di viaggio.
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L’intervista. Emma e Antonio Marcegaglia. Colloquio con i due fratelli al vertice del gruppo

siderurgico mantovano. La strategia di crescita, il futuro dell’Ilva e le scelte green

«Piano da 1 miliardo in Francia per un gruppo

piu integrato»
Matteo Meneghello

In un quadro che vede un avvio d’anno in forte accelerazione, il gruppo Marcegaglia si
prepara a varare un maxi-investimento da un miliardo di euro nel sito francese di Fos-
sur-Mer, dove ha acquisito alcuni asset dalla procedura concorsuale di Ascometal, in
una prospettiva di rafforzamento dell’integrazione a monte (vale a dire nella produzione
di acciaio) della propria catena del valore. Si tratta di uno dei tasselli, forse quello
definitivo, in forza dei quali i fratelli Emma e Antonio Marcegaglia, ai vertici
dell’omonimo gruppo famigliare, hanno in questi ultimi anni ridisegnato I’identita del
gruppo, consolidandone la leadership in una nuova dimensione europea, con una
vocazione ancora piu integrata, superando quella storica di trasformatore siderurgico.

La mole della spesa prevista per il progetto di Fos sur Mer, un miliardo di euro, &
notevole: quali sono le tempistiche di realizzazione del piano?

Si tratta dell’investimento piu cospicuo della storia del gruppo. Abbiamo firmato nelle
scorse settimane con Danieli un contratto da 450 milioni di euro per le opere
impiantistiche. 1l piano per gli investimenti a Fos-sur-Mer, che prevede un nuovo forno,
una colata continua e un laminatoio, dovrebbe essere messo a terra definitivamente nei
prossimi giorni, con 1’obiettivo di ottenere le autorizzazioni per 1’avvio dei lavori tra
ottobre e novembre. L obiettivo & colare le prime bramme francesi all’inizio del 2029.
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Come si inserisce questa nuova scelta nella strategia del gruppo?

Il piano prevede la produzione di 2 milioni di tonnellate di acciaio liquido, con una
capacitd di laminazione di 3 milioni. Potremo lavorare anche le bramme inox
dell’impianto di Sheffield, acquisito dalla finlandese Outokumpu e altre bramme da
importazione, se servird. Linvestimento ¢ stato rivisto in corsa e al rialzo rispetto alle
ipotesi iniziali: Cbam ¢ Salvaguardia sono un innegabile fattore di spostamento
strutturale del mercato, a favore della produzione europea. Con questa operazione, il 35-
40% del fabbisogno del gruppo sara garantito da produzione interna, rafforzando la
capacitd di creazione di valore, a maggiore ragione se i prezzi resteranno sostenuti.
Senza considerare 1 vantaggi in termini di decarbonizzazione e la flessibilita produttiva.
Il progetto, infine, ¢ scalabile: con un altro forno e un’altra colata continua possiamo
arrivare a 4 milioni di tonnellate acciaio ¢ 4 milioni di laminazione.

La progressiva chiusura del mercato europeo potrebbe avvantaggiare anche un
operatore come I’ex Ilva, di cui siete clienti storici. Qual &, in questo momento, la
posizione del gruppo su Taranto?

Restiamo il loro principale cliente. Oggi compriamo quasi i1 40% della produzione di
Taranto, ma resta un quantitativo inferiore a quello che potremmo potenzialmente
acquistare. Abbiamo un contratto che ci lega fino al 2028: in una logica di sostegno alla
catena del valore, qualora ci fosse disponibilita da parte di chi si occupera del rilancio
degli impianti, siamo pronti ad acquistare una maggiore quantita di coils a caldo ¢ anche
avviare altre forme di collaborazione industriale, come per esempio la laminazione di
bramme.

Quale sara invece il futuro di Stegra, la start up svedese che punta a produrre
acciaio green da fonti di idrogeno verde? L’emergenza liquidita di qualche mese fa
sembra rientrata: quali sono le informazioni in vostro possesso?

Su Stegra abbiamo scommesso con convinzione, sottoscrivendo una piccola quota di
capitale, escluso ’ultimo round di finanziamenti, ma soprattutto abbiamo firmato un
contratto di offtake da 250mila tonnellate per sette anni. Siamo stati recentemente a
visitare il sito, tutto sembra procedere correttamente. L'auspicio ¢ che la produzione
possa essere avviata a partire dal 2028. E quando succedera, noi saremo tra 1 primi ad
acquistare quell’acciaio a basse emissioni di Co2.
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Marcegaglia punta nel 2026 a 7 miliardi di ricavi
M.Me.

Avvio d’anno in accelerazione per il Gruppo Marcegaglia, con un Ebitda trimestrale
raddoppiato rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente e [’obiettivo di
raggiungere alla fine dell’esercizio in corso quota 7 miliardi di euro di fatturato. Dati e
proiezioni che si stanno concretizzando grazie alla spinta offerta da una dinamica di
prezzi in aumento, legata a sua volta all’introduzione del Cbam (Carbon border adjusted
mechanism, il meccanismo di «tassazione» da Co2 per 1’acciaio che entra nei confini
europei) e alle altre recenti misure di tutela decise da Bruxelles in un’ottica di sostegno
dell’industria comunitaria.

Nel dettaglio il gruppo mantovano - considerando la sola parte «steel» del consolidato -
ha chiuso 1’ultimo esercizio con ricavi per 6,320 miliardi di euro (con un calo del 7%
sull’anno precedente, trascinato dall’effetto prezzo, in questo caso negativo) a fronte di
volumi rimasti invece stabili a 5,8 milioni di tonnellate. Nonostante investimenti per 220
milioni di euro - comprende gli interventi nel sito di Fagersta in Svezia nei lunghi inox, a
San Giorgio di Nogaro nelle lamiere da treno € a Ravenna, in aggiunta al Capex da un
centinaio di milioni di euro all’anno, fisiologico per un gruppo di quste dimensioni - il
cash flow operativo ¢ stato di 270 milioni di euro, con una posizione finanziaria netta di
150 milioni e 970 milioni di euro di cassa. L'Ebitda a fine anno ¢ stato di 402 milioni,
contro i 430 milioni dell’anno prima, per un utile netto di 65 milioni di euro.

In un contesto di incertezza - ¢ il giudizio dei vertici mantovani - i conti sembrano avere
mostrato una buona tenuta. Per quanto riguarda 1’anno in corso, ¢’¢ la convinzione di
potere recuperare 1’effetto negativo sui prezzi, raggiungendo alla fine dell’esercizio
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quota 7 miliardi di euro fatturato. Anche sul fronte della marginalita, dopo il buon avvio
d’anno, I’aspettativa dei piani alti di Gazoldo degli Ippoliti ¢ per un risultato
«decisamente migliore» rispetto a quello archiviato 1’anno scorso.

Le turbolenze nell’area del Golfo Persico e nello stretto di Hormuz legate al conflitto
che vede contrapposti da una parte Isracle e Stati Uniti e dall’altra 1’Iran non stanno
impattando sulle catene logistiche di approvvigionamento, ma piuttosto sul fronte dei
costi legati alle forniture energetiche. Nonostante 1’effetto positivo e 1 benefici di uno
strumento come 1’Energy Release, il gruppo mantovano ha calcolato in circa 4 milioni di
euro al mese 1’extracosto a gravare sul conto economico. Sul mercato, invece, come
detto, i prezzi si sono mossi nell’ultima parte del 2025 e poi questo effetto si ¢
amplificato nei primi mesi di quest’anno, spinto dal Cbam e dalle nuove misure di
protezione che entreranno in vigore all’inizio di luglio. La previsione ¢ che le
importazioni all’interno dei confini dell’Unione europea si possano ridurre fino a quasi
il 50 per cento. Questo si tradurra in maggiore spazio d’azione per gli operatori europei.
«Lazienda ¢ riuscita a muoversi rapidamente grazie a un portafoglio ordini corto»
spiegano alcuni osservatori; anche per questa ragione, dopo un primo trimestre
convincente e a doppia velocita sul fronte della marginalita, anche la seconda meta
d’anno si preannuncia positiva.
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Fincantieri migliora la guidance 2026 Ordini per
11 miliardi in quattro mesi

Celestina Dominelli

ROMA

Con lo sguardo puntato su potenziali target, soprattutto nel segmento delle soluzioni
subacquee non convenzionali dove, sono le parole del ceo Pierroberto Folgiero,
«intravediamo un ampio margine di crescitay, Fincantieri arriva al giro di boa del
trimestre migliorando le guidance 2026 dopo aver licenziato conti che registrano margini
in crescita (I’Ebitda & cresciuto del 3%, a 159 milioni, con I’Ebitda margin salito da
6,5% a 7,4%), mentre 1 ricavi si attestano a 2,1 miliardi, in calo del 10,1% rispetto allo
stesso periodo del 2025 che beneficiava, pero, dell’impatto positivo della commessa
alla Marina Militare indonesiana per due pattugliatori. «Il primo trimestre conferma la
coerenza e la forza del percorso di crescita del gruppo», ha commentato Folgiero che ha
poi posto 1’accento sul carico di lavoro «il piu alto di sempre», pari a 74,2 miliardi,
circa 8,1 volte i ricavi del 2025, «che garantisce una visibilita sulle consegne
ulteriormente estesa fino 2039, con prospettive operative estremamente profonde e
strutturali non solo per i cantieri del gruppo, ma per 1’intera filiera».

A spingere 1’asticella sono stati gli ordini conseguiti dal gruppo: pari, nel trimestre, a
3,4 miliardi (sotto gli 11,7 miliardi centrati 1’anno prima), ma quel dato, fanno notare da
Fincantieri, non ingloba i contratti siglati successivamente e non ancora efficaci. Che
hanno prodotto, invece, un balzo delle commesse tanto da consentire al gruppo di
superare nei primi 4 mesi il target annuale di circa 11 miliardi di euro previsto dal piano
al 2030 con un riverbero benefico sul carico di lavoro. All’interno del quale 42,7
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miliardi sono di backlog (in crescita del 3,9% rispetto al dato di fine 2025), con 94 navi
in portafoglio, mentre il soft backlog - che include il complesso di opzioni contrattuali,
lettere di intenti e commesse in fase di negoziazione avanzata - raggiunge i 31,5 miliardi.

Numeri che consentono al gruppo, ha spiegato Folgiero, di «guardare al futuro con
fiducia» e di rivedere al rialzo le guidance 2026 per i ricavi, previsti in un range tra 9,3
e 9,4 miliardi (rispetto ai 9,2-9,3 miliardi del precedente target), per 1’Ebitda, atteso tra
700 e 710 milioni (da circa 700 milioni della vecchia previsione), con un Ebitda margin
di circa il 7,5%, e per 1’utile netto, stimato tra 140 milioni e 180 milioni rispetto alla
precedente guidance che fissava 1’asticella a un livello superiore al valore registrato nel
2025. Il rapporto di indebitamento, invece, ¢ previsto a 2,0 volte (1,3 volte includendo
I’aumento di capitale di febbraio). Mentre nel trimestre appena archiviato, la posizione
finanziaria netta adjustede risultata negativa per 771 milioni, ma in forte miglioramento
sul dato di fine 2025 (1,3 miliardi) con il rapporto di indebitamento in riduzione a 1,1x
rispetto al rapporto di 1,9x registrato al 31 dicembre 2025 per effetto della generazione
di cassa e della nuova iniezione di risorse da 500 milioni di tre mesi orsono.

Insomma, la “macchina” si mostra resiliente anche rispetto alla complessa congiuntura .
Cosi, nella conference call, interpellato sul possibile impatto del conflitto in Medio
Oriente, Folgiero ha spiegato che, per il breve termine, «non vediamo grandi problemi
per Fincantieri dovuti a un’inflazione dei costi o a colli di bottiglia logistici». Nessuna
conseguenza negativa, ha chiarito per poi evidenziare che «non stiamo subendo
conseguenze negative. Abbiamo messo in atto politiche e contratti di copertura molto
efficaci, ad esempio per acciaio e benzina». E, sul fronte forniture, «la stragrande
maggioranza - ha detto - avviene in una catena del valore regionale, quindi a breve
distanza dal nostro cantiere e all’interno dell’ltalia, a parte i componenti di grandi
dimensioni come i motori prodotti altrove, ma non in Medio Oriente» o in una regione
collegata.
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Settore delle crociere affondato in Borsa dal caso
hantavirus

Laura Cavestri

MILANO

Non bastava ’imbuto dello stretto di Hormuz, la conseguente impennata dei costi dei
carburanti, le incertezze sui voli (anche cosi si spostano i crocieristi per raggiungere i
moli di partenza).,

I casi di hantavirus - sebbene limitati ma, in alcuni casi, letali, concentrati sulla Mv
Hondius, partita da Ushuaia, in Argentina - stanno provocando un ulteriore stress fest
sut titoli delle compagnie di navigazione.

Cosi durante la seduta, mentre arrivava la notizia dello sbarco dei passeggeri a
Tenerife, 1’aggravamento di una passeggera francese e il contagio di un altro
americano, Royal Caribbean Cruises Ltd ha perso il 3,3% (negli ultimi tre mesi il
titolo ha perso oltre il 20%), Carnival Corporation € calata di oltre il 4% (-10% in una
settimana e -23% in un mese) e Viking Holdings -1,3% (ma nell’ultima settimana 1l
titolo € salita del 3% e nell’ultimo mese di oltre il 5 per cento). Infine, Norwegian
Cruise Line Holdings Ltd ha perso il 3% ma ben oltre il 17% nell’ultimo mese.I timori
sulle prenotazioni

Un fuoco di paglia o una paura destinata a durare? E presto per dire se ’hantavirus
avra colpito le crociere tramite un eventuale crollo delle prenotazioni. Anche perche
il last minute incide per circa il 25-30% delle prenotazioni sulle navi. Il riempimento
delle cabine avviene, dunque, grazie alla pratica di offrire gli ultimi posti disponibili
anche a forte sconto (30-50 per cento). Non sorprenderebbe che molti piu vacanzieri
rispetto alle attese decidessero di attendere proprio le offerte / ast minute. Anche per
capire se effettivamente Usa e Iran riusciranno a trovare un accordo e quindi a fornire
tempi certi per la riapertura del canale di Hormuz. Cosa che alleggerirebbe
enormemente la pressione sul barile. Sia per le compagnie delle navi da crociera sia
per gli aerei, che sono spesso decisivi per portare 1 passeggeri ai porti di partenza ¢ a
riportarli a casa da quelli di arrivo.

«In alcune situazioni particolari - ha detto il past president di Simit (Societa italiana
malattie infettive tropicali) Massimo Andreoni - il rischio pud aumentare. In generale ,
mascherina e igiene delle mani restano le due misure piu efficaci».
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Pmi europee, il 41% integra la sostenibilita nelle

strategia
M.Me.

Nonostante la volatilitd economica, la crescente complessitd normativa e
I’intensificarsi degli impatti climatici, oltre il 40% delle Pmi integra la sostenjbilit{%l
nei propri processi decisionali e il 68% la considera un vero vantaggio competitivo. E
quanto emerge dalla quinta edizione del White Paper sviluppato da Generali ¢ Sda
Bocconi — Sustainability Lab e presentato ieri a Bruxelles in occasione dell’evento
conclusivo del Sme EnterPrize, D'iniziativa di Generali per promuovere la
sostenibilita. L’evento ha visto anche la premiazione degli 11 «Eroi della
sostenibilita», selezionati tra oltre 8.500 imprese in Europa. «A 5 anni dal suo avvio -
ha detto il ceo di Generali, Philippe Donnet -, SME EnterPrize riflette la solida
convinzione di Generali che le Pmi siano essenziali per la crescita sostenibile e la
forza economica dell’Europa». Liniziativa nasce «per promuovere il dialogo ¢ la
responsabilitd condivisa tra imprese, policymaker e istituzioni finanziarie, perché la
competitivita di lungo periodo pud essere costruita solo operando insieme. Questa
trasformazione richiedera tempo, ma la direzione & chiara e restiamo determinati a
sostenere la resilienza e la sostenibilitd delle Pmi come investimento collettivo per la
crescita e il benessere di tutti».

[ dati del rapporto, basato su un campione di 1.100 imprese, parlano di una maturita
raggiunta. La sostenibilita non & pili una risposta temporanea a pressioni esterne, ma un
elemento sempre piu integrato nel modo in cui le Pmi europee gestiscono i rischi,
rafforzano la resilienza e definiscono le proprie strategie di lungo periodo. Il White
Paper conferma che entro il 2026 il 41% delle Pmi avra integrato pienamente strategie
sostenibili nei propri processi decisionali, segnando una crescita costante rispetto al
34% del 2020. In questo panorama, 1’Italia brilla come capolista, registrando un balzo
del 27% nell’adozione di pratiche green negli ultimi cinque anni, seguita da Spagna e
Francia. Per il 68% degli imprenditori, essere sostenibili non ¢ solo «giusto», ma
garantisce un vantaggio competitivo misurabile, facilitando 1’accesso al credito (57%)
e migliorando le condizioni assicurative (62%). Tuttavia, il percorso non ¢ privo di
ostacoli. Per la prima volta dal 2020, la finanza non & piu il primo problema: oggi a
frenare le imprese sono le barriere istituzionali. Oltre la meta del campione (fino al
56%) lamenta una burocrazia eccessiva, norme frammentate ¢ una cronica mancanza di
incentivi pubblici chiari. Gli imprenditori chiedono una semplificazione normativa che
permetta di operare in un quadro certo, trasformando gli obblighi in opportunita di
sviluppo.
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Un altro fronte critico ¢ quello dell’adattamento climatico. Sebbene la consapevolezza
dei rischi sia in aumento (55%), il gap di protezione rimane allarmante. I1 59% delle
Pmi europee non € ancora assicurato contro eventi meteorologici estremi e ben il 74%
¢ privo di coperture contro 1’interruzione dell’attivita.

Pevento di Bruxelles ha celebrato anche 1’eccellenza premiando gli 11 «Ero1 della

Sostenibilitay. Tra 1 premiati spicca anche 1’italiana Diemmebi, eccellenza del design
circolare.
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Intelligenza artificiale, le big tech dominano la
rivoluzione digitale

Equilibri. La capitalizzazione delle grandi societa protagoniste influenza la

geopolitica, mettendo in discussione i meccanismi politici tradizionali

I nuovi padroni del vapore non indossano la corona, ma felpe grigie e sneaker da mille
dollari. La mappa del potere mondiale oggi non si disegna nelle cancellerie, ma nei data
center della Silicon Valley e di Seattle. Se Elon Musk gioca a fare il demiurgo con xAl e
Sam Altman cerca trilioni per riscrivere il destino dell’umanita con OpenAl, Sundar
Pichai deve difendere il fortino di Google dalla piu grande minaccia della sua storia. Ma
la partita a scacchi dell’intelligenza artificiale non sarebbe completa senza Satya
Nadella, che ha trasformato Microsoft nella banca centrale dell’Al, e senza Aws di
Amazon, che della nuova economia ¢ il padrone di casa, il landlord che affitta 1 muscoli
computazionali a chiunque voglia provare a sfidare gli dei. E poi ci sono gli attori
cinesi, 1 nuovi modelli di Al che puntano sul low cost ¢ su consumi energetici inferiori
rispetto agli algoritmi occidentali.

Ecco perché il Festival dell’Economia di Trento diventa il luogo dove provare a
staccare la spina per capire cosa succede sotto la scocca. Al centro del dibattito c1 sono
gli imperi digitali che stanno riscrivendo la vecchia e la nuova globalizzazione: Paolo
Benanti, presidente comitato per 1’intelligenza artificiale al dipartimento per
I’informazione e 1’editoria della presidenza del Consiglio dei ministri e Sabino Cassese,
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Scuola Normale Superiore di Pisa. Sono loro i protagonisti che tireranno le fila per
inquadrare ancora meglio il ruolo degli imperatori del digitale.

Questa non & solo una corsa all’oro algoritmica, ma una ristrutturazione profonda delle
fondamenta della nostra civilta tecnica. Se 1 giganti della West Coast agiscono come i
nuovi baroni delle ferrovie, il silicio e I’energia sono diventati le rotaie e il carbone di
questo secolo. Il vantaggio competitivo non si gioca piu solo sulla raffinatezza del
software, ma sulla capacitd di accaparrarsi gigawatt di potenza e milioni di chip. In
questo scenario, 1’avanzata dei modelli cinesi non € un semplice rumore di fondo: la loro
ricerca su algoritmi “leggeri” ed energeticamente sostenibili rappresenta un tentativo
concreto di scardinare il dominio del silicio californiano, riducendo le barriere
d’accesso per il resto del globo.

Ma il vero nodo gordiano che avviluppa questi imperi non € tecnologico, € politico. Il
rischio & I’instaurazione di un “feudalesimo digitale” dove i cittadini diventano sudditi
di piattaforme che non hammo eletto, ma dalle quali dipendono per ogni interazione
sociale ed economica.

E qui che la riflessione di Benanti ¢ Cassese si fa urgente: come puo il diritto pubblico
inseguire una tecnologia che muta a velocita esponenziale?

GIOVEDI 21 MAGGIO

Chi decide davvero: nuove
generazioni tra algoritmi, mercato e coscienza

I protagonisti: Ivano Dionigi, rettore emerito Universita di Bologna; Davide Laezza,
Lorenzo Massarenti, Beatrice Pecchiari (consulta giovanile Fondazione Cortile dei
Gentili); Gianfranco Ravasi, presidente emerito Pontificio consiglio per la cultura;
Debora Rosciani, Radio 24; Davide Laezza, assessore comunale del Comune di Forio;
Lorenzo Massarenti, dottorando UNIMORE, Dafne Tomasetto, studentessa.

SABATO 23 MAGGIO

I”algoritmo del potere: dinamiche di mercato nell’era della
tecnologia

I protagonisti: Federico Boffa, Libera Universitd di Bolzano; Alessandra Bonfiglioli,
Universita degli Studi di Bergamo; Carlo Cambini, Politecnico di Torino; Rocco Cerone,
giornalista; Giacomo Ponzetto, crei e Universita Pompeu Fabra;

DOMENICA 24 MAGGIO
Gli imperi digitali, la vecchia
¢ la nuova globalizzazione

I protagonisti: Paolo Benanti, presidente comitato per 1’intelligenza artificiale presso il
dipartimento per I’informazione e 1’editoria della presidenza del Consiglio dei ministri;
Sabino Cassese, Scuola normale superiore di Pisa; Luca Salvioli, Il Sole 24 Ore.
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OCCUPAZIONE PROCESSI

Il mercato del lavoro diventa piu produttivo,
veloce ma anche instabile

Non ¢ piu un tema da convegni futuristici: 1’Al € gia dentro i processi produttivi, negli
uffici, nei software che gestiscono clienti, logistica, credito. Invisibile come
I’elettricita, ma altrettanto pervasiva. Secondo diverse stime, fino al 30% delle attivita
lavorative oggi puo essere automatizzato. Non interi mestieri, ma singoli compiti. E qui
che si gioca la partita: 1’ Al non cancella il lavoro, lo scompone ¢ lo ricompone, come
una catena di montaggio digitale. Il risultato ¢ un mercato piu veloce e piu instabile.
Pit produttivo, ma anche piu diseguale. Le competenze diventano la vera moneta.

MERCOLEDI 20 MAGGIO

Workforce skills in demand in the age of Al /Domanda di lavoro e competenze nell’era
dell’intelligenza artificiale

I protagonisti: Giulia Crivelli, Il Sole 24 Ore; Christopher Pissarides, Premio Nobel
per I’economia 2010.

GIOVEDI 21 MAGGIO
Lavoro nella tenaglia: intelligenza artificiale, bassi salari, formazione da migliorare

I protagonisti: Marco Bentivogli, coordinatore Base Italia; Manuela Brambati,
Radiocor Il Sole 24 Ore; Silvia Castagna, imprenditrice, commissione intelligenza
artificiale per 1’informazione Presidenza del Consiglio dei ministri; Rosario De Luca,
presidente Consiglio nazionale dei consulenti del lavoro; Maurizio Del Conte,
Universita Bocconi; Antonino La Lumia, presidente dell’Ordine avvocati di Milano;
Marina Salamon, presidente Alchimia

VENERDI 22 MAGGIO
Intelligenza artificiale, produttivita e occupazione

I protagonisti: Aldo Bisio, amministratore delegato Engineering; Marina Calderone,
ministro per il Lavoro e le Politiche Sociali; Gregorio De Felice, chief economist and
head of research Intesa Sanpaolo; Giulio Gallazzi, presidente e ceo Sri Group; Giorgio
Prodi, Universita di Modena ¢ Reggio Emilia; Giorgio Pogliotti, Il Sole 24 Ore;
Filippo Rossi, direttore Thesocialpost.it; Roberto Viola, direttore generale DG
Connect, Commissione europea
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