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L'addio di Cingolani: “Possibile alzare la guidance mala scelta tocca al prossimo ad”

Leonardo, utile a184 milioniin tre mesi
‘Strategia tracciata, ora continuita”

ILEASO

CLAUDIALUISE

oberto  Cingolani

chiude la sua espe-

rienza alla guida di

Leonardo con «l'orgo-
gliodellavorofattointrean-
ni fantastici». L'addio del fisi-
co, diventato ministro e poi
passatoal gruppo della Dife-
sa, & una lunga carrellata di
risultati che ereditera Loren-
zo Mariani, il manager indi-
cato dal Mef alla guida del
gruppo e che oggi 'assem-
bleadegliazionisti voteraco-
me suo suceessore (France-
scoMacri, invece, sara il nuo-
vo presxclente al posto di Ste-
fano Pontecorvo). Cingolani
si congeda con gli analistd
dettagliando gli «ottimi risul-
tati» del primo trimestre
2026 che chiudono il suo
mandato allaguidadellapar-
tecipata dell’aerospazio, di-
fesa e sicurezza, Il risultato
netto adjusted & di 184 milio-
ni, +60% rispetto allo stes-
so periodo del 2025. L'utile
netto, in calo, non é indicati-
vo dell’andamento perché
sul confronto (-53,3%a 184
milioni) pesa la plusvalenza
da 281 milioni registrata nei
primi tre mesi del 2025 per

Oggiinprogramma
la nomina di Mariani
alla guida e Macri
come presidente

la cessione a Fincantieri del
business Underwater Arma-
ments & Systems. I ricavisal-
gono a 4,4 miliardi (+10%
al netto dell’effetto cambio
negativo), in crescitail risul-
tato operativo con I'Ebita a
281 milioni { + 33%), spicca
il +31% degliordini a9 mi-
liardi con il portafoglio ordi-
ni che sale a 57 miliardi
(+23%) anche per effetto
del consolidamento di Iveco
Defense Vehicle (Idv) dopo
'acquisizione finalizzata a
marzo. E dal prime aprile
che i risultati economici e fi-
nanziaridel gruppoinclude-
ranno il contributo del busi-
ness Idv: Leonardo stima
che, per i 9 mesi aprile-di-
cembre del 2026, non inclu-
so nella guidance, sia pari a
ordini per 1,2 miliardi, rica-
vi per 1,1 miliardi, un Ebita
di 0,12 miliardi, un flusso di
cassa operativo di 0,22 mi-
liardi. Intanto, dopo «un for-
te avvio» dell’anno, Leonar-
do ha confermato la guidan-
ce 2026 comunicata al mer-
cato a marzo. I risultati tri-
mestraliavrebbero consenti-
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Roberto Cingolani

Leonardodovrebbe
iniziare acomportarsi
comeunavera
multinazionale della
Difesa,noncomeuna
societadomestica

Sono ancora positivo
perlariuscitadi
Michelangelo Dome
manon sideve
perdereneanche
ungiorno

to di valutare una revisione
al rialzo degli obiettivi, co-
me indica Cingolani, che pe-
rospiegadi avere, «per corret-
tezzar, lasciato questa valuta-
zione al prossimo ammini-
stratore delegato. Poi si dice
certoche«lnuovoverticega-
rantira continuita». Mariani
ha una carriera tutta interna
al gruppo, ha ricoperto ruoli
di crescente responsabilita
peroltre 30 anni, tra cuidiret-
tore generaledi Selex Sistemi
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InuscitaRoberto Cingolani dal 2023 amministratore
delegatodilecnardo,lasciacralaguidadel gruppo

Integrati e capo della divisio-
ne elettronica per la Difesa
terrestre e navale. «Con il
prossimo ceo abbiamo lavo-
rato insieme per due anni, il
prossimo presidente era gia
in cda quindi sa il lavoro fat-
10, la competitivita potrebbe
essere un problema in una si-
tuazione geopolitica cosi
complicata dove ¢’& tanta
compet_izione esterna. Biso-
gnera ricostruire un team in
frettar, incalza Cingolani se-

condo cui «il lavoro ora & I'e-
secuzione, nonlastrategia».
11 fisico, all’ultimo giorno
di mandato, si toglie anche
qualche sassolino dalle scar-
pedifendendolesue posizio-
ni. Una su tutte, il Michelan-
geloDome, il sistema di dife-
samultidominiolanciatoafi-
ne novembre che sembra
possa essere stato proprio
uno dei punti di frizione con
ilgoverno, tanto da costargli
lariconferma. «Sono ancora

molto positivo per lariuscita
-dice - chiaramente il tempo
emoltoimportante: nondob-
biamo perdere neanche un
giorno, abbiamo frettaelasi-
tuazione geopolitica impo-
ne tempi serrati, ma sono
molto ottimista». Perquanto
riguarda Geap, invece, evi-

delle momentanee difficolta
del Regno Unito di finanzia-
reil programma ma & un pia-
no decennale, tutti i parter
stanno lavorando ed & I'ulti-
moprogramma perlosvilup-
po di un multicaccia di sesta
generazione, credo che sa-
rebbeun erroreabbandonar-
lon. Poi chiude con un’ulti-
ma stoccata. In un’epoca di
«forti minacce globali» Leo-
nardo «dovrebbe iniziare a
comportarsi come una vera
multinazionale della Difesa,
non come una societad “do-
mestica”». Cingolani, infat-
ti, & convinto che «se Leonar-
dosapra diventare una com-
pagnia glabale nel settore
della sicurezza potra essere
per generazioni» un player
di riferimento «altrimenti
non saremo mai davvero in-
dipendenti», Ma, ammette,
«cambiare la cultura di una
compagnia richiede un po’
ditempo». —

SLITIOKE FSERVATA

denzia che «abbiamosentito |

IL RISIKO BANCARIO

Berlino punta
su Kfw per blindare
Commerzbank

Berlino sarebbe prontaad al-
zare il muro per blindare
Commerzbank. Il governo te-
desco valuta I'impiego della
banca statale Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau (Kfw) per
aumentare la partecipazione
in Commerz, mossa utile a
sbarrare lastrada alle mire di
UniCredit. L'indiscrezione, ri-
lanciata da Reuters, segnala
lavolentadiblindare l'istitu-
todiFrancoforte oltrel’attua-
le quota del 12% detenuta
dal Tesoro. La strategia pun-
taa creare una barriera azio-
naria capace di rendere com-
plessa I'acquisizione da par-
te del gruppo di Piazza Gae
Aulenti, nonostante il silen-
zio dei ministeri coinvolti e
dei vertici dei due istituti te-
deschi. LaKfw, ente di promo-
zione economica con un rug-
lo speculare a quello della
Cassa depositi e prestiti, & lo
strumento per un intervento
disistema. Senza filiali efoca-
lizzatasuinvestimenti strate-
gici, ha erogato nel 2024 fi-
nanziamenti peroltre 112 mi-
liardi di euro, raccogliendo
fondi sui mercati internazio-
naliper 71 miliardi nel 2025,
Un intervento di Berlino tra-
mite questo veicolo sposte-
rebbe I’asse del risiko banca-
rio europeo, trasformando
T'operazione in una questio-
nedisovranitaeconomicana-
zionale propriomentre i mer-
catiosservanole mosse di An-
dreaOrcel.R.E—

CRPMUOUDNE PELPAATA

Eni, via libera dell’assemblea
DiFoggia nominata presidente

Descalzisiavviaal quintomandato come ad.In cdaentraMarcegaglia

Nessuna sorpresa. Dall’as-
semblea a porte chiuse di
Eni € arrivato'okal bilancio
di esercizio 2025 chiuso con
1'utile di 4,43 miliardi e il di-
videndo annualedi 1,1 euro
per azione. E, dopo le scorse
settimane di polemiche per
lo sbarco nella societd di
Giuseppina Di Foggia, i soci
hanno dato il via libera alla
sua nomina come presiden-
te. DiFoggia, exad di Terna,
arriva a presiedere Cane a
sei zampe per volere del
Mef che ha deciso di non ri-
confermarla alla guida del
gestore della rete elettrica
nazionale. Ma il percorso &
stato segnato dalla necessi-
ta di scegliere tra la rinun-
ciaauna buonuscita che su-
peravai?7 milioni oall’inca-
rico in Eni. Dopo un’inizia-
le incertezza, ha prevalso
lasecondaopzione.
Nominati anche gli altri
consiglieri con Claudio De-

scalzi, che il cda di oggi con-
fermeranella caricadiammi-
nistratore delegato per il
quinto mandato. Fanno par-
te poi del cda Stefano Cap-
piello, Carolyn Adele Ditt-
meier, Benedetta Fiorini,
Matteo Petrella, Cristina Sgu-
bin, Raphael Louis L. Ver-
meir ed Emma Marcegaglia,
che di Eni & stata presidente
dal 2014 al 2020. Approvate
anchelapoliticadiremunera-
zione 2026 e l'autorizzazio-
ne al buyback. Eni lo aveva
da poco aumentato a 2,8 mi-
liardi di euro ma I"assemblea
haauterizzato il cda a proce-
dere con I'acquisto fino a un
massimo di 303 milioni di
azioni proprie (per un esbor-
50 comlplessivo di 4 miliardi)
di cui la maggior parte sara
destinata alla remunerazio-
nedegli azionisti. Un ulterio-
re dettaglio emerso & che De-
scalzi detiene 647.621 azio-
nieMarcegaglia 24.270.

Nominato anche il colle-
gio sindacale e approvato il
iano di incentivazione di
ungo termine 2026-2028
del management. Quanto al
dividendorelativoall'eserci-
zio 2026, approvataladistri-
buzionedi unasommadi eu-
ro1,1 per azione da operarsi
nei mesi di settembre 2026
(0,27 euro per azione), no-
vembre 2026 (0,27 euro per
azione), marzo 2027 (0,28
euro per per azione), e mag-
8i02027 (0,28 euro perazio-
ne). Disco verde anche per
la distribuzione dell’even-
tuale dividendo straordina-
rio, che Eni pagherebbe en-
troil 31 dicembre 2026 al ve-
rificarsi di una o piti di que-
ste condizioni: mediaannua-
le Brent oltre i 90 dollari
prezzo spot del gas pari o su-
periore a 54 euro/Mwh e in-
dice di raffinazione Serm di
almeno 9 euro. CLALUL—

ORFROOLNE R

mandato 2026-2028;

come da L. 59/82;

8. Varie ed eveniuali.

Forli, 27/04/2026
Prot. 21/AC/sg
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S ERVI
Formula Servizi Societd Cuoperahm
Sede legale in Forli, via Montaverdi n, 31
Codice Fiscale e Numera di Iscrizione
nel Registro delle Imprese di Forfi-Cesena 00410120406
Iseriziona Albo Societa Cooperative al N, A101656
Sezione Cooperative 2 Mutualit Prevalente
CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Soci della Cooperativa sone convocati in Assemblea presso la sede sociale, a
Forli, via Monteverdin. 31, per il giorno 8 Giugno 2026 alle ore 08.30 in prima
convocazione ed, occorrendo, in seconda canvocazione per il giomo dome-
nica 14 Giugno 2026 alle ore 09.30. in modalita mista: in presenza presso la
Sala 3 Papi della Fiera di Cesena in Via Dismano, 3845, 47522 Gesena (FC) o
in streaming mediante I'utilizzo di una piattaforma qualificata a cui accedere

previa registrazione, per discutere ¢ deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, relazione del Consiglic di Ammi-
nistrazione sulla gestione, relazione dal Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguents;
2. Presentazione del Bilancio di Sostenibilita al 31 dicembre 2025;
3. Nomina degli Amministrateri, previa determinazicne del numero;

4. Determinazione del valore gettone di presenza agli Amministratori per il

5. Rinnovo polizza di Responsakilita Civile e Tutela Giudiziaria per Ammini-
stratori e Sindaci per il mandato 2026-2028;
6. Incarico triennale & societd di revisione per Ja Certificazione di Bilancio

7. Nomina del soggetto incaricato alia Revisione Legale dei Conti;

kd ogni socio legitlimato a partecipare saranno fornite, tramite mail, e infor-
mazioni e le credenziali di accesso alla piattaforma di streaming e di voto.

Per il Consiglio di Amministrazione

z

La Presidente
(Antonella Conti)






