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Occupazione, c'¢ il boom 10mila nuove assunzioni

A fare da traino il turismo con la spinta dei serviz di accoglienza e di
ristorazione

IL REPORT

Nico Casale

Accelera in vista dell'estate il mercato del lavoro salernitano, confermando il ruolo trainante del turismo nell economia
provinciale. I dati del Sistema informativo Excelsior di Unioncamere e ministero del Lavoro ¢ delle Politiche sociali
indicano un quadro in cui le imprese private del territorio programmano nuove entrate, sostenute soprattutto dalla
spinta dei servizi, con in testa quelli turistici dellaccoglienza ¢ della ristorazione, ¢ da un'industria che conferma la
propria tenuta. Nel frattempo, cala pure la difficolta di reperimento dei profili professionali rispetto allo scorso anno.

ILDINAMISMO

Il mercato del lavoro in provincia di Salerno mostra «segnali di forte dinamismo m vista della stagione estivay,
rilevano, osservando, i dati gli analisti della Camera di Commercio di Salerno. Secondo l'ultimo bollettino del Sistema
informativo Excelsior, le imprese del territorio prevedono 10mila 710 nuove entrate nel mese corrente, che
potrebbero salire a 39mila 740 se si allarga lo sguardo al trimestre fino a luglio. Un dato, quest'ultimo, superiore allo
stesso periodo dello scorso anno. A maggio, in Campania le imprese private prevedono di assumere 44mila 300
persone, mentre in tutt'Italia circa 544mila. In provincia di Salerno, nel 15% dei casi le entrate previste saranno
stabili, cioé con un contratto a tempo indetermmato o di apprendistato, mentre nell85% saranno a termine, dunque a
tempo determinato o con altri contratti con durata predefinita. Guardando ai settori che maggiormente trainano nel
Salernitano, il comparto dei servizi «si conferma il principale motore occupazionale», concentrando il 67% delle
previsioni di assunzioni in questo mese. In particolare, il turismo si conferma il principale motore della domanda di
lavoro. Tra servizi di alloggio, ristorazione e servizi collegati sono attese 2mila 610 nuove entrate a maggio e quasi
9mila 800 nel trimestre maggio-luglio. Segnali positivi arrivano anche dall'industria, che programma 2mila 160 nuovi
ingressi, con un contributo significativo del settore delle costruzioni, dove sono previste 890 assunzioni. Tiene, moltre,
il settore primario (che comprende in particolare agricoltura e pesca), dove si prevedono oltre 1.300 nuovi contratti
nel mese.

I PROFILI

Quanto alle figure professionali richieste, quasi la meta delle assunzioni (49%) riguardera l'area della produzione di
beni ed erogazione di servizi. Seguono le aree commerciali e di vendita (19%), le aree tecniche ¢ della progettazione
(15%) e la logistica (13%). Per quanto riguarda il livello di istruzione, il 6% delle entrate ¢ destinato a personale
laureato; 8% a dirigenti, specialisti ¢ tecnici (quota inferiore alla media nazionale che ¢ del 13%). In questo mese,
circa i1 26% delle previsioni occupazionali interesseranno giovani con meno di trent'anni. Per una quota pari al 18% le
imprese prevedono di assumere personale immigrato. In generale, per il 70% circa delle entrate viene richiesta
esperienza professionale specifica o nello stesso settore.

ILREPERIMENTO

Tra gli clementi pitl rilevanti che emergono dal report ¢'¢ quello che riguarda la difficolta di reperimento del personale
perché, quest'anno, questa cala di circa nove punti percentuali rispetto a dodici mesi fa. Difatti, la difficolta delle
imprese nel trovare i candidati ideali ¢ scesa al 33% - ossia in 33 casi su 100 che ¢ un dato che fa segnare un netto
miglioramento rispetto al 42% registrato a maggio 2025. Salerno si posiziona, cosi, al di sotto della media nazionale,
che vede una difficolta di reperimento pari al 42,9%. Gia guardando ad appena due mesi or sono, il dato del mese
corrente riferito alla difficolta di reperimento ¢ migliorato a Salerno e provincia. A marzo scorso mfatti erano state
scgnalate complessita in 38 casi su cento, un dato comunque in miglioramento rispetto ai 43 casi su cento registrati
nel marzo dellanno precedente. Ed era, comunque, un numero pit contenuto rispetto alla media nazionale che, a
marzo 2026, era ferma a 45,3,
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«LLa sicurezza sul lavoro va insegnata gia a scuola»

IL PRESIDENTE DEL CPT «DA ANNI SCEGLIAMO DI
CELEBRARE LA GIORNATA MONDIALE IN UN ISTITUTO CAT
OGGI STAMO A CONTURSI»

«Le attivita pratiche e immersive, come il montaggio diun ponteggio, le simulazioni i realta virtuale o l'utilizzo dei
dispositivi di protezione individuale, permettono agli studenti di avvicinarsi concretamente alla materia, sttmolando
curiosita, partecipazione e una maggiore consapevolezza sui temi della sicurezza». A dirlo ¢ il presidente del Comitato
paritetico territoriale (Cpt) di Salerno, Antonio Avallone, nel giorno in cui, dalle 9:30 nell aula magna dell'sstituto
Corbino di Contursi Terme, si tiene «ChiamaTi alla sicurezza». Un'iniziativa con cui il Cpt di Salerno, per la Giornata
mondiale per la salute e la sicurezza sul lavoro 2026, conferma il proprio impegno nella diffusione di una cultura della
prevenzione che inizi prima dellingresso nel mondo del lavoro. L'evento coinvolgera gli studenti, ofirendo loro
momenti dimostrativi e attivita pratiche dedicate alla sicurezza nei luoghi di lavoro, cosi da avvicinare i pili giovani ai
tema della prevenzione con strumenti concreti e metodologie nnovative, «Da alcuni anni - sottolinea Avallone -
scegliamo di celebrare la Giornata mondiale della salute e sicurezza sul lavoro direttamente nelle scuole. Ogni anno
incontriamo gli studenti di un istituto a indirizzo Cat, cioé costruzioni, ambiente e territorio, con l'obiettivo di
sensibilizzare 1 futuri professionisti del settore, che sono iragazz che, una volta diplomati, diventeranno tecnici,
operatori d'mpresa o geometri di cantiere.

Presidente Avallone, quanto & importante iniziare a parlare di prevenzione e sicurezza gia prima dell'ingresso nel

mondo del lavoro?

«F fondamentale. Per questo promuoviamo attivita anche nelle scuole medie inferiori, con cui abbiamo stipulato

specifici protocolli d'intesa. I ragazzi devono comprendere che la sicurezza non riguarda soltanto l'ambito lavorativo,

ma la vita quotidiana nel suo complesso. Ogni gesto, attivitd o dinamica di tutti i giorni richiede attenzione,

consapevolezza e responsabilitay.

Durante l'evento di oggi sono previste esperienze pratiche e immersive, dalla realta virtuale alle prove antincendio. Un

approccio ditipo esperienziale nella formazione sulla sicurezza comvolge di pm?

«Si, perché riesce a comvolgere maggiormente i ragazzi ¢ a mantenere alta la loro attenzione. Limitarsi ai soli

interventi istituzionali o alle lezioni frontali, dopo un po’, rischia di far diminuire l'interesse. Al contrario, le attivita

pratiche e immersive, come il montaggio di un ponteggio, le simulazioni in realta virtuale o l'utilizzo dei dispositivi di

protezione individuale, permettono agli studenti di avvicinarsi concretamente alla materia, stimolando curiosita,

partecipazione e una maggiore consapevolezza sui temi della sicurezza».

Come fare perché la sicurezza non sia pill vista come un mero obbligo burocratico?

«Il nostro impegno & costante. Dobbiamo superare l'idea che la sicurezza rappresenti un costo inutile. Le imprese

devono comprenderne il valore reale, cosi come i lavoratori devono riconoscere quanto la formazione sulla sicurezza

sia un elemento fondamentale della vita professionale. Spesso capita che qualcuno ritenga di conoscere gia

perfettamente il proprio lavoro perché lo svolge da anni, ma non € cosi. Il mondo del lavoro evolve contnuamente,

cambiano le tecnologie, le procedure e 1rischi. Per questo bisogna essere al passo e la formazione continua € una

soluzione, in parte, al problemay.

Come si pud mcidere?

«Sensibilizzando sempre pit. Come enti paritetici dobbiamo essere sempre pit presenti nel territorio, presso cantieri

e imprese. Ma ¢ fondamentale anche il supporto del legislatore, che deve contribuire a far comprendere come la

sicurezza non sia un semplice obbligo burocratico da rispettare per avere le carte in regola durante un'ispezione. Mi

auguro che vengano introdotti provvedimenti capaci di incentivare gli oneri per la sicurezza, perché oggi questi

incidono n maniera irrisoria sui quadri economici dei lavori pubblici, mentre nel settore privato spesso non sono

neppure previsti. Sarebbe importante introdurre norme che rendano obbligatorio, anche nei lavori privati, dimostrare

leffettiva corresponsione degli oneri per la sicurezza alle imprese».

Che ruolo possono giocare le nuove tecnologie, come la realtd virtuale, nella formazione dei lavoratori di domani?
about:blank 1/2
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«Sicuramente un ruolo importante. Ma, poi, per l'aspetto pratico, ¢'¢ bisogno sempre dell'esperienza in cantiere. E
opportuno, quindi, unire l'aspetto pratico e la realta virtuale».
ni.ca.
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Acque e veleni, la Regione frena sui timori

Da Palazzo Santa Lucia rassicurazioni ai sindaci dell’Agro dopo i dati della Federico I1. Intanto si pensa a un “piano allacci”

TARND
Allarme Inquinamento acque
sntterranes, la e Cami-
pania rassicura la Conferemz
dei sindaci dell Agro nocering
sarmese, Lo noto invista da Pa-
lazzo Santa Lucia al sindaco di
Corbara, Pleiro Pentangelo,
in qualita di presidente
Canferenza, tenda a delineare
une scenario pitt ottimistico.
Infattl, la presidenza ha dato
mandato di attivare comtrolli
da parnte di Asl, Arpac e Noa.
Melle poche n.ghn di riscon-
tro alle fmostranze dei primi
cintading della valle del Sarman,
Eusugmu:ria del m;i]ﬂ“r hat
atto presente che «allo stato
atnale, non i rkevano condi-
i Ladi day confignrre situ-
#Aoni di rschlo per la zalute
pubblice; ka situazione risulia

COMUIMINE  COSTATIEmeEnE
manitorata da parte delle au-
toritia ti=. LIna breve

missiva che dovrebbe servine
o rassicurare i residend nell 'a-
rea Nord della provineta di Sa-
lerna e, in pardicolare, quisnli
vivono ad Samno e Sca-
fati, Le tre citth, infail, sono
mell'elencn dirmato  dalla
direziome nale per la Tu-
tela della saluie e il coondina-
mente del sistema sanitario
regionale all' indomani di nno
anpdio della Fadericn I di Na-
poli. L'Alenen parienopes ha
riscontralo la presencas di te-

wac ene sopra 1 Hmndtd
di nelle Geiie sotlerra
et i raggiunge un picco
massimo di 3,67 unita per li-

tro, Scabati o 5, 00 nith per li-
tro & Swrmeo si ferma poco oline
la soplia con un messimo di
1,57 unith per litro. Tuitavia,

i campioni risalgono al pri-
I:r.llmem'e 2‘05']1 o dunque

andrehbem rmati  per
cormprendere se l situaeion:
& migliorata o rata.

Pentangelo guaida il bicchie-
TE MEEE0 ;v pome
sindaci ringrazio della solle-
cita risposta. Tuttavia, il mio
augurio & che so -
mu.lmhslm o, elmene p?.:wlimum
stoficamente pill esposte ¢
fragili, o =la un tavedo tecni-
oo pormanenie che coinvol-
ga or di controdle ed
erli Jocali ¢ che permeta a
noi sindaci di dare alle nostre
comunith notigie che noi shes-
si possiamo controllue.,

Mel frattempo, mokte abits-
#oni non sono ancora allac.

ciate alle rete idrica e fogna-
ria nel comuni della valle del
Surme. Lallarme della falde
acquifere  inquinante  dai
cancerogeni idoroetilene ¢
tetracloroetlene in
lare ad Angri, Sarmo & Nl;il'a
ti, ba Fatto crnemge |'esigenya
di un plann stracrdinario di
allecci alla rete idrica e I’n
della Gorl. La
st & stata avanzati d
idrografice del Hume Samo.
Sono infatli molie le abit-
zioni che si riforiscono did
pozzl perdopiin abusid. Tan-
tex farmiglie non hunl:l.u i suldl
sufficienti pe
aggranciansi :III:| el I-*]r]::i
Loy stesso dicasi per il be sogque
reflue. Per questo mothea, 1
pr::uidemr. el Paren del Sar-
iy, Vieweneos Marraees, = @
reso promotore di un piaeo
straordinario per gl allacd
alla rete idrica e fognaria dedla
Gori. «L'evidenza della con-
taminazione del sottosunio
potrehbye configurare un ri-

SARNO

schio samitario immediato @
conereds per i nuclei Gmniliar
che ancora attingerebbero da
|[::n:.t:-rl privati o che nom sareh.
e s-umu ala una ree idrica
- ha sotio-
]irulcqm il presidents Martazan
-. Sarchbe necessaria Fado-
ziome di misure drastiche per
impedite il consumo e Muso
domestice di acque che po-
bere essere contaminate,
rendendo allaccio alla rete
pubblical'unico presidio di si-
curceza sanitaria disponibilos,
Gl allacei devono essere res
alizzati anche alle abitasioni
abusive essendo prevalente
la samith pubhlica sogli aspet-
U urbamistici dei icimlis
«ll plano straoedinaro deghl
allacc deve emere  alluio
madiante procedure sempli-
ficate, con I'abbattimento dei
ternpi di istruttoria & Favvio
innmedliato dei cantiers.
Salvatore DAngHo
Salvatore De Napoll

PR EETREIE

1l tratto scafatese del fiume Sarmo

Variante urbanistica nel mirino

Gli uffici comunali sollevano dubhbi sulla manovra da 70mila euro

SARNO
51 accends @l confronio .
litico a Sarmo sulla variante
urbanistica comunale dopo ke
criticith tecniche emerse dagh
stessi ullfici dellente. Al centro
della polemica le ncongruen-
z¢ intcrprotative  contenute
negli alli apprivati dall’am-
minEstrecone commursle pui-
data dal sindaco Francesco
Squillante, che detiene anche
la delega allTrhanistica. A
solleviare Bl caso & 'ex consi-
glicre comunale ¢ dirgente
provinclale dl Forsa  falia,
Peqps: -'.guvlmh. che punta i il
dito contro la pestione dell'in-
tera procedura e coniro le ul-
terior spese che il Comume sl
erebbe ad affrontare
[per acdpiisire in parene begale
ESIErm.
Secondo Agovino, la vicenda
rappresenta «una situazione
avissima sotto il profibo po-
itice ¢ wmministratives, L'e-
sponente partite fondate da
Sivio Berlusconl evidenzia

come, dopo Papprovazions
della variante istica co-
stata circa Timila euro di fon-
di pubblict, slano stath gl stes-
si ulflici comunali o segoalare

dumn.n.anz:c contraddizio-
ni e difficolia interpretative

tali da rendere complicata
I'applicazione delle norme. Sa
il responsabile dell’Urbarndst -
ca firma ghi atti della varante
in qualita di responsabile del
procediments e uqh‘:ml-
vaments a che
NIOTME [HESENEANG [N pml
tecnici e interpretativi, allom
qualcunc deve assumersl la
responsabilits di gquanio ac-
cadute - afferma

O ' stata superficialith nel]a
fasar i apprmanmc degli awd

un'evidente

inuapal:iiil m pestivne i

uno strumento fondomentale
per il Tuturo della cittés.

L'ex consighere comunsle

dell’Ente di Palazzo San Fran-

cesch chiama in causa anche

i progedist dell'intervendo

urhanistion: «5e sl tratta di um
evidenie errore progedivalke,
il sindaco dovrebbe chiedere
chiarimentl al tecnici frecari-
cuti e eventuali risarcimenti
per il danno procuratos.
Critiche  dall'esponenie i
Fores Talin, inolire, somm ar-
rivate anche sulla scelta di n-
coarere aun legale estermo per
indivichuare il percorso am-
ministrativo da seguire. «Le
provedure dovrehbern essere
gl note aghi uffici c -
tl - apgiunge Agoving -. Nom
s pun searicane sui cittmding i
costo di errord politcl, tecndet
ed amminkstrativis.

Infine l'affonde politico -
volto direttamente al
cittwding: «Il sindwoo di
comunith & olire 30mdla
ahltantl non puiy far ﬂntn di
nulla. Servono T

ta, chisrezza e una

el U dranistica aliezza
delle esigenze della cittiw.
(resd.cra. )
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SCAFATI

Spari e

sangue davanti al bar

Il Zlenne chlede I’abbreviato

La wvicends giudiriaria che
coinvalge un 2lenne di Sca
fati compic un nuove passo
decisive: la Procura ha infatbti
disposto il giudizio immedio-
to per 1l giovane accusato di
reriatn ormicidio, oon b dife
che ha gii scelio la strada del
rito dato. Una svolta
processuale che porta i caso
Aogvaniti al ociedics Ao e

1l Tribunabe
dl Mocers

alcune telecamere & successl-
varnente finite al vaglio degli

cnti, ha sccelerato I'at-
tivita investigativa del carabi-
mieri della tenenea bobe ¢ del
R o territoriale di Nocera
Inferiore, che nel giro di po-
che settimane sono ruscid
a risalire all'identith del pre
sunito responzahile. I giovane

fu fermato circa tre settimane
P SR oR e
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Stop ai treni, ¢’é la stretta sui bus sostitutivi

Vertice tra comuni, Trenitalia e Regione dopo 48 ore di disagi: pit mezzi nelle ore di punta e regole per fermate e percorsi

Si studizno cormediivi per (Sl
tare che i prossimi due mesi
siano uno stillicidio per pen-
dolarn e viaggiator alle press:
con la sespensione dei trend
sulla Linea storica Napall-Sa-
lemne, S0l tavole c'e un po-
tenrlamento  degli  awto
sostinativi, ma  Innanenio
una borg mlieun Orgiknise-
done d rime 48 ore
da imc |Iia| peri I:ll:"lll:llll?tri che
devono raggiungere la cind
d"Arechi e gquella partenopea,
con | magglor] disagl che sl re-
gistrang sopratiuiio nellAgro
visto che & nella parte contrale
della siorkca tratia ferroviaria.
Melle community dedicaie
emergons, tra le lamentels,
non solo partenze e arrivi bal.
lerini, ma anche difficolta ad
individuare percorsl e ca
Timvea, leri le amminisreazion
di Mocera Inferiore, MNocera
Superiore @ Cava de’ Tirrend
hanno avuio un incontro da
remote con i referend reglo-
nali di Trenitalia e amemimni-
strazione regionale. Alla call
hanmo partecipaio | osimdac
Paolo lge aj' £ Gennaro
I Acunzl, 'assessore mefel-
liano Antonella Garofalo, il
comandante del wigill urband
nocering Andrea DVElin, i con-
siglieri regionali Luca Casco-
e & Glovannl Coofano, Loca
Zuccala di Trenitalia ¢ abound
funzonar.

ler pomeriggio, gia inoelira-
ta all'attenzione di Trenitalia
la nota con b osservazion
del comando di polisia locale
nocerinn. Innanzintto, i oo
mandante [VElia ha disposto
chie +le fermate degh autobus
che effettuans servizie sosti-
tutivo devono Hmitarsi al tem-
P stretlampente  mecessario
per consentine o discesa'sali-
1a dei pass s, Stop, dun-
que, a scapolines 0 recuperi
orari per nze differites in
via Micoka Bruni Grimaldi, In
ey oli ruscessith, si dovrinsta-
Zlomare nel pressi del merca-
1o ortofrattiooks lam Nocera
Inferiore. Lamminksiraeions
comumnale puidata da De Maio

I chiesta che «gli orari dr-g'll
autobus che effettuano inizio
corsa non dovranno coinc-
dere con g{linrlmri di fermata
delle altre linee previst sullo
stesso Hinerarios. Dal coman-
dhor o i Libroia hanno anche
sollecitato ad indidduare un
PErCOrsn diversn per i meszl,
evitando altraversamento di
via Barbanilo e via Garlhaldl
N sindacn D'Aned, invens,
ha chiesto un incremento
del mezzl sostiiathd nelle fa
sce di maggiore

eer sl ueenti ¢ lavoranor, olire
al mantenimento dei bus di
aeortae. Crarnfalo ha dichia
rato: aldal confronio & emersa
la disponibilita a potenziare il
rervizio com mesFl in scorta
¢ finforzd nelle fasce scolast-
chs

Intanio, domant & prospetta
un giovedi nero per la con-
comitanza d.elupagmmun dal
Giro d'ltalia. I porcorso da
Salemo & Nocera Inferiore
della tappa Pacstum-Nopoli

coinvolgera la Statale 18 con
il rischio di ripercussion im-
poriant sulla mobilith alter-
makiva, 8 causs del divieto di
transito disposto dai vari oo-
miuni a partire dalle 12 1 pen-
dobari che in guesto periodo
optano per i mezzi di Buslta-
lia dovranng fare | contl con be
virinzioni previste a causa del
aprin della carovana rosa.
La soechetd del Eruapps 15 s o=
sposto percorsi alternativi per
varie Hnee, tra cul la 4. Dalle
12 la linea 4 in diresbone Sa-
besrmnn EH‘.!‘LM:IFrHﬁ-l WiA Auiosira-
dia il tratte da Mocera [Inferione
a Salerno, bypassando Noce
Fit !'\'n[u-.ri-lmt_ Cava " Tirreni
e Vietrl sul mare. La linea 4
in direzione Pompel 1ira,
invece, il percorso della line
50 fino all'vscita antostradale
di Mocera Inferiore dove svol-
terd a sindstra verso H deposim
per pol riprendere 1 regolare
PCTCOrso.
Salvatore D*Angelo

EPRRUN R

| pendalar] della tratta Napoll-5alerso durante una recente manlfestazions a Nocera Inferiors

La citta siblocca per Paddio a Sessa

La bara sara portata anche allo stadio dopo i funerali nella Basilica di S. Alfonso

]

E attess per o, L:]E -
porto napoletano di

chine, il dentro in lalia |:||-'T|:|.
salma di Prancesco Sessa, il
pizzaioly di 35 anni cogina-
rio di Pagani ucciso lo scorso
249 Hi:lr'llx,- i Ihi:qr, melle Raleas-
ri. Dopo giorni di attesa leguti
alle procedure previste dalla
norrElivi szuugmﬂa sul 1rn
slerimento

atern, la famiglia ha n!lﬁnmu-
il nulla osta al rimpatrio, op-
ponendosl alla cremazbone
inizalmente prospediata.

1l consola ikliane ha di-
sposto un volo speciale che
afterrerh & Napoli  inlormo
alle 12.30. Da lrﬂ-‘!rldler:'v'l il
via il hungo e dolorose altimo

viaggio verso Pagani, dove la
comumnica Hguorina ﬁtlpre a
A x!l‘l1'|g|.-‘en|l}|ll-r|r|'||:|-ﬂi Amiliar
del giovane in un clima di fior-
i Commozhone.

I hunerali saranno celebra-
i alle 17 nella Basilica i
Sant'Alfonso Maria de' Liguo-
rl. Attese centinala di persone
ra peerendi. amici e rppoe-
sentant di numerose tifoserie
campane. In partieolare ban-
o annunciate la loro pre-
senza gruppd uliras legatl alla
Mocerina, a Torre Annunziata
e al Giugliano, ma anche so-
stenitort provenient! da Fro
sinone, in scgno di vicinanza
alla dfoserin della Paganese,
di cui Francesco faceva parte
da anmnl.

La passione per il calcio era
une deghl aspettl piit cono-
scinti della vita i Sessa. An-
che durante Il periodo tra-
scorse a tbiza, dove lavorava
come pizzaiolo, non awveva
mai smesso di sepuire e so-
stenere i colori azumostella-
th. Per questo, al termine del
rito Tunebre, il feretro sard
accomy ato all'estermo
dello stadio “Marcello Torre”
por un ultimo saluto simibaoli-
oo alla Curva Nord, luogo che
per anni lo-aveva visio prota-
ponista accanto sgh amdci di
SETIpre.

Resta ancora aperts il nodo
della mmularione. Non sl
esclude infatd che la magi-
stratura passa chiedere ulte-

ricw accertamenti medico-be-
| sulla sakma, nell’ambito
dellinchiesia coordinala con
la Guardia ivil spagnola.
Per M'omicidio & detoouto, ncl
carcere di Ibiza, Annibale Da-
miang, 45enne originario di
Avellino ma cresciuto nella-
rea nard di Napobl. Tra lul e
T wittime, secomdo  quanto
eTnersn, esiSteva Un TAppT-
to di amiclzla consolidaio,
documentato da numerose
fotografle condivise sl sockal
network tra viaggi, serate e
momenti di svago. GH invest-
Fatnn spagnoli sano ancora al
avoro per chiarre il movente
del delitto.
fred.cro.)
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Maltempo in Costa d’ Amalfi
Via libera per lo stato di crisi

La Regione Campania accelera sui lavori di ripristino tra Vietri sul Mare e Cetara
Rientrano a casa le famiglie della “citta della ceramica” evacuate il 12 febbraio

La Regione: fmu&auu ha di-
chiarato lo stato di crisi regio-

nale per | comuni di Vietr sul
Mare ¢ Cetara 8 seguito dr:|.
gravi event

rficatisl ra D G e 0l 12 b‘ra

in seorsi. 11 provvedimento,
firmustor dlal genernatore Huo-
berta Floo, avra durata di tre
mesi ¢ punta a garantire in-
tervent urgenti per la mcssa
in sicurczza del territorio o i
riprisdineg cheelle infrastnaliure
danneggiate. Secondo i dati
riportati nel decreto, le pred-
pitazioni hanno raggiunto cir-
e 200 millimetrd complessivi,
con picchi superior ai 90 mdl-

Hmetri in poche ore. Le plog-

Er intensc hanno provocato
frane & smottarnent lungo la
Statale Amalfitana, causandeo
intermuziond della viabilith e
criticith nel collegamenti tra |
ceniri costieri.

Nel frattempa, arrivano moti-
ie positive "Marina di Vie-
iri, dove si avvicina la conclu-
sione dell’amergenza legata
alla frana del 12 febbraie scor-
50 in via Madonna dell’Arco.
Dopo seitimane di lavor di
muessa in sicurceza del costo-
ne, & stk consegnata al Ca-

Una foto ﬂllhﬂﬂthﬁilhh‘llihl?ﬁﬂ'lﬂ Mare a febbralo

mune una nuova relarione
ﬁh&mw che apre alla possi-

di rentro resident
e proprietan delle abitacioni
evacuate, [l sindaco Gievanni
De Simone ha gia avviato e
procedure smministrative per
consentire il ritomo nelle cuse
el il breve tempo passibile.
al risultati della reladone geo-
Ioglca sono positv & fromo di
Limi EI'HI'II:II.‘. AR ﬂt-eg]i il
cormunali ¢ delle ditte imgpe-

fnate nel lavorl di messa in =l-
curczene, ha dichiorato il pri-
ma cittadino, sottolineando
lac lessiti dellintervento

ronic franose ampio e

pericoloso.

La franas, avvenuta alle 14:35
del 12 febbraio scorso, aveva
coinvalto il costone  soATa-
starie via Madonmna dell’ Ance,
invadendo la strada o rag-
giungﬁruin abeame ahitazioni
con detrili, senza pend cau-

swree feriti. Sul posie eramo
Interverut ‘l.-'igllrdal Funca,
Polizia Municipale e recnici
per i primi rilievi © la messa in
sicurezza dell'area. In via pre-
|=11Jrj|:rr|u|o-. il klAlE ulll.:hn.-e [ (=8

abata a sensn unico aliermato
i circolazione sulla Statale ol
chilometro 48,3

Mel corso delle ultime sed
timane, gh interventi hanmo
la rimozione ded
miateriali instabili, i conso-
lidomento del versante o i
nboT: costante del co.
stone attraverso rilievi tecnici
periodici. Le verifiche hanmo
consentito & ddwrre progres-
sivamente [ Mvello di rischio
dell’ wrea, fivo alla nuova valu-
firaliily favorevode.
[ vertici del Comune vietrese
stanno  ora  predisponendo
le ordinanze necessarie per
consentire i rdentre in sicu-
rezza d ahltanti, che po-
trelbe avvenine gin : pros-
sime settimane, sabvo ulterior
prescrivioati tecniche, Resta
comungue attivo un sistema
di sorveglianza del versante
e prevenine cvenboali nuosve
criticiita.
frah'iﬂ'm.J
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Bandiere blu, Cilento verso il podio

Domani a Roma la premiazione voluta dalla Fee i riconoscimenti
potrebbero essere almeno undici

Agropoli

Ernesto Rocco

La provincia di Salerno pronta a confermarsi sul podio d'Ttalia per la qualita del mare. Domani, 14 maggio, a Roma,
la Foundation for Environmental Education svelera l'elenco delle localita insignite della Bandiera Blu 2026.
L'appuntamento nella Capitale ¢ molto piti di una cerimonia di premiazione: ¢ il verdetto finale su un anno di gestione
del territorio, politiche ambientali ¢ investimenti strutturali. Le proiezioni sono ottimistiche. Dopo un 2025 che ha visto
114 vessilli sventolare sul litorale salernitano (e 20 in Campania), 112026 si annuncia come l'anno delle riconferme.
Centri storici della qualita balneare come Agropoli, Castellabate, Pollica e le perle di Centola-Palinuro e Marina di
Camerota sembrano pronte a riconfermare un primato ormai consolidato. Insieme a loro, localitd come Montecorice,
San Mauro Cilento, Casal Velino, Ascea, Pisciotta, Sapri e Vibonati formano un blocco compatto che rende il
Cilento una delle arce pit premiate d'Ttalia. Il focus, tuttavia, € puntato sulle possibili novita. 1l ritorno di Ispani lo
scorso anno ha dimostrato che la continuita non ¢ mai scontata e che il vessillo va conquistato stagione dopo
stagione. Il computo totale per la Campania potrebbe salire a 21 riconoscimenti, consolidando la posizione della
regione nel panorama nazionale, grazie anche al contributo costante delle localita della Penisola Sorrentina (con
Anacapri, Piano di Sorrento, Sorrento, Massa Lubrense ¢ Vico Equense), della Costiera Amalfitana (con Positano) ¢
del litorale domizio (con Cellole). Il rebus resta Capaccio Paestum. La citta dei templi, esclusa lo scorso anno a
segurto di un complesso periodo di commissariamento, ha lavorato intensamente per rientrare nel club delle
cccellenze. Nonostante gli sforzi profusi per migliorare la depurazione e la qualita delle acque, potrebbe restare fuori
dai centri virtuosi. L'assenza, al momento, di un invito ufficiale per la cerimonia romana suggerisce prudenza.
Un'eventuale esclusione sarebbe una nota amara in un quadro altrimenti trionfale, poiché il recupero di Paestum
porterebbe a 12 il numero di comuni cilentani premiati, un risultato senza precedenti per il territorio. La Bandiera Blu
¢ un certificato di efficienza gestionale. I criteri della Fee sono diventati, nel tempo, sempre piu stringenti. Non basta
avere un mare cristallino; occorre dimostrare una gestione impeccabile dei rifiuti, una raccolta differenziata efficiente,
l'assenza di barriere architettoniche e un arredo urbano curato. Oltre ai premi per le spiagge, a Roma saranno
assegnati anche quelli per gli approdi turistici. Nel 2025 il vessillo ando ai porti di Marina d'Arechi, Agropoli,
Palinuro, Casal Velino, Acciaroli e Marina di Camerota.
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SANT’ARSENIO

Capann

one distrutto dal rogo

C’é attesa per i dati dell’Arpac

Ulntervento del vigill del fuoco al capannone Incendiato

SANT'ARSENIO
:mm: le fiamme, messi in
i operai, resta da capi-
re Pallarme diossina in paese.
Il capannone di segnali stra-
dall & accasciato su se stesso.
Distrutto dal calore, annerito
dalle faumme. La strultura va
abbarura.
Lincendio che Tunedi po-
0 ha devastato l'a-
zienda Intravie, nclla zona
Pip del comune valdianese,
has Easciato dietro di s¢ danni
ingentissimi ¢ un'intera strut-
tura praticamente collassata.
Anche questa mattina dal sito
continuavano a levarsl pic-
coli sbuffi di fumo, segno di
un rogo che ha richiesto ore
dl lavoro per essere domato
e che ha mobilitato decine di
uomini e mezzi di soccorso.
Secondo le prime ricostru-
zioni si tratterebbe di un in-
cidente. ['allarme & scattato
intomo alle 15 di ferl, quan-
do due dipendend presend
all'interno del capannone si
sono accort! delle flamme e
hanno immediatamente chie-
sto giuto. Nel giro di pochi
minuti il fuoco si & to
rapidamente all'interno della
struttura, alimentato anche
dalla presenza di macchinarl,
materiali tecnic ¢ attrezza-
ture utilizzate dall’azienda,
spedalizzata nel settore delle
infrastrutture stradali ¢ nella

re accessorie e segnaletica,

Per | glovani Imprenditori
proprietari dell’arivita si trat.
ta di un colfpo durissimo. Le
flamme hanno distrutto
parte degli impianti e delle
attrezzature operative, provo-
cando danni economici anco-
ra in fase di quantificazione.
Non ci sono feriti.

Imponente il dispositivo
di soccorso messo in cam.
po dal comando provin-
clale del vigii del fuoco.
I vigili del fuoco hanno inoltre
impiegato mezzi spedali, tra
cul un mezzo schilumogeno e
un carro aria wtilizzato per il
rifomimento delle bombole
respiratorie.

Sono ancora in corso i con-
oolli ambientali da parte
dell’ARPAC, che nelle pros-
sime ore effettuera ulteriori
rilievi per valutare eventuali
conseguenze sull'aria e sul
territorio circostante.

Sul luogo dell'incendio sono
arrivati anche { carabinie-
ri della Compagnia di Sala
Consilina, guidati dal -
tano Veronica Pastord ¢ dal
comandante  dell’Aliquota
Radiomobile Glovanni Cun-
solo, Presenti inoltre i militar
forestali coordinati dal mare-
sciallo Leoluca Fontanile, gh
agenti della polizia locale, i
responsabili del Dipartimen-
to di prevenzione dell’ASL
Salerno.
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GUERRA & CRISI » IL DOSSIER

Energia, in Campania il conto piu alto

Le famiglie della “terra felix” subiranno I'impatto maggiore delle tensioni in Medio Oriente: +17% di spesa

Quasi 29 miliardi di euro. E il
conto salatissimo che famiglie
e imprese italiane si troveran-
no a pagare nel 2026 per far
fronte ai rincar di luce,
:h caE]umnri innescati aﬁg
o 0 seguito
mppjm guerra nel Gollo
Persico. A calcolarlo & 1"'Ufficio
Studi della Cgia di Mestre, che
ha elaborato stime dettagliate
regione per regione, disegnan-
do una mappa Impietosa del
Béﬂlﬂ energetico nazionale,
ampanla nella morsa del
carburantl. Tra le regloni ita-
liane piit duramente colpite
dai rincari, la Campania oc-
cupa un posto di primo pia-
no, sopratiuito per guanto ri-
arda il costo dei carburanti.
on un aumento stimato del
421 3% rispetto al 2025, la re-
gione si piazza al secondo po-
sto mella classifica naziott&ic
PEI' ncrémento PEIT_'E'I'I e
del costo di benzina e gaso-
lio, a pari merito con la Puglia
e subito dietro alla Basilicata
{+21,6%). In termini assolut,
I'impatto & ancora piil signi-
ficativo: la per benzina
e diesel in Empanl.i passera
dai circa 5 miliardi di euro
del 2025 a oltre 6 miliardi nel
2026, con un aggravio netto di
1.068 milioni di euro. Un dato

che riflette non solo I'anmento
dei prezzi alla pompa, ormai
stabilmente attorno ai 2 euro
al litro, ma anche la strutiura
della mobilita del temmtorio,

dove il trasporto su gomma
resta dominante per milioni di
lavorator, pendolari e opera-
tori economici.

Il peso complessive degll au-
ment] energeticl sull'economia
regionale. Sommando tutte le
voci energetiche (carburant,

eletiricita ¢ gas) la Campania
regisira un incremento tota-
le della spesa enerpetica di
1840 milioni di euro nel 2026,
pari a un aumento del +17%
rispetto all'anno precedente.
Un dato superiore alla media
narionale (+16%), che confer-
ma come il Mezzogiomo stia
pagando un prezzo spropor-
rionato rispetto al resto del
Paese. Sul }Emm-:, dell'energia
elettrica, l'aggravio campa-

no & stimato in 600 milioni di
euro (+13,0%), con la regione
che sl colloca ra quelle con la
crescita percentuale piin alta
a livello nazionale. Per il :
l'incremento & di 172 milioni
di euro (+14,4%), un aumento
sensibile in un terrtorio dove
la povertd energetica & gid una
realta per molte famiglie.

Il Sud paga Il prezzo pli alto. 1
dati della Cgla mostrano con
chiarezza che il Mezzogiomo &

» Gli aumenti
previsti nel 2026
su benzina e diesel
avranno una ricaduta
del +21% rispetto al 2025

b E la stangata
si riverbera
anche sulle bollette
Sos della Cgia di Mestre
eMisure insufficientis

Il carc energla avra un Impatto
devastante sulle famiglle della
Campania: previsto un «17%
di spesa nel 2026 rispetto allo
SCOrs0 anno

I'area geografica che subira gli
aumenti percentuali pii

vali: +16.8% contro il +152%
del Nord Ovest e il +15,9% del
Nord Est. Per i carburanti in
particolare, il divardo & ancora
pitt marcato: il Sud registra un
incremento medio del +21,1%,
rispetto al +19,6% del Nord
Owvest. (uesta asimmetria non
& casuale. Le regioni meridio-
nali presentano reti di traspor-
to pubblico meno sviluppate,

costringendo una quota mag-
giore di dittadini a dipendere
dall'auto privata. Al tempo
stesso, il tessuto produttivo,
fatto di piccole imprese, arti-
giani e commercianti, ha 1ma
minore capacita di assorbire i
rincard fspetto alle grandi in-
dustrie del Nord.
Insufficlent! le misure del Go-
verno. Per le Cgia le misure
messe in campo finora dal
Governo sono Insuffidenti a
sterilizzare uno shock da quasi
29 miliardi. Il taglio delle ac-
cise, gl ridotto da 20 a 5 cen-
tesimi al litro per la benzina,
rischia di scadere il 22 maggio
senza una proroga, lasdando
esposie pmpﬁmgle fasce pih
vulnerabili della popolazione,
quelle che in Campania sono
numericamente pill consi-
stentl. Percid I'associazione
di Mestre lancia un appello
all Unione europea, chieden-
do un tetto al prezzo del gas,
l'autorizzazione al taglio dell'l-
va sulle bollette, un contributo
sugh extraprofitd delle mul-
nazionali energetiche e la so-
spensione del Patto di Stabili-
ia per permettere agli Stad di
intervenire senza penalizzare
i conti pubblici.

Gaetano de Stefano
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L’ALLARME

Turismo e commercio, fuga delle partite Iva

Persi oltre 10mila piccoli imprenditori e autonomi dal 2020: «Servono protezioni»

La Campania ha perso oltre
10mila piccoli imprendito-
ri e titolari di partita Iva nei
settori del commercio e del
turismo nel corso degli ultimi
sei anni. F quanto emerge da
un'elaborazione di Confeser-
centi su dati camerali relativi
al commercio al dettaglio, alla
fdstorazione, agl alloggl turi-
stici e alle agenzie di viaggio:
un cumpmglf che nel EE]Q
contava 133.711 lavoratord
indipendenti, scesi a 123.475
nel 2025, con una perdita net-
ta di 10.236 unita, pari al 7,7
per cento del totale,

1l dato cam si inserisce
in una tendenza che altra-
versa l'intero Paese, ma con
differenze geografiche signi-

ficative. 11 Mezzogiomo nel
suo insieme registra un calo
del 9,3 per cento, contenuto
rispetto al 14,1 per cento del-
la media nazionale. A pesare
sono soprattutto il Nord, che
arretra del 15,6 per cento, €
il Centro, dove la flessione
tocca il 19,4 per cento, quasi
il triplo rspetto alle regioni
meridionali. In valore assola-
to, le perdite piil consistenti
sl concentrano nelle regioni
piit popolose: la Lombardia
guida la classifica con 25.098
lavoratori autonomi in meno,
seguita dal Lazio (-22 963), dal
Veneto (-17.792), dall'Emi-
lia-Romagna (-16.037) e dalla
Toscana (-15.309). In termi-
ni percentuali, perd, sono le

Marche a registrare la caduta
rii.l severa, con un quarto dei
avorator autonomi del setto-
re evaporati in sei anni (-25%),
davanti al Lazio (-20 4%) & al
Veneto (- 18%).
Seconde Nico  Gronchi,
presidente di  Confesercen-
ti, il fenomeno & il prodotio
di una somma di fattori che
si alimentano a vicenda: la
pressione fiscale e burocra-
tica, I costi energetici esplosl
nel perindo = demi-
oo, iF-:'.a.nuni m“ﬁcnﬂzjmﬂ
commerciali, le difficolta di
accesso al credito bancario e
gli squilibri competitivi con
andi operatori ¢ piattafor-
%e dlgitgell Un mI-]cr:m]&aI] di
vincoli che rende sempre pii

arduo avviare, mantenere o
cedere un'attivita in proprio.
Percid Confesercenti chiede
interventi strutturali sui co-
sti dell’=nergia per le piccole
imprese g misure per riequi-
librare la concorrenza con i
grandi operatori digitali, oltre
a sostegni agli investimenti
privati e incentivi mirati al
ricambio generazionale, oggi
considerato uno dei nodi pio
critici per migliala di attivita
a conduzione familiare. Infi-
ne, la questione del welfare:
imprenditori ¢ imprenditrici
imdi nti, avverte Gron-
chi, restano ancora largamen-
te privi di reti di protezione
adeguate, costrettl ad affidarsl
alle sole proprie forze di fron-

Spariti oltre 10mila plccoll Imprend|torl @ partite iva dal 2020 in Campania

te a malattia, crisi di mercato
o chiusura dell’attivita. «Solo
affrontando questi nodi - con-
clude il presidente nazionale
di Confesercent - tormare a
mettersi in proprio potra es-

sere di nuovo una prospett-
va sostenibile per chi vuoole
costruire gqualcosa di proprio,
generazione dopo generazio-
nes, (gds)
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Fisco, salari e Hormuz Meloni al test dell'aula

La premier e il botta e risposta con le opposizioni. In Grecia (con
Blair) al forum dell' Atlantic Council. Tajani e Crosetto: nello Stretto
solo con il si del Parlamento

LA GIORNATA

ROMA Calcolatrice in mano e trolley pronto. Giorgia Meloni torna in Parlamento per un botta e risposta con le
opposizioni e prepara una trasferta greca per il week end, ospite dell' Atlantic Council al "The Europe Gulf Forum"
fianco a fianco, fra gli altri, a Tony Blair. Si rimette in moto l'ottovolante di Palazzo Chig.

BOTTA E RISPOSTA

Caro carburanti, inflazione, salari e produzione industriale, crescita anemica del Pil: sara un pomeriggio di fuoco al
Senato. Appuntamento alle 16.30 per il Premier time con la raffica di interrogazioni delle opposizioni, tutte a battere
sul dente (dolente) dei dati economici. Domanda, risposta, contro-risposta: il format viene in soccorso delle
minoranze. Meloni ha passato una giornata a studiare l'arringa. 11 Pd la incalza su lavoro povero e liste d'attesa, e sul
diritto di veto (do you remember Orban?) in Europa. Sulle bollette attaccano i Cinque Stelle, Avs su immigrazione
giovanile, occhio a Matteo Renzi e Italia Viva che faranno le pulci alla premier sulle risorse del Pt «eflettivamente
spese». Sullo sfondo, sifa per dire, la crisi di Hormuz ¢ il conflitto fra Stati Uniti, Israele e Iran che toglie il sonno
allesecutivo. Di cui riferiranno stamattina, in Commissioni Esteri e Difesa congiunte, 1 ministri Antonio Tajani e Guido
Crosetto. Ribadendo le linee rosse tracciate da Meloni. L'Italia ¢ pronta a inviare cacciamine per sminare lo Stretto
preso in ostaggio dai pasdaran ma solo con il voto del Parlamento. E ancora, la mettera cosi Crosetto, «nessun
militare» italiano sara dislocato in un teatro come quello di Hormuz senza adeguate «garanzie di sicurezzay. Mentre in
Libano I'ltalia sostiene la proposta di una missione a guida Ue, una volta che sara smobilitata Unifil. Hormuz ¢ il vero
cruccio del governo e lo certifica 'ultimo rapporto di Moody's consegnato ieri sulla scrivania della presidente del
Consiglio. Con una nuova escalation militare il quadro si fa scurissimo: -0,3 per cento di crescita. E chissa se bastera
a scacciare questi nuvoloni il "pronto-soccorso" della maggioranza in Parlamento con interrogazioni che daranno a
Meloni la chance di difendere I'agenda economica squadernata fin qui: sgravi fiscali a famiglie e imprese (Fratelli
d'Ttalia), piano casa (Lega), politiche per il Sud (Forza Italia) ¢ "salario giusto" (Noi Moderati). Mentre da Azione
chiedono alla leader di lanciare «una cabina diregia per affrontare le priorita strategiche del Paese». Vaste
programme. Scintille assicurate con le opposizioni con buona pace dell'appello, rivolto alla vigilia dal governo, per
lavorare insieme sulla nuova legge elettorale. Mossa tattica a cui i leader delle minoranze, contattati al telefono dai
vertici di Fratelli d'Italia, hanno risposto «no, grazie». Uno ad uno, tranne Carlo Calenda che al tavolo sullo
"Stabilicum” vuole una sedia. Guai interni e itrighi internazionali si intrecciano in un tutt'uno.

Archiviate per ora le tensioni con il ministro della Cultura Alessandro Giuli - l'ex capo segreteria Emanuele Merlno,
fedelissimo di Fazzolari licenziato dal ministro di FdI, dovrebbe essere ricollocato al ministero del Turismo guidato da
Giancarlo Mazzi - Meloni prepara di nuovo il trolley. Destinazione Grecia, su un'isola del Mar Egeo: ¢ attesa sabato
al The Europe-Gulf Forum. Invitata nsieme ad altri capi di Stato ¢ di governo, fra loro I'emiro del Qatar Al Thani, e
grandi banche americane. Chi organizza? Da un lato I' Atlantic Council, il think tank americano che due anni fa la
premio a New York con una cena di gala con Elon Musk. Dall'altro Antenna Group e il suo patron, Theodore
Kyriakou, neo-editore del gruppo Gedi con cui la premier potrebbe avere un faccia a faccia. Silavora m queste ore
a un bilaterale con il presidente di Cipro a cui "agganciare" la trasferta greca. Alla convention Meloni potra rivedere
una vecchia conoscenza: Tony Blair. L'ex premier britannico messo da Trump a capo del discusso "Board of Peace”
per Gaza in cui 'Ttalia € entrata solo come Paese "osservatore". E cosi intende restarci.

Francesco Bechis
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LE STATISTICHEROMA L'industria italiana

inizia a rialzare la testa. Piccoli passi, a poco a
poco...

LE STATISTICHE

ROMA L'industria italiana inizia a rialzare la testa. Piccoli passi, a poco a poco. Per il secondo mese consecutivo la
produzione, a marzo, ¢ aumentata, spinta dai macchinari ¢ dal settore dellautomobile. Per adesso, a marzo ¢'¢ stata
una crescita limitata dello 0,7% su base mensile ¢ dell'l,5% sul dato dello stesso mese dello scorso anno, raggunta
nel mezzo di uno scenario globale contraddistinto dal conflitto in Medio Oriente.

1l dato registra infatti la produzione industriale nel primo mese del conflitto, scoppiato il 28 febbraio scorso. Nel
complesso, il trimestre segna ancora il segno meno se confrontato con ['ultima parte dello scorso anno. Ma 1dati
corretti per I'effetto del calendario attestano un inizio d'anno in territorio positivo, con una crescita dello 0,4% tra
gennaio ¢ marzo, dopo diversi mesi di calo intervallati soltanto da pochi rialzi.

Merito, tra gli altri, dellauto. Come nota I'Anfia, l'associazione che raggruppa la filiera delle quattro ruote, il settore
cresce per il terzo mese consecutivo. Secondo i dati preliminari, la produzione domestica delle sole auto a marzo
2026 ammonta a circa 34.000 unita, in aumento del 14,5% rispetto a marzo 2025. Nel cumulato det tre mesi, il
totale delle auto prodotte si attesta a 79.340, il 18,4% in pili rispetto a gennaio-marzo 2025. Sempre nel trimestre,
sono stati prodotti circa 144.000 autoveicoli, il 7,9% in pii rispetto allo scorso anno. A frenare ¢ al contrario la
chimica, settore che registra una caduta di otto punti. Anche abbigliamento, comparto della carta ¢ del legno
stentano.

L'cconomia italiana naviga ancora nelle incertezze delle tensioni nel Golfo Persico, la cui durata rappresenta la grande
incognita per le conseguenze che la crisi nello stretto di Hormuz puo avere sul mercato energetico ¢ su
approvvigionamenti chiave come, tra gli altri, 1 fertilizzanti.

Secondo gli analisti di Moody's, qualora nel tratto di mare la navigazione fosse «condizionatay, I'economia italiana
potrebbe crescere quest'anno dello 0,4%, leggermente sotto le aspettative del governo dello 0,6%, traguardo che
Moody's ritiene possibile nel caso in cui le tensioni scemino in tempi brevi. Di contro, se la tregua non dovesse
reggere, il rischio ¢ di una recessione ¢ di una contrazione del prodotto interno lordo di tre decimali.

Al momento, conunque, ITtalia mantiene Ja rotta. Nel primo trimestre dell'anno la crescita ¢ stata dello 0,2% e quella
acquisita per I'ntero anno ¢ gia allo 0,5%.

L'economia italiana ha quindi continuato il percorso iniziato nella seconda meta dello scorso anno.

«La crescita congiunturale registrata in Italia riflettc un incremento del valore aggiunto nei servizi, a fronte di una
flessione nell'agricoltura e nellindustria», ha notato Ilstat nella sua ultima nota congiunturale. «Dal lato della domanda,
la componente nazionale (al lordo delle scorte) fornisce un contributo negativo, mentre la domanda estera netta
fornisce un contributo positivo».

I segnali che arrivano dal mondo produttivo risentono in parte dello scenario geopolitico. La situazione ¢ in
chiaroscuro, secondo I'stituto di statistica. Ad aprile € leggermente calata la fiducia delle imprese, dopo una
sostanziale stabilitd nei primi tre mesi dell'anno, e anche il clima tra i consumatori sconta i timori per la guerra in Iran,
che si fa sentire anche sulle esportazioni. A marzo si ¢ registrato inoltre un calo della disoccupazione.

L'economia italiana regge, ¢ lo fa nella settimana in cui si attende il giudizio di S&P Global sul rating sovrano.

GLI ATTI NOTARILI

Altri segnali positivi arrivano dal mercato immobiliare. Nel 2025, secondo quanto emerge dai dati statistici notarili, le
compravendite di case crescono del +6,6% su base annua, un'ascesa trainata dallandamento dei mutui richiesti che,
riporta I'agenzia Ansa, presentano «un balzo del +18,8%, con 404.530 finanziamenti crogati ¢ un'impennata del
30,4% del capitale» erogato.

Numeri che, commenta I'Ansa, riflettono «una rinnovata fiducia da parte delle famiglic ¢ un progressivo adattamento
al nuovo contesto del costo del credito».

Lombardia, Lazio ed Emilia-Romagna sono state le regioni nelle quali sono stati stipulati pit atti, rispettivamente con il
21,66%, 111,05% e 18,29% del totale nazionale.
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Poste-Tim, vertice sull'integrazione: fibra, 5G e
sportelli nel nuovo piano

MARTEDI 26 DEL FANTE LASCO E GRECO
INCONTRERANNO IL CDA DELL'OPERATORE CHE IL
GIORNO DOPO ESAMINERA IL PROGETTO

LA COMBINAZIONE

ROMA Tra Poste e Tim appuntamento ad alto livello. L'incontro di martedi 26 tra l'ad di Poste Italiane, Matteo Del
Fante, il dg Giuseppe Lasco, il cfo Camillo Greco ¢ il cda di Tim guidato da Pietro Labriola servira a delineare i punti
essenziali del piano, contenuti nel prospetto, ancora riservato. Il polo promette di ridefinire il concetto di servizio
universale nell'era digitale. Quello che i vertici di Poste si apprestano a illustrare non ¢ un semplice piano di
cooperazione commerciale, ma l'architettura di un'integrazione profonda che scattera a valle dell'Ops. Il giorno dopo
questo primo appuntamento, il cda dell'ex incumbent esaminera il progetto. Interpellati, Poste ¢ Tim non hanno
rilasciato nessun commento. Con l'attesa del via libera di Bankitalia entro giugno e il successivo passaggio in Consob
a luglio, il disegno industriale inizia a svelare le sue direttrici principali: trasformare la capillarita fisica di Poste ¢ il
know-how tecnologico di Tim in un ecosistema unico, capace di spaziare dalle telecomunicazioni all energia, fino alla
protezione assicurativa. Poste ha svelato sinergie di ricavi e costi stimate in 0,7 miliardi annui. I1 primo asse del piano
riguarda T'evoluzione di PosteMobile. Se oggi loperatore virtuale di Poste rappresenta gia un caso di successo per
volumi e fedelta della clientela, I'integrazione con Tim potrebbe spostare Tasticella verso una convergenza totale.

LE BOLLETTE

Nonsi parla solo di affitto delle reti, ma di una sinergia tecnica che permetterebbe a Poste di offtire pacchetti di
connettivita evoluta, sfruttando la fibra ottica ¢ il 5G di Tim come pilastri per una "casa intelligente". In questo
scenario, ['ufficio postale diventerebbe il terminale fisico dove il cittadino pud sottoscrivere contratti che fondono la
stabilita della rete fissa Tim con la flessibilita dei servizi mobili e digitali di Poste, eliminando le frizioni burocratiche e
tecniche che spesso rallentano la digitalizzazione delle famiglie italiane.

Un altro pilastro fondamentale dell' integrazione riguarda il settore dell'energia, dove Poste ha fatto il suo ingresso
riscuotendo interesse. La collaborazione con Tim potrebbe generare modelli di cross-selling molto capillari. Si
ipotizza la nascita di offerte integrate in cui la bolletta di luce e gas si fonde con il canone della connettivita, creando
un unico mterlocutore per tutte le utenze domestiche. Tim, dal canto suo, potrebbe beneficiare della piattaforma di
pagamento di Poste per offrire ai propri clienti soluzioni di rateizzazione agevolata. 1l comparto delle polizze
assicurative rappresenta forse la fronticra piti ambiziosa. Poste Vita & gia leader nel mercato nazionale, ma
l'integrazione con le tecnologie IoT (Internet of Things) di Tim aprirebbe la strada alle cosiddette polizze "connesse”.
Sipensia coperture assicurative per la casa che costano meno se l'abitazione ¢ protetta dai sistemi di monitoraggio e
domotica di Tim, o a polizze sanitarie integrate con serviz di telemedicina che sfiuttano la banda ultralarga. La
capacita di Poste di gestire il rischio e la protezione del risparmio troverebbe nel braccio tecnologico di Tim il mezzo
per personalizzare 1 prodotti.

Rosario Dimito

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Buste paga protette dal Fiscal drag adesso lo
riconosce anche I'Istat

Ora c'¢ anche il bollino dellIstat. Le riforme portate avanti tra il 2021 e il 2026 hanno «pitt che compensato» il
drenaggio fiscale, ossia il fenomeno dellaumento della pressione fiscale sul reddito dovuto all'inflazione. La nota

sull andamento delleconomia italiana diffusa ieri dallIstituto nazionale di statistica ¢ I'ultima analisi m ordine di tempo a
certificare che le buste paga, in questi anni, sono state protette dagli effetti sulla tassazione del rialzo dei prezzi.

Le misure portate avanti prima dal governo Draghi ¢ poi dal governo presieduto da Giorgia Meloni hanno restituito
quello che pud essere definito vero e proprio «extraprofitto» per le casse dello Stato, generato dalle maggiori entrate
dovute appunto al drenaggio fiscale.

Secondo gli statistici dellIstat, il beneficio medio per contribuente ¢ stato di circa 40 euro. «Un ruolo cruciale ¢ stato
svolto dal passaggio dalle detrazioni per i figli a carico all Assegno unico, la cui legge istitutiva ne prevede
I'ndicizzazione al costo della vita. Le misure hanno avuto un forte profilo redistributivo, favorendo i redditi medio-
bassi ¢ i lavoratori dipendenti, mentre 1 pensionati e iredditi pili elevati risultano penalizzati o non interamente
compensati», spiega ancora l'istituto di Via Cesare Balbo.

Una risposta indiretta allinterrogazione che oggi il Partito democratico fara al ministero dell' Economia ¢ delle Finanze
per chiedere se il governo intenda introdurre un meccanismo di indicizzazione dei parametri Irpef per contenere
l'aumento della pressione fiscale sui contribuenti indotto appunto dal fiscal drag.

Gia la Banca centrale europea, lo scorso novembre, aveva evidenziato in uno studio come lo Stato italiano non abbia
approfittato dellinflazione per gonfiare le tasse dei lavoratori.

A gennaio la Banca d'Italia era giunta alle stesse conclusioni dell Eurotower: «In media le famiglie hanno recuperato
nel 2025 il potere d'acquisto perso con lo shock inflazionistico conseguente alla crisi energetica, anche grazie al
contributo delle politiche discrezionali che hanno pili che compensato il drenaggio fiscale e I'erosione dei
trasferimenti». Le stesse posizioni sono emerse dalle analisi dell Ufficio parlamentare di bilancio. Per L'Upb, le
riforme fiscali degli ultimi anni hanno dato al sistema delllrpefuna maggiore capacita redistributiva. Questo a
febbraio. Risultati in continuiti con le prime indicazioni fornite durante le audizioni sulla manovra di Bilancio.
I'organismo presieduto da Lilia Cavallari calcolava che l'effetto inflazione sul prelievo Irpef'¢ stato piu che
compensato per i dipendenti con redditi tra 10mila e 32mila euro. Mentre fino a 45mila euro il recupero € stato
parziale.

Per Istat sono i contribuenti con redditi da lavoro dipendente quelli per i quali si stima il maggior vantaggio.

I NUMERI

Le riforme garantiscono loro una compensazione pari a +4,4% contro un potenziale drenaggio del 3,7%, quindi con
un saldo positivo dello 0,7%. Per gli autonomi il vantaggio € stato leggermente inferiore (+0,4%). Chi sconta gl effetti
pitl pesanti sono al contrario i pensionati: «le variazioni normative non risultano sufficienti a neutralizzare T'effetto del
drenaggio (-1,0% lo svantaggio complessivo in percentuale sul reddito imponibile)».

Le misure compensative, nota ancora Istat, hanno sostenuto soprattutto i redditi medio-bassi. Gli stessi che, senza
interventi, avrebbero accusato maggiormente l'effetto del fiscal drag.

Lo svantaggio sarebbe ricaduto soprattutto per le classi fino a 20mila euro (-3,8%) e 20-40mila euro (-3,9%).
Sarebbe invece stato pil contenuto per la fascia oltre 1 60mula euro (-1,5%).

Il governo ha salutato con favore i risultati. A commentare ¢ stato il viceministro dell Economia, Maurizio Leo, padre

della riforma fiscale: «I dati confermano la bonta del lavoro svoltoy.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[La Campania sbarca
al o/ alone del Libwo

stand con 5O editori

La Regione al festival di Torino con uno spazio di 270 metri quadri
Cutaia: “Sosteniamo il settore. E in autunno torna il Campania Libri”

di BIANCA DE FAZIO

a Campania si presenta al

Salone Internazionale del

Librodi Terino con nume-

riimportanti e con 'ambi-
zione di trasformare la presenza isti-
tuzionale in una piattaforma stabi-
le di sostegno all'editoria regionale.
Da domani al 18 maggio, al Lingotto
Fiere, la Regione avra uno stand di
270 metri quadrati che ospitera ol-
tre 50 editori campani e 45 eventi
tra presentazioni, incontri e dibatti-
ti. A curare il programma ¢ la Fonda-
zione Campania dei Festival, diret-
tada Ruggero Cappuccio, conun ca-
lendario che allraversa narrativa,
saggistica, poesia, archeologia, cine-
ma e innovazione culturale.

Una presenza articolata che pun-
la a valorizzare la qualila dell'edito-
riacampana e a rafforzare il dialogo
Lra istituzioni, autori, editori e pub-
blico. E se la partecipazione della
Regione passa anche per la presen-
zaaTorino dell’assessore alla Cultu-
ra Ninni Cutaia, ecco il segnale - per
gli organizzatori - di una vicinanza
concrela a un settore che attraver-
sa una fase delicala, ma ancora pie-
nadi potenzialiti.

«La Regione & vicina al settore -

afferma Cutaia - proseguiamo nel-
I'tmpegno degli anni scorsi e lo raf
forziamo perché ci crediamo. 1 te-
ma dell'incontro attorne alla lettu-
ra ¢ un fatto di democerazia e oppor-
tunita e in Regione siamo mobilitati
per dare un segnale concreto». Paro-
le che delineano una visione preci-
sa: il libro non solo come prodotto
culturale, ma come strumento di
parlecipazione civile ¢ ereseita col-
lettiva. L'assessore insiste sulla ne-
cessila di accompagnare il compar-

to editoriale in una fase di trasfor-
mazione profonda. «Le condizioni
attuali dell’'editoria campana, ma
non solo lanostra, fanno i conti con
i tempi moderni, con la compresen-
za dialtri mezzi per la lettura e l'in-
formazione. Non & una partita per-
sa. ma servono nuovi ed efficaci
strumentida utilizzare per rafforza-
reil settore».

Lastrategia della Regione si muo-
ve cosi lungo piu direttrici: il conso-
lidamento degli appuntamenti esi-

@ GliSpazidel
Salone del libro
diTorino.
LaRegione
Campania avra
uno stand

di 270 metri
quadrati

stenti, I'apertura verso i mercati in-
ternazionali ¢ la costruzione di reti
permanenti tra gli operatori cultu-
rali. Cutaia conferma infatti il Cam-
pania Libri Festival in antunnoa Pa-
lazzo Reale e rilancia anche la pre-
senza alla Buchmesse di Francofor-
te: «Stiamo tessende una tela sem-
pre pil fitta con chi si occupa di edi-
toria in questa regione. La nuova
giunla frova progetli come questo,
nei quali erediamo e che rafforzia-
mo. Altre proposte ci saranno per

sostenere un sellore importante ¢
fragile come tantl settori della pro-
duzione culturales,

1l Salone di Torino non sara sol-
tanto una vetrina, dunque, ma an-
che un laboratorio politico e cultu-
rale. «Sard I due giornie questo € si-
gnificativo - sotlolinea I'ass -
Avremo incontri progettuali con al-
tre regioni anche per cogliere le tra-
iettorie delle altre realti. Non abbia-
mo necessita di fare il “bel proget-
to” della Regione, ma di fare in mo-
do che gli operalori del campo ab-
biano possibilith migliori», Dentro
questa impostazione rientra anche
Pidea di una Regione capace di met-
tere in connessione esperienze ¢
competenze spesso divaricate. «Do-
po questo Salone cercherd di fare il
punto sui vari evenli qui in Campa-
nia e mettere a disposizione la Re-
gione per fare rete: mettere a siste-
ma senza comprimere le iniziative.
Le istituzioni culturali devono par-
larsi».

1i programma del Salone rillette
questa pluralita disguardi. Cisaran-
noincontri dedicati a SophiaLoren,
a Maurizio de Giovanni, alla nuova
guida del Parco archeologico di
Pompei con Gabriel Zuchtriegel,
ma anche riflessioni su scuola, gio-
vani, memoria, citta ¢ frasformazio-
ni digitali.

WEPEIOUDGNE FLARATA

itta intelligenti e patrimo-
G nio culturale, algoritmi e fi-
lologia, droni ¢ Aristotele.
12 sul confine tra teenolo-
gia e umanesimo che la Scuola Su-
periore Meridionale sceglie dirac-
contarsi al Salone Internazionale
del Libro di Torino 2026, tornan-
do nella principale manifestazio-
ne editoriale italiana con una pre-
senzarafforzatae un messaggio ri-
volto soprattutto ai pilt giovani: il
futuro delle cittd non pud essere
pensato senza memoria, identita
e cultura.
Venerdi, alle 10, nell’Area Istitu-
zioni del Padiglione 3 (stand $22),
la Ssm sara protagonista del work-
shop “Salviamo le citta”, un incon-
tro che prende ispirazione dal te-
ma scelto quest’anno dal Salone,
“1l mondo salvato dai ragazzini” e
che si rivolge direllamente agli
studenti delle classi quarta e quin-
ta dei licei italiani. Non una sem-
plice lezione accademica, ma un
momento di orientamento e con-
fronto pensato per chi oggi prova
a immaginare il proprio posto nel
mondo conlemporanco, Lidea di
fondo & chiara: le citta del futuro
non saranno solo reti di dati, siste-
mi automatizzati e infrastrutture

La ofcuola o/ uperiore Meridionale
tra i protagonisti con un workshop

Venerdi alle 10, al
Padiglione 3, “Salviamo la
cittd”, focus su metropoli
del futuro e umanesimo
post-moderno, con Mario
Di Bernardo e Davide Grossi

@ Lasede
aNapoli
della Scuola
superiore
Meridionale

intelligenti. Saranno anche luoghi
da abitare culturalmente, spaziin
cui la tradizione dovri convivere
con 'innovazione, senza essere ri-
dotta a semplice scenografia turi-
stica. E il rischio evocato dagli or-
ganizzatori: che i centri storici di-
ventino “musei distanti” dalla vita
quotidiana, svuotati dellaloro fun-
zione civile e sociale, Da qui la scel-
ta di una lezione “a due voci”, ca-

pace di rappresentare la doppia
anima della Scuola Superiore Me-
ridionale, articolata tra area giuri-
dico-umanistica e area scientifi-
co-tecnologica. A dialogare saran-
no il professor Mario Di Bernardo,
coordinatore del dottorato Mode-
ling and Engincering Risk and
Complexity della Ssm e ordinario
di Automatica alla Universita Fe-
derico II. con Davide Grossi, asse-

=ty

gnista di ricerca impegnalo in un
progetto dedicato alla riceziene
della poeticae della retorica di Ari-
stotele tra Cinquecento e Seicen-
to.

Di Bernardo interverra sul tema
“Salviamo le citta: dall'agora alla
citlin intelligente”, portando an-
che I'esperienza di ricerca svilup-
pata con la sua équipe, che ha re-
centemente pubblicato su “Natu-

re Communications” un modello
matematico per la gestione inte-
grata di droni, traffico e sicurezza
urbana. Un lavero che guarda alle
metropoli del futuro come organi-
smicomplessi, da governare attra-
versosistemi dinamici e intelligen-
za artificiale. Grossi, invece, pro-
porraunariflessione su“Umanesi-
mo ¢ melropoli post-moderna”,
mostrando come la cultura classi-
ca possa ancora offrire strumenti
per interpretare il presente. Non
un esercizio nostalgico, mala con-
vinzione che il sapere umanistico
resti decisivo per comprendere le
Irasformazioni sociali, linguisti-
che e simboliche delle citta con-
temporanee.

Accanto agli interventi, il work-
shop sari anche occasione di
orientamento universitario. Dotto-
randi ¢ allievi della Ssm, di cui ¢ re-
sponsabile Arturo De Vivo, raccon-
teranno infatti la loro esperienza
formativa all'interno dell'istituto
napoletano di alta formazione e ri-
cerca, nato per valorizzare il meri-
{o e costruire percorsi interdisci-
plinari, capaci di metlercincomu-
nicazione saperi diversi.

— B.D.F.
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Patto per il Mezzogiorno Bei e Zes rilanciano sul
sostegno alle imprese

Oggi a Napoli la firma dell'intesa grazie anche al coinvolgimento di
Confindustria, Abi e Svimez. Il sottosegretario Sharra: «Passaggio
significativo per crescere in attrattivita»

GLI INVESTIMENTI

Nando Santonastaso

«La firma del Protocollo d'intesa tra il Dipartimento per il Sud della Presidenza del Consiglio dei ministri ¢ il Gruppo
Banca europea per gli investimenti rappresenta un passaggio significativo per rafforzare la capacita di attrarre
investimenti nel Sud. I'accordo nasce con lobiettivo di sostenere imprese, amministrazioni locali ¢ investitori che
intendono sviluppare nuovi progetti nella Zes Unica Mezzogiorno. Grazie a un confronto stabile ¢ strutturato con la
Bei ¢ alla collaborazione con il sistema bancario, sara possibile ampliare l'accesso al credito, agli strumenti finanziari ¢
alle garanzie disponibili per i soggetti pubblici ¢ privati, valorizzando al meglio gli incentivi gia attivi per il territorio.
Le parole di Luigi Sbarra, sottosegretario alla Presidenza del Consiglio con delega al Sud e responsabile politico del
Dipartimento per il Sud, sintetizzano efficacemente il senso dell'evento di stamane a Palazzo Partanna, a Napoli.
L'accordo che verra presentato da Gian Paolo Manzella, Banking & Strategy Office della Bei, ¢ siglato da
Gelsomina Vigliotti, vicepresidente della Banca (uno dei principali motori finanziari dell' Unione, capace di mobilitare
capitali pubblici ¢ privati per sostenere iniziative ad alto impatto), ¢ dallo stesso Sbarra, presente il neo direttore del
Dipartimento Sud Giosy Romano, sancisce «un'alleanzay in chiave Zes ricca di importanti aspettative. Non a caso
sara proprio il ruolo della Bei per il sostegno agli investimenti nella Zona economica speciale unica per il Mezzogiormo
il leit motiv del successivo convegno organizzato in collaborazione con Confindustria, Confindustria Campania ¢ I Abi,
I Associazione bancaria italiana, tutte sigle strategicamente rilevanti per garantire ulteriore spinta ¢ attenzione alla Zes
¢ dare credito (¢ il caso di dirlo) alla scelta del Governo di unificare nel Dipartimento le misure e le politiche previste
per il Sud. E I'ennesima, qualificata conferma di come tutto si stia muovendo a livello finanziario (una ventina gli istituti
bancari che hanno gia aderito alla Zes unica) per incoraggiare un'esperienza che sul piano della semplificazione
amministrativa non ha precedenti in Italia, al punto che Palazzo Chigi sta lavorando per estenderla almeno n questa
precisa dimensione a tutto il Paese.

LA MISSION

La Bei peraltro ha gia dato un segnale molto chiaro in tal senso firmando di recente un accordo con il Gruppo
Mediocredito Centrale che ha aperto la strada a oltre 400 milioni di euro di nuova finanza, indirizzata a sostenere la
crescita delle PMI ¢ delle Mid-cap su tutto il territorio nazionale ¢ in particolare a chi investe nellarea della Zes unica,
ovvero il Mezzogiorno pitt Umbria e Marche. Sitratta di un intervento che assicura maggiore liquidita per 'economia
reale, con particolare attenzione alle aree considerate prioritarie per lo sviluppo del Paese. Piti del 60% delle risorse
sara infatti destinato alle regioni della coesione, in larga parte coincidenti con la Zona Economica Speciale Unica
introdotta dal Governo nel 2025, mentre una quota pari al 30% sara rivolta al comparto agricolo. L'intesa vuole in
sostanza rafforzare la capacita di investimento delle imprese nei territori dove il fabbisogno di capitale ¢ piu elevato,
contribuendo al tempo stesso a rendere pit competitivo il sistema produttivo nazionale. Le risorse messe in campo,
ha spiegato la Bei, non rappresentano soltanto un supporto finanziario, ma anche uno strumento di riequilibrio
territoriale, in grado di accompagnare progetti industriali e agricoli verso una maggiore solidita.

I PANEL

Se ne parlera diffiisamente nel pomeriggio attraverso una serie di panel che ripercorreranno anche la storia degli 80

anni della Bei per il Mezzogiorno. Sono previsti sul piano istituzionale gli interventi del presidente di Confindustria

Campania Emilio De Viza, del sindaco di Napoli Gaetano Manfredi, dell'assessore regionale alle Attivita produttive

Fulvio Bonavitacola, di Sbarra ¢ del vicepresidente vicario della Commissione UE Raffacle Fitto che si colleghera da

Bruxelles. Sul piano piti strettamente tecnico parleranno il vicepresidente di Confindustria con delega alle Politiche
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strategiche per lo sviluppo del Mezzogiorno, Natale Mazzuca, Gelsomina Vigliotti, Giosy Romano ¢ Gianfranco
Torriero, vicedirettore generale vicario dell Abi. Di industria, Mezzogiorno, Bei ed Europa si occuperanno invece
Luca Banchi, Direttore della Svimez, Andrea Brasili, Senior economist della Bei ¢ Lorenzo Moretti di European
University Institute.
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ITALIA EURD-DOLLARO PETROLIO
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Salvagente
Superbonus

Il governo vuole usare i crediti irregolari nell'edilizia per tagliare il deficit
lIFiscohagiabloccato 4 miliardimal’ammontare pudarrivare a1 miliardi

ILRETROSCENA

FABRIZIO GORIA

o stallo contabile pud
avere una via di fuga.
L'Italia studia la carta
dell’evasione scoperta
sul Superbonus per uscire dal-
laProcedura perdeficit ecces-
sivo (Edp). Il governo valuta
di sfruttare I'esplosione delle
frodi edilizie per correggere i
conti pubblici e rassicurare
Bruxellesinautunno, come la-
sciato intendere nel dialogo
fra il ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti e il com-
missarioeuropeo Valdis Dom-
brovskis riportato daLa Stam-
palasettimanascorsa. Inume-
ridelraggirosono titanici, ep-
pure offrono un salvagente
perilrapporto deficit/Pil. «La
strada ¢ in salita e 'operazio-
ne sui conti richiede precisio-
ne, mal'obiettivo di rientrare
nei parametri europei grazie
alla pulizia dei crediti fanta-
sma & possibiler, trapela da
fonti governative impegnate
sul dossier. L'esecutivo, si
spiega, lavora per trasforma-
re uno squilibrio sistemico in
levadirisanamento.

La strategia di Palazzo Chi-
gi parte da una ferita aperta.
L'obiettivo mancato sui conti
brucia, con la certificazione
numerica arrivata da Euro-
stat. Comeresonoto dall'istitu-
to europeo lo scorso 22 aprile,
il disavanzo italiano per I'an-
no passato si & attestato al
3,1%, con un passivo di 69,3
miliardi di euro. Per rientrare
sotto la soglia di Maastricht
del 3% e disinnescare i richia-
mi formalidella Commissione
europea, serviva una riduzio-
necorposa. [l traguardo ésfug-
gito a causa della coda impre-
vistadel Superbonus. Lamisu-
ra,unitaalle deroghe tempora-
nee concesse in fase di chiusu-
ra,ha generato Smiliardidieu-
ro di crediti d'imposta supple-
mentari, un onere che ha spin-
to il disavanzo oltre la linea di
guardia. A questa cifra si som-
mano, in base alle elaborazio-
ni del ministero dell’Econo-
mia, trai 2ei 3miliardi di mag-
giore spesaperinteressi sul de-
bito. L'utilizzo prolungato di
questi strumenti per pagare
mineriimposte haincrementa-
to I'indebitamento dello Sta-
to, generando oneri passivi
scaricatisuisaldifinali.

Lastretta sui controlli offre
adesso una sponda contabile

AGIUGNOPARTEL'ACQUISTODEL 49% DELLE QUOTE

Ita, Lufthansa salird al 90% a inizio 2027
Loperazione vale 325 milioni di euro

A inizio 2027 Ita Airways sara
al 90% di Lufthansa, con il re-
stante 10% in mano al Tesoro.
Prosegueil percorso diacquisi-
zione della compagnia di ban-
dieratracciatodal gruppotede-
sco (gia al 41% da gennaio
2025), che esercitera a giugno
l'opzione di acquisto del 49%
delle quote. Il prezzo & di 325
milioni di euro. L'operazione
sara completata nel primo tri-
mestre del prossimo anno. A
quel punto, dta Airways sara
pienamenteintegratanel grup-
po Lufthansa, sia dal punto di
vista organizzativo sia finan-
ziarion, sottolinea la compa-
gnia tedesca, Ita, d’altra parte,
sottolinea che preservera «la
propriaidentitaitaliana, «con-
tinuerdaoperare conil proprio
brandy, «contribuendoallacre-
scitadellaconnettivitadel Pae-

se e alla valorizzazione del Ma-
deinItalynel mondo».

In base all'intesa con il mini-
stero dell’Economia del giu-
gno 2023, nel 2028 Lufthansa
potra acquisire anche I'ulti-
mo 10% di Ita. Come spiega il
ceo della compagnia tedesca,
Carsten Spohr, «l'integrazio-
ne sta procedendo anche nel
settore cargon, Per Ita, il pas-
so avanti dei tedeschi «apre
una nuova fase di sviluppo
per la compagnia, fondata su
crescita sostenibile, rafforza-
mento del network, centrali-
ta del cliente e piena valoriz-
zazione del proprio ruolo nel
sistema Paese». L’ad Joerg
Eberhart sottolinea che «que-
sta nuova fase rappresenta
per Ita Airways un passaggio
digranderilevanzaindustria-
leestrategica». RE—

preziosa per il recupero, con-
fortata dai dati dettagliati
emersi da unanalisi de Il Sole
24 Ore e basata sui registri
dell'’Agenzia delle Entrate.
Nei primi tre mesi del 2026, il
Fiscohabloccato 4,1 miliardi
di euro di crediti irregolari.
Questa quota rappresenta il
33% del totale maturate per
le spese dell'anno preceden-
te. In pratica, un euro su tre
generatodai canteri dell'uld-
mo scorcio del Superbonus &
risultato inutilizzabile. L'a-
zione di filtro si & mossa su
due binari. I sistemi di con-
trollo preventive hanno per-
messo di scartare alla radice
1,8 miliardi di euro di prati-
che sospette. Le attivita di
analisi del rischio, concentra-
te sulle comunicazioni di ces-
sione del credito o di sconto
in fattura, hanno intercettato
altri 2,3 miliardi, individuan-
do profili di alta pericolosita.
Su questo fronte, le indagini
hanno portato l'autorita giu-
diziaria a disporre sequestri
preventivi per 680 milioni.
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Sott'accusaDopoannidiutilizzo,ilSuperbonuseglialtri
incentivi edilizierogatidallltalia sonofiniti nelmirino del Fisco
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Stellantis punta sulle alleanze industriali
Filosa: “Dopo Leapmotor altre intese”

L'ad del gruppo in vista dellinvestor Day difende i marchi: “Nessun rischio di disgregazione”

GIOVANNITURI

«Le partnership saranno par-
te integrante della nostra
strategia futuray. E questala
linea di Antonio Filosa, am-
ministratoredelegato di Stel-
lantis, in vista dell’Investor
Day del 21 maggio a Detroit.
Allevento Future of the Car
del Financial Times, il mana-
ger evidenzia che il gruppo
ha fatto tesoro della «poten-
zan delle alleanze industria-
li. Che «non devono essere
monedirezionali» e «non ri-
guarderanno solo i cinesi»,
sottolinea. Il messaggio arri-
vaapochi giorni dall’annun-
cio dell'estensione della
partnership con il costrutto-
reLeapmotor chedail viaal-
la produzione congiunta in
Europa. Daqui, Filosa chiari-
sce che «i produttori cinesi
stanno arrivando con molta
forza in Europa e non solo.
C'e terreno per lavorare in

AntonioFilosa, ad diStellantis

partnership con Leapmotor
ad esempio, ma potremmo
ancheguardareadaltri».

In questo senso, I'ad enfa-
tizza la forza di Stellantis:
«Siamoattrattivi per presen-
za geografica, scala e mar-
chi incredibilmente forti.
Quindi, il nostro livello di
appeal ¢ grande. Lavorare
con una serie di partner per
costruire una tabelladi mar-
cia di miglioramento tecno-
logico, della catena di ap-
provvigionamento e forse
utilizzo della capacitd pud

creare benefici reciprociy.
Un esempio checita lasto-
rica joint-venture turca To-
fas con Kog Holding, attiva
da pili di 40 anni. Ma Filosa
non si ferma alle sole part-
nership. Infatti, puntualiz-
za che cera il mio sogno
prendere il timone di Stel-
lantis». Per questo motivo,
non esiste alcun «rischio di
disgregazione» del gruppo.
Al suo arrivo al timone, pre-
cisa, c’erano «molte cose da
sistemare». E adesso «stia-
mo intervenendo alla velo-
citadellaluces.

Poi, ricorda il manager,
Stellantis produce quasi 6
milioni di veicoli ogni anno.
E il secondo costruttore in
Europa, leader in Sudameri-
cae forte in Nord America e
Medio Oriente-Africa. «La
nostra dimensione globale,
combinata con marchi for-
tissimi e orgoglio locale, ci
rende unici», evidenzia Filo-

sa. Secondo il quale il taglio
di brand rischia di sfociare
in decisioni «troppo drasti-
che che si tradurrebbero in
perdita di clienti a favore
della concorrenza. «Il punto
non & scegliere uno, due, tre
oquattromarchi, ma combi-
nareun'allocazione efficien-
te del capitale con strategie
specifiche per ciascunoy, ri-
marca. Infine, il ceomettein
chiaro che Stellantis conti-
nuaacrederenell’elettrifica-
zione, dove investird anco-
ra, sebbenela transizione va-
da gestita mercato per mer-
cato. E fa presente che l'ac-
cessibilita dei prezzi & «una
delle cause principali» della
crisi dell’automotive euro-
pea. Ecco perché il rilancio
del settore passa da regole
piil rapide e precise. Come
quelle dedicate alle piccole
auto elettriche e ai veicoli
commercialileggeri.—

PRI AR

Questa operazione di pulizia
ha evitato un salasso superio-
re a quello messo in conto dal
governo nel Documento di fi-
nanzapubblica.

1l conto dell’agevolazione,
perd, ha continuato la sua
ascesa. Il bollettino dell'Enea,
con stime aggiornate al 30
aprile 2026, fissa a quasi 132
miliardi di euro le detrazioni
maturate in via definitiva per
ilavori conclusi. Il costo com-
plessivo per le casse dello Sta-
to tocea 1174 miliardi, un va-
lore di molto superiore, pari a
quattro volte le previsioni di
partenza. La mole dei crediti
fantasmahaassunto dimensio-
ni sistemiche, ma proprio da
questo bacino passa la viad'u-
scita. Il quadro storico traccia-
to dall’allora direttore dell'A-
genzia delle Entrate, Emesto
Maria Ruffini, durante l'audi-
zione in Commissione Finanze
del Senato datata 16 aprile
2024, ha individuato in 15 mi-
liardidieureil totale delle truf-
fescopertesuibonusedilizi. Di
queste risorse, 8,6 miliardi di
euro sono finid sotto chiave
grazie ai sequestri preventivi
dell'autorita giudiziaria, men-
tre 6,3 miliardi sono stat re-
spinti inblocco dalla piattafor-
ma informatica prima ancora
che potesse avvenire la cessio-
neaterzi. Valeadire, comerife-
riscono fonti del Tesoro, che oc-
corre attendere la fine delle in-
dagini peril quadro definitivo,
evitandospeculazioni.

Cio che e evidente & che de-
purare il bilancio dello Stato
da tali passivita fittizie abbas-
sa la spesa netta. 1l dicastero
di Via XX Settembre lavora
per tradurre i titoli cancellati
o sterilizzati in minori uscite
di cassa, dimostrando a Bru-
xelles che gran parte del disa-
vanzo calcolato era basato su
flussi di denaro inesistenti o
fraudolenti. Su cuinon c'é re-
sponsabilita dello Stato. In tal
contesto, la sterilizzazione
delle frodi alleggerirebbe il
fabbisogno nel medio perio-
do, migliorerebbe i saldistrut-
turali e fornirebbe all'Ttalia le
munizioni contabili essenzia-
li per negoziare la fine della
Proceduradopol’estate. —

ORI I,
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La stessa preoccupazione
attraversa lo stabilimento di
Susegana, nel Trevigiano,
mille dipendenti specializza-
ti nellaproduzionedi frigori-
feri e congelatori da incasso
premium. «Non sappiamo
quantificare l'onda lunga di
questa crisi per 'indotto - av-
verte Alessio Lovisotto della
Fimdi Treviso-.Cisonomol-
ti artigiani e piccole ditte
che hanno come unico com-
mittenteElectroluxy.

Il confronto conil governo
& fissato per il 25 maggio al
ministero delle Imprese e
del Made in Italy. Attorno al
tavolo ci saranno azienda,
sindacati e rappresentanti
delle Regioni coinvolte. 11
ministro Adolfo Urso defini-
sce il piane «inaccettabilen e
assicural'impegno del gover-
no. Dall’opposizioneil presi-
dentedel M5S Giuseppe Con-
te parla di «massacro socia-
len e per Andrea Orlando
(Pd) la scelta dell’azienda &
«Vergognosa», —

G R TINERIIRVATA

tre la quota per la transizio-
neresta pressoché invariata.

La necessita di riformare il
sistema & condiviso, ma mol-
ti dei Ventisette, quasi tutti
€on un conto energetico me-
no pesante di quelloitaliano,
non vogliono andar oltre il
miglioramento della rendi-
contazione. I 26 febbraio a
Bruxelles il ministro delle Im-
prese Adolfo Urso, ha detto
che «il sistema, cosi concepi-
to, rappresenta un’ulteriore
tassa sulle imprese, limitan-
done la competitivitas. An-
che se la vicenda & molto piti
complessa, casi come quello
dellaElectrolux ne sonolari-
prova. Germania e Francia
non sispingonoachiederel’a-
bolizione degli Ets, ma di ri-
vederne quantomeno i mec-
canismi. Otto Paesi pitl picco-
li- fra cui Spagna e Portogal-
lo-hannoinvece dettounsec-
co no alla richiesta italiana:
«L’Ftsélapietraangolare del-
la politica climatica dell"U-
nione e sospenderlo costitui-
rebbe un passo indietro pre-
oceupanten, Evviva gli Ets.—

£ FPROUTONE EEBRATA

L'aumento dellacassaintegrazione, soprattuttoin Piemonte, rivelala debolezza del settore

Tanta burocrazia e pochi investimenti
Eecoilmorbo che contagiale fabbriche

A
MARIODEAGLIO h._;i 16

enotizie dal mondo
delle crociere ci
hannorivelato I'esi-
stenza di un nuovo
virus potenzialmente mol-
to pericolosc. Le notizie
provenienti dal mondo
dell’industria italiana ci
notificanoinvece 'aumen-
to della cassa integrazio-
ne, con punte massime in
Piemonte; anche queste ci-
fre raccontano di un vec-
chio virus potenzialmente
molto pericoloso, presen-
te oggi in maniera molto
diversadal passato.
La“nuova” cassaintegra-
zione (escludendo i grandi
stabilimenti della siderur-
gia) & infatti un indicatore
di debolezza strutturale in
un settore — quello, appun-
to, dell’industria—sulquale
I'Ttalia, il settimo-ottavo
Paese pill industrializzato
al mondo, continua a punta-
Te per mantenere una pre-
senza di rilievo nel quadro
mondiale. Questoviruseco-
nomico colpisce oggi so-
prattutto piccoli stabili-
menti, che impiegano poco
pittdi qualche decinadiper-
sone ma fanno parte di un
circuito mondiale, spesso
diretto da qualche grande
societd estera che intende
spostare la produzione ver-

Lebanche guardano
meno alleimprese
esiconcentrano

su finanza eimmobili

so mercati pitt dinamici.
Spessolasospensionedella-
voratore viene annunziata
in maniera freddissima (un
messaggio di due-tre righe
su WhatsApp) e le organiz-
zazioni sindacali hanno
molta difficolta a intavola-
reunatrattativa.
L'importanza di questa
cassa integrazione & deter-
minata dalla debolezza de-
gli investimenti nell’indu-
stria italiana, che sta ope-
rando una trasformazione
importante: dalle grandissi-
me fabbriche e imprese di
un tempo a imprese medie
e medio-grandi che apera-
noperdinunmercatomon-
diale. Settori diversissimi
traloro, dallemacchine per
fare il pane alle attrezzatu-
re sportive, per non parlare
di molti predotti alimenta-
ri e dell'industria della mo-
da, rientranoin queste cate-
gorie. [loro "quartier gene-
rali” e centridiricerca sono
I‘.lEl nostro Paese con una
partedella produzione spo-
stata altrove; & qui, oltre
che in un indispensabile
quadro europeo, che 'indu-
stria italiana rappresenta

INUMERI CHIAVE

LA PRODUZIONE INDUSTRIALE IN ITALIA

Variazione % rispetto allo stesso periode dellanno precedente
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un “esperimento industria-
le” iniziato ai primi del No-
vecento, e che finora ha ret-
toa moltissimi urti, e si gio-
cail proprio futuro.
Perchégliinvestimentiin-
dustriali sono complessiva-
mentedeboliin Italia? Mol-
tiimprenditori metterebbe-
ro senz'altro la burocrazia
al primo postoeidatilocon-
fermano. Nei tempi necessa-
ri in Italia per tutte le prati-
che necessarie alla costru-
zione di un nuovo stabili-
mento (diciamo mediamen-
te 12-18 mesi), in altri Pae-
si,sedidiconcorrent, il sito

o)
+57%
L'aumentodellaCassa
integrazione nel 2025

innettorialzo
rispettoal 2024

18 mesi
Quanto occorreinltalia
perle pratiche per
costruireunafabbrica
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viene costruito. Certo, ciso-
nomolte giustificazioni, co-
me la fragilita e la bellezza
delnostro ambiente natura-
le, masicuramente losvelti-
mento delle pratiche - mi-
nor tempo dovrebbe essere
necessario per lo stesso ri-
sultato amministrativo —
dovrebbe essere ai primi
posti dei programmi delle
forze politiche che cerche-
ranno il voto degli elettori
alle prossime elezioni.
Insecondo luogo, si deve
collocare meglio il mondo
bancario. 11 lavoro degli
istituti di credito (e non so-

Bcee, allarme sull’export cinese
“Rischi per la competitivita Ue”

Glianalisti:ibeniimportatifrenanolinflazione maleimprese soffrono

FABRIZIO GORIA

L'onda d'urto di Pechino
scuote l'industria europea.
L’ascesa manifatturiera asia-
tica & una minaccia esisten-
ziale per il nostro tessuto pro-
duttivo. Secondo gli economi-
sti della Banca centrale euro-
pea, dl’ascesa industriale del-
la Cina é una forza esterna
chiave che influenza il com-
mercio, la produzioneeiprez-
zi dell’area euro riducendo i
costi eaumentandole pressio-
ni competitive periprodutto-
ridell’eurozonan.

1l nuovoe paradigma impo-
ne una rapida reazione, in
quanto «la crescente presen-
za di imprese cinesi pone sfi-
de significative di competiti-
vita per l'area euro che sono
sempre pitt visibili nella sua

L¢)
+0,6%
llcontributo al Pil

dell'areaeuro

delleimportazioni
daPechino

performanceeconomica.
Rispettoal passato, lacom-
petizione puntainalto. ILrap-
porto sottolinea come «la pe-
netrazione delle importazio-
ni cinesi éaumentataconside-
revolmentenel mercatoeuro-
peo-specialmentenelleindu-
strie a media e alta tecnolo-
giaw. Glistudiosidella Bee mi-
surano una netta dicotomia.
Da un lato, «un’aumentata
esposizione alle importazio-
ni di beni intermedi dalla Ci-

naéstatacollegataaunaspin-
tadi0,6 punti percentualinel-
la crescita della produzione
industriale», Dall’altro, I'au-
mento di «importazionidibe-
ni finali &stato associatoaun
frenoallaproduzionedicirca
1 punto percentualey.

Tl pericolosi nasconde die-
tro i benefici immediati. Le
merci asiatiche sostengono
il Pil e frenano i prezzi, ma
limpatto reale € limitato.
Gli autori notano che «men-
tre la recente ascesa indu-
striale della Cina potrebbe
indurre effetti aggregati a
breve termine favorevoli
sull'economia dell’'Ue, essa
ha coinciso con una debole
domanda di importazioni in
Cinax. Un vantaggioche ma-
scheraminacce future.—

RS RERATA
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lo in Ttalia) si sta trasfor-
mando, concentrandosi
sui capitali finanziari e sul
finanziamento del settore
immobiliare. Il che & certa-
mente molto diverso dal
passato quando il mondo
bancario dialogava con
maggiore frequenza e mag-
giore interesse con il mon-
dodell’industria.

| gruppifamigliari
dovrebbero cercare
capitalinonchiudersi
nel proprio mondo

Infine, & necessario consi-
derare gli imprenditori stes-
si. Molti proseguono attivi-
ta di famiglia, fenomeno
che produce spesso vantag-
gi importanti nei rapporti
interni ma, a un ¢erto pun-
to, quando raggiunge di-
mensioni notevoli, il “grup-
po famigliare” dovrebbe
“aprirsi” cercando nuovi
capitali da coinvolgere nel-
le e quotandosi in Borsa.
Cio¢, non chiudersi in un
proprio mondo interno ma
invece elaborando strate-
giedinuovotipo.

Impostando politiche di
risoluzione di queste tre de-
bolezze strutturali, l'indu-
stria italiana pud avere un
importante futuro davanti
a sé. E forse allora molti di
quei giovani che, nell'ordi-
ne di centinaia di migliaia
negli ultimi dieci anni, siso-
no trasferiti all’estero - per
studiare o svolgerelavorial-
le dipendenze, ma anche
per mettersi in proprio - po-
trebbero valutare un rien-
tro non solo per un periodo
divacanzeopersalutare ge-
nitorienonni. —
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CLAUDIALUISE
INVIATAAPQRCIA
(PORDENONE)

iamo tutti cre-
sciuti con mam-
ma Zanussi, co-

me veniva chia-
mata la fabbrica». Per com-
prenderecosasignifical’Elec-
trolux per Pordenone basta
guardarelefotoinbiancoene-
rodavanti alle catene dimon-
taggio dello stabilimento di
Porcia. Sono le immagini
dellex Zanussi, acquisita nel
1984 dal colosso svedese. «E
come se ti avessero lanciato
un sasso contro senza dirti il
perché. Chiudere qualsiasi
stabilimento non va bene ma
rischiare di chiudere questo
di Porcia, chehaunastoriaco-
siradicata, & rinnegare un ter-
ritorio» racconta Sara Curta-
relli, 37 anni, magazziniera
nello stabilimento in provin-
ciadiPordenone. L'ariachesi
respira in questa parte di
Nord Est 'hanno sintetizzata
benei colleghi di Cerreto d’E-
sti, nelle Marche, con un car-
tello esposto davanti alla fab-

“Chiederemo aiuto alla
Regione e ai sindaci
come abbiamo fatto
nella crisidel 2014”

brica che, nei piani della mul-
tinazionale, chiudera definiti-
vamente: “Electro...shock”.
Dentro questa scritta c’8 la
rabbia che attraversa tutte le
sedi italiane del gruppo dopo
I'annuncio del pianodiristrut-
turazione: 1.700 esuberi, qua-
si il 40% dei dipendentd. A
Porcia, lo stabilimento salva-
todallachiusuranel 2014, ila-
voratoriscandisconoal mega-
fono: «Non & un piano indu-
striale, ma una carmneficina
sullespalledichilavora». Og-
gi nel sito friulano lavorano
circa 1.500 persone e il timo-
re principaleriguardala possi-
bile perdita della lavasciuga,
il prodotto «a maggior valore
aggiunto. Per i lavoratori la
sensazione ¢ che sia il primo
passodiunridimensionamen-
toancora pill profondo.
«Quando lunedi ci hanno
presentato questa piano non
capivo. Immaginavo della
cassa integrazione, non tagli
cosi radicali» dice Curtarelli,
assunta subito dopo il perio-
do del Covid per gestire I'im-
provviso picco di richieste
che c'erastato conla fine del-
la pandemia e da pochi mesi
delegataRsu della Fim. In pro-

tradita

Dopo I'annuncio degli esuberi, I'ira dei dipendenti Electrolux a Pordenone
“Unacarneficing, ci sono molte donne con pit di 50 anni. Come faremao?”
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Sara Curtarelli
Magazzinieraall'Electrolux di Porcia
Ecomeseci
avesserolanciato
un sasso contro
senzadare
alcunamotivazione
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StefaniaZille
Operaia all'Electrolux di Porcia
Quando hanno
spostato gli
essiccatoriin Polonia
abbiamo capito che
ipostieranoarischio

Inassemblealdipendenti,al 70% donne,dellostabilimento
ElectroluxdiPorcia(Pordenone),unavoltalastorica Zanussi, si
sonoriuniti per discutere dellapesanteristrutturazione

duzione il 70% degli operai &
donna. Una difficolta ulterio-
reda gestire,anche perchél'e-
ta media ¢ di circa 50 anni.
«Gli impiegati forse devono
ancora metabolizzare - sotto-
linea la magazziniera - ma gli
operai hanno capito subito,
perchécierano gia passatinel
2014». Percomprendere cosa
rappresentidavveroPorciabi-
sogna tornare agli anni della
Zanussi, quando il sito arrivo
a occupare fino a 12 mila per-
sone e cambid il volto della
provincia di Pordenone. «Za-
nussihacreato questoterrito-
rion, commenta Gianni Picci-
nin della Fim di Pordenone.
Stefania Zille lavora li da
trent’anni. Ha attraversato
tutte le trasformazioni della
fabbrica, dalle ristrutturazio-
ni ai contratti di solidarieta.
«Quando arrivo Electrolux ci
furono cambiamenti, ma an-
cheinvestimenti einnovazio-
ne. Clera collaborazione tra
aziendaesindacato. Poileco-
se hanno iniziato a cambiare
quando decisero di spostare
gli essiccatori in Polonia. Li
abbiamo capito che qualcosa
civenivatolton. Daallorail si-
to ha affrontato crisi cicliche,
riduzionidelle linee produtti-
ve e uscite incentivate. Nel
2014siarrivo persinoaipotiz-
zare la chiusura. «Facemmo
presidiper mesi - ricorda Zille
- Lanostrabattaglia servian-
che ad aprire strumenti che
poi sono stati usati da altre

P

aziende del territorio». Oggi,
perd, il quadro appare diver-
s0. La competizione asiatica,
ilcostodell’energiaeilrallen-
tamento della fascia pre-
mium degli elettrodomestici
stanno mettendo sotto pres-
sione lintero settore euro-
peo. EaPorcialapaurasicon-
centra proprio sulla lavasciu-
ga. «Qualche anno fa ci dice-
vano che sarebbe stato il pro-
dottodel futurc-aggiungel'o-
peraia -. Adesso invece ci tro-
viamo con il rischio di perde-
reunodei due prodotti che fa-
cevamo. E restare conun uni-
co prodotto & il vero proble-
may. Il timore dei lavoratori &
che, una volta persa quella
produzione, il futuro dello sta-
bilimento diventi ancora pilt
fragile. Dentro la fabbrica la-
vorano intere famiglie. «Elec-
troluxhadato tantoal territo-
rio-diceancora Zille-, Hada-
tolavoroapersone cheloave-
vano perso altrove, ha accol-
tofamigliestraniere, giovani,
lavoratori di aziende in crisi.
Fra un posto dove si entrava

pensando di costruirsi una vi-
tan. E nel tempo gli investi-
menti non sono mancati, an-
che recenti. I sindacati parla-
nodicirca400milioni investi-
ti per ammodernare le linee,
dicuiquasi 250 milioni perin-
trodurre la linea di montag-
gio della nuova generazione
di frigo da incasso a Susega-
na, dal 2020 in poi. Per que-
sto un annuncio del genere
noneraatteso. <Personalmen-
te non me 'aspettavo e ci ha
colti di sorpresa. Nel 2014
avemmo Regione e sindaci al
nostre fianco. Chiederemo
aiuto di nuovor, dice Andrea
Marchetti che lavora nel ma-
gazzinodal1999ed&Rsudel-
laUilm. Anchesuamoglie Lu-
cia lavora nello stesso stabili-
mento. Lei & entrata quando
I’azienda era ancora Zanussi.
Oggi ha 50 anni, quasi tre de-
cenni passati in produzione e
addetta proprio alle lavasciu-
ga. «Se dovessero licenziarmi
non saprei dove andare. Ab-
biamoun figlioeunmutuoda
pagares sottolinea.

1L
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ALESSANDROBARBERA
ROMA

& chi dice che

I'Europa & talvol-

ta nemica di sé

stessa, e non ha
tutti i torti. Prendiamo la vi-
cenda degli Ets, acronimo di
Emissions Trading System, il
meccanismo inventato dopo
il vertice di Kyoto del 2005
per finanziare la transizione
enelégetica. Apparentemente
un‘idea semplice e chiara:
chi inquina di piill, paga di
pit. L'Unione stabilisce un
tetto massimo di emissioni
consentite, le imprese devo-
no acquistare uncerto nume-
ro di certificati Ets per ogni
tonnellata di anidride carbo-
nica emessa. Possono acqui-
starle sul mercato dai piti vir-
tuosi, oppure attraverso aste.
A partire dal 2012 si applica
nell’'Unione maancheinNor-
vegia, Islanda, Liechten-
stein, e coinvolge pilidi dieci-
mila grandi inquinatori: case

Apagarelatassasullinguinamento sonole stesseimprese che lamentano bollettetroppoalte

[l paradosso degli Ets: non finanziano
lalotta ai cambiamenti climatict

automobilistiche, acciaierie
fino agli armatori. In poco
pitt di un decennio il sistema
ha prodotto un gettito di cir-
ca 260 miliardi, secondoida-
ti che appaiono sul dataset di
Eurostat, 'agenzia di statisti-
ca europea. Si dir: che bella
cosa. Purtroppo dietro a que-
sta grande tassa sull'inquina-
mentosi celano alcuni proble-
mi. Uno fra i tanti lo ricorda-
va ieri su questo giornale 'e-
conomista Tommaso Nanni-
cini: i soldi non vengono usa-
ti per la lotta ai cambiamenti
climatici. In questi anni la
gran parte di quei 260 miliar-
disonofiniti nei bilanci nazio-
nali per finanziarealtro.
Prendiamo il caso dell'lta-
lia; uno studio del think tank
Eccostimache frail 2012 eil

2024 il fisco ha incassato da-
gli Ets 18,2 miliardi. Di que-
sti, la meta sono serviti a ri-
durre il debito Eubblico, 3,6

miliardi per abbassare il co-
stodelle bollette, quelli desti-
natialle finalita climatiche so-
no stati appena 1,6. L'aspetto
pit paradossale della vicen-
daélaverutilizatoquelleen-
trate per alleggerire le bollet-
te delle imprese, quelle che

lIFiscoha
incassato
trail2012
eil2024
18miliardi
solo16
vannoalle
finalita
del
sistema

pagano gli Ets nello stesso
momento in cui lamentano
una bolletta energeticapitial-
tadellamediadel’Unione. Se-
condolaBanca centrale euro-
pea, nel 2024 gli Ets hanno
pesato sul 6,8 per cento delle
aziende italiane, poco piti di
quanto non sia costato alle
spagnole (il 6,5), ma comun-
que meno del 9,5 pagato dal-
leimprese tedesche.

In un Paese gia appesanti-
todauncostodell’energiain-
sostenibile, laquestione assu-
me un qualche rilievo. E cosi
il governo, sotto la pressione
di Confindustria, ha chiesto
aBruxelles disospendereil si-
stema, in attesa che vengari-
formato: dal 2023 il cento
per cento di quei fondi do-
vrebbe essere utilizzato
esclusivamente per finanzia-
re iniziative di difesa del cli-
ma, ma molti Paesi, a partire
dall'Italia, fanno orecchie da
mercante, Secondo I'ultimo
rapporto del gestore unico
(Gse), dei 2,6 miliardi incas-
satinel 2025lameta ha finan-
ziato di nuovo la riduzione
del debito pubblico, 600 mi-
lioni sono tornati indietroal-
le imprese energivore, men-
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Electrolux, tractativa sugli esuberi
Urso attacca le regole europee

Il ministro convoca l'azienda il 25 maggio. I sindacati: scongiurare la chiusura di Ancona

Misiani (Pd): “D

diROSARIA AMATO

— -
L'incertezza

|
id[ Hormuz

\5| scarica sul Pil
|

j Italia cresce ancora, ma
dentro un’economia di
guerracheinumeri non

| riescono gia piii a fotografare per
| intero, Il Pil del primo trimestre
. sale dello 0,2% congiunturale,
| proseguendo il recupero avviato
nella seconda meta del 2025, e
| portala crescita acquisita per il
1 2026 a2 10,5%. Meglio della Francia
fermaa zero, peggio di Germania
(+0.3%) e Spagna (+0,6%). Ma la
nola Istat avverte che i dati
disponibili «incorporano solo in
parte gli effetti del conflitto in
Medio Orienter, destinato a
pesare su energia, prezzie
fiducia. L'attacco all'Iran di fine
febbraio e il blocco prolungato
dello Stretto di Hormuz hanno gia
spinto il Brent a 120,4 dollari al
barile in media ad aprile,
provocando «effetti sistemici
immediati»: inflazione globale in
risalita e banche centrali
costrette a sospendere i tagli dei
tassiattesi in primavera. In Italia
I'indice Ipca balza dall’l,6% di
marzoal 2,9% di aprile, mentre i
benienergetici passanoda-2,1%a
+9,5%. Anche I'industria mostra
unrimbalzo fragile. A marzola
| produzione sale dello 0,7%,
secondo aumento consecutivo, e
dell'l,5% su base annua. Ma il
lrimestre resla negalivo: -0,2% sui
tre mesi precedenti. Trainano i
beni strumentali (+2,1% mensile,
+53,8% annuo) e i mezzi di
trasporto (+11,2%), mentre
arretrano beni di consumo (-1,9%),
energia (-3,1%) ¢ chimica (-7,8%). 11
segnale & nelto: qualche motore
riparte, mail quadro resta fosco.
L'export verso il Medio Oriente
i crolladel 52.5% a marzo per
| Pinterruzione delle spedizioni nel
| Golfo Persico. E la fiducia di
famiglic e imprese scende, con le
prospettive legate alla durata
della guerra.

OIPRODUTIGNE S LAVATA

ROMA
T na crisi «che & frutto anche
U delle scelte perverse ideologi-
che del green deal». 1l mini-
stro delle Imprese e del Made in Ita-
ly Adolfo Urso attribuisce alle deci-
sioni di Bruxelles la crisi di Electro-
lux, che ha annunciato la chiusura
di una fabbrica e il licenziamento di
L700 lavoratori, Le scelte delle isti-
tuzioni europee., accusa, «hanno
esposto il mercato e la produzione
europea alla concorrenza selvagge
¢ sleale della Cinas, «Noi faremo la
nostra parte per salvaguardare i la-
voratori, con assoluta determinazio-
ne», assicura il ministro, che ha con-
vocato per il 25 maggio il tavolo al
Mimit con i rappresentanti dell'a-
zienda e i sindacati.
1 sindacati di setfore, Fiom. Fim ¢
Uilm, che hanne gid indetto une

Calderone: “Non solo
ammortizzatori sociali
vanno salvati
i postidilavoro”

sciopero di otto ore, annunciano un
presidio davanti al Mimit nel giorno
della convocazione, L'obiettivo &
cercare di evitare «una macelleria
socialer, dice Isabella Genlilueci, se-
gretaria generale della Uilm Anco-
na. «Speriamo di ottenere un passo
indietro sul numero degli esuberi e
sulla chiusura del sito di Cerreto d'E-
si», ribadisce la Fiom. «La situazione
delseltore degli elettrodomestici in
Italia & estremamente delicata, se-
gnata da una profonda ristruttura-
zione industriale che sta colpendo
daanni i grandi gruppi storici - ricor-
da il segretario generale della Fim
Cisl Ferdinande Uliane - E un'emer-
senza che netle a nudo la erisi del
nostro sistema industriales.
Altavoloil 25 cisard anche il mini-
stero del Lavoro, fa sapere la mini-
stra Marina Calderone: «Noi sonde-
remo tutte le possibilita, non ne la-
sceremo di intentale», afferma in
un intervento a SkyTg24. assicuran-
do che «cisara il massimo impegno»
da parte del governo «non solo non
solo unicamente per geslire ammor-
tizzatori sociali, che sono importan-
ti per garantire le tutele alle perso-

ne», ma anche per cercare di salva-
guardare i postidilavoro.

Obiettivo a cui si sarebbe dovuato
puntare ben prima, criticano le op-
posizioni. Quello di Electrolux, rile-
va Antonio Misiani, responsabile
economiadel Pd, «non & un caso iso-
lato: & I'ultimo episodio di una crisi
verticale del settore degli elettrodo-
mestici», e della manifattura in ge-
nerale, dall'ex Ilva alla Naluzzi. Mi-
siani chiede al governo di«presenta-
re finalmente un piano industriale
nazionale serio, che accompagni le
imprese italiane nelle transizioni in
corso e sostenga quelle pili esposte
alla crisi energeticas. «Da mesi chie-
diame di liberare risorse per un
grande piano industriale e di investi-
menti cherimetta in piedi I'ltalia- ri-
badisce il leader del M5S Giuseppe
Conte - e sostenga le famiglie alleg-
gerendo la pressione fiscale record
e il boom della cassa integrazione».
Nicola Fratoianni di Avs denuncia
«I'ennesima bastonata perilavorato-
ri e I'ennesimo fallimento del gover-
no». lalia Viva ha presentato un'in-
terrogazione urgente in Senato.

La vertenza & gia approdata an-
che al Parlamento Buropeo, dove il
deputato del Pd Matteo Ricei ha pre-
sentato un'interrogazione «affinché
si faceia tutto il possibile per tutela-
reilavoratori coinvolti e le lore fami-
glies.

OB ESDLICN RERVATA

alla maggioranza nessun sostegno alle aziende colpite dalla crisi energetica”
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@

di MARCO BETTAZZI
BOLOGNA

na«tragedia». Per i lavoratori
l e per Forli. Cosi Elisa Guidi,

operaia di catena e delegata
Fiom Cgil, definisce i tagh
annunciali da Electrolux, che si
scaricano anche sullo stabilimento
romagnolo dove lavorano 900
persone. Guidi & membro del
coordinamento sindacale europeo
per Electrolux.

Come givdicail piano?

«Una tragedia. Non ce
aspettavamo, almeno non a questi
livelli. Per noi & stata una doceia
fredda. Lo stabilimento di Forli

“Una tragedia per noi operai
manca un piano industriale
il governo deve intervenire”

lavora, negli ultimi anni abbiamo
anche assunto personale ed e
sempre stato uno dei siti che ha
trainato il gruppo. Ora a Forll
rischianoil poste lrai 350 ¢i 100
lavoratori, pit i precari. L'azienda
vuole chiudere il reparto dei piani
cottura in quello che oggi & l'unico

stabilimento a produrre piani a gas.

Inoltre verrebbero tolte due linee
produttive dei forni di faseia bassa
ecolpilala progettazione. Queslo
significa fare morire Forli poco alla
volta. Un colpo durissimo».
Temete siail preludioalla

chivsura?
«Il problema @ la collaborazione
conil colosso cinese Midea. Finora
si parlava solo del mercato
americano, poi ¢ arrivala quesla
mazzata. Hanno chiuso dall'oggi al
domani une stabilimento di
frigoriferiin Ungheria ¢ un sito in
Cile. Forse ciseno accorditrai
gruppi per dividersi le produzionis.
Che impatto ci sarebbein citta?
«Qualtrocento posti persia Forh
non siricollocano. E poi c'é tutto
I'indotto: logistica, pulizie, mensa.
Euno dei poli industriali pin
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Ipresidi

. deilavoratori
aCerreto
- d’Esi(An).
Pitin alto,

ANSA/DANIELE CAROTI

@ Elisa Guidi,
operaiae
delegata Fiom

— 66—
Importiamo
materiali
dalla Cina
paghiamo
7 euro
in piv per
ogniforno
Pechino
ha costi
minori

importanti, cosisi mellein
ginocchio la cittias.

Leilavorain Electrolux da molti
anni. Comelavive?

«Lavoro qui dal 1999 e a fine anno
aggancerd la pensione. Ma &
I'ultimo dei miet pensieri. Sono
legata allo stabilimento e voglio
che rimanga aperto. Peri giovani a
Forli non ¢'¢ futuro se continuano a
porlare fuori le produzioni».

Quali sono le cause secondolei?
«L'azienda lamenta gli alti costi
dell’energia, ma manca sopratlutlo
unvero piano industriale sul
settore del bianco. E poi cisono
dazi, costi sulle importazionie
tariffe sulle emissioni. Noi
importiamo materiali dalla Cina e
paghiamo circa 7 euro in piti per
agni lorno prodotlo. Perd quando
la Cina vende elettrodomesticiin
Italia non subisce gli stessi costi. Su
questo il governo potrebbe
intervenire. Nel 2014 il governo
Renzi intervenne, ogginon
sappiamo cosa succederin.

IL REPORTAGE

dal nostro inviato
FRANCESCO MANACORDA
SOLARO (MILANO)

A Solaro trai dipendenti
delusi: “Tre anni fa
I'accordo per produrre

pin lavastoviglie

ora ci dicono che non basta”

Uimizzazione, opportuniti,
O efficientamento», ¢'¢ scritto

nelle carte dell’azienda. «E&
una mannaia, una doccia gelata, ci
spremono come limoni», traduce
in tempo reale Rosi Cuomo, opera-
iain calena di montaggio e delega-
ta Fiom in questo spicchio di Elec-
trolux atterrato decenni fain terra
brianzola.

Sopra. a distanze siderali, ¢i so-
no il quartier generale di Stoccol-
ma, le politiche “verdi” di Bruxel-
les, che le imprese accusano di ren-
dere sempre pittdifficile fare indu-
stria in Europa, i dazi di Washing-
ton e poi Roma e 'ennesimo tavo-
lo al ministero in cui si ripongono
le- poche-speranze. Maqui e ades-
s0 - Solaro, provincia di Milano, 14
mila abitanti nelle villette a due
piani e 670 dipendenti della fabbri-
ca Electrolux che arrivano da mez-
za Brianza o anche da pii1 lontano
(«Tiricordi? Ce n’era uno che veni-
va ogni giorno da Piacenza, poi
qualche anno fa alle 5 del mattino
si & schiantato in autostrada») -
che il colpo svedese si abbatte con
tuttala sua violenza.

Sulle due Giorgie, per esempio:
«Io ho diciott’anni», «lo ventisette
¢ si, ¢i chiamiamo tutte e due co-
si». Contratto a termine dallo scor-
so autunno, per tutte e due scadra
a fine agosto «e qui non ¢’& nulla
da trattare - commenta un collega
-non glieli rinnovano e bastas. So-
noi“terminalisti”, appunto, oi“ra-
gazzini”, come li chiamano i piit
vecchi: 200 in tutta Italia, 112 solo
qui, saranne i primi a cadere sotto
la scure degli esuberi. Certo, ci so-
no le facce ele storie di chi ha fatto
trent'anni dentro e fuori questi
cancelli eppure la pensione la ve-

“Spremuti e scaricati-
a doccia svedese
che gela i piu giovani

| contratti
atermine
i primi
acadere
ma rischia
anche chi
ha 30 anni
di anzianita

@ Due
momenti
del sit-in
degli operai
aSolaro

de ancora da lontano. Ma c'é € an-
che la vita interrotta di questa
Giorgia ventisettenne che raccon-
taeriflette: «Due anni da commes-
sa, due anni da pizzaiola, un anno
emezzoda magazziniera nel setto-
re farmaceutico. Appena scattava-
no i 24 mesi e dovevano assumer-
mi a tempo indeterminato, ecco
che il contratto finiva. Qui spera-
vo: di solite ¢i rinnovavano ogni
due mesi, l'ultima volta era stato
per sei mesi, segno che le cose an-
davano bene». «Milleottocen-
to-millenovecento il mese», per le
due Giorgie, «perché facciamo
sempre il turno dalle 14 alle 22, che
& lavoro notturnox». E per la Gier-
gia di diciott"anni non sono pochi
soldi «anche perché vivo con i
miei». Anche quella di ventisette,
perd: «Alla mia eta mi piacerebbe
AVETe Ungd casa min,ma conuncoen-
tratto a termine nessuna banca ti
daun mutuo».

Non sono i soli travolti, i lavora-
tori di questa fabbrica che produ-
ce le Dorothea ¢ le Iris, lavastovi-
glie “allo di gamma”, un’'etichetla
che dovrebbe mettere al riparo

dalla concorrenza cinese e invece
non basta pil: «Pensate a Cerreto
&'Esi, nelle Marche, che chiuderan-
no proprio». Ma qui a Solaro, dove
adesso il picchetto degli operai
del secondo turno diventa un pie-
colo corteo che avanza tra le roton-
de della provinciale, il tradimento
della multinazionale & ancora pii
amaro. «Nel 2025 cichiesero dimi-
gliorare la produttivitd - ricorda
Vittorio Sarti, che & segretario ge-
nerale della Uilm Milano-Monza ¢
Brianza - e di passare dalle 90 lava-
stoviglie prodotte ogni ora a 118.
Laccordo [utrovaloa 108 pezzil'o-
ra». Se ne parld molto, all'epoca:
quella spinta alla produltivita,
con gli investimenti dell’azienda e
losforzo di chilavorava, sembrava
una ricetta per sfuggire alla crisi
del “biance”, per non scrivere 'ul-
timo eapitolo di unastoria italiana
dove in ogni pagina - Zanussi, Can-
dy, Indesit - si raccontava una
sconfitta. E invece. «E invece ades-
so - questo ¢ Andrea Torti della
Fiom - ci dicono che le macchine
prodolle quiseno poce compeliti-
ve e sappiamo tutti che cosa vuol
dire che dobbiamo “efficienta-
re’s,

Lontano da qui, nelle stanze di
Bruxelles, Paolo Falcioni che &1l di-
rettore generale di Applia - I'asso-
ciazione che riunisce tutli i pro-
duttori di elettrodomestici che
operano in Europa- prova ainqua-
drare «una vicenda non solo italia-
na», perché in tuttal'Ue «abbiamo
domanda fiacca, sovraccapacita
produttiva e costo industriale pit
elevato che in qualunque altra par-
te del mondo». Pesano, come in
ogni settore «i prezzi dell’elettrici-
ta per le imprese, da due a tre vol-
te pit alti che negli Stati Uniti o in
Cina» ¢ le norme, non solo ambien-
lali, che «li fallo penalizzano chi
faindustriain Eurapa». La questio-
ne, insomma, «& politica: I'Ue si
preoccupa dell'aute e dell'indu-
stria di base, dalla chimica alla si-
derurgia; ma dovrebbe anche oc-
cuparsi di chi usa quei prodotti e
decidere se vogliamo ancora co-
struire, fare manifatture». Se inve-
ce«interessasolocheil frigoolala-
vatrice costino poco, da dovunque
vengano, allora «l capitale ne
prende atto».

Dall’alla politica industriale -
che non ¢’¢ - a quella quotidiana.
Lasindaca Nilde Moretti - lista civi-
ca “insieme per Solaro”, al gover-
noda vent’anni - che «siamo travol-
ti da questa notizia. Noi siamo pic-
coli, ma bisogna capire che la que-
stione riguarda tutlo un lessutoin-
dustriale che sta sparendo rapida-
mente. Non € una vicenda di pae-
se, ma dell'intera Lombardia e an-
zi del Paese, inteso come Halia».
Solidarieta dalla giunta comuna-
le, per oggi si annunciano inler-
venti di parlamentari al “question
time” alla Camera. Poi, perd, passa
uno su una Bmw bianca e impazzi-
sce a vedere qualche bandiera ros-
sa della Fiom: «Comunisti di mer-
date. Urge ciclo di lavaggio afondo
per eerli rigurgiti, urge non lascia-
re le due Giorgie - e tutti gli altri -
in ammollo dentro una crisi ben
piti grande diloro, cursoume s
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Lufthansa si prende lta
“Saliremo al 90% a giugno”

di ALDO FONTANAROSA
ROMA

il suo carico di incertezze per
le compagnie aeree, non cam-
biaipianidelgruppo Lufthansa sul
mercatoitaliano. [l gigante tedesco
dei cieli eserciteri subito il diritto
di passare dall’attuale 41 al 90% di
Ita Airways. Lo fara alla prima fine-
stra utile, gia a giugno 2026. L'altra
finestra persalire nel capitale dilta
sisarebbe aperta traun anno, a giu-
gno2027. Troppo tardi per Lufthan-
sa che - spiega I'ad Spohr - ha fretta
di integrare ancora di piu Ita den-
trole sue strategie industriali.
A partire da inizio 2027, le siner-

I aguerrain Medio Oriente, con

gie saranno pil intense e produtti-
ve - si immagina - ad esempio nel-
I'acquistocoordinato diaerei e che-
rosene, nelle manutenzioni, nel tra-
sporto delle merci. Ne deriveranno
benefici tali da giustificare 1 325 mi-
lioni di investimento che Lufthan-
sa sopporta ora per approdare al
90% di Ita. Spiega I'agenzia Scope
Ratings che la spesa di 325 milioni -
beneficiario lo Stato italiano - non
peggiorera il rischio di credito (cio&

Al Mef restera l'ultima
quota del 10% ma anche
questa potrebbe essere

ceduta entro il 2028

#
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ntail piano nazionale deglizeroporti per arrivare ad avere 300
milioni di passeggeri in Italia. Nel progetto ci sara anche la quarta pista per lo
scalo romano di Fiumicine. "Il piano riconosce la centralita del ‘Leonardo da
Vinci'", commenta il sindaco di Roma, Roberto Gualtieri.

&

I'affidabilita finanziaria) dei tede-
schi. Il gigante germanico dei cieli
ha una liquidita da 10,3 miliardi {tra
cassa, titoli, depositi vincolati e li-
nee dicredito nonusate). Una mon-
tagna di denaro che rende tollerabi-
le la spesa perIta.

Dal 2025 il gruppo Lufthansa co-
mandava gia dentro la compagnia
azzurra, malgrado detenesse sol-
tanto una quota di minoranza del
41%. Gli accordi con I'azionista pub-
blico - il nostro ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze - hanno subi-
1o assegnato ai tedeschi la casclla
chiave dell’'amministratore delega-
to, con l'esperto manager Joerg
Eberhart.

Ma il gruppo Lufthansa non di-
sponeva della maggioranza in Con-
siglio di amministrazione, avendo
diritto a due soli posti contro i tre
del ministero. E questa situazione
non poteva andare hene ai tede-
schi, non in eterno. A inizie 2027,
quando il passaggio dal 41al 90% di
Ita sara definitivo, le cose cambie-
ranno del tulto. 11 grappo Lufthan-
sa avra ben 4 dei 5 posti nel nuovo
Cda di Ita e cumulera gli incarichi
diad (con Eberhart) e anche di pre-
sidente, come loro considerano giu-
sto, Peraltro i tedeschi non amano
lecoabitazioni con azionisti di scor-
ta, anzi, Oggi controllano le compa-
gnie satelliti del Gruppo - come Air
Dolomiti, Austrian, Brussels, Edel-
weiss, Eurowings e Swiss - per il
100% delle azioni senza terzi inco-
modi.

Scainizio 2027 saria formalizzata
la conquista del 90% di Ita, entro il
2028i tedeschi dovrebbero prende-
re anche l'ultima quota di capitale
rimasta in mane al ministero dell’t-
conornia (pari al 10%).

CalRORULIGHE NI YATS
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Il eda di eBay respinge
la scalata di GameStop
“Non ¢ credibile”

EBay respinge l'offerta da 56
miliardi di dollari in contantie
azioni promossa dalla catena di
videogiochi Usa GameStop,
definendo la proposta «né
credibile né attrattiva». Inuna
letterainviata all’amministratore
delegato di GameStop Ryan
Cohenil cda di eBay afferma di
aver «esaminato con I'ajuto dei
propri consulenti indipendenti»
1'Opas «in modo approfondito e di
aver deciso di rifiutarla». 11
colosso mondiale delle vendite
dell’'usato online, depo aver
considerato il potenziale impatto
della fusione «sulla sua
redditivith a lungo termine»
nonché «irischi operativi» legatia
un'unione delle due entitd ha
declinato anche per
«l'incertezza» legala all’aumento
di capitale di GameStop, che giit
prima dell’'operazione valeva
meno diun quarto di eBay.

INDUSTRIA

Gli occhi di Siemens
sulla Mermec

olferta da un miliardo

Mermec piace a Siemens. Tanto che
la multinazionale tedesca, leader
neisettori delle tecnologie e della
mobiliti, sembrerebbe dispostaa
sborsare un miliardo di euro per
spostare il know how dell’azienda
di Monopoli, in provincia di bari,
sullasua divisione Mobility, chesi
occupa della produzione dei treni.
Lindiscrezione & rivelata da
Bloomberg e rilanciata da alcuni siti
specializzati. «Non
commentiamo», dicono dal colosso
tedesco. Cosi nel quartier generale
della Mermec che, invece,
annuncia una nota ufficiale solo
per oggi, probabilmente dopo che
Siemens comunichera i suoi
risultati finanziari. Mermec & attivo
nelle teenologic avanzate peril
trasporto ferroviarioe le
applicazioni industriali. Ha filiali,
in 21 Paesi, conta 2.500 dipendenti
¢ ha un portafoglio di 180 clienti in
73 Paesi, tra cui Stati Uniti,
Australia e Giappone.

Scaroni presidente, Cattaneo ad

i soci Enel confermano i vertici

n altro triennio all'insegna
l della continuitd per Enel.

L’assernblea ha nominato il
nuovo consiglio di amministrazio-
ne, confermando al vertice i due
ntomi scelti dal ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze: Paolo Sca-
roni per il ruolo di presidente e
Flavio Callaneo come ammini-
stratore delegato.

La lista del Mef - al quale fa ca-
poil 23,6 per cento della societa -
€ stata votata dal 53,3% del capita-
le presente all’assemblea, anche
grazie al sostegno didiversi fondi
istituzionali. Un’ampia maggio-
ranza dei soci hascelto Scareni co-
me presidente, appunto, mentre
oggi il eda si riunird per conferire
le deleghe a Cattaneo. Completa-

Flavio

no il eonsiglio Johanna Arbib, Ti-
ziana De Luca. Alessandro Monte-
duro e Federica Seganti, trattidal-
lalista di maggioranza, quindi Ma-
rio Corsi, Dario Frigerio e Alessan-
dra Stabilini, proposti invece da
Assogestioni.

Luce verde dai soci anche per
il bilancio 2025, il dividendo da
0,19 curo per azione ¢ il piano di
incentivazione per il manage-
ment. L'assise (era presente il
67,8% del capitale) ha poi appro-
vate I'annullamento delle azioni
proprie acquistate nel program-
ma di buyback e rinnovato l'auto-
rizzazione al consiglio per acqui-
starne di nuove, per un massimo
di 200 milioni di titoli e un esbor-
so totale fino a 1,5 miliardi. — E.B.

n'eccezione che conferma la

I regola. L'assemblea di Terna

ha appena rinnovato il consi-

glio di amministrazione ¢ il collegio
sindacale, confermando l'ingresso
nella cabina di regia di Stefano Cuz-
zilla ¢ Pasqualino Monti, i due nomi
scelti da Cdp Reli per il ruolo di pre-
sidente e ad. Fin qui tutto come pre-
visto. Peccalo che lalista presentala
dal socio pubblico, primo azionista
con il 29,85% del capitale, sia arriva-
ta seconda (con il 43,44% dei voli).
battuta da quella degli investitori
istituzionali, che con un ben pii esi-
guo 1,63768% hanno convinta il
55,92% del eapitale presente in as-
semblea, Gia tre anni fa, lalista di As-
sogestioni aveva preso la maggio-
ranza dei voti, anche se la differen-

Pasqualino
Monti

Stefano
Cuzzilla

Terna, eletti Cuzzilla e Monti
da Cdp stop alle buonuscite

za erameno ampia. Come allora, an-
che oggi il socio pubblico esprime
comunque presidente e ad, perché
quella vineitrice & una lista “corla”,
che non propone manager per le
due cariche apicali. Cuzzilla & stato
volato a larga maggioranza come
presidente, mentre il eda, riunito al
termine dell'assise, ha nominato
Monli ad. Ok dei soci anche al bilan-
cio, al dividendo e ai compensi di
consiglieri e sindaci. A chiudere i la-
vori la solita lettera di Cdp Reti. Che
a differenza del passato ha invitato
il nuovo cda a non riconoscere una
buonuscitaall’ad, al dg e al presiden-
te che dove ro lasciare incarico
per assumere nello stesso esercizio
uno dei tre rueli in un'altra parteci-
pata. L'esperienza insegna. — E.B.
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L'INTERVISTA

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

I referendum sulla giusti-

zia ha dimostrato che i

giovani si interessano di

politica, hanno voglia di
impegnarsi e cid che biso-
gna fare & trovare forme
nuove che sappiano racco-
gliere questa energia e in-
canalarla verso la parteci-
pazione. Enrico Giovanni-
ni non ha dubbi, quello
che serve & lasciare spazio
aideeinnovative, offrire se-
didove leidee possano cre-
scere, svilupparsi, assu-
mendo la forma di un“pen-
sierolungo”.

E questo I'obiettivo delle
“Piazze per il futuro” che
esordiscono oggi a Parma,
prima tappa di un percorso
che culminera il prossimo
anno con la nascita di una
sorta di “parlamento dei
giovani”, un organismo sul
modello delle “assemblee
civiche”, oanche della Con-
venzione cittadina peril cli-
ma voluta da Emmanuel
Macron in Francia, o
dell’Assemblea sul futuro
dell’Europavolutada Ursu-
lavonder Leyen. L’ex presi-
dente dell’Istat e ministro
nei governi Letta e Draghi,
direttore scientifico
dell’Alleanza Italiana per
lo Sviluppo Sostenibile
(ASviS), racconta lidea
che nasce con il progetto
“Ecosistema Futuro”, un’i-
dea che «pud essere consi-
derata una provocazione,
manon unafollia totaley.

11 futuro oggi fa paura,
piit che altro. Come & na-
tal'idea?

«Oggi parte il percorso
verso I'“Assemblea nazio-
nale sul futuro”, che pren-
dera avvio a Parma nella
seconda meta del 2027,
quandolacitta sara “Capi-
tale europea dei giovani”.
Abbiamo in mente di crea-
re unasorta di “Parlamen-
to dei giovani”. 1l Parla-
mente italiano in questo
momento & il pitt anziano
della storia della Repub-
blica, perché col taglio
deiseggisonostatii giova-
ni ad andare a casa. La po-
litica parla dei giovani,
manon si preoccupa di far
parlare i giovani. Noi vo-
gliamo dimostrare quan-
to valgono con I'avvio di
questo percorso, verso
un'assemblea che sara
estratta a sorte tra le diver-
secomponenti dellasocie-
ta italiana, ma con una
maggioranzadi giovani».
Un’assemblea che non
scrivera leggi, ma propo-
steda consegnare alle isti-
tuzioni?

«L’idea & quella di un’as-
semblea orientata al futu-
ro, che affronti le questioni
nonsuunalogica emergen-
ziale, come spesso accade
al Parlamento, dove si ap-
provano tanti decreti legge
dettati da “necessita e ur-
genza” e raramente riesce
ad alzare lo sguardo oltre,
Per arrivarci passeremo at-
traverso una “Costituente”
che annunciamo oggi, di

“Un Parlamento dei giovani

Enrico Giovannini

—

per progettare il futuro

Lapoliticalistaignorando”

L'exministro del Lavoro: “Ragazzi e ragazze definiranno le nuove regole”

Enrico Giovannini
economista

L'etadei
parlamentari
italianiin questo
momento & la pitialta
nella storia
dellaRepubblica

Colreferendum
tuttisisono
accorticheigiovani
siinteressano
allapclitica
mainformediverse

Sarebbeunottimo
risultatosela
nostrainiziativa
spingesse i partiti
acandidare
pilragazzi

cui faranno parte ragazzi e
ragazze under 35 che defi-
niranno le regole di questo
organismo, assistiti da una
dozzina di... “diversamen-
te giovani”, figure di gran-
derilevon.
Chisarannoi“mentori”?
«Ex presidenti del consi-
glio come Mario Mont, ex
presidentidella Camera co-
me Gianfranco Fini, ex pre-
sidenti della Corte costitu-
zionale come Silvana Sciar-
ra e Giuliano Amato - che &
anche ex presidente del
Consiglio. In tutto 12 “men-
tori”, persone che hanno
unalungaesperienza istitu-
zionale. Ma anche Maria

Cristina Pisani, presidente
fino a poco tempo fa del
Consiglionazionale dei gio-
vani. Aiuteranno questi
quaranta ragazzi a definire
regole innovative, ma effi-
caci».

Non ¢’&il rischio che siano
i “diversamente giovani”
aguidareil processo?
«Abbiamo avuto i padri e
le madri costituenti, final-
mente abbiamo i “nipoti e
le nipoti costituenti”. E
non abbiamo nessuna vo-
glia che i “figli e le figlie
dei costituenti” si sostitui-
scano ai nipoti. L'organiz-
zazione del lavoro sara de-
cisa dai 40 giovani. I 12

L’ASSEMBLEA DI UNDER 35 ELABORERA UN MANIFESTO PER IL FUTURO

A Parma la piazza delle nuove generazioni

Oggi al Ridotto del Teatro
Regio di Parma va in scena
la prima “Piazza sul Futu-
ro”, iniziativa di partecipa-
zione civica promossa da
Ecosistema Futuro conil Co-
mune di Parma, il Consiglio
Locale Giovani e Factanza
Media. “Futuroin corso: gio-
vani idee per I'lItalia”, que-
stoil tema dell’appuntamen-
to che prepara all’avvio
dell’Assemblea Nazionale
sul Futuro, previsto nel
2027, anno in cui Parma sa-
ra Capitale Europea dei Gio-
vani. L’Assemblea, nei suc-

g -

arpen - HA9YS FUTURO

cessivi tre anni, coinvolgera
150-200 persone, in preva-
lenza under 35, cioé chi vi-
vra davvero le conseguenze
delle scelte di oggi. Ne usci-
ra un primo “Manifesto per

il Futuro™: principi, valorie
proposte concrete da conse-
gnare al Governo, al Parla-
mentoe alleistituzionieuro-
peee, successivamente, pro-
poste su temi specifici, L'ini-
ziativa di Ecosistema Futu-
ronasce per favorire un con-
fronto tra societa civile, isti-
tuzioni, imprese e nuove ge-
nerazioni sulle principali sfi-
de nazionali, contribuendo
a delineare una visione di
lungo periodo per I'ltalia.
Obiettivo: mettere i “futuri”
al centrodelle decisioni pub-
blichee private.—

@ SulaStampa
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SulgiornalediieriChiara
Saracenosottolineavacome
unabuonaeducazionedei
giovaniimplichilasciare
spazioaldubbio eaitentativi,
dungueancheall'errore.
L'innovazione sottintende
curiositadevogliadiprovare

mentori accompagneran-
noillavoro, dandosuggeri-
menti, facendo formazio-
ne, Gli under 35 hanno un
curriculum interessante, li
abbiamo selezionati attra-
verso candidature da tante
organizzazioni con cui ab-
biamocontatti, madovran-
no in parte essere formati.
Chiederemo quindi ai 12
mentori di svolgere sessio-
ni formative per aiutare i
40 a capire meglio cosa bi-
sognafare. Allafineildocu-
mentosara votato dai40»,
Una sfida riavvicinare i
giovani alla politica. Al re-
ferendum sonoandatiavo-
tare, vanno in piazza per
lapace, maversoipartitie
le istituzioni gli under 30
mantengono una marcata
diffidenza.

«Col referendum tutti si so-
no accorti che i giovani si
interessanc alla politica.
Noi con ASviS avevamo
pubblicatoun “position pa-
per”con dati che dimostra-
vano che i giovani si inte-
ressanoalla politica, main
formediverse. Abbiamodi-
menticatoi“Fridays for fu-
ture”? I tanti giovaniimpe-
gnati a livello locale nelle
associazioni di volontaria-
to e nelle attivita che inci-
donosulla vitadelle perso-
ne? I tanti che si informa-
no sulla politica, magari
con forme meno classi-
che? La valutazione di una
gioventh italiana disinte-
ressata era sbagliata, ma
ora che anche i media e i
politici hanno scoperto
cheigiovani tengono ai va-
lori della Repubblica...».
Nel 2027 ci saranno le po-
litiche, non & che questa
iniziativa rischia di so-
vrapporsi alla campagna
elettorale?

«Proprio per sgombrare
ogni dubbio I’Assemblea
nascera dopo le politiche,
nella seconda parte del
2027. Ma sarebbe un otti-
me risultato se questa ini-
ziativa spingesse i partiti
a candidare pit giovani al
parlamento. Ha ragione,
il futuro fa paura in que-
sto periodo, ma dobbia-
mo affrontarlo. Altrimen-
tisarail futuro ad occupar-
si di noi, e non & una buo-
nanotiziar.—

©MPEGDUZIONE ST2IATA
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Nautica, Italia in crescita contro la flessione
globale

Raoul de Forcade

Segna una flessione il mercato globale delle nuove costruzioni
nautiche: dopo ’espansione del periodo post Covid, tra il 2023 e 1l
2025 ha registrato una stabilizzazione, totalizzando -2.1% di media
annuale (Cagr) e attestandosi a 33,3 miliardi di euro (con -3% tra
2023 ¢ 2024 e -1% nel 2025 su 2024). La cantieristica nautica
italiana, invece, risulta in controtendenza rispetto a quella mondiale
e segna circa +5% di media annuale nel periodo 2023-2025 (con un
+9% tra 2023 ¢ 2024 e un range compreso tra zero € +2% nel 2025 ,
rispetto all’anno precedente). Circa il 70% del valore produttivo
italiano, peraltro, ¢ riconducibile ai grandi yacht e ai superyacht, 1l
che conferma la specializzazione della cantieristica tricolore nel
segmento alto del mercato.

L’Italia, dunque, ¢ leader globale nei nuovi ordini di superyacht:
registra una crescita di volumi, nel periodo 2020-2025, part a +1,3%
Cagr, rispetto al -2,1% globale e rappresenta, nel 2025, il 62% dei
nuovi ordini mondiali. I dati emergono dalla quarta edizione di The
State of the art of the global yachting market, il report realizzato da
Deloitte in collaborazione con Confindustria nautica € presentato
ieri, nella sede di Borsa italiana. «Lo studio — sottolinea Piero
Formenti, presidente dell’associazione confindustriale — conferma la
resilienza e la capacita competitiva dell’industria nautica italiana, in
un contesto internazionale complesso ¢ in continua evoluzione. Se, a
livello globale, osserviamo una normalizzazione della crescita ¢
maggiori difficolta per alcuni segmenti della piccola nautica, I’Italia



continua a rafforzare il proprio posizionamento, registrando risultati
migliori del mercato mondiale nella raccolta ordini».

Il valore della produzione della cantieristica italiana & stimato, nello
studio, tra 1 5,4 e i 5,5 miliardi di euro nel 2025. Il segmento con
motori entrobordo domina, con il 93% della produzione nazionale
(versus 56% a livello globale). L’export, peraltro, resta una leva
strategica del settore: I’Italia ¢ uno dei principali esportatori
mondiali di imbarcazioni da diporto, con circa il 90% della
produzione nazionale destinato ai mercati internazionali, di cui il
70% verso Paesi extra Ue. Stefano Pagani, direttore dell’ufficio
studi di Confindustria nautica, ha spiegato che I’export italiano di
imbarcazioni da diporto ha raggiunto, a dicembre 2025, 4,38
miliardi di euro, pari a +2,6% sul 2024. In calo, per0d, a causa dei
dazi, le esportazioni di barche verso gli Usa, che segnano -22%
(dati, questi, elaborati con Fondazione Edison).

In tema di prospettive future, per il 2026 il sentiment degli operatori
indica un’ulteriore stabilizzazione del mercato globale della nautica,
con una lieve contrazione attesa pari a circa -0,7%. I superyacht
evidenziano una maggiore resilienza (+0,9%), rispetto
all’andamento complessivo del mercato. Per il periodo 2026-2029,
conclude il report Deloitte, le prospettive indicano una graduale
ripresa della domanda, con una crescita attesa di circa il 3% annuo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Electrolux, azienda e sindacati convocati al
Mimit il 25 maggio

Cristina Casadei

«Il piano presentato dall’azienda & inaccettabile». Il giorno dopo
I’annuncio di 1.700 esuberi da parte di Electrolux, il ministro delle
Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso, ha convocato «I’azienda,
1 sindacati e le Regioni per il 25 maggio per affrontare anche
questa crisi». Il ministro ¢ fiducioso: «Speriamo che sia I’ennesima
crisi che risolviamo, perché quando siamo giunti al Governo
c’erano piu di 50 tavoli di crisi con circa 80mila lavoratori a
rischio. Ne abbiamo risolti oltre 40%.

La produzione e I’innovazione degli elettrodomestici hanno una
storia che si intreccia fortemente con quella dell’industria del
nostro Paese. Negli ultimi due decenni, pero, soprattutto la
produzione ¢ stata progressivamente erosa dall’avanzata del
produttori asiatici, che giocano un altro campionato dal punto di
vista dei costi e delle regole. In Cina non ci sono regolamentazioni
ambientali cosi stringenti come nella Ue, il costo del lavoro non ¢
certamente paragonabile né a quello italiano, né a quello di nessun
altro Paese europeo, come anche il costo dell’energia, delle materie
prime, tutti fattori che messi insieme sono capaci di generare la
tempesta perfetta che fa saltare 1 conti delle aziende in una fase in
cut 1l consumatore medio, in Europa, arriva da anni di fiammate
inflattive e non ha 1 budget sufficienti da spendere su
elettrodomestici di livello premium. Secondo quanto spiega lo
stesso Urso, la crisi del settore degli elettrodomestici «¢ frutto
anche delle scelte perverse e ideologiche del Green Deal, che
hanno esposto il mercato e la produzione europea alla concorrenza
selvaggia e sleale della Cina». Per questo il ministro chiede una
revisione delle regole Ue: «Il tema dell’elettrodomestico 1’ho gia
posto ai commissari competenti», € «un settore strategico e
I’Europa non pud rinunciarvi». La presidente di Confindustria
Veneto Est, Paola Carron : «Seguiamo con attenzione e
supportiamo 1’azienda nell’individuazione delle piu opportune
soluzioni. Bene la convocazione del tavolo di crist al Mimit». Il
presidente di Federmanager Valter Quercioli offre il contributo
della categoria per «un piano industriale di recupero della



redditivita». Guardando I’agenda del Mimit, in meno di due anni fa
il suo ingresso la seconda grande crisi nel settore, dopo quella di
Beko che si era aperta con quasi 2mila esuberi per chiudersi con un
accordo ad aprile del 2025 dove gli esuberi erano 700 in meno e
c’erano pero 300 miliont di investimenti in Italia. Chiusa una
vertenza, si ricomincia con I’Electrolux che sta riorganizzando le
proprie attivita in giro per il mondo per fare efficienza e si sta
concentrando  su  partnership internazionali. Secondo le
informazioni rese note dalla stessa multinazionale, ¢ stato chiuso
uno stabilimento a Santiago del Cile e in Ungheria, mentre quello
di Anderson, in South Carolina, al momento continua a produrre
frigoriferi. Nei prossimi mesi verra dismessa questa produzione,
che sara sostituita da quella delle lavatrici, gia nella prima meta del
2027: 1l passaggio avviene nell’ambito della joint venture con 1
cinesi di Midea group, gestita al 55% dalla multinazionale svedese
e al 45% dal gruppo cinese. Si tratta di una partnership centrale che
prevede tre joint venture, due produttive € una commerciale e
riguarda dal punto di vista geografico esclusivamente il Nord
America (Stati Uniti e Canada), e dal punto di vista dei prodotti,
frigoriferi e lavatrici.

Per I’Italia la multinazionale, almeno ufficialmente, non ha mai
parlato di volumi produttivi ed esuberi sito per sito. L’unica
certezza € la chiusura del sito marchigiano di Cerreto d’Esi da cui
escono quasi 80mila cappe da cucina alto di gamma all’anno e
dove lavorano 158 persone. All’ingresso dello stabilimento ieri
c’era molta incredulita e rabbia per ’annuncio di una chiusura che
arriva a poche settimane dal raggiungimento dei target previsti.
Previsti perd molti mesi fa e non piu sufficienti per considerare
strategico ¢ sostenibile il sito. Quanto agli altri stabilimenti ieri c1
sono stati presidi ovunque. Gli amministratori locali e 1 politici di
tutti gli schieramenti sono molto preoccupati. Del resto la
multinazionale da lavoro a circa 4.500 persone nel nostro Paese
che non ha mai pensato di abbandonare e dove ha fatto
investimenti importanti.
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L'INTERVISTA FLORIANO MASOERO AD DI SIEMENS ITALIA

«Dal doppio digitale al design, I’AI puo spingere le

pmi italiane»
Lello Naso

Gestire Iintelligenza artificiale all’interno delle imprese € la sfida
industriale dei prossimi anni. In Italia, non tutti hanno ancora
centrato il focus. Ne €& convinto Floriano Masoero, 46 anni,
amministratore delegato di Siemens Italia, la consociata del colosso
tedesco leader globale dei sistemi industriali basati sull’intelligenza
artificiale. Nella fabbrica di Earlingen, a un passo da Norimberga,

spiega 1 progetti di Siemens e la situazione del sistema industriale
italiano.

«Molte imprese — dice Masoero — attivano progetti pilota di
Intelligenza artificiale ma poi non riescono a renderli scalabili.
Siemens ha costruito un pacchetto che pud essere continuamente
aggiornato e scalato per la produzione industriale. E operativo da sei
mesi ¢ molte aziende italiane gia lo utilizzano.

Cosa cambia rispetto a prima?

I nuovi prodotti sono costruiti per essere inglobati nella suite che
viene aggiornata di continuo in base all’esperienza sul campo. E una
rivoluzione. Questo processo elimina la malattia, lo dico in modo
ironico, che molte aziende hanno sviluppato in questi anni, la
pilotite: molti progetti pilota e poche applicazioni concrete nei
processi di produzione. Abbiamo creato un sistema operativo
specifico per la produzione industriale. Trattiamo I’AI come un
prodotto inserito in un processo e non come un asset stand alone. La
logica dell’Al ¢ fatta di cicli e interazioni con software ¢ agenti che
vanno aggiornati di continuo.



Con chi lavorate?

Sono fondamentali le collaborazioni con Nvidia e Microsoft per
sviluppare software, digital twin e il metaverso industriale.

Ci fa degli esempi concreti?

I nostro Industrial Copilot ¢ gia utilizzato da molte imprese italiane
per 1l design delle macchine ¢ sulle linee di produzione. Dal
packaging all’aerospazio, dalla carta al food and beverage. Danieli,
leader nella costruzione di macchine per la siderurgia, ha tratto
grande beneficio nel training degli ingegneri neoassunti che
acquisiscono 1’esperienza storica dell’azienda.

Quali sono i vantaggi?

Il principale beneficio ¢ la riduzione del time to market. Macchine e
processi vengono sviluppati molto pit rapidamente. L’accuratezza €
molto elevata: non c¢i sono piu amnesie o allucinazioni da
progettazione. Il livello ¢ almeno pari a quello dell’essere umano. Il
debug fatto dall’ Al ¢ molto piu rapido e preciso che in passato.

Come lavora il digital twin?

Il digital twin ¢ diventato fondamentale nella fase di design
industriale. Luna Rossa ha costruito e testato tutta la barca
dell’ultima Coppa America in digitale. Anche I’imbarcazione per la
nuova edizione ¢ in fase di progettazione con il nostro digital twin.
Cosi Luna Rossa ha rispettato 1 limiti di tempo per la costruzione
della barca reale e ha potuto testare ¢ migliorare la meccanica, la
resistenza ¢ 1’aerodinamica

in digitale. Dati che utilizzera

nel momento in cui la barca

verra cantierata.

Si puo utilizzare anche per prodotti o processi gia esistenti?

Si. Ducati utilizza il nostro digital twin per testare gli pneumatici
sugli asfalti dei diversi circuiti della MotoGp. Con le informazioni
raccolte vengono scelte le mescole da utilizzare per le singole gare.

Sono tutte grandi imprese. Le piccole e medie sono escluse?

Tutt’altro. L’AI ¢ ideale per le piccole e medie. E poco costosa e
abbatte le risorse che venivano usate su attivita ripetitive e a basso
valore  aggiunto. Quei fondi possono essere  investiti
nell’imnovazione. Per esempio, la Gai imbottigliatrici ha
implementato soluzioni con il metaverso industriale per ridurre i
costi, aumentare la flessibilita e i servizi sui clienti finali. Cosi ha
migliorato la competitivita. Epf, un costruttore di robot, ha utilizzato
il metaverso per allenare le sue macchine e renderle piu efficienti.



Dema, un costruttore di componenti dei motori, ha usato I’AI per
semplificare alcuni processi di assemblaggio. Il mondo digitale e
quello reale sono sempre piu strettamente connessi, gli strumenti
sono alla portata di tutti. Come non mai.

Cosa si puo fare per diffondere e governare I’AI nel sistema
industriale italiano?

Per la diffusione delle nuove tecnologie collaboriamo con 1
Competence center Made e Birex. Dobbiamo lavorare meglio con i
distretti e le filiere, il punto di forza del nostro sistema. In Emilia-
Romagna, per esempio,

ci sono tutte le condizioni per amalgamare le competenze e le
professionalita e coinvolgere le istituzioni del territorio.

Per le competenze?

Per le professionalita, oltre alle tecnologie stiamo cercando di
trasferire le risorse all’interno dell’azienda. Ogni volta che facciamo
un progetto, cerchiamo

di trovare anche le risorse per mandarlo avanti. Il management ¢
molto recettivo. Troviamo piu resistenze nel livello tecnico.

Quali sono i rischi?

Il rischio sono le troppe regolamentazioni. Meglio linee guida
precise che una giungla di norme che spesso si sovrappongono. Non
si possono trasferire le norme consumer al sistema produttivo. Al
Act e Data Act sono trasversali ¢ spesso in contraddizione. Il
Governo deve supportare chi investe nella digitalizzazione,
stimolare

gli use case piu che i grandi progetti. Un modello europeo, senza
inseguire il modello americano o cinese dei progetti mastodontici.
Bisogna spingere la Ue a chiedere paritd di trattamento con 1
competitor extra Ue.
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Materie prime critiche, Ue ostaggio di Pechino
Beda Romano

Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Mese dopo mese la Cina colleziona in campo commerciale nuovi
record. In aprile ’export cinese ¢ salito del 14% annuo. In un
rapporto pubblicato ieri, il Centro-studi dell’Unione europea
dedicato a1 temi della sicurezza (EUISS) mette in risalto I’enorme
potere monopolistico della Cina nel settore delle materie prime ¢ la
sua capacita di tenere in ostaggio I’Europa. Esorta quindi Bruxelles
a usare contro Pechino gli strumenti anti-coercizione a sua
disposizione.

I dati sono noti, ma vale la pena ribadirli. La Cina controlla 11 70%
del processo di estrazione e di raffinazione di 17 delle 34 materie
prime che 1’Unione europea ritiene siano cruciali per il suo
sviluppo economico. Queste materie prime sono essenziali in
settori quali la transizione energetica, il mondo digitale e non
ultimo la difesa. In ultima analisi, in grave pericolo, si legge nel
rapporto € «la prosperita» e «la sicurezza» dell’Unione europea.

In alcuni settori, le cifre sono particolarmente preoccupanti. La
Cina controlla il 100% della raffinazione del gallio, il 74% della
raffinazione del germanio, il 95% della raffinazione della grafite,
1’86% della raffinazione del bismuto. Attualmente il 94% dei
magneti permanenti, prodotti grazie alle terre rare, giungono dalla
Cina. Questi sono essenziali nella produzione dei veicoli elettrici,

dei generatori eolici, nella robotica, nell’elettronica, in molti
sistemi1 di difesa.

Nel suo rapporto, ’EUISS sottolinea che la Cina sta trasformando
I’export di queste materie prime in una micidiale arma politica.
L’anno scorso il governo cinese decise di sospendere le
esportazioni di alcuni di questi elementi, per poi ritornare sui suoi
passi - ma solo parzialmente. C’¢ di piu. Sta introducendo
condizioni dirette e indirette sempre piu restrittive all’export, e
comunque tenendo in ostaggio le sue controparti occidentall,
imponendo 1 suoi prezzi al resto del mondo.

Le scelte cinesi stanno mettendo a soqquadro la produzione
industriale in Occidente. Si legge nella relazione: «Una fonte del



settore industriale ha osservato che i produttori di chip, europei e
di altri Paesi, tengono sempre piu conto della disponibilita dei
materiali nella progettazione di nuovi prodotti, piuttosto che
concentrarst esclusivamente sull’ottimizzazione dell’efficienzay.
Alcune aziende tornano a delocalizzare in Cina, dopo aver tentato
di rimpatriare alcune catene di valore.

Il rapporto giunge mentre proprio questa settimana  si
incontreranno in Cina il presidente americano Donald Trump e il
presidente cinese Xi Jinping. L’incontro ¢ stato rinviato in varie
occasionl, in un contesto segnato da evidente nervosismo tra le
parti. Sul fronte europeo, il collegio dei commissari dovrebbe
tenere nelle prossime settimane una attesa riunione tutta dedicata
alla questione cinese. Il tema ¢ tradizionalmente delicato perché
divide 1 Ventisette.

L’Europa ha messo a punto vari piani strategici per aumentare
I’autosufficienza o diversificare gli approvvigionamenti (si veda Il
Sole 24 Ore del 17 marzo 2023 e 4 dicembre 2025). Nel suo
rapporto, I’EUISS intravede il rischio che i Paesi occidentali si
facciano concorrenza a vicenda in un campo dove vige comunque
la scarsita. Nel chiudere e aprire 1 rubinetti dell’export, lo stesso
governo cinese ha la straordinaria capacita di creare tensioni tra i
partner occidentali.

I rapporto suggerisce alcune possibili vie d’uscita. Prima di tutto
sottolinea I"'importanza per 1’Unione europea di firmare specifici
accordi con Paesi terzi, a cominciare dal Vietnam, dalla Malesia,
dall’Australia, dall’India. Inoltre, I’EUISS ritiene che 1’Europa
dovrebbe dimostrarsi indispensabile; chiudere il proprio mercato,
utilizzando senza colpo ferire il regolamento anti-coercizione, che
finora ha preferito tenere nel cassetto. «Il costo di non fare nulla ¢
enorme», spiega 1’autore del rapporto, Joris Teer.

Resta da capire perché la Cina si comporti in questo modo, al di 1a
del fatto che siamo entrati in un’era di crescente protezionismo,
nella quale il potere ¢ in mano a Paesi predatori. Qui a Bruxelles si
sostiene che 1l desiderio del Paese asiatico ¢ di assicurare la propria
autosufficienza economica in tutti 1 campi, € non solo in quello
energetico. Piu in generale, molti sono convinti che le materie
prime siano considerate da Pechino una arma per assicurarsi che i
mercati mondiali rimangano aperti alla Cina.
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Fisco: Irpef e assegno unico vincono la corsa
sull’inflazione

Istat. I tagli di aliguota e Iaiuto indicizzato hanno offerto una compensazione piit che
integrale del fiscal drag, soprattutto per i redditi medio bassi. Ma I’aumento dei prezzi
ha quasi azzerato i benefici

Gianni Trovati

ROMA

Gli interventi fiscali che in questi anni si sono occupati dei redditi
degli italiani hanno dovuto ingaggiare una battaglia campale
contro 1’inflazione. E I’hanno vinta. Riuscendo, per di piu, a
concentrare i propri benefici sulle fasce piu colpite dalla corsa dei
prezzi. Senza la quale, pero, I'impatto di questo gruppo di misure
sarebbe stato com’é naturale assai maggiore.

Nella nuova nota sull’andamento dell’economia italiana, diffusa
ieri, I’Istat torna su un tema che ha occupato il dibattito di questi
anni. Le cifre fornite dall’Istituto di statistica dettagliano uno
scenario gia tracciato da Bee, Bankitalia e Ufficio parlamentare di
bilancio. E offrono un quadro puntuale della condizione in cui si
collocano ora le diverse fasce e tipologie di reddito: un quadro di
stretta attualita, alla vigilia di quella che si annuncia come una
nuova fiammata nflattiva.

Per farlo, I’Istat mette a confronto il conto fiscale dei redditi nel
2021 e nel 2026. E tiene conto quindi di due capitoli di misure. Il
primo €& rappresentato dall’assegno unico universale entrato in
campo nel marzo 2022, che essendo indicizzato ha potuto
contrastare 1’inflazione al contrario delle vecchie detrazioni
ancorate ai valori nominali, e da solo ha realizzato il 26% della
compensazione complessiva. L’altro 74% ¢ stato prodotto dalle
evoluzioni dell’Irpef, che ha visto le aliquote ridursi da cinque a
quattro nel 2022 e poi a tre con la delega fiscale del Governo
Meloni, che ha anche incorporato il taglio strutturale al cunco
fiscale.

Il risultato, si diceva, non ¢ stato banale. Anzi. A conti fatti
I’insieme di queste novita fiscali dei governi Draghi ¢ Meloni sono
state piu efficaci rispetto a una semplice indicizzazione del



parametri fiscali. Questa avrebbe infatti cancellato i danni
dell’inflazione, che di riflesso spinge in alto i valori nominali dei
redditi aumentando il carico fiscale mentre il potere d’acquisto si
riduce. Assegno unico ¢ riforme Irpef hanno fatto di piu,
soprattutto per 1 redditi bassi, piu danneggiati dai prezzi perché
dedicano ai consumi di base una quota maggiore delle proprie
risorse.

Dal 2021 a oggi, a regole invariate la fascia fino a 20mila euro
avrebbe perso nel falo dell’inflazione il 3,8% del proprio potere
d’acquisto, e invece 1’ha visto aumentare dell’1,7% (qui il merito
va soprattutto all’assegno unico, perché sotto 1 20mila euro il ruolo
dell’Irpef € marginale). Fra 20 e 40mila euro di reddito, la perdita
del 3,9% che sarebbe stata determinata dall’assenza di riforme si &
trasformata in un miglioramento dello 0,1%, e 10 stesso sostanziale
pareggio si incontra fra 40 e 60mila euro. Solo sopra quella soglia,
dove pero s’incontra non piu del 5,2% dei contribuenti, il bilancio
¢ in leggera perdita (dello 0,6%, contro il -1,5% che si sarebbe
incontrato senza novita legislative).

I numeri mostrano insomma che [I’effetto & stato piu intenso
proprio sulle fasce basse, trattate peggio dall’inflazione, con buona
pace delle polemiche cicliche sui «tagli all’Irpef dei ricchi» che
hanno accompagnato ogni intervento sull’imposta perché le
riduzioni di aliquota si riflettono ovviamente su tutti gli scaglioni.
E una geografia analoga torna nella distinzione per reddito
prevalente, con un guadagno maggiore per i dipendenti (qui gioca
il cuneo fiscale) su cui I'inflazione morde con piu intensita (i
dettagli nel grafico in alto). «La rotta tracciata dalla delega fiscale
¢ quella giusta - commenta il viceministro all’Economia Maurizio
Leo -: ridurre la pressione sui redditi medio bassi, sostenere il
lavoro e le imprese, rendere pitt moderno il nostro sistemay.

Ora la delega arriva agli ultimi passaggi attuativi. Poi, sostiene
Leo, bisognera «consolidare quanto fatto con una visione di
medio-lungo termine, che possa garantire continuita ed efficacia
alla nostra azioney.

Sul punto, la sfida lanciata dall’inflazione che torna a svegliarsi
non ¢ semplice, perché altre riduzioni dell’Irpef costano. E ancora
di piu, rispetto ai tendenziali di finanza pubblica che incorporano
gli aumenti di gettito determinati dai prezzi, costerebbe
"indicizzazione: che metterebbe al riparo i redditi da sorprese



future, ma avrebbe bisogno di coperture impegnative e impossibili
da quantificare a priori.
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