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IL FENOMENO
Le professioni pit richieste per maggio-luglio 2026
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mercato del lavoro italiano,
con larrivo della bella sta-
gione, & come sempreil turi-
smo, nonostante l'incertez-
za del momento che ha ral-
lentato gli arrivi,
Dasole,leimpresedella fi-
liera turistica ricercano 440
mila posizioni fra strutture
alberghiere e ristorazione:
la domanda piti alta. Per ri-
storanti e bar della penisola,
Unioncamere stima un fab-
bisogno di oltre 362 mila la-
voratori entroluglio. Le figu-
e piu richieste sono came-
rieri di sala, barist, aiuto
cuochi, banconieri di bar.
Manonsolo. «Il turismo & un
driver principale di questo
paese», sottolinea il presi-
dente di Federalberghi, Ber-
nabo Bocea. «Si tratta, inol-
tre, di profili che non posso-
no essere né delocalizzati,
né meccanizzati o sostituiti
dallintelligenza artificiale.
Manca personale qualifica-
to, anche per I’evoluzione
tecnologica: ci troviamo da-
vantii grandi portali interna-
zionali di prenotazioni onli-
nementre incontriamo gran-
dedifficolta atrovare IT ma-
nager per coordinare e gesti-

reisistemi informativi delle
nostrestrutturey».

Passando al commercio,
servono 220 mila addetti
(per lo pil, assistenti alle
vendite). Per 'industria, in-
vece, le assunzioni stimate
nel trimestre superanodi po-
co le 400 mila. La maggior
parte sara assorbita dal ma-
nifatturiero (253 mila in-
gressi), fra alimentare (56
mila), meccanica ed elettro-
nica (56 mila), metallurgia
(43 mila) e tessile-abbiglia-
mento (24 mila), C'& biso-
gno, soprattutto, di operai
specializzati.

L’edilizia prevede 148
mila entrate nel trimestre,
fra addetti alle costruzioni
e alle rifiniture. Quanto al
settore primario, unico in
crescita rispetto allo stes-
so trimestre dell’anno pre-
cedente, si pronosticano
129 mila posti (quasi 5 mi-
launita in piti rispetto alle
stesso trimestre dell’esta-
te scorsa), concentrati
nell’agricoltura: mancano
braccianti, allevatori e au-
tisti di mezzi ma anche ma-
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nager e tecnici dei rappor-
ti conimercati.

11 lavoro continua a esse-
recaratterizzato, perlo pid,
da rapporti a termine: stan-
doalle stime, il 63,5% delle
entrate riguarda contratti a
tempo determinato. Alivel-
lo di macro-area, Sud e iso-
le guidano la domanda con
quasi 590 mila entrate pre-
viste nel trimestre, seppure
a macchia di leopardo a se-
conda delle regioni. Risulta-
tosia delle localita balneari
e turistiche ma anche, pro-
babilmente, degli incentivi
alle assunzioni. Gli sgravi
contributivi per giovani,
donne e Zes unica delle re-
gioni meridionali, varati
conildecreto 1" maggio, sa-
ranno attivi fino a fine an-
no. Bisogneraattendere per
valutare'esito.

Resta forte, ovviamente,
laspinta deilavori stagiona-
1i. Attivita che rappresenta
una stabile componente del
tessuto economico italiano,
specialmente in alcuni com-
parti o territori. Secondo
I'Osservatorio sul mercato

del lavoro di Inps, il nume-
roufficiale delle assunzioni
stagionali effettive nell'an-
no 2025 ha riguardato pit
di un milione di lavoratori
(in crescita dell'1,3%). So-
stenutodallamaggiore fles-
sibilita contrattuale, cheta-
glia i costi fissi per le azien-
de e rende piti facile lavora-
re anche solo per un breve
periodo. Ma spessosi tradu-
ce, comenoto, in ampie sac-
chedisfruttamento e di per-
sonalesottopagato. Per gio-
vani o universitari unimpie-
go estivo come bagnino,
animatore, cameriere di-
ventaun’esperienza, un pri-
mo ingresso di avviamento,
un modo per finanziarsi gli
studi. Ma, per altri, il lavoro
stagionale & una concreta
fonte direddito.

Restaalta, sebbene sia 0g-
gi in calo, la difficolta di re-
perimento: le imprese ciogé
faticano a trovare piu di
quattro lavoratori su dieci.
In particolare, nell’agricol-
turadove pitidi unterzo del-
le posizioni aperte risulta
“scoperto”.

versita di Bologna e coauto-
re di un’analisi sul mismat-
chdellavoro per’Osservato-
rio dei conti pubblici italia-
ni. «Ma il nodo resta la for-
mazione qualificata anche
dell'operaio o dei tecnici.
Dovremmo ispirarci alle
Fachhochschule tedesche:
istituti che consentono di
specializzare le risorse se-
condo le esigenze delle im-
prese ma paragonabili alle
universita o ai politecnici.
Questo aumenterebbe la
produttivita e, a medio-lun-
gotermine, leretribuzioni».
Per tutti, comunque, la
qualitd del servizio inizia a
incidere. «Abbiamo rapporti
contuttelescuclealberghie-
ro-turistiche italiane e sia-
mosoddisfatti», chiariscean-
cora Bocca per Federalber-
ghi. «Ma il modello a cui
guardiamo & la prestigiosa
Ecole hdteliére de Lausanne.
Stiamo studiando di farla a
Firenze, con un corso trien-
nale e un campus per la for-
mazione nell’ospitalita, Non
c’¢ hotel o ristorante al mon-
dochenonabbiaitaliani. Vo-
gliamo prepararliqui», —
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