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Acciaio, Jindal e Flacks accelerano per I'acquisto dell’'ex llva

In settimana la cessione di Acciaierie d'talia,
l'exilve, potrebbe essere a un punto di svolta.
Tra gli acquirenti pit accreditati al momento
cisonoilfondo UsaFlacks elasocietasiderur-
gica indiana Jindal. Al momento Jindal sem-
brainleggerovantaggio:lasocietainvestireb-

rettamenteaTa

investimentie o

be un miliardo e mezzo, potrebbe occupare
4500 unita, ma soprattutto pradurrebbe di-

rantafinoal 2030. Flacks pro-

poneinvecediprodurreaTaranto,aregime, 6
milionidi tonnellate diacciaio con 5 miliardi di

ccupando8.500addetti—

Findomesticarchiviail 2025 conunaprodu-
zione complessiva di10,5 miliardi (+4,7% sul
2024).Listitutodel creditoal consumocon-
trollato daBnp Paribashavistoiprestitiper-
sonali a 6 miliardi (+7,9%) e una guota del
19%delmercatoitaliano.L'utilelorde conso=

Findomestic, lo scorso anno erogazioni per 10,5 miliardi

lidato & a 216,4 milioni,in aumento del 516%.
La banca - presieduta da Claudia Cattani e
guidata dall'ad Marco Tarantola ha vista il
margine d'intermediazione & cresciuto del
10,8%, sostenuto dall'attivitd commerciale
edallastabilizzazionedeitassiBce.—

Entroil7 giugnoilrecepimentodelladirettiva Ue, I'esecutivo lavora al testo. Impreparate tre aziende su quattro

Salaritrasparenti, governo e impreseinrit ardo
Gliesperti: “E unantidoto contro il gender gap”
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uasi tre quarti delle
aziende italiane non
sono pronte alla tra-
sparenza retributi-

va.E quanto emerge dalla ri-
cerca condotta da Hays Ita-
liaedallostudiolegale Dave-
rio &Florio. Stando ai risulta-
ti, il 72% delle realta sogget-
te alla normativa europea
ammette di essere in ritardo.
Pilt nel dettaglio, il 24% non
ha ancora avviato alcuna at-
tivita specifica mentre quasi
la meta delle imprese (45%)
sitrovainuna fase prelimina-
re di analisi e solo il 2% ha
completato 'adeguamento.
Non va meglio sul fronte dei
lavoratori: il77%dichiaradi
conoscere, poco o per nulla,
lenuoveregole.

A meno di tre mesi dalla
scadenza, dunque, resta
molta strada da fare. In vi-
sta della data del 7 giugno
2026 (termine per adeguar-
sialla direttiva europea sul-
la trasparenza salariale), il
Consiglio dei ministri ha ap-
provato lo schema prelimi-
nare di decreto ed & in corso
T'iter parlamentare per il va-

Traglielementisu
cuisidovraintervenire
laparte variabile
dellaretribuzione

ro definitivo. Ma le imprese
non sanno ancora bene co-
me muoversi.

11 provvedimento introdu-
ce obblighi concreti in parti-
colare per le societd con pilt
di 100 dipendenti. Frainuo-
vi oneri, pubblicare le fasce
retributive negli annunci di
lavoro, vietare la richiesta
dello storico salariale ai can-
didati, rendicontare ogni an-
noildivarioretributivodi ge-
nere e, dal 2027, presentare
report strutturati sul gender
pay gap. Sullosfondo, il dato
da correggere: a livello Ue,
inmedia, le donneguadagna-
no1'11,1% in meno degli uo-
mini per ora lavorata. «Ave-
re una legge nazionale & un
passaggio importante - osser-
va Paola Profeta, prorettrice
per Diversita, inclusione e so-
stenibilita all’'universita Boc-
coni -, Pud portare maggiore
uguaglianza e riduzione del
gender pay gap. L'esperien-
za di Paesi quali Canada e
Islanda, che hanno gia intro-
dotto strumenti simili, mo-
stra che si tratta di una leva
perridurreil divario.

ILFENOMENO

1l divario retributivo di genere nei Paesi dell'Unione europea
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Fonte: Eurostat

Uno dei nodi da sciogliere
sara proprio la capacita di
rendere attrattivo il lavoro,
anche per le donne. «Questa
norma pud essere una spinta
inavanti non solo per la pari-
ta di genere, ma anche perri-

Grecia
Europa
Idanda
Slovenia

Lituania

generare la popolazione atti-
va - spiega il presidente di
Inapp Natale Forlani -. Biso-
gnera pero lavoraressullacon-
trattazione collettiva e sui
servizi alle famiglien.
L'Italia, inrealtd, nonél'u-
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nicaaessere indietro. Secon-
dolaGlobal Pay Transparen-
cy Survey di Mercer, solo il
49% delle aziende europee
si sente gia in linea. Tra i
principali ostacoli, la com-
plessita delle misure (61%)

77%

Laquotadilavoratori
italiani che dichiara
disapere poco
onientedelle nuove
regolesulla
trasparenza salariale

eledifficolta di adeguamen-
to interno (55%).

Oggi, le aziende stanno at-
tuando la mappatura di ruo-
li e retribuzioni e cercano di
calcolare in via preliminare
la disparita salariale. Eppu-
re, il 58% non ha chiaroil re-
gime sanzionatorio in caso
di mancato rispetto della di-
rettiva, che prevede la revo-
ca di benefici pubblici, 'e-
sclusione da gare e appalti
fino a due anni e il rischio di
contenziosiin cuisara il da-
tore di lavoro a dover dimo-
strare I'assenza di discrimi-
nazione. Qui, i timori ri-
guardano il rischio di cause
legali, danni reputazionali
e obbligo di adeguamento
retroattivo delle retribuzio-
ni (quest'ultimo temuto dal
37%delle imprese del cam-
pione). «La riforma chiede
alle imprese un cambio di

passo culturale oltre che or-
ganizzativo - spiega Anto-
nella Lo Sinno, managing
partner di Daverio & Florio
-. La vera difficolta non sta
tanto nel rispettare singoli
obblighi ma nel costruire
un sistema retributive pilt
trasparente, coerente e so-
stenibile nel tempon.

11 77%, fra impiegati e da-
tori di lavoro, crede che la
nuovanorma avra un impat-
to positivo. E chi percepisce
la propria retribuzione come
“equa” risulta pilt coinvolto
e si impegna pit del doppio
(addirittura fino all'85% in
pii rispetto a chi si sente sot-
topagato). «Politiche di tra-
sparenza salariale definite
possono aumentare la capa-
cita delle imprese di attrarre
talenti», conferma Alessio
Campi, People & Culture di-
rector di Hays Italia. Ma di-
pendera anche dai parame-
tridellaleggeitaliana, «Il dif-
ferenziale salariale dipende
non solo dalla retribuziene
fissa - sottolinea Profeta -,
ma anche dalla variabile e
dal fatto che persone con pa-
i competenze vengano allo-
cate in ruoli diversi. Sarebbe
importante usare questa op-
portunitd per costruire una
trasparenzaa tutto tondos»—
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L'ad Cingolani potrebbe lasciare lincarico gia questa settimana. Poche chance per Ercolani
Corsa a due per i vertici di Leonardo
Mariani in vantaggio su Donnarumma

stagione di valzer
e poltrone nelle
partecipate statali
italiane. Con i man-
dati dei principali consigli
di amministrazione in sca-
denza questa primavera, il
governo é chiamatoarinno-
vare i vertici di alcuni tra i
gruppi strategici del Paese.
E la prossima sedia a girare
potrebbe essere quella di
Leonardo. Secondo Bloom-
berg,’amministratore dele-
gato del colosso della Dife-
sa, Roberto Cingolani - mol-
to vicino al ministro Guido
Crosetto- potrebbelasciare
l'incarico giain settimana.
Traicandidati che circola-
no con maggiore insistenza
Alessandro Ercolani, a capo
di Rheinmetall Italia, Stefa-
no Donnarumma di Ferrovie
dello Stato, e salgono le quo-

RobertoCingolani(Leonardo)

tazioni per Lorenzo Mariani,
manager di Leonardo.
Ercolani proviene da un
competitor tedesco delle ar-
mi, il che solleverebbe qual-
che interrogativo, mentre
Donnarummahaappena pre-
sentato un piano industriale
per Ferrovie dello Stato, ren-
dendo complicato immagi-
narlo gi# in uscita, sebbene
si rincorrano le voci per un
suo avvicendamento. Né va
escluso che il fovema inter-
venga solo sulla presidenza
di Leonardo, oggi affidata a
Stefano Pontecorvo, lascian-
doinvariatalaguidaoperati-

va, Lapartitanonésoloindu-
striale, & soprattutto politi-
ca. llreferendum sulla giusti-
zia dello scorso mese ha ri-
scritto gli equilibriinternial-
lamaggioranza,

Secondo fonti politiche, la
premier ritiene che il tema
della guerraabbia contribui-
to a indeboalire la posizione
del governo al voto del 22 e
23 marzo. E avrebbe pesato
anche il caso Crosetto scop-
piato dopo il viaggio del mi-
nistro della Difesa a Dubai. I
partiti della coalizione, usci-
ti sconfitti dalla consultazio-
ne, siedono oggi ai tavoli di
trattativa con un peso diver-
50.Non & un caso che, dall'or-
mai ex sottosegretario An-
drea Delmastro all'ex mini-
stradel Turismo Daniela San-
tanché, Palazzo Chigi stiain-
tervenendosugliincarichidi
rappresentanza. E in questo
clima anche figure fino a po-
co tempo fa ritenute blinda-

te, come Cingolani, sono in
dubbio. Nominato nel 2023,
l'attuale ad éstato finoraelo-
giato per aver fatto crescere
il valore del titolo in Borsa
(circa il 21% da inizio anno)
e lanciato progetti come il
Michelangelo Dome per ladi-
fesa spaziale nazionale. Ma
orapotrebbe non bastare.
Trai motivi per cui Maria-
ni sarebbe favorito ¢’¢ il suo
profilo di continuitd. Gradi-
to sia a Giorgia Meloni che a
Crosetto, sarebbe quel cam-
biamento che non stravolge
il gruppo in un momento co-
si delicato e di crescita. Qua-
lora ci fosse effettivamente
una sostituzione, perd, resta
da capire doveandrebbe Cin-
golani. Quantoalle altre par-
tecipate, sembra certa la ri-
confermadell’ad ClaudioDe-
scalzi all’Eni, anche se sivoci-
fera un cambio nelle altre li-
needivertice, SAR.TIR. —
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Smart working
con nuove regole
Multe perle Pmi

Torna il lavoro agile e con
nuoveregole. Dal 7 aprilela
legge sulle Pmi introduce
sanzioni penali per lo smart
working. Per esempio, chi
omette I'informativa su ri-
schi e posture rischia l'arre-
sto o multe fino a 7.400 eu-
ro. La platea in questione
conta circa 3,5 milioni diad-
detti, conlaPain testaairile-
vamenti del Politecnico di
Milano, che daanni monito-
ra la situazione, Il baricen-
tro della prevenzione cam-
bia proprio quandeo torna il
lavoro da remoto complice
la crisi energetica nata dalla
guerra nel Golfo Persico,
Senza controllo fisico
sull’ambiente domestico,
il datore deve trasferire
competenze tecniche al di-
pendente. La sicurezza,
dunque, non & piil un pro
forma, ma un ubbliﬁu ope-
rativo condiviso che tra-
sforma la tutela della salu-
te da adempimento buro-
cratico a responsabilita in-
dividuale assistita. —





