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Conserve, export in calo. Ma ltalia sempre prima
I risultati del 2025 resi noti dalAnicav. Sulla performance hanno pesato i dazi di Trump

L'ltalia resta il Paese leader al mondo per I'export delle conserve di pomodoro. Ma il primato si conferma in un
momento di contrazione del mercato, sia in termini di volumi, ma, quel che preoccupa di piu, di valore. | dati del
2025 forniti dall'Anicav (I'associazione degli industriali conservieri), in occasione della terza edizione della
Giornata nazionale del made in ltaly, non lasciano spazio ad equivoci. Nell'anno di riferimento le esportazioni di
tutti i derivati del pomodoro hanno fatto registrare una diminuzione del 2 per cento del volume e dell'8 per cento
del valore, rispetto al 2024. Si parla di oltre 2,2 tonnellate di conserve per un valore totale di 2,8 miliardi di
euro, di cui oltre il 64 per cento & rappresentato da pelati, polpa e pomodorini. Questi ultimi sono prodotti ad
alto valore aggiunto, particolarmente colpiti dalla nuova politica dei daz statunitensi (meno 7,1 in valore).

L'export dei derivati del pomodoro ¢ indirizzato soprattutto verso l'area europea: le esportazioni raggiungono il
60 per cento. Le destinazioni piu ricettive sono la Germania, il Regno Unito e la Francia. Per quanto riguarda
I'export europeo, questo, nonostante le politiche protezionistiche messe in campo dal presidente Donald Trump,
¢ indirizzato soprattutto verso gli Stati Uniti con una quota di circa il 7,5 per cento. Subito dopo si piazza il
Giappone. Che, in termini globali, si colloca al sesto posto tra gli importatori di conserve rosse prodotte in Italia.

Gli industriali conservieri non nascondono la preoccupazione per il calo. «Dopo oltre 10 anni — dichiara Marco
Serafini, presidente di Anicav — per la prima volta registriamo una decrescita delle esportazioni sia in valore
che in volume. Le motivazioni sono da ricercare nella situazione geopolitica internazionale condizionata dai tanti
conflitti e nelle politiche protezionistiche di alcuni Paesi, in particolare degli Stati Uniti. Inoltre cresce la
concorrenza sleale di realta che non possono garantire i nostri standard di qualita, sicurezza e sostenibilita e
che continuano a immettere sul mercato prodotti a basso costo, per cui continuiamo a chiedere all'UE
l'introduzione di vincoli di reciprocita».

Completa 'analisi il direttore Giovanni De Angelis: «ll nostro pomodoro, da sempre emblema del Made in Italy e
della nostra tradizione culinaria apprezzata in tutto il mondo, & fortemente minacciato dalla concorrenza
internazionale che punta esclusivamente sulla leva del prezzo. La forbice tra il prezzo dei nostri prodotti e quelli
dei nostri competitors tende sempre piu ad allargarsi mettendo a rischio importanti quote di mercato
conquistate negli anni dai nostri imprenditori».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gimmo Cuomo
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Parco Archeologico di Paestum-Velia: De Rosa nel
consiglio

LANOMINA

Antonio Vuolo

Novita nella governance del Parco Archeologico di Paestum e Velia. Il nuovo Consiglio di Amministrazione,
presieduto dalla drrettrice Tiziana D'Angelo, ¢ composto da Francesco Fasolino, Antonella Caiazzo, Teresa Giuliani e
dal Cavaliere Domenico De Rosa. Una composizione che segna un passaggio rilevante non solo sotto il profilo
organizzativo, ma anche per lampliamento delle competenze comvolte nelle scelte strategiche di uno dei patrimoni
culturali pit importanti d'Italia. Siapre una fase nuova, in cui la gestione del Parco sara sempre pill orientata a un
equilibrio tra tutela del patrimonio e capacita di sviluppo. 1l Cavaliere De Rosa, imprenditore salernitano di terza
generazione e alla guida del Gruppo Smet, € 'imico componente del CdA proveniente dal mondo produttivo. La sua
nomina ¢ avvenuta su designazione del Ministro della Cultura, d'intesa con il Mmistro dellEconomia e delle Finanze.
Un elemento che introduce allinterno della governance una prospettiva legata allimpresa, alla pianificazione e alla
visione economica di lungo periodo. «Questo territorio ha nelle mani qualcosa di raro. Paestum e Velia sono
conosciute nel mondo, e questo ¢ gid un vantaggio enorme che molte altre realta del Mezzogiorno non hanno»
sottolinea il Cavaliere De Rosa. Un'affermazione che richiama l'attenzione sul valore gia acquisito dal Parco,
riconosciuto a livello internazionale e capace di attrarre visitatori da tutto il mondo. «La domanda che mi pongo
entrando in questo Consiglio di Amministrazione non ¢ come conservare cio che abbiamo, ma come farlo rendere al
massimo del suo potenziale, per i cittadini, per le imprese locali, per i giovani che cercano un futuro qui n Campania»
prosegue De Rosa.

L'APPROCCIO

Un passaggio che evidenzia un approccio orientato non solo alla conservazione, ma alla valorizzazione concreta del
patrmmonio, con ricadute dirette sul territorio. «Vengo da una famiglia che ha costrutto, generazione dopo generazione,
e so che le cose che durano si edificano con pazienza, visione e responsabilita verso chi verra dopo» aggunge ancora
1l Cavaliere. Un richiamo alla continuita ¢ alla capacita di progettare nel ungo periodo, elementi che risultano centrali
nella gestione di un patrimonio complesso come quello archeologico. «Tutela e sviluppo non si escludono. Si
costruiscono msieme, con metodo ¢ con ambizione. Per la Campania, Paestum e Velia non rappresentano soltanto
un'eredita storica e culturale di straordinario valore, ma costituiscono un vero e proprio sistema economico. -
conclude 'mprenditore salernitano - Il Parco € m grado di generare flussi turistici rilevanti, sostenere un mdotto locale
significativo e contribuire alla promozione dell immagmne della regione sui mercati internazionali. I1 suo ruolo va quindi
ben oltre la dimensione archeologica, diventando un punto di riferimento per I'mtero territorio». In questo contesto, la
governance assume un ruolo determinante. Gestire Paestum e Velia significa comprendere le dinamiche del turismo
contemporaneo, saper costruire attrattivita nel tempo e valorizzare un patrimonio che ha un impatto concreto sulla
vita delle comunita locali. Significa anche creare condizioni favorevoli affinché il patrimonio culturale diventi leva di
sviluppo, capace di generare opportunita per le imprese e per le nuove generazioni. Un motore stabile e duraturo di
crescita per la provincia di Salerno e per I'mtera Campania.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il fatto - Parco Archeologico di Paestum e Velia, nel nuovo CDA il Cavaliere Domenico De Rosa

«Portero un contributo concreto di
esperienza, metodo e attenzione ai risultati»

Designato dal Ministro della Cultura d'intesa con il Ministro dell'Economia e delle Finanze

Si apre una nuova fase per il
Parco Archeologico di Pae-
stum e Velia con la nomina
del nuovo Consiglio di Am-
ministrazione, chiamato ad
accompagnare uno dei pil
rilevanti patrimoni culturali,
turistici ed economici del
Mezzogiorno,

Del nuovo CDA fanno parte
Francesco Fasolino, Anto-
nella Caiazzo, Teresa Giu-
liani ed il Cavaliere
Domenico De Rosa, desi-
gnato dal Ministro della
Cultura d’intesa con il Mini-
stro dell'Economia e delle
Finanze. Il Consiglio di am-
ministrazione, presieduto
dalla  direttrice  Tiziana
D'Angelo, definisce e pro-
gramma le linee di ricerca e
gli indirizzi tecnici dell’atti-
vita dei Parchi.

La nomina del Cavaliere
Domenico De Rosa assume
un rilievo particolare, es-
sendo 'unico imprenditore
all'interno del nuove Consi-
glio di Amministrazione di
quello che rappresenta, a
tutti gli effetti, il principale
asset culturale, turistico ed
economico della provincia
di Salerno.

Paestum e Velia non sono
soltanto due luoghi simbolo
della storia antica e della ci-
vilta mediterranea. Sono un
sistema straordinario che
unisce archeologia, identita,

paesaggio, flussi turistici, re-
putazione internazionale e
capacita di generare valore
per il territorio.

I Templi di Paestum, il
Museo Archeologico Nazio-
nale, 'area di Velia e l'intero

sistema di tutela e valorizza-
zione collegato al Parco co-
stituiscono un patrimonio
unico, che impone oggi una
governance all’altezza della

sua centralita storica e della
sua funzione strategica.

In una stagione in cui i
grandi attrattori culturali
sono chiamati non solo a
custodire il passato ma
anche a produrre visione,
qualita gestionale e ricadute
concrete sui territori, la pre-
senza di una figura impren-
ditoriale nel CDA
rappresenta un elemento di

particolare importanza. La
sfida, infatti, & legare sempre
di pit tutela e valorizza-
zione, cultura e sviluppo,
prestigio scientifico e capa-
cita di rafforzare I'attrattivita
del territorio.
“Accolgo questa nomina
con grande senso di respon-
sabilita e con profondo ri-
spetto per il valore che
Paestum e Velia rappresen-

tano per la nostra provincia,
Fer la Campania e per I'lta-
ia intera. Parliamo del pil1
importante asset culturale,
turistico ed economico del
nostro territorio, un patri-
monio che deve essere cu-
stodito con rigore ma anche
accompagnato con una vi-
sione capace di rafforzarne
il ruolo nazionale e interna-
zionale. Essere l'unico im-
prenditore nel  nuovo
Consiglio di Amministra-
zione significa per me por-
tare un contributo concreto
di esperienza, metodo ed at-
tenzione ai risultati, nella
convinzione che la cultura,
quando & ben governata,
possa diventare anche un
rande motore di crescita,
avoro qualificato e sviluppo
sano per l'intera comunita”,
dichiara il Cavaliere Dome-
nico De Rosa.

La costituzione del
nuovo Consiglio di Ammini-
strazione se%na dunque l'av-
vio di una fase importante
per il futuro del Parco Ar-
cheologico di Paestum e
Velia, chiamato a consoli-
dare ulteriormente il proprio
ruclo come punto di riferi-
mento culturale, scientifico
e turistico e come leva deci-
siva di crescita per l'intero
territorio provinciale.

ELEZIONI AMMINISTRATIVE 24 - 25 MAGGIO 2026

AL CONSIGLIO COMU

LE VOTA E SCRIVI

ASSESSORE USCENTE ALL'URBANISTICA,
Al LAVORI PUBBLICI E AL COMMERCIO

CON VINCENZO DE LUCA SINDACO




Giovani e culturaper celebrare il Made in Italy

La Fondazione Banca Monte Pruno protagonista della due giorni con Comune e DLiveMedia

Il presidente della Fondazione Banca Monte Pruno, Michele Albanese

PELLEZZANG
La citta di Pelledzi:nnu si pre-
a4 a4 vivere o -
g:ar la “Giomata d&ﬁ L‘Iﬁ:“iln
It: , inserendosi tra i pochi
enti italiani che hanno otte-
nuto il patrocinio ufficiale del
ministero delle Imprese e del
Made in Italy.
L'iniziativa nasce dalla col-
laborazione tra I'amministra-
zione comunale guidata dal
sindaco Francesco Morra,

DLiveMedia e la Fondazione
Banca Monte Pruno.

Il programma si aprird oggi al
centro polifunzionale "Giova-
ni Pin” di Coperchia, dove alle

10 & previsto il dibattito "Ge-
nerazione Futuro: tra lavoro,
cultura e nuove motivazioni®,
con la partecipazione della
giomalista Greta Mauro.

Domani /s&lazin a [re appun-
tament. Alle 15, al cinema
teatro Charlot di Capezzrano,
la Master Class live curata da
Phil Mer, batterista, pianista e
arrangiatore, rivolia a 30 gio-
vani musicisi. Alle 18 nuovo
incontro al centro “Giovani
Fin" con “Grande fiction cam-
pana e Itallana conosciuta nel
mondo”, con attrice Miram
Candurro intervistata dalla
giomalista Stefanla MafTeo.

Chiusura alle 2045, ancora
al Charlot, con lo spettacolo
dell’attore e comico Masslimo
Bagnato, anteprima della ras-
segna “Racconti d’Estate”.

Particolarmente  significati-
vo il contributo della Fonda-
zione Banca Monte Pruno. Il
presidente Michele Albanese
ha sottolineato il valore dell'i-
niziativa: «Sostenere progett
che promuovono cultura, La-
lento e identita italiana signi-
fica investire concretamente
nel futuro delle nostre comu-
nitd. La Giomata del Made in
ltaly rappresenta un momen-
Lo importante per avvicinare i

giovani ai valori della creativi-
ta, dell'arte e della radizione
che rendono il nostro Paese
umico nel mondos.
Soddisfarione anche da par-
te di Roberto Vargiu, diret-
tore di DLiveMedia e anima
organizzativa della rassegna:
«L'obiettivo & creare uno spa-
7io di incontro e dialogo tra
artisti, istituzioni e nuove ge-
nerazioni».
hII RincllamdFrunmn Morra
a parlato di «un importante
segnale di attenzione verso il
territorios,
(red.cro.}
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11 Co o di Amminisira-
zione di Centrale Banca
ha approvato e presentato ai
vertici delle Banche affilia-
te ¢ delle Societh controllate
il Piano Strategico di Grup-
o 2026-2028 che defimisce
e prorith di sviluppo del
prossimo triennio ¢ rafforza
limpegno del Gruppo ver-
so una crescita sostenibile.
IM*PATTO & la chiave di let-
tura dell'intero Piano: un pat-
lo rinnovato con Banche affi-
liate, soci, clienti e territori e,
allo stesso tempo, la volonta
di penerare un impatto con-
sapevole, misurabile e dura-
turo non solo economico-f-
nanziario ma anche sociale e
di sostenibilith per i territori.
“Il Piano Strategico 2026
2028 definisce con chiarez-
za le priorita del Gruppo e
orienta una crescita coerente
con i valori della Ario-
ne, capace di generare valore
economico ¢ sociale nei terri-
tori in cui siamo storicamente
presenti. - dichiara Sandro
Bolognesi, Amministratore
Delegato di Cassa Centrale
Banca - GH investiment in
innovazione, persone e pro-
cessi rzann il nostro mo-
dello mutualistico, consen-

Cassa Centrale, le proiezioni delle Bec Campane

Per il prossimo triennio dati tutti in segno positivo. L'ad Bolognesi: «Al fianco di imprese e famiglie»

tendo di migliorare la qualiti
del servizio e di accompagna-
re in modo concreto famiglie,
imprese e comunita locali nel
loro percorsi di sviluppo”.
Prolezionl economico finan-
ziarie a fine 2028 per le Ban-
che affiliate dE]]nEEH.I]Jpﬂlﬂﬂ.
I risultat raggiund al termine
dell'esercizio 2025 e le diret-
trici strategiche alla base del
Piano Strategico di Gruppo
hanno consentito di definire
le prolezioni economico fi-
nanziarie che confermano il
ruclo centrale delle Banche
affiliate al servizio delle famni-
glic e imprese del territorio.
In icolare, in Campania
SO0 Pa;ufe Banche di C:P:hr'ltu
Cooperativo del Gruppo in
cui operano ad oggi 319 Per-
sone: BCC di Aquara, BCC di
Flumeri e BCC Monte Pruno.
La presenza territoriale & as-
sicurata da 49 filiali, presenti
in 42 Comuni. In 15 Comu-
ni, le Banche di Credito Co-
operativo del Gruppo rap-
Banresmtann l'unica presenza
caria,ariconfermadell im-

o concreto alla i-
Eﬂeﬁ nella msuuﬂonm
relazione con Soci e Clienti.
L'esposizione creditizia per-
forming verso la clientela &

—— -

Cassa Centrale Banca ha presentato Il Plano Strategico dl Gruppo 2026-2028

prevista in costante crescita
con target al 2028 di 1,4 mi-
liardi (pari a una variazio-
ne media annua del +2,9%).
La raccolita complessiva da
clientela & attesa in crescita
a 3,0 miliardi a fine 2028: la
raccolta diretta a 2,2 miliar-
di {(+2,2%) menire la raccolta
indiretta & prevista in au-
mento a 0,7 miliardi {+9,1%).
Direttricl prioritarie del Pla-
no di Gruppo. Per il triennio
2026-2028, il Piano Strate-

gico identifica le diretiri-
¢l prioritarie per orientare
I'azione delle Banche del
Gruppo e tradurre la stra-
tegia in rsultati concreti:

Crescita @ sviluppo
del  business; Efficien-
Za operativa: Persone

Mutualith; Tecnologia e in-
telligenza artificiale, con un
significativo impegno in am-
bito digitale e tecnologico, e
investimenti ICT complessivi
pari a 300 milioni di euro, a

sostegno dell'attluarzione del
percorso di trasformazione
e dell’'evoluzione dei

si e dei modelli di servizio.
Prospettive  economico-fi-
nanziarle ¢ solidith del
Gruppo. Prevista la crescita
costante del Ananziamentd
al territorio italiano con tar-
get 2028 a 57 miliardi (+7,6%
rspetto al 2025) e 30 miliardi
di nuove erogazioni alla clien-
tela nel triennio, con un'inci-
denza netta del credito dete-
riorato contenuta allo 0,9%.
la raccolta complessiva da
clientela & prevista in crescita
oltre i 148 miliardi a fine 2028
(+14%) con una forte spinta
della componente Indiret-
ta fino a 68 miliardi (+25%).
Il rapporto tra prestiti alla
clien e raccolta diretta
rimane conservativo in area
68% in arco piano, confer-
mando una situarione di ab-
bondante liquidith strutturale.
A livello redditoale, il mar-
gine di interesse & proiet-
tato, prudenzialmente, in
moderata crescita a livello
di Gruppo Bancario (+1,7%)
alla luce dell’attuale con-
testo di mercato caratte-
rizzato da forte incerterza.
5l evidenzia il crescente con-

tributo del margine commis-
sionale, 1c’gam al rafforza-
mentn dell’offerta di otti
e servizl, fino ad un miliardo
a fine 2028 con una cresci-
ta media annua del 4,1% ri-
spetto ai valori del 2025,
ome rsultante delle dina-
miche citate, il margine d'in-
termediazione del Gruppo
Bancario si assesteri su livelli
superiori rispetto agli attuali,
raggiungendo i 3,5 miliardi
(3,2 miliardi nel 2025), con un
risultato rativo pari a 1,45
miliardi ;Ef‘lt‘ Piﬂ.ﬂ[l;?l:hﬂ fat-
torizza il plano di investimen-
ti IT (300 milioni nel triennio
2025 - 2028), il rafforramento
dell'organico di Gruppo, e
stime prudenti della com-
ponente attesa di inflazione.
I cost/income ratio a li-
vello di Gruppo & previ-
sto stabile in area 58%.
Con IM«PATTO, Cassa Cen-
trale Banca definisce, dun-
que, un percorso di svilup-
po che traduce il modello di
Gruppo in scelie sirategiche
concrete, orientate a soste-
nere la sua solidity, la cresci-
ta dei territord, e la creazione
di valore nel tempo per soci,

clienti & comumnita.
FIFEODUTIDNE 2 SERVETA
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una «questione» non archiviabile

Dopo la denuncia pubblica della nuora di una novantenne arrivata a bordo di un’ambulanza privata al Pronto
soccorso dellospedale del Mare di Ponticelli in codice arancione e del figlio dell’anziana, cui il personale
dell'ambulanza aveva noleggiato per l'intera notte una barella per 40 euro all'ora (spesa complessiva di 650
euro), non essendoci lettighe ospedaliere disponibili, ieri qualcosa si @ mosso. Di buon mattino, infatti, &
arrivato un camion carico di barelle per rifornire il Pronto soccorso. Dura protesta di Fdl che chiede lintervento
di Fico. Ispezione dei consiglieri regionali d'opposizione con a capo Sangiuliano. a pagina 2

https://edicola-pdf.corriere.it/sfogliatore/index.html?group=CORRIEREFC#/sfoglio
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quantistica il futuro E QUI

Al via oggi a citta DELLA SCIENZA
IL CONGRESSO NAZIONALE «ngsti»

DAi laboratori PER RAGAZZI Al TALK

Diffondere e far capire le meraviglie e le opportunita della fisica quantistica proprio oggi in occasione del World
Quantum Day, la giornata internazionale di "quanti” che vuole promuovere la consapevolezza e comprensione
della scienza e della tecnologia quantistica su larga scala.

Con guesto scopo Napoli si trasforma nella capitale della fisica quantistica proprio a partire da una serie di
eventi pensati per i pit giovani. Infatti, da oggi fino al 17 aprile, a Citta della Scienza c'¢ il 3° congresso
nazionale di NQSTI, il National Quantum Science and Technology Institute, che riunira scienziati, ricercatori,
universita, centri di ricerca e imprese impegnate nello sviluppo delle tecnologie quantistiche, uno dei settori pit
promettenti dellinnovazione scientifica e industriale.

La mattina di oggi & proprio dedicata agli “Scenari Quantistici”, un programma pensato per gli studenti delle
scuole secondarie che grazie a incontri con scienziati, sessioni di gioco interattivo, esperimenti pratici e visite al
percorso espositivo di Citta della Scienza offriranno ai ragazzi presenti la possibilita di avvicinarsi ai concetti e
alle applicazioni delle tecnologie quantistiche. Un approccio che riflette la mission educativa di NQST], gia al
centro delle iniziative nazionali dedicate alla diffusione della cultura scientifica. Durante questa prima giornata si
fara il punto anche sui risultati raggiunti in questi primi anni di NQSTL.

Guardando nel dettaglio il programma dopo lo spazio dedicato ai giovani “futuri” fisici quantistici, nel pomeriggio
si entrera nel vivo del congresso, con i saluti istituzionali e gli interventi di apertura. Fabrizio Cobis, del Ministero
dell'Universita e della Ricerca, parlera di “Pnrr come strumento del rinnovamento e la performance di NQSTI",
mentre il presidente NQSTI, Claudio Pettinari, ripercorrera “L'esperienza di NQSTI nel Pnrr come fondamento
per lo sviluppo delle Scienze e tecnologie quantistiche in ltalia”. Seguira l'intervento di TomaZz Prosen, membro
del Consiglio scientifico dell’ European Research Council, che offrira uno sguardo sulle prospettive europee
della ricerca quantistica. La giornata si concludera con una tavola rotonda moderata dal coordinatore
scientifico NQSTI, Fabio Beltram, dedicata a un bilancio delle attivita dell'lstituto, con il contributo di tre giovani
ricercatori: Gianvito Lucivero, dell'Universita di Bari, Giada Bianchetti della Cattolica del Sacro Cuore di Brescia
e Valeria Vadala dell’Universita di Milano-Bicocca.

| giorni successivi saranno dedicati a sessioni tematiche dedicate ai principali ambiti delle tecnologie
quantistiche: computazione e simulazione, comunicazione e crittografia, materiali quantistici, hardware e
piattaforme sperimentali. Mercoledi 15 aprile sono in programma tavole rotonde su Quantum Communication,
Quantum Computation e Quantum Sensing. Giovedi 16 aprile & previsto l'intervento di Roberto Cingolani (ceo
uscente di Leonardo). Poi ci sara una tavola rotonda su “Quantum and Industry” con rappresentanti di
istituzioni e imprese, dal Ministero delle Imprese e del Made in ltaly a Confindustria, fino a CDP Venture Capital,
moderata da Gaia Raffaella Greco del CNR. Poi sara la volta di un confronto sul trasferimento tecnologico e
come trasformare la ricerca in impatto concreto per le aziende (moderato da Francesco Saverio Cataliotti
dell'Universita di Firenze).

Venerdi 17 aprile al congresso interverra il senatore Alessio Butti, sottosegretario di Stato alla presidenza del
Consiglio dei ministri con delega all'innovazione tecnologica. Con lui, si parlera del futuro di “NQSTI dopo il Pnrr.
Tecnologie quantistiche in Italia: bilancio e prospettive”, insieme con Pettinari e Beltram. A chiudere, la
premiazione dei migliori contributi dei giovani ricercatori, quasi a voler concludere con una riflessione sugli
sviluppi futuri, e sui talenti, del settore.
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Dipartimento Sud, Romano al vertice «Continuita
con il lavoro per la Zes»

SI AVVIA LA NUOVA STRUTTURA STABILE CHE
COORDINERA LE POLITICHE PER IL MEZZOGIORNO
DELL'ESECUTIVO

LANOMINA

Nando Santonastaso

Anticipazioni confermate, ¢ Giuseppe "Giosy" Romano il primo C apo del Dipartimento per il Sud che assorbira la
Struttura di Missione della Zes unica ¢ sara anche il braccio operativo delle politiche per il Sud affidate al
coordmamento del sottosegretario alla Presidenza del Consiglio, con delega al Sud, Luigi Sbarra. E stato quest'ultimo
nella serata diieri a dare 'annuncio: «La homina avviene in piena continuita con il lavoro svolto nella Struttura di
missione Zes, presso la quale l'avvocato Romano ricopriva I'ncarico di Coordinatorey, si legge mn una nota. Sbarra
esprime soddisfazione «per l'avvio del nuovo Dipartimento per il Sud, una struttura stabile, in grado di garantirc
lattuazione delle fimzioni di indirizzo politico, di continuita amministrativa, programmazione € coordinamento
strategico delle politiche per i Sud».

Lo stesso sottosegretario sottolinea quanto il Dipartimento sia in fondo «la naturale evoluzione di un'espericnza di
successo quale ¢ stata la Struttura di missione Zes: ne valorizza i risultati conseguiti, le competenze maturate ¢ ne
promuove le ulteriori iniziative. Sono certo che l'avvocato Romano proseguira con impegno ¢ competenza
I'mportante attivita amministrativa svolta finoray.

LO SCENARIO

Nellaria, come detto, la nomina del giurista napoletano, 58 anni, gi sindaco di Brusciano ¢ presidente dell Anci della
Campania, dal 2015 alla guida del Consorzio Asi della provincia di Napoli. Era la soluzione piu logica, il
riconoscimento meritato ad un professionista scrupoloso, lucido e competente che sin dal suo insediamento al vertice
della Zes unica, nellagosto del 2024, ha permesso a questo strumento di raccogliere consensi ¢ interesse dentro ¢
fuori I'ltalia, diventando la migliore opportunita per l'attrazione degli mvestimenti al Sud.

E anche grazie alla Zes unica che il Mezzogiorno ha potuto consolidare la sua crescita offrendo un modello
soprattutto in termini di semplificazione amministrativa senza precedenti. Non & un caso che la Zona economica
speciale unica ha finito per attirare la curiosita e soprattutto I'interesse anche del Centro-Nord, al punto che il
Governo come confermato alla Camera dalla premier Giorgia Meloni ha deciso di estenderne Iutilizo a tutto il
Paese, limitatamente alla parte della sburocratizzazione (lautorizzazione unica).

IL FUTURO

E sara quasi certamente lo stesso Romano ad occuparsene: nel senso che tocchera molto probabilmente al
Dipartimento per il Sud fare da terminale anche per le istanze presentate dalle imprese del Centro-Nord grazie ad
una norma che verra quanto prima emanata da Palazzo Chigi. Gli investimenti al Sud avranno ancora il sostegno
assicurato dal Credito d'imposta, prorogato per il prossimo triennio e diventato dunque strutturale, a riprova della
credibilita della Zes in chiave meridionale.

Di sicuro ¢ significativa la circostanza che un'esperienza maturata finora tutta nel Mezzogiorno (solo da quest'anno
alla Zes unica sono state aggregate anche Unbria ¢ Marche) sia stata "esportata" anche al resto del Paese, sulla
scorta di risultati ¢ di metodologic operative basati su trasparenza, efficienza amministrativa e competenza. Il Sud che
mdica la strada per accrescere gli investimenti a tutta Italia mostrando "come si fa" & la vera novita di questi anni,
voluta dall'allora ministro Raffacle Fitto ¢ diventata appunto un modello del quale anche in Europa si parla con
sempre maggiore attenzione.
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hissa se almeno lui, Gianluigi
C Aponte, ¢i aveva creduto fin
dall’inizio, da quel 1970 in cui,
trentenne, decise di chiudere la sua
carriera di comandante di navi per
passare dall'altra parte ¢ diventare
proprietario di un vecchio cargo
che trasportava dall’Africa ogni co-
sd, cammelli compresi. L'armatore
originario di Sant'Agnello, penisola
sorrentina, che con il marchio Msc
conlrolla ora una flotta di mille na-
vi, inizi6 da unanave di seconda ma-
no, la “Patricia”. E da li che tutto &
partito, fino a ieri, quande ha comu-
nicato di aver ceduto la proprieta
delsuo gruppo ai figli Diego e Alexa,
mantenendo persé il ruolo di execu-
tive chairman del lrasporlo merei .
La rotta africana era figlia di una
storia, quella del padre di Aponte
che in Somalia gestiva alberghi e
che era morto quando il giovane
Gianluigi era ancora bambino. La So-
malia era perd enlrala nei suoi pen-
sieri, senza pin lasciarlo, sianeglian-
ni degli studi, con il diplema all'Isti-
tuto Nautico, sia in quelli del lavoro,
Esperienze diverse, da comandante
di navi (e l'appellativo di “Coman-
dante” & quello che gli & rimasto ap-
piccicato per tuttalavita), ma anche
daimpiegato inbanca. Negli anni 70
la svolta. Aponte fonda la Mediterra-
nean Shipping Company, la Msc, e
la seconda nave della sua carriera di
armatore la dedica alla moglie Ra-
faela, israeliana, conosciuta su un

[.a mossa del “Comandante”
Aponte passa lamano ai figli

[ fondatore di Msc, leader mondiale del trasporto container, cede la proprieta
ma rimane presidente esecutivo. Gli inizi con un vecchio cargo dalla Somalia

traghetto in servizio sulla penisola
sorrentina.

Dai primi traffici dalla Somalia la
flotta si allarga rapidamente, cre-
scendo prima con unith di seconda

© Gianluigi Aponte al
centro fraidue figli, Diego e
Alexa. In alto una nave da
crociera Msc ancorata al

porto di Genova

I NUMERI

1.000

Laflotta

Un migliaic le navi della flotta Msc,
leader al mondo nel trasporto di
container. Dalla meta deglianni
Ottanta Msc & entrata anche nel
settore cruise e oggiéilterzo

I dipendenti
| lgruppo Msc conta oggicirca
' 200mila dipendentinel mondo.

mano, pei con i nuevi ordini. Apon-
Le intuisce che il futuro del traspor-
to via mare si chiama container e co-
mincia a comportarsi di conseguen-
za. Ma il business che si allarga fino
acoprire tutt i mari del mondo non
cambia di una virgola l'organizzazio-
ne del gruppo, il cui capitale resta
solidamenie ed esclusivamente nel-
le mani della famiglia. Aponte si cir-
conda dl persone di fiducia, molte
delle quali di comuni origini sorren-
line, e appena possibile coinvolge
nelle attivita del gruppo i due figli,
Diego ¢ Alexa. Le decisioni vengono
sempre prese allo stesso modo, con
un confronto interno alla famiglia e
ai pil stretti collaboratori. Nessuna
necessith di condizionamento da
conti trimestrali, nessuna apertura
ai fondi. Aponte si concede strate-

gie di pitt lungo termine, trasfor-
mandolo in un vanlaggio compeliti-
vo sui concorrenti. Al trasporto di
container, di cui da anni ¢ leader
mondiale, alla meta degli anni Ot-
tanta affianca le crociere, con il
brand Msc Cruise affidato alla guida
di Pierfrancesco Vago, marito di Ale-
xa Aponte. Il “Comandante” gioca
d’anticipo anche su concetti che og-
gi fanno parte del patrimonio dei
grandi gruppi: non si ferma al tra-
sporto navale, ma affianca a questo
il controllo dei terminal e di altre
modaliti di rasporto stradale e fer-
roviario. Una ramificazione che non
ha eguali nel patrimonio armatoria-
le e che Aponte continua a gestire
come ai tempi della prima nave, in
ufficio, con la sua famiglia.

CRIFRGZULIHE HARYA T4

e IL CASO
di GIUSEPPE COLOMBO
¢ ALDO FONTANAROSA

ROMA

ella cabina di comando di Ita
Nan‘iv;x I'ex deputata leghista
Benedetta Fiorini. Diretta-
mente dal consiglio di ammninistra-
zione dell’Enac, l'autorita che con-
trolla le compagnie del settore civi-
le. Tutte. Anche quella dove la neo
dirigente lavorera d’ora in poi come
capo della strategia di marketing e
comunicazione. E questo l'incarico
che, ha anticipato Repubblica, le &
stato conlerito ieridal cda del vetto-
re a partecipazione pubblica (il Mef
hail59%), ma lanciato verso la priva-
tizzazione (i tedeschi di Lufthansa
sono in predicato di arrivare al 90%
delle azioni, dall’attuale 41%).
Almeno cosl € scritto sulla carta.
La realtd, pero, ¢ assai diversa. Da
unlate la guerra in Medio Oriente e
il caro cherosene potrebbero rallen-
tare lascalata tedesca a Ita (prevista
per giugno, quando le armi ancora
tacevano). Dall'altro, [I'azionista
pubblico si dimostra molto attivo.
Come prova appunto la nomina di
Fiorini. Che - raccontano fonti di
mercalo - ¢ stala volula «fortemen-
te» dal governo. Con un’operazione
che ricorda un po' la stagione della
vecchia Alitalia, quando la commi-

[l governo paracaduta Fiorini in lta
La compagnia: nessuna violazione

stione tra lo Stato, azionista unico, ¢
la socicth acrea sialimentava anche
di nomine suggerite - eufemismo -
dai partiti. E cosi Fiorini, che ha un
curriculum a meta tra privato {da
Unicredit a Max Mara} e pubblico
(ha lavorato con i governi Monti e
Lettal), con una lunga esperienza po-
litiea (prima in Forza Italia, poi nel
Carroccio), arriva ora ai piani alti
dell’ex compagnia di bandiera. Pa-
rola d'ordine: rilanciare Iidentita
italiana.

La nomina di Fiorini intercelta
anche una questione di incompati-

TRIBUNALE DI VICENZA
RICHIESTA DI DICHIARAZIONE
DI MORTE PRESUNTA

Con ricarso per dichiarazione i morte presunta depositato
11103.02.2026 pressa il Tribunale di Vicenza e rubricalo RG
360/2026 VG, it Sig. Sharze Gianni, nato a Valii del Pasubio
(W) i1 20 agosta 1956 (CF. SBRGNNSEM30LG24I) e resi-
dente in Valll del Pasubio (v1), Via Faobii n. 15 ha chiesta
che sia dichiarata la morts presunta dello o palerno Sig.
Sberze Giovanni, nata a Vali del Pasubio (V) il 24 novem-
bre 1921, ultima resitienza Via Fabbri, 13, Valll del Pasublo
(W1}, mifitare deli'Esercito Raliano che partecipd al secando
filta mondiale a che nella “Banca Dati dei Caduti e
rsi 2% Guerra Mondiale® del Ministero della Ditesa
sulta dispersoin Russia in data 31/01/1943,
Chiunque abbia nelizie delio scomparso & imvilala a farle
pervenire al Tribunale di Vicenza entro sef mesi dall'ulima
pubblicazicne.

R, Comada Farinon

Awvi. Manola Franchetlo

L'EXDEPUTATA

Benedetta
Fiorini

éstata assunta
daltacome
capodella
strategiadi
marketing e
comunicazione
Ex deputata
dellaLega,
arrivaalla
compagnia
direttamente
dal cda
dell'authority
Enac

bilita, peril trasloco da un soggetto
controllore (Fnac) a uno controllato
(Ita). La manager e la societd - che
avevano ben presente il problema -
si sono cautelate, Ita fa sapere che
«le parti hanno provveduto a un ap-
profondito, scrupoloso esame della
normaliva vigenle in materia di pan-
touflage e della relativa giurispru-
denza. Le conclusioni alle quali so-
no giunti i rispettivi legali, in modo
del tutto indipendente I'uno dall'al-
tro, hanno escluso entrambi, radi-
calmente, ogni violazione diretta o
indiretla della stessas, Perché? Fio-
rini - spiega ancora la compagnia -
non ha esercitato «poteri provvedi-
mentali o negoziali individualmen-
te rivolti a singoli soggetti», quindi
alta, In pii, il neo incarico non attie-
ne «in alcun modo all'ambito di
competenza dell'Ente pubblico di
provenienzar ('Enac).

Trasloco legittimo, senza doppio
incarico. Fiorini si & dimessa dall’E-
nac. Entra in Ita. Resta nella com-
missione degli esperti di cinema e
audiovisivo del ministero di Giuli.
Presto siedera anche nel eda di Eni,
Sempre per volonta del governo.

DRPFOUTIGNT bisLevaTa

LE NOMINE

Vertici Terna, designati Monti e Cuzzilla

Stefano Cuzzillapresidente e
Pasqualino Monti amministratore
delegato. Sonoinomiindicati dal cda
di Cassa depositi peril rinnove dei
vertici di Terna, di cui detiene il 29,85%
tramite la controllata Cdp Reti, llcdaha
approvato lalista di candidatia
consigliere con Elisabetta Tromellini,
Qinjing Shen, Silvia Tossini, Antonells
Faggi, Paolo Damilano, Gian Luca
Gregori, Anna Lorusso. Quellodi Terna
e un ulteriore tassello nel quadro del
rinnovo triennale dei vertici delle
partecipate di Stato, Cuzzilla,
presidente di Trenitalia dal 2023, &
consigliere del gruppo Cdp,
presidente Cida ed & stato presidente
fino a novembre 2024 di
Federmanager. Prendera il posto di
Igor De Biasio, nominato nel 2023, e
scelto come nuevo ad Enav. Al posto
proprio diMonti, ora candidato ad del colosso che
gestisce la rete elettrica. Monti, gia presidente di
Assoporti, dell'Autorita portuale di Civitavecchia
Fiumicino, Gaeta e poi del Sistema portuale del mare di
Sicilia occidentale, dal 2021 @ Commissario straordinario
per le opere strategiche nazionali. Subentraa
Giuseppina Di Foggia, nominata nuova presidente di Eni
al posta dell'ex comandante generale della Guardia ¢li
finanza Giuseppe Zafarana. Per il collegio sindacale
Terna, il cdaindica Lorenzo Pozza e Lucia Foti Belligambi
sindaci effettivi, Lucrezia luliano e Antonello Lillo sindaci
supplenti, Per Fincantieri, il consiglio Cdp ha proposto
Elena Cussigh e Antonello Lillo come sindaci effettivi,
Ottavio De Marco e Arianna Pennacchio come supplenti.

@ Stefano
Cuzzilla

© Pasqualino
Monti
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Brevetti green, I'ltalia sul podio

RAPPORTO symbola - UNIONCAMERE

Terzo posto nell’indagine sulla sostenibilital’innovazione verde rende pit competitivi Ma il
P g

Belpaese non spicca nelle invenzioni:81 istanze di licenza per milione di abitantiPiu di mille dalla
Svizzera, avanti 'Olanda

di Elena Comelii

Competitivita significa innovazione e l'innovazione si protegge con i brevetti. L'ltalia non & certo un campione nel
mercato della proprieta intellettuale, con appena 81 domande di brevetto per milione di abitanti nel 2025 - in
base ai dati appena pubblicati dallEuropean patent office - contro 1096 dalla Svizzera (come sempre prima in
classifica), oltre 400 da Svezia e Danimarca, quasi 400 dall'Olanda, quasi 300 dalla Germania, 160 della
Francia e cosi via. Su oltre 200 mila domande di brevetto presentate all’Epo nel 2025, solo il 2,4% & arrivato
dalfitalia, che si colloca cosi al sesto posto fra i 39 Paesi membri dell’European Patent Organization, dietro a
Germania, Francia, Svizzera, Olanda e Regno Unito.

L'ltalia, pero, & tra i primi tre Paesi dell'Ue per numero di brevetti green, in base al nuovo rapporto «Competitivi
perche sostenibili» di Fondazione Symbola e Unioncamere, realizzato in collaborazione con Dintec e Centro
Studi Guglielmo Tagliacarne. Secondo la classificazione fornita dal’Ocse, nel 2022 (ultima annata di cui sono
disponibili i dati) sono stati concessi alle imprese dell’'Ue 3.990 brevetti relativi allambiente, di cui ben 1.632 alle
imprese tedesche, 729 alle francesi e 295 alle italiane. Un segnale positivo, che mette in luce la dinamicita del
sistema produttivo italiano, dove cresce I'impegno per la sostenibilita. Tra il 2012 e il 2022 la brevettazione
verde & cresciuta del 44,4% e 578.450 imprese italiane, pari al 38,7% del totale, hanno realizzato investimenti
nella transizione ecologica tra il 2019 e il 2024. Ridurre sprechi e scarti lungo la filiera, aumentare l'efficienza
energetica e l'utilizzo delle fonti rinnovabili sono strumenti classici della competitivita made in ltaly, che portano
pit fatturato e pil export. Lo studio evidenzia il nesso fra innovazione verde e competitivita: le imprese che
depositano brevetti in tecnologie verdi si distinguono per una competitivita superiore rispetto a quelle che
brevettano in ambiti non green, generando un fatturato molto pit elevato (382 milioni di euro per impresa

contro 41 milioni delle non green) e registrando una maggiore produttivita (144 mila euro di valore aggiunto per
addetto contro 92 mila).

Nello specifico, quasi un terzo dei brevetti green italiani rientrano nel campo della mobilita sostenibile. Un _
esempio innovativo & la tecnologia lronLev di Adriano Girotto, che punta a rivoluzionare il trasporto ferroviario
con l'utilizzo della levitazione magnetica sui binari esistenti, aumentando fino al 30% l'efficienza del materiale
rotabile, tanto che ha gia attirato I'interesse di operatori internazionali come Etihad Rail, Rta e diversi player
statunitensi, che vedono nel brevetto italiano una via praticabile alla decarbonizzazione ferroviaria senza costi
proibitivi. Un altro settore green innovativo & quello dell’efficienza energetica nell'edilizia, in cui I'ltalia supera la
media Ue nei brevetti che tentano di ridurre limpronta di carbonio dei materiali. E in questo contesto che si
inserisce la Diasen di Diego Mingarelli con Diathonite, una linea di malte e intonaci premiscelati priva di
cemento € composta da materie prime rinnovabili o naturali come sughero, calce, argille e inerti naturali. Anche
sulla gestione dei rifiuti I'talia & allavanguardia e lo dimostra il caso di Nextchem, del gruppo Maire, che ha
brevettato il sistema Nx Replast, capace di selezionare con precisione polietilene e polipropilene dal flusso dei
rifiuti plastici, per reintrodurli senza impurita nella produzione.
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Proprieta intellettuale

Malgrado questi buoni risultati, il quadro della brevettazione delle imprese italiane per I'ambiente peggiora
decisamente se rapportiamo il numero di brevetti green alla popolazione, da cui emerge la vocazione verde dei
Paesi del Centro e Nord Europa: nelle prime cinque posizioni troviamo la Danimarca (36,8 brevetti green per
milione di abitanti), la Svezia (24,4), la Finlandia (19,8), la Germania (19,6) e I'Austria (15,9). L'ltalia in questa
graduatoria si posiziona in decima posizione, con 5 brevetti green per milione di abitanti. «Le imprese italiane
sanno innovare e competere nei settori ambientali, ma hanno bisogno di un salto di scala: & necessario
investire di pit in ricerca, supportare la capacita di brevettare, rafforzare il trasferimento tecnologico e replicare
il modello vincente dell’economia circolare anche negli altri comparti della transizione verde. Solo cosi il Paese
potra ambire ad essere leader dell'innovazione verde europea», sostiene il presidente di Fondazione Symbola,
Ermete Realacci. L'innovazione da sola, dunque, non basta: deve essere tradotta in titoli di proprieta
intellettuale. Un sistema produttivo, come quello italiano, che soffre di una cultura industriale poco orientata alla
valorizzazione dei risultati della ricerca, rischia di perdere competitivita.

@elencomelli
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di Elena Comelli
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Blocco Usa a Hormuz Trump: colpiremo le navi
iraniane Fao: «Crisi alimentare»

La crisi. La risposta di Teheran: se verremo presi di mira, nessun porto nel Golfo
Persico e nel Mare di Oman sara al sicuro. La Fao: senza una ripresa immediata del

transito ci sara una «catastrofe agroalimentare globale

R.Es.

| porti e terminal iraniani

Il vertice Usa-Iran ¢& fallito, nonostante le trattative a oltranza.
L’intesa si € bloccata su due nodi fondamentali: lo stretto di Hormuz
e il nucleare. Donald Trump non ha perso tempo e ha decretato da
subito il blocco navale dello Stretto, scattato ieri alle 16 ora italiana,
cosi da soffocare 1’economia iraniana fermando le sue esportazioni
di petrolio. Il presidente americano: «La Marina iraniana giace sul
fondo del mare, completamente annientata: 158 navi. Non abbiamo
colpito il loro piccolo numero di quelle che chiamano “navi
d’attacco veloci”, perché non le consideravamo una grande
minacciay. «Attenzione: se una qualsiasi di queste navi si avvicina
al nostro blocco, verra immediatamente eliminata, usando lo stesso

sistema di sterminio che usiamo contro 1 narcotrafﬁcanti sulle
imbarcazioni in mare.

La replica di Teheran ¢ stata altrettanto minacciosa: «Se nostri 1
porti saranno presi di mira, nessuno scalo nel Golfo sara sicuro» ha
detto il tenente colonnello Ebrahim Zolfaqari, portavoce del quartier
generale del comando unificato Khatam al-Anbiya.

In serata un altro annuncio di Trump, in merito ai negoziati: «L’altra
parte ci ha chiamato» e vuole «un accordo. Siamo stati chiamati
questa mattina dalle persone giuste e vogliono lavorare a un



accordo», ha aggiunto senza nominare ['Iran. Le divergenze sul
programma nucleare iraniano restano il principale ostacolo a un
accordo, spiegano le fonti, e sono alla base dello stallo negoziale.

Quindici navi Usa nello Stretto

I1 blocco dello Stretto di Hormuz ¢ in vigore e ¢i sono piu di 15 navi
americane a condurre 1’operazione. Lo ha riportato il Wall Street
Journal citando un funzionario statunitense. Il blocco Usa ai porti
iraniani funziona cosi come spiegato dall’ Autoritd britannica per le
operazioni commerciali marittime (Ukmto) che ha lanciato un
allarme sulle nuove restrizioni all’accesso marittimo. «Le restrizioni
riguardano tutte le navi da e per porti iraniani. Alle navi neutrali
attualmente presenti nei porti iraniani € stato concesso un periodo di
grazia limitato per ripartire». Il Centcom (Comando Centrale Usa)
ha affermato: «Qualsiasi nave che entri o esca dall’area bloccata
senza autorizzazione sara soggetta a intercettazione, dirottamento e
cattura». Intanto ieri sera la Bbc ha rivelato di aver indentificato
quella che sembra essere la prima nave ad aver attraversato lo
Stretto da quando gli Usa hanno imposto il blocco alle petroliere
legate all’Iran e ai porti iraniani. E la nave portacontainer Paya
Lebar diretta a Dubai dopo essere partita dall’India. Un’altra nave,
la petroliera Rich Starry, ha invertito la rotta durante
I’avvicinamento allo Stretto.

La replica di Teheran

Le forze armate iraniane hanno avvertito che qualsiasi minaccia ai
porti del Paese scatenerebbe una risposta regionale piu ampia,
dichiarando che nessun porto nel Golfo Persico o nel Mare d’Oman
rimarrebbe sicuro se 1 porti iraniani venissero presi di mira. «Se la
sicurezza dei porti della Repubblica islamica dell’Iran verra
minacciata, nessun porto del Golfo Persico o del Mar d’Oman
rimarra al sicuro», ha detto il tenente colonnello Ebrahim Zolfaqari,
aggiungendo che «le navi affiliate al nemico non hanno e non
avranno il diritto di attraversare lo Stretto di Hormuz». «Alle altre
navi - ha aggiunto - sara consentito il transito nello stretto nel
rispetto delle normative delle Forze Armate della Repubblica
Islamica dell’Tran». Il ministro degli Esteri iraniano Abbas Araghchi
ha dichiarato: «Gli Stati uniti hanno cambiato continuamente
posizione nel corso dei negoziati a Islamabad, impedendo cosi 1l
raggiungimento di un accordoy.

Fao: crisi prolungata sarebbe catastrofe agroalimentare

Una crisi prolungata nello Stretto di Hormuz potrebbe trasformarsi
in una catastrofe agroalimentare globale. A lanciare 1’allarme ¢ la



Fao, secondo cui le navi che trasportano prodotti agricoli essenziali
devono iniziare a transitare attraverso lo Stretto il prima possibile
per scongiurare il rischio di un pericoloso aumento dell’inflazione
dei prezzi alimentari entro la fine dell’anno, che potrebbe innescare

una serie di effetti a catena simili a quelli successivi alla pandemia
di Covid.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Petrolio e gas, nuovi rialzi Il blocco navale
minaccia di ridurre ancora 1’offerta

Rischio materie prime. L’Iran esporta tuttora 1,7 milioni di barili di greggio al giorno,
grazie anche alle sanzioni sospese dagli Usa. Torna inoltre a salire il rischio di
ritorsioni su obiettivi energetici

Sissi Bellomo

Non solo la prospettiva della riapertura dello Stretto di Hormuz e
della fine delle ostilita si allontana di nuovo. Ma con 1l blocco
navale voluto da Donald Trump le forniture dal Golfo Persico, gia
ridotte all’osso, sono destinate a diminuire ancora, fino ad
azzerarsi se gli Stati Uniti riusciranno a sbarrare il passaggio a tutte
le navi dirette o provenienti da porti iraniani.

Il clima di rinnovata tensione rischia inoltre di sgretolare la fragile
tregua mediata dal Pakistan, provocando un’ulteriore ondata di
attacchi concentrati su obiettivi energetici. E non ¢ da escludere
che per ritorsione gli Houthi, alleati d1 Teheran, tornino a colpire le
petroliere nel Mar Rosso, minacciando cosi anche 1 flussi di
petrolio che Riad ¢ riuscita a deviare: 1’oleodotto con cui i sauditi
riescono parzialmente a bypassare Hormuz ¢ gia stato colpito la
settimana scorsa, anche se ieri aveva ripreso a funzionare a piena
capacita.

La volatilita sui mercati rimane alta. E I’umore degli investitori €
volubile quasi quanto le prese di posizione dell’amministrazione
Trump. Ma gli ultimi sviluppi sul fronte mediorientale non
potevano passare inosservati, tornando — come prevedibile — ad
inflammare le quotazioni del gas, del petrolio e anche
dell’alluminio, metallo di cui alcuni Paesi del Golfo Persico erano
grandi esportatori, che ieri a Londra ha aggiornato 1 massimi da 4
anni a 3.606 dollari per tonnellata.

I1 Brent ha intanto inaugurato la settimana — la settima dall’attacco
di Usa e Israele contro 1’Iran — con un balzo di oltre 1’8%, che I’ha
portato sopra 103 dollari al barile, anche se poi ha moderato il
rialzo intorno al 4% ripiegando sotto 100 dollari. I1 gas scambiato
al Ttf, I’hub europeo di riferimento, si ¢ invece spinto fino a 50,70



euro per Megawattora in apertura, per concludere poi a quota
46,65 euro, in rialzo del 6,9%

Da Hormuz transitava l’intera produzione di Gnl del Qatar:
forniture equivalenti a 110 miliardi di metri cubi I’anno una volta
rigassificate, che oggi come oggi sono azzerate e lo resteranno
finché la navigazione nello Stretto non sara di nuovo sicura:
traguardo che adesso sembra di nuovo lontano. Volumi di gas
qatarino per circa 20 miliardi di metri cubi [’anno resteranno
comunque interrotti a lungo — forse addirittura per cinque anni, ha
avvertito QatarEnergy — a causa dei gravi danni agli impianti di
Ras Laffan, colpiti da missili iraniani. Doha ¢ inoltre costretta a
rallentare i lavori per raddoppiare la capacita di esportazione.

E in questo scenario difficile che si inquadrano le dichiarazioni di
Claudio Descalzi, ceo dell’Eni, che domenica ha fatto scalpore
affermando di ritencre «necessario sospendere il bando che
scattera il 1° gennaio 2027 sui 20 miliardi di metri cubi di Gnl che
vengono dalla Russia». Il manager non suggerisce un ritorno allo
status quo, quando Gazprom era il nostro primo fornitore di gas, €
sul fronte italiano peraltro rassicura: «Dal Qatar arrivavano (in
Italia, Ndr) 6,5 miliardi di gas all’anno, ma con le forniture da
Angola ngena Congo e America li rimpiazziamo». Ma invita
comunque a riconsiderare la tabella di marcia stabilita in seno
all’Unione europea, per 1’addio completo al gas russo entro
’autunno 2027.

I1 Regolamento Ue 2026/261, in vigore dal 3 febbraio, prevede che
i primi divieti — relativi ad acquisti spot e contratti di breve termine
sottoscritti con Mosca dopo il 17 giugno 2025 — scattino molto
presto, quando si teme che la guerra in Medio Oriente sara ancora
in corso: gia dal 25 aprile per il Gnl e dal 17 giugno per le
forniture via gasdotto.

Il blocco navale imposto ieri dagli Usa avra in ogni caso un
impatto immediato soprattutto sul petrolio, escludendo dal mercato
un’ulteriore porzione di offerta non irrilevante: sono 1 barili
iraniani, che durante la guerra Teheran ha continuato ad esportare
indisturbata — passando per Hormuz — a ritmi addirittura superiori
a quelli dello scorso anno. In marzo, stima Kpler, I'Iran ha
esportato ben 1,84 milioni di barili di greggio al giorno ¢ in aprile
finora ¢ a quota 1,71 mbg, contro una media di 1,68 mbg nel 2025.
Una mano gliel’ ha data Trump stesso, che il 21 marzo ha sospeso
per 30 giorni le sanzioni per agevolare la vendita di carichi gia in



mare (come aveva gia fatto con il petrolio russo). Ora sembra aver
cambiato idea, scegliendo di adottare il pugno di ferro.

Se il blocco navale sara efficace e totale, si tradurra in un colpo
durissimo per la Repubblica islamica. Gli idrocarburi pesano per
1’80% dell’export iraniano e per il 23,7% del Pil, ricorda Miad
Maleki, senior fellow della Foundation for Defense of Democracy
ed ex dirigente del Tesoro Usa, calcolando che Teheran potrebbe
perdere 276 milioni di dollari al giorno in mancate esportazioni €
159 milioni in importazioni. Ma soprattutto — se il suo greggio non
riuscira piu a uscire dal Paese — I’Iran fara la fine di altri produttori
del Golfo Persico: in 13 giorni avra esaurito lo spazio nei depositi

di stoccaggio, prevede Maleki, e dovra frenare la produzione dei
glacimenti.

Proprio in questi giorni stanno arrivando in India i primi carichi di
greggio iraniano da sette anni, spediti subito dopo il temporaneo
esonero dalle sanzioni Usa. La Cina non ha mai smesso del tutto di
comprare da Teheran. Ma presto anche questi flussi potrebbero
fermarsi, ingrossando le carenze sul mercato, che a livello globale

gia soffre la perdita — senza precedenti — di oltre il 10% dell’ offerta
petrolifera.

Si vedra come evolvera la situazione. Il traffico navale a Hormuz —
che aveva mostrato qualche segnale di ripresa con il cessate il
fuoco — ieri era comunque di nuovo quasi del tutto fermo: sono
entrate nel Golfo Persico tre navi, una sola € uscita e almeno altre
due hanno fatto inversione a U rinunciando al viaggio, dicono le
rilevazioni satellitari. L’11 e il 12 aprile ¢’erano stati 14 passaggi al
giorno: non 34 come affermato da Trump sui social, ma comunque
un record da quando la guerra ¢ iniziata. Prima ce n’erano quasi
140 al giorno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca mondiale e Fmi pronti a rivedere la crescita
Per i mercati la tregua regge

Oggi la pubblicazione del Global Outlook con le nuove previsioni sul

Pil globale, verso stime al ribasso. Tengono le Borse, petrolio sotto i
100 dollari

LA VIGILIA

WASHINGTON A poche centinaia di metri dalla Casa Bianca, mentre il caldo e gli alberi fioriti fanno pensare a una
Washington estiva piti che primaverile, sono iiziati gli Spring Meetings piti incerti degli ultimi anni. Questa settimana, il
Fondo monetario internazionale ¢ la Banca mondiale discuteranno di una serie di problemi che da mesi stanno
minacciando la stabilita ¢ la crescita globale: dalla guerra in Iran, che continua a colpire il settore energetico, quello
alimentare ¢ le Borse di tutto il mondo, alla crisi del private credit ¢ a quegli "scarafaggi” (come li ha chiamati il cco di
JPMorgan Jamic Dimon) che potrebbero essere segnali di una crisi dell'intero sistema.

Solo pochi giorni fa, la direttrice operativa del Fondo, Kristalina Georgieva, aveva spiegato in modo chiaro a cosa
saremmo andati incontro: «Anche nel nostro scenario pili ottimistico ¢ previsto un rallentamento della crescitay. Il suo
istituto infatti non alzera le previsioni di crescita, come previsto fino al 28 febbraio scorso: anzi, a causa della guerra in
[ran I'economia mondiale rallentera. Oggi, nel pomeriggio italiano, il Fondo ¢ la Banca mondiale pubblicheranno il
World Economic Outlook che prevede profondi tagli alle stime, visto che il conflitto in Medio Oriente ha gia fatto
danni alla tenuta del sistema ¢ se anche si fermasse ora, quelle ferite sarebbero difficili da curare.

GLI SCENARI

Un'analisi di Bloomberg Economics della settimana scorsa mostrava come con il petrolio a 170 dollari al barile (icri,
dopo giorni di cali, i futures di maggio si sono riavvicinati a quota 100 dollari) porterebbe I'economia mondiale a
espandersi solo del 2,2% quest'anno, contro attese del 3,4%. In uno scenario positivo, invece, il petrolio
ritornerebbe a 65 dollari al barile, garantendo una crescita del 3,1%.

leri 1 mercati si sono mossi in modo molto confuso: in Europa e in Asia hanno chiuso in rosso, anche se di poco,
facendosi influenzare dal blocco dello Stretto di Hormuz. Al contrario, Wall Street ¢ riuscita a recuperare le perdite,
visto che i trader hanno scommesso su un accordo di pace nelle prossime settimane, nonostante i segnali siano molto
controversi,

Oltre airischi di una crisi globale, di un crollo pit ampio delle Borse ¢ di un'inflazione sempre pit resistente, il Fondo
dovra pero tornare ad afffontare il problema del debito globale, che continua ad aumentare: I'Fmi stima che le
richieste di sostegno finanziario legate alla bilancia dei pagamenti potrebbero aumentare tra i 20 ¢ i 50 miliardi di
dollari, una forchetta che dipendera dallevoluzione del conflitto. E assicura di avere le risorse necessarie per far
fronte a questa domanda: la ciffa inoltre si aggiungerebbe ai circa 140 miliardi di dollari di prestiti gia fatti.

L'altra grande questione sono i dazi imposti da Donald Trump lo scorso anno. E proprio la frammentazione dcl
commmercio ¢ la crisi del multilateralismo domineranno il dibattito.

UN NUOVO MONDO
[ dazi sono il segnale pit evidente di un cambiamento profondo: i Pacsi si stanno chiudendo in se stessi, e trovare una
risposta comune alle crisi globali ¢ diventato molto pii complicato di qualche anno fa. Kristalina Georgicva ha chicsto
ai governi di non procedere da soli, ma anche volendo farlo, molti non ne hanno i mezzi. Questo mentre gli analisti
parlano diun nuovo mondo, dove l'ordine creato negli ultimi 80 anni si ¢ trasformato in un disordine mondiale, con
forze che spingono in direzioni opposte ¢ destabilizzanti.
La guerra in Iran ha messo in difficolta anche le banche centrali. La Bee ¢ la Banca del Giappone, che fino a poche
settimane fa sembravano pronte ad alzare i tassi gia questo mese, si trovano ora a dover ricalibrare le loro strategic in
un contesto radicalmente cambiato. Le loro decisioni saranno guardate con un'attenzione particolare, forse ancora
maggiore di quella riservata alla Federal Reserve, che si prepara a cambiare il suo presidente, visto che Jerome
Powell lascera il suo incarico tra un mese, ¢ il suo possibile successore, Kevin Warsh, nominato da Trump a gennaio,
about:blank 1/2
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L’Europa gela I'ltalia sui conti pubblici
“I1 Patto di Stabilita non si tocca”

Von der Leyen non concede deroghe sui vincoli di bilancio ma allenta le regole sugli aiuti di Stato anti-crisi

ALESSANDROBARBERA
MARCOBRESOLIN
ROMA-BRUXELLES

La Commissione europea ha
decise di allentare le regole
sugli aiuti di Stato per con-
sentireai governi di sostene-
reisettori economici piti col-
piti dalla crisi energetica. E
perdribadisce dinonaveral-
cuna intenzione di concede-
re deroghe sui vincoli di bi-
lancio, anche se questo ri-
schia di limitare i margini di
manovra dei Paesi che - co-
me I'Italia — hanno uno spa-
zio fiscale limitato. Ancora
ieri pitt di un esponente del-
la maggioranza invocava
unaderoga che non ci sara: i
ministri Matteo Salvini e
Adolfo Urso, il capodelega-
zione di Fratelli d’Italia al
Parlamento di Strasburgo
Carlo Fidanza. «C'¢ laneces-
sitadisuperare leassurdere-
gole europee che rischiano
diimpoverire cittadini, fami-
glie e imprese», dice il vice-
premier leghista,

Nulla da fare. Al termine
di una riunione straordina-
ria del collegio dei commis-

Salvini:"Da superare
le assurde norme Ue
Impoveriscono
famiglie eimprese”

sarila presidente della Com-
missione Ursula von der
Leyen annuncia l'avvio di
una consultazione con gli
Stati membri per introdurre
flessibilitd nelle norme su-
gli aiuti di Stato «gia entro
lafine di aprilen. Una flessi-
bilita che pero non sara ap-
plicata alle regole di bilan-
cia: «Seguiremo passo do-
po passo I'evoluzione della
crisi - precisa la presidente
della Commissionein rispo-
sta a una domanda sulla ri-
chiesta di sospendere il Pat-
to avanzata dall’ltalia —,
ma al momento non cisono
le condizioni per attivarela
clausola disalvaguardia ge-
nerale o nazionaley.

1122 aprile I'Istatdaraida-
ti definitivi sul deficit di bi-
lanciodel 2025, al momento
fissato nel 3,1 per cento, e
dalqualedipendel’eventua-
le uscita anticipata dalla
procedura per disavanzo ec-
cessivo. Subito dopo il go-
verno dovra presentare il
Documento di finanza pub-
blica: per allora dovra dun-
que precisare gli impegni di
finanza pubblica e direse e
quanto intende spendere in
pitl nella Finanziaria d'au-
tunno, I'ultima prima delle
elezionidel 2027,

Che fare? Dopo l'attacco
americano all'Iran la situa-
zione gia poco brillante del-
la crescita potrebbe tramu-
tarsi in recessione. Secondo
la Commissione i settori che

66

UrsulavonderLeyen
Presidentedella Commissione Ue

Le misure afavore
degli Stati
dovrebberoessere
tempestive
emirate a settori
e persone vulnerabili

L'incubo gas e petrolio
liministrodeilEconomia
edelleFinanze,Giancarlo
Giorgettieilcommissario
europeoallEconomia
ValdisDombrovskis

stanno soffrendo di pilt sono
agricoltura, pesca, trasporto
stradale, marittimo e azien-
de energivore, L'aumento
dei costi di petrolio e gas
non & pero solo un problema
erloro, siscaricanosututta
’economia e arrivano fino
alle tasche dei consumatori.

45,9
Euro al megawattora
leriilprezzo delgas alla

Borsadi Amsterdam
ésalitodel 5 percento

Von der Leyen ricorda che
dall'inizio del conflitto in
Medio Oriente - 44 giorni in
tutto- gli europei hanno spe-
so 22 miliardi di euro in piti
esuggerisce ai governi di in-
tervenire con misure «tem-
pestive», Macome combina-
rel'invito conl’esigenzadiri-

22

Miliardidieuro
E quanto hanno speso
inpiv gl europei
dallinizio della guerra

Edoardo Rixill viceministro al Mit.“1118 aprile Lega in piazza coni patrioti, priorita l'economia”

“Sforare il deficit del 3% e 'unica via
Dobbiamo abbassare i prezzi dell’energia”

LINTERVIS

LUCAMONTICELLI
ROMA

abato prossimo il
gruppo dei patrioti
europei sara in piaz-
za Duomo a Milano,
a una manifestazione orga-
nizzata dalla Lega. 1l tema al
centro dell'evento non sara
la remigrazione, ma 'econc-
mia: «Parleremo di carburan-
ti e dell’aumento dei prezzi.
I problema piti grosso cheha
oggi 'Europa & come affron-
tare le crisi. Tutte le volte che
introduciamo degli strumen-
tiquestinonriesconoad adat-
tarsi ai nuovi scenariy, dice
Edoardo Rixi, deputatoleghi-
sta e viceministro alle Infra-
strutture e trasporti.
Dopo il fallimento dei nego-
ziati tra Stati Uniti e Iran che
prospettive cisono?
«Non potendo piliattingereal-
le materie prime in arrivo dal
Golfo Persico, e al gas della
Russia, dobbiamo concentrar-
ci essenzialmente sul Nord
Africa, dove perd i costi au-
mentano come conseguenza
delle tensioni geopolitiche. In
pity, negli ultimi anni si sono
ortate avanti unaseriedipo-
itiche che hanno allontanato
leraffinerie del diesel dall'Eu-

EdoardoRixi

Orban? Chinegava
lademocrazia
inUngheriaorane
esaltailvoto
Lasinistraesultaper
unconservatore

ropa, quindi abbiamo difficol-
t2 a gestire gli andamenti dei
prezzi. Tutto questo impatia
sul carrello della spesa dei cit-
tadini. E evidente che il con-
flittoconl'Iraneun pugnenel-
lo stomaco dell’economia eu-
ropea, ma ionon credo che se
domattinacifosseunaccordo
con Teheran tornerebbe esat-
tamente tutto come prima. E
il sistema europeo che va ri-
strutturato».

L'amministratore delegato

dell’Eni Claudio Descalzi so-
stiene che I'Europa dovreb-
besospendereil divieto diac-
quistare gasrusso. Anche I'T-
taliadeve tornare a fare affa-
Ticon Putin?

«E 'unica possibilita che ab-
biama, ameno chenonsi tro-
vino altri giacimenti. L'Euro-
panon puo continuare ad af-
frontare due crisi come quel-
lain Ucraina e quella in Me-
dio Oriente senza rischiare
una deindustrializzazione.
Noiriteniamo che occorrano
deroghe al Patto di Stabilita
perattenuarelacrisi»,

La Commissione Ue perd ri-
badisce che il Pattodi Stabili-
ta non si pud sospendere e
chiede di non incrementare
il deficit. LaLega propone co-
mungque uno scostamento di
bilancio per misure a favore
difamiglie eimprese?

«Penso sia 'unica cosa che si
possa fare per calmierare le
bollette energetiche ed evita-
re il depauperamento della
ricchezza delle famiglie ita-
liane. Possibilmente, lo sco-
stamento bisognerebbe con-
cordarloalivello europeos.
Tldecretosulleaccise dei car-
buranti che scade il primo
maggio éreplicabile?

«Non & risolutivo. Faccio un
esempio:  l'autotrasporto
nonl’ha minimamente senti-
to, non ha inciso sui costi

aziendali che stanno renden-
dodifficile lamovimentazio-
nedellemerci. Abbiamo biso-
gnodi provvedimenti struttu-
rali come durante il Covid
per tenere aperte le catene
dellalogistican.

La pandemia ha portato il
Pnrr che ormai scade il 30

giugno,

«Einfattiun’altra cosadachie-
dereall'Europa & una proroga
di almeno 6 mesi 0 un anno
del Piano, in attesa che dimi-
nuiscano i costi. Le aziende
stanno lavorando in perdita e
i Comuni non riescono nean-
chead asfaltareleciclabili»,
La tassa sugli extraprofitti
delle compagnie petrolifere
eunastradapercorribile?
«losonod’accordo, mabiso-
gna capire dove si fala spe-
culazione perché molto
spesso succede fuori dai
confininazionali.

Come commenta la sconfitta
diOrban?
«Colpiscechechiprimanega-
va la democrazia in Unghe-
ria oggi esalti proprioquel vo-
to che, invece, ne conferma
pienamente l'esistenza. E,
tralerighe, fasorridere vede-
re la sinistra esultare per la
vittoria di un leader conser-
vatore a cui auguriamo buon
lavoro, nel segno del rispetto
della volonta popolare», —

BRI TINEFISEROTA

spettarei vineoli del Patto di
Stabilita? Secondo la Com-
missione le misure di soste-
gno devono essere «mirate»
(vale a dire destinate soltan-
to alle famiglie e ai settori
pitindifficolta) e «tempora-
nee». Ma soprattutto, gli in-
terventi devono essere «mi-
nimi per evitare un inade-
guatopeggioramentodeide-
ficit pubblicix. Su quel «mini-
mi» il governo si gioca i mar-
ginidispesa del 2027, L'uni-
ca alternativa sarebbe sfida-
releregoledel Pattoe mette-
re a repentaglio la credibili-
ta di fronte ai mercati inter-
nazionali. In una battuta: ri-
schiare un aumento dei ren-
dimenti deititoli pubblici.
Leconseguenze dellaguer-
ra in Iran sono un problema
nel problema. Anche imma-
ginando unasoluzienediplo-
matica fra Washington e Te-
heran, c’& da fareiconticoni
danni alle infrastrutture
energetichee dunque agliap-
provvigionamenti di petro-
lioe gas. Vonder Leyenhari-
vendicato lo schema di ac-
quisti congiunti europei di
metano lanciato dopo la cri-

Dopoil 22 aprile
ilgoverno precisera
gliimpegnifinanziari

perlamanovra

si del 2022 («La piattaforma
ci ha permesso di aggregare
90 miliardi di metri cubi di
acquistiy) e il coordinamen-
to sul riempimento degli
stoccaggi. Ma hainsistitosul-
la necessita di ridurre la do-
manda e soprattutto sull’esi-
genza—a lungo termine —di
liberarsi dai combustibili fos-
sili: «L'unica via duratura
per uscire dalla loro dipen-
denza & lamodernizzazione,
passando alla produzione di
energiaelettricaconlerinno-
vabili e il nucleare, e accele-
rando P'elettrificazione della
nostra economiay. Una per-
vicacia - quella della Com-
missione sulle rinnovabili -
che perd non sembra fare i
conti conlimpossibilitd diri-
nunciare ai combustibili fos-
sili, almeno nel breve perio-
do. Domenica, parlando alla
scuoladi politica della Lega,
il numero uno dell’Eni Clau-
dio Descalzi & stato piuttosto
diretto. Chiedendodivaluta-
re la sospensione della deci-
sione della Commissione di
rinunciare del tutto al gas
russo nel 2027, ha sostenuto
larichiestadel governodiri-
vedereleregole dell’Ets, il si-
stema europeo discambiodi
quote di emissione che obbli-
galeindustrieadaltaintensi-
taenergeticaa pagare perl'a-
nidride carbonica emessa.
«L’Europa dice no ma non si
pud essere radicali e dogma-
ticisututtoy, —
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lpassaggio
Unanave
bloccata
nello
Stretto
diHormuz
chedivide
lapenisola
arabica
dall'lran
emettein

neilgolfo
diOman
conilgolfo
Persico

zionistiche e frenare la cre-
scita, fino a delineare scena-
ri prossimi alla recessione
globale. In serata sono inter-
venuti con unanota congiun-
taFmi, Banca mondiale e Tea
spiegando che agiranno in-

sieme per limitare gli impat- |

ti della guerra in Medio
Oriente su energia, econo-
miaglobaleesingoli Paesi.
«Gli Usanon hannointeres-
se a farsi trascinare in una
guerra lunga che li distragga
da altre priorita strategiche»
spiega Manfredi Magnano,
specialistadisicurezzainter-
nazionale auspicando la ria-
pertura del negoziato. «Gli
obiettivi di Washington, dal
ridimensionamento delleca-
pacita militari iraniane alla
questione nucleare fino al ri-
pristinodella piena navigabi-
lita dello Stretto, indicano
una strategia orientata a ri-
sultati specifici piii che a un
conflitto prolungato». Un
tratto di mare diventa, anco-
rauna volta, it barometro del-
la stabilita economica e geo-
politicaglobale. —

ITIONE SESTRVATS

Kushner e Witkoff gia propo-
sero carburantenucleare gra-
tisagli iraniani ma nessunar-
ricchimento in loco. Perché
dovrebbe funzionare ora?
«Queinegoziatinoneranoseri».
Perché?
«lpresidenteaveva gia deci-
sodiandare in guerra. A gen-
naio, sull’onda delle prote-
ste, aveva detto che l'aiuto
erainarrivo; poi avevaschie-
rato un potenziale bellico
che non si vedeva dai tempi
della guerra in Iraq del 2003.
Era pronto a colpire quando
Netanyahu I'ha chiamato
due giorni prima del 28 feb-
braio per dirgli della famosa
riunione della leadership a
Teheran, quella con I'ayatol-
lah Ali Khamenei. Netanya-
hutrovdla portaapertay.
Perché Teheran non cede?
« regime vuole avere gg:{l&
menti per poter fare la bomba
atomica e questo conflitto ha ir-
robustitoquestodesiderio. Guar-
dateKimJong-Un,qualchesetti-
mana fahadettocheaverel'ato-
mica & giusto: ora nessuno osa
romperglilescatole.. .» —

Stop alle navi per Pechino, ora gli Stati Uniti sperano che Xi convincal'lran anegoziare

Recessione e scontrototale conlaCina
La crisi di petrolio e gas peggiorera

L'ANALISI

BILLEMMOTT

he domenica vivace
siérivelatail 13apri-
le! Abbjamoavutola
schiacciante sconfit-
tadiViktor Orbén in Ungheria,

| il prevedibile flop delle 24 ore

comunicazio- |

di colloqui a Islamabad tra
America e Iran, I'annuncio in
reazione a cid di Donald
Trumpdiunblocconavale tota-
le nello Stretto di Hormuz con
la Marina degli Stati Unitie, a
coronare il tutto, l'attaceo ver-
bale di Trump a Papa Leone
XIV peravercommesso,aquan-

| to sembra, il tragico errore pa-

pale di perorare la causa della
paceenonlaguerra.
Sepossiamoaccoglierel'esi-
to delle urne in Ungheria co-
me il segno che in quel trava-
gliatoStatomembro dell'Uela
democrazia & viva e vegeta, se
possiamo interpretare I'attac-
co di Trump a Papa Leone co-
meilsegnochelaChiesa Catto-
lica sta facendo la cosa giusta,
molto pill difficile & giudicare
lo stato dello scontro in atto
tra Stati Uniti, Israeleelran. In
verita, & davvero difficile, se
nonimpossibile, essere ottimi-
sti al riguardo delle prospetti-

Rifornimenti ancora piti
arischio, a soffrime
dipidsaral'Europa

Unvantaggio per Mosca

ve future in termini militari,
politici o economici.

In teoria, la decisione di
Trump di attuare un con-
tro-blocconavale per sfidare la
pretesa iraniana di controllare
Hormuz - lo Stretto attraverso
cui in tempi normali transita
unquinto delle forniture globa-
lidi petrolioabordo di petrolie-
re—, smascherareil bluffirania-
no e costringere la leadership
di Teheran ariprendere in con-
siderazione le rigide posizioni
assunte dai suoi negoziatori a
Islamabad potrebbe essere
un'audace scommessa. Sela le-
vapiltimportantechel'lrancre-
dediavereneiconfrontidell'A-
mericaéil controllosulloStret-
to, allora sfidare quel controllo
potrebbeaveresenso.

Certo, se messo a confronto
con le altre opzioni militari
che probabilmente sono state
illustratea Trump nelle ultime
settimane - la maggior parte
delle quali comporterebbe
un’invasione di qualche tipo
delle isole iraniane o delle sue
coste da parte dei soldati ame-
ricani - il blocco navale totale
ci appare meno pericoloso,
Nondimeno, il blocco introdu-
ce tre nuovi scenari possibili:
cheinreazioneal bloccol'Iran
cerchi di affondare una nave
americana; che, intercettando
tutte le petroliere provenienti
dai porti iraniani, gli Stati Uni-
ti possanotrovarsiin unoscon-

tro diretto con le navi cinesi; e
che la crisi dei riforniment di
petrolio e di altre materie pri-
mecrucialisiaggravie durian-
corapiialungo.

Se il blocco navale totale
americano sard realizzato, in
teoriapotrebbe avereil vantag-
gio di intaccare le entrate che
I'Tran sta accumulando con la
concessionedi permessi perl’e-
sportazione di petrolio soltan-
to ai Paesi piti graditi, perlopitt
la Cina. Questo renderebbe
moltopitigrave lagia debolesi-
tuazione ecenomica iraniana.
1l problema & che I'Iran non &
senza amici: sia Cina sia Russia
glistanno gia procurando armi
esostegno finanziario e disicu-
ropotrebberofaredipiti.

A meno che I'Iran non cre-
da, in seguitoai colloqui diIsla-
mabad con il vicepresidente
americano J.D. Vance, che le
possibilita di un accordo sono
migliori di quanto hanno la-
sciatointendereledichiarazio-
ni ufficiali di entrambe le par-
ti, @ assai verosimile cheil regi-
me iraniano voglia dare prova
di forza e diresilienza con una
ritorsione. Prima ancora, for-
se,diriprendereanegoziare.

Questo rende alquanto ov-
via un'iniziativa a breve termi-
ne con attacchi di missili e dro-
ni contro Arabia Saudita, Emi-
rati Arabi Uniti e altri Stati del
Gaolfo, per altro gia minacciata
da Teheran. Vi e perd anche la
possibilité che I'lran risponda
al blocco navale totale con at-
tacchidirettiallenavi america-
ne, nellasperanza di dimostra-
re che soltanto I'lran pud deci-
dere se il passaggio attraverso
loStrettogsicura.

E anche possibile, natural-
mente, che questo sia proprio
quello che Trump si ripropone
diottenere: forse, intendesfida-
regliiranianiad attaccarelena-
viamericane per avere il prete-
sto di dare il via alla massiccia

campagna di bombardamenti
contro I'Tran, minaccia che
sventolava prima ancora che il
cessate il fuoco di dye settima-
nefosseconcordato. Estatapro-
priola sua minaccia di distrug-
gereun'interaciviltaasollecita-
releultime critichedi PapaLeo-
neXIV che paionoaverinnervo-
sito Trumpcositanto.

E difficile credere che
Trumpvogliaconcretizzaresul
serioquellaminaccianei termi-
ni genocidari che ha espresso,
ma é plausibile che Benjamin
Netanyahuin Israele stia soste-
nendo che la guerra deve ri-
prendere e forse che Trump lo

ascolti. Sicuramente, il cessate
il fuoco & parso sempre fragile:
nonservirebbe molto perscate-
nare un altro giro di distruzio-
ne, aseguito del qualeil meglio
in cui si possa sperare ¢ soltan-
to un’altra tregua. Il blocco na-
vale americano, che nel diritto
internazionale & considerato
unattodi guerra, dipersé éuna
violazione al cessate il fuoco,
come ha fatte notare I'Tran.
Qualorail blocconavale diven-
ti realtd e si protragga, Trump
dovrd prendere in considera-
zione un'ulteriore realta: se la
Marina degli Stati Uniti inter-
cetterd le petroliere autorizza-

LA SOLIDARIETA DELLA FARNESINA A BEIRUT

Tajani condannairaid d’Israele inLibano
Tel Aviv convoca I'ambaseiatore italiano

Gli attacchi israeliani «con-
tro[a popolazione civile» in
Libano sono «inaccettabili»,
Lo scrive il ministro degli
Esteri Antonio Tajani su X.
La condanna dei raid dell’l-
df che dal 2 marzo hanno
provocato oltre 2,000 morti
non & piaciuta al governo di
Benyamin Netanyahu, L'am-
basciatore italiano a Tel
Aviv, Luca Ferrari, & stato
convocato per protesta dal
direttore generale degli Affa-
ri politici del ministero de-
gli Esteri israeliano, Yossi
Amrani,omologo dell’amba-
sciatrice Cecilia Piceioni
che la settimana scorsa ave-
va a sua volta convocato al-
la Farnesina 'ambasciatore
in Italia, Jonathan Peled,
per chiedere «chiarimenti»
sui colpi dell'Tdf contro un
mezzodipeacekeeperitalia-

ni. Oltre a condannare i
raid, Tajani ha pubblicato
unasuafotoaccantoal presi-
dente libanese Joseph Aoun
esprimendo «la solidarietd
dell'Italian al <Paese fratello
cheabbiamonelcuorey. Infi-
ne, il senso della sua missio-
ne: «Incoraggiare il dialogo
con Israele sulla base di un
necessario e duraturo cessa-
te il fuocon, offrendo anche
di ospitare futuri negoziati
dipace, Un’offertacheappa-
re poco probabile vista la
tensione tra Italia e Israele.
Nonostantela treguaconl'l-
ran, Israele continua a mar-
tellare il Sud del Libano con
L'obiettivo dichiarato di eli-
minareiterroristi di Hezbol-
lah, I'1df ha affermato di
averuccisoalmeno 100 mili-
zianifilo-iranianinellaloca-
litadiBint Jbeil. —

te da Teheran a lasciare il Gol-
fo, sitrattera perlamaggior par-
tedinavi che trasportano il pe-
troliodestinatoalla Cina. Forse
Trump pensa che questo inco-
raggera il presidente cinese Xi
Jinping a esercitare pressioni
sull'lran affinché si sieda di
nuovo al tavolo dei negoziati.
MaTrumpdovraancheprende-
re in considerazione la possibi-
lita che, mentre si avvicina il
suo summit con lo stesso presi-
dentecineseXiJinpingil 14-15
maggio a Pechino, la Marina
degli Stati Uniti possa ritrovar-
si impegnata in uno scontro
conlenavicinesi.

Per il resto del mondo, il ri-
schio pitt grande € che la crisi
energeticaedialtrimercatidel-
le materie prime, provocata
dalla drastica riduzione dei ri-
fornimenti in arrivo dal Golfo
Persico, si aggravi e si prolun-
ghi. Se cid accadesse, la Russia
se ne rallegrerebbe, dato che i
prezzi pilialti dellesueesporta-
zioni di greggio e di gas natura-
le contribuiscono a compensa-
re sia la perdita dell’alleato di
Putin, Viktor Orbén, nei consi-
gli dell’'Unione europea sia il
dannoarrecatoda missili e dro-
ni ucraini agli impianti per le
esportazioni di petrolio. Tutta-
via, a risentirne sara tutto il re-
sto dell’Europa, insieme alla
maggior partedeglialtri Paesi.

In che misura ne soffriranno
I'EuropaealtriPaesi che consu-
mano petrolio dipendera, co-
meanticipato, da quantoalun-
godurerail conflittotra Ameri-
caelran. Lesperanze cheil ces-
sate il fuoco attualmente in vi-
gore si dimostri lungo - anche
se non si riesce a raggiungere
unaccordoalungo termine—si
devono essere affievolite, or-
mai. Datoche&impossibile pre-
vedere se l'ultimo bluff di
Trump provochera un'escala-
tion, un braccio di ferro conti-
nuativo oinfineunaripresadei
colloqui, molti governi si ritro-
veranno a cercare di incorag-
giare il risparmio energetico,
contraddicendotale sforzocon
sussidi vari agli utilizzatori di
petrolioedigas.

In verity, nel mondo non c'g
penuria di petrolio edi gas, per
non parlare di altre fonti di
energia. Nei prossimi anni sa-
ranno realizzati vari nuovi
oleodotti esicostruirannonuo-
ve strade per permettere di ag-
girare lo Stretto di Hormuz. A
pitt lungo termine, i Paesi do-
vranno investire, e lo faranno,
nell'energiaeolica, solaree geo-
termica, e cosi pure in opzioni
piti costose e che richiedono
tempi pitt lunghi di realizzazio-
ne, come I'energianucleare. Lo
dovranno fare ¢ lo faranno per
diventare piti resilientiafronte
delle modalita con cuila politi-
ca pud rendere cosi instabili i
prezzi di mercato dell’'energia.
In ogni caso, queste rosee pro-
?ettive a lungo termine sono

i scarsa consolazione per le
sofferenze sul breve periodo
chestiamopatendo.—

Traduzione di Anna Bissanti
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dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
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iuli di Stalo, tassa sugli extra-
A profitti delle aziende energe-

tiche e uso dei fondi di coesio-
ne per combaltere il caro-bollette.
Ecco il Piano della Cominissione
europea per affrontare 'emergen-
za energelica.

Le principali misure saranno as-
sunte la prossima settimana e sorno
state illustrate ieri mattina duran-
te la riunione straordinaria dell’e-
secutivo comunitario. Esclusa per
ora la sospensione del Patto di Sta-
bilita perché, secondo il Commissa-
rio agli Affari economici, Valdis
Dombrovskis, al momento le previ-
sioni indicano una flessione sensi-
bile della crescita ma non una re-
cessione.

1l tutte, perd, contiene una pre-
messa piuttosto allarmante formu-

Due scenari nel piano di
Jorgensen: anchesei
flussiriprendesseroin tre
mesi effetti fino al 2030

lata dal Commissario all'energia
Jorgensen e esposta in un docu-
mento distribuito ai colleghi: sc la
guerra nel Golfo prosegue ci sari
un vere ¢ proprio «shock». Il re-
sponsabile del settore & stato ine-
quivocabile e nel paper si espongo-
no due scenari. Seil conflitto termi-
nerd in tempi brevi, allora «i flussi
digase petrolioriprenderanno gra-
dualmente nell'arco di 1-3 mesi (il
petrolio pittvelocemente del gas). 1
prezzi calerebbero se lo Stretto di
Hormuz riaprisse ma il rischio geo-
politico nella regione potrebbe co-
munque avere un impatto a lungo
termine (2027 e oltre)». In particola-
re sul gas, fino al 2030, a causa dei
danni subiti dalle infrastrutture in
Qatar. Per il petrolio I'offerta si ri-
prendera invece nel giro di un me-
sC.

Al contrario senza un cessate il
fuoco in grado di «ripristinare la fi-
ducia», il mercato passera «da una
fase di interruzione a uno shock
prolungato dell'offerta». Quindi
difficolty di stoccaggio del gas in
Furopa ¢ «possibili impennale dei
prezzin. «Forte shock» sui prezzi
del petrolio e «continue interruzio-
ni» dei prodotti petroliferi, ossia
benzina, diesel etc. 1l che determi-
nera il «conseguente utilizzo delle
scorte ¢ una possibile carenza di
carburante in alcune regioni d’Eu-
ropax. In particolare per il traspor-
toaereo. L'impatto economico si ri-
fletterebbe sull'intera filiera pro-
duttiva.

Per questo nella comunicazione
cheverrapresentatadalla Commis-
sione mercoledi prossimo, in vista
del consiglio europeo che siterri il
giorno dopo a Cipro, sul tavelo di

Bruxelles si prepara alla crisi
tassa su petrolieri e fondi
per scongiurare larecessione

La Commissione pronta ad allentare i vincoli agli aiuti di Stato
manon il Patto di Stabilita. Acquisti di metano coordinati traiPaesi

E MISURE

Una tassa sugli extraprofitti
realizzati da chi vendera
petrolio e gas sarapresain
considerazione a livello

| europeo

d
©

L'aiuto al consumatori e alle
Pmi sara affidato ai singoli
Stati ma potra essere
finanziato con fondidi
coesione nonutilizzati

Acquisti coordinati sul gas
per ricostituire gli stoccaggi
| dovranno evitare pressioni
| sui prezziinternazionalie

| concorrenza traipaesi

ci sono misure divise in due pac-
chetti: quelle immediate e quelle
dilungo periodo.

Tra le prime figurano: maggiore
coordinamento a livello Ue, prote-
zione dei consumaltori ¢ delllindu-
stria dagli shock di prezzo, rispar-
mio energetico e riduzione del con-
sumo di gas/petrolio. Il che vuol di-
re che dovra essere coordinato il
riempimento delle scorte di gas e
petrolio concordando i «tempi di
acquisto da parte degli Stati mem-
bri per evitare picchi di prezzo do-
vutia un aumento degli acquisti si-
multanei. L’esperienza dimostra
che lo stoccaggio non coordinato
pud comportare il rischio di picchi
di prezzo del gas». Tvitare insom-
malaconcorrenza tra alleati.

Stesso discorso per la raffinazio-
ne perché circa il 70% del nostro
consumo & coperto da 73 raffinerie
tradizionali e 11 bioraffinerie. «Una
raflineria europea su quattro - si

legge - ha chiuso negli ultimi 15 an-
ni. Cinque paesi concentrano qua-
sii2/3 della capacita totale». Una si-
tuazione che complica la solidarie-
tatrai2?.

Per proteggere ciltadini e indu-
strie, poi, si proporranno «misure
di emergenza nazionali mirate,
tempestive e temporanee». Che
quindisaranno valutate dalla Com-
missione. Ossia «sostegno al reddi-
Lo mirato ai consumalori vulnerabi-
li, agevolare il cambio di contratto
di fornitura» e interventi sui prez-
zi. Come? Attraverso gli aiuti di Sta-
to che, perd, sclo pochi paesi po-
tranno utilizzare. Solo chi ha defi-
cit e debito in regola, come la Ger-
mania, potra farlo. Non certo 'ta-

liaola Francia. Maverra datala pos-
sibilita “volontaria” di dirottare su
questa materia i fondi di coesione
non utilizzati e anche quelli del
Porr.

Stesso discorso per le Pmi («fi-

nanziamenti, voucher, leasing») e
per gliutentiad alta intensita ener-
gelica. In questo quadro verra ana-
lizzala I'ipotesi della tassa sugli ex-
traprofitti. Infine sara riproposto il
calalogo sul risparmio energetico
gia presentato nel 2022: leasing so-
ciale per pompe di calore, veicoli
elettrici e batterie. Interventi sull'i-
solamento delle case e incentivi
peril trasporto pubblico,

Sul lungo periodo lidea di base &
quella di accelerare sulla «diffusio-
ne delle energie pulite» e «sostene-
re gli Stati membri nell’elettrifica-
zione e nella produzione di biogas,
biometano, energia solare». Guin-
di «incrementare gli investimenti»
in energia pulita esplorando «la di-
sponibilita di finanziamenti Ue per
'energia” nell'ambito dei fondi di
coesione o del Recovery fund. Con
un obiettivo finale: rendersi indi-
pendenti.

CRTFCDULIZNL ABLEYALE

IL CASO

oo ASSE M, Banca mondiale e Aie
“Risposta unica su prezzi e riserve

Oggi nel meeting di
primavera il Fondo
Monetario ridurra le
previsioni di erescita: “Gia
alti i costi umanitari”

#id ¢ avrd a lungo «un impatlo

sostanziale, globale e forte-
mente asimmetrico, colpendo in
modo sproporzionato i Paesi im-
portatori di energia, in particolare
quelli a basso redditow. E I'analisi
congiunta del Fondo Monetario In-
lernazionale, dell’Agenzia Inlerna-
zionale dell'Energia e della Banca
Mondiale, riuniti questa settimana
a Washington per il meeting an-

| a guerra in Medio Oriente ha

nuale di primavera. Scontata una
revisione al ribasso delle stime di
crescita mondiale, anche perché
questa ennesima crisi si somma a
quelle precedenti, non ancora su-
perate:la direttrice generale Krista-
lina Georgieva ha spiegato che la
comunita internazionale sta diven-
tandosempre menoin grado direa-
gire agli shock e ha consigliato di
«allacciarsi le cinture» in vista del-
le nuove previsioni economiche.
Da Washington si ribadisce an-
che come soltanto risposte coordi-
nate tra i Paesi e le organizzazioni
internazionali possano permette-
re di «gettare le basi di una ripresa
solida che favorisea stabiliti, ere-
scita e postidilavoros, e simette in
guardia dal rischio di «varare misu-
re insostenibilis, perché lo spazio

@ Kristalina Georgieva
direttrice generale del Fondo
monetario internazionale

i | NUMERI

145mm

| Insicurezza alimentare

| Seilblocconello Stretto diHormuz
‘ dovesse protrarsi, 45 milioni di

1 persane potrebbero precipitare in
| unasituazione diinsicurezza

| alimentare, aggiungendosi ai 360
| milioni che gia soffrono lafame

15min

! I barili persi ogni giorno
Secondo le stime della Banca

| Mondiale ogni giorno rimangeno

| bloccati perla chiusura di Hormuz 15

| milioni di barili di petralio
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| 1 PAESI DA CUI ARRIVANO PETROLIO E GAS IN EUROPA

Norvegia

12,8%

Azerbaijan

4%

Qatar
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Regne

Altri Unito

Stati Uniti
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Kazhakistan

12,8%

Arabia
Saudita

fiscale & ormai esaurito.

L'impatto della guerra scoppia-
ta a marzo & molteplice, spiegano
Fmi, Aie e Banca Mondiale: a esser-
siinterrotte non sono solo le forni-
ture energetiche, maanche alimen-
tari, ¢ di materie prime di ogni ti-
po. Ec¢'e poi l'impatto umano, e an-
che quello ha un costo elevato: «La
guerra ha causato lo sfollamento
forzato di persone, ha avulo unim-
pattosull’occupazione e ha ridotto
i viaggi e il turismo, situazioni che
potrebbero richiedere tempo per
essere risoltes.

Molto dipende da quando e in
che misura si normalizzera il pas-
saggio delle navi dallo Stretto di
Hormuz, ma anche questo al mo-
mento sfugge al controlle degli
analisti, che per il momento posso-

no limitarsi a elaborare diversi sce-
nari di maggiore o minore gravita,
rileva il report. Del resto, anche do-
po la ripresa dei regolari flussi di
navigazione, «occorrerd  lempo
perché le forniture globali delle
principali materie prime ritornino
ai livelli pre-conflitto». Non solo i
prezzi di gas e petrolio quindi, ma
anche quelli di carburanti e fertiliz-
zanti «poltrebbero restare elevati
per un periodo prolungato, consi-
derati i danni subiti dalle infra-
strutture». Un allarme che riflette
anche quello della Fao, che rileva
come il mancato trasporto delle
materie prime agricole esponga i
Paesi pili poveri non solo al rischio
diun forte rialzo dei prezzi alimen-
tari, ma anche di carenza di cibo.

CRPEOTUBGNE RISEEVATA

ILRETROSCENA

&)

di TOMMASO CIRIACO ¢ GIUSEPPE COLOMBO ROMA

Diesel a due euro e mezzo
e impennata costi del gas
["allarme di palazzo Chigi

9 & una tabella tecnica che
C circola ai massimi livelli
del governo. Elaborata nel-
le ultime ore, serve ad analizzare
gli effetti della crisi energetica in-
nescata dal blocca dello Stretto di
Hormuz e contiene alcune proie-
zioni sui prezzi al consumatore di
gasolio, benzina, jet fuel/ e gas.1 nu-
meri sono agghiaccianti, a confer-
ma che I'esecutivo siprepara ad af-
fronlareil peggio.

Lo scenario pil allarmante,
quello che prevede il perdurare
dello stallo lungo lo snodo com-
merciale nel Golfo, ipotizza che
nei prossimi tre mesi (dunque tra
aprile e luglio) i prezzi dell'energia
schizzino ulteriormente verso I'al-
to. Le proiezioni governative forni-
scono una stima della media euro-
pea, dunque rischiano di risultare
al ribasso rispetto ai picchi che si
stanno registrando in Italia. Per il
diesel, una forbice tra 2,1 ¢ 2,5 curo

La concorrenza sui
combustibili fossili da
parte dei paesi asiatici &
spietata. Si cerca di
aumentare I'import da
Algeria e Azerbaijan

al litro (+61% rispetto a gennaio).
Per la benzina, 2,152,535 euro
(+57%). Un barile di carburante per
aerei potrebbe costare tra 200 e
260 dollari (+173%), mentre il gas
naturale varrebbe trai90 ei 130 eu-
ro per megawattora, con un mo-
struoso +271%. E livelli simili po-
trebbe raggiungere il gas residen-
ziale - trai1l0 e i 150 euro - con un
incremento del 233% in sei mesi.
Infine i carichi asiatici di gnl conse-
gnati nel breve termine: potrebbe
costare fino aoltre 80 dollari, equi-
valente a +433%.

Queste le previsioni. A cui ag-
giungere alcune considerazioni
che si fanno spazio a palazze Chi-
gi, allarmando non poco Giorgia
Meloni. Il prezzo del petrolio pro-
mette disalire ancora (per ogni die-
ci dollari di aumento al barile, cir-
ca 9 centesimi in piti per benzina e
diesel alla fine del processo pro-
duttivo). Cresce anche il costo del

Jet fuel, perché il 90% della produ-

zione dipende dalla qualita del
greggio che transita dal Golfo. E so-
prattutto, non esistono alternative
percorribili: soltanto la rotta del
Capo di Buona Speranza potrebbe
assicurare sicurczza nella naviga-
zione, ma richiede un paio di setti-
mane in pii peril trasporto e circa
tre dollari al barile di costo aggiun-
tivo per la logistica (oltre ad essere
impraticabile perivoluminecessa-
ri su larga scala). Quanto al gas na-
turale, ancheinassenza diunbloe-
co totale, dovri scontare fino a 30
euro in pill per megawattora. C'¢
poi il tema del gnl gatarino che sta

Nell'ultima tabella che
circola numeri da paura
Il governo cauto sulla
proposta Descalzi

di riaprire al gnl russo

LA PROTESTA

Camionisti verso lo sciopero
“Non c’e attenzione verso di noi”

Camionistiversolo sciopero: &
quanto emerge dalle riunioni
degli autotrasportatoridi
Unatras convocate in tuttoil
Paese. Traifattori definiti
“dirompenti” dalle imprese del
settore I'organizzazione
segnala, da un lato,
I'atteggiamento
“irresponsabile” della
committenza, che determina
una riduzione fino a 40
centesimi al litro. E dall'altro lato
“la mancanzadi attenzione da
parte delgoverno”.
Nonostante il ministre delle
Imprese e del made inltaly,
Adolfo Urso, abbia annunciato
| “decisioni a favore del settore”,
la categoria — sostiene ancora
Unatrasin un comunicato —
rilevadinon essere a
conoscenza "dialcun

| provvedimento concreto”. Per
| questo, venerdiil comitato
esecutivo nazionale diUnatras
sara chiamato a pronunciarsi sul
fermo deiservizi di

| autotrasporte, avviandole

i procedure previste per il blocco.

venendo meno: non esistono aller-
native semplici per rimpiazzare i
6.5 miliardi di metri cubi che ogni
anno arrivano da Doha, anche se
Roma si muove per cercarle.

Lidea ¢ aumentare gli acquisti
in Nigeria, Congo e Angola. Ma
non basterebbe. Ecco perché tra i
Paesi attenzionati ci sono anche
gli Stati Uniti. Ma comprare pitl
gnl dagli americani - ragionano
fonli di governo - polrebbe appari-
re come una legittimazione delle
ultime mosse politiche e militari
di Donald Trump. E Washington,
inquesto momento, & un interlocu-
tore da cui & opportuno tenersi a
distanza di sicurezza. Per questo si
sondano anche altre rotie, come
I'Algeria e '’Azerbaijan (Tap). Pesa
anche un altro fattore, che toglie il
sonno alla premier. 1 principali
Paesi ad alla industrializzazione, a
iniziare da quelli asiatici, hanno av-
vialo una concorrenza spietala sui
mercati per pro-
curarsi gas e pe-
trolio a danno
degli europei.
Per questo, ¢ da
rilevare con la
massima allen-
zione la propo-
sta dell’ad di
Eni Claudio De-
scalzi: 'Europa
- ha detto - do-
vrebbe sospen-
dereil divietodi
importazione
del gas russo
che scatlera dal
primo gennaio
2027. Matteo
Salvini ¢ Gian-
carlo Giorgetti
hanno  subito
plaudito. Ma il
vero nedo & un
altro:  Descalzi
ha parlato per
Meloni? O ha solo espresso un'opi-
nione damanager del colosso ener-
getico?

Fonti di Palazzo Chigi si mostra-
no caute. Non ¢ facile, per la pre-
mier, smarcarsi da Bruxelles suun
tema cosi sensibile. N¢ ha in men-
te di“scaricare” la causa ucraina, E
perd, si apprende, del dossier
avrebbe ragionato proprio pochi
giorni fa con Descalzi. A colpire la
presidente del Consiglio sarebbe
stata soprattutto una circostanza:
aleuni partner dell’Unione conli-
nuane a impertare metano da Mo-
sca (Slovacchia, Austria, Unghe-
ria). Altri, secondo fonti di intelli-
gence, avrebbero accesso agliidro-
carburi attraverso le triangolazio-
ni tra Russia ¢ alcuni Pacsi lerzi.
soprattutto rifornendosi da petro-
liere che seguono rotte “clandesti-
ne”, rendendo difficile risalire al-
l'origine della produzione. Sotto-
voce, si tirano in ballo Paesi medi-
lerranei come la Spagna. Di certo,
drerain avanti la riflessione ¢ aper-
ta. E nessuna scelta del governo
pud considerarsi scontata.
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PRIMO PIANO Il Sole 24 Qre 14 APRILE 2026

Imprese: rischio blocco per il peso dei costi

energetici sui margini
Sara Deganello

Con il rialzo del gas dopo 1 falliti negoziati tra Usa e Iran, torna a
farsi pressante la preoccupazione delle aziende. E la recessione
evocata da piu parti diventa sempre piu concreta. «Le fatture
energetiche sono aumentate del 50% ed in alcuni casi, quasi
raddoppiate nel confronto tra marzo e febbraioy», testimonia Aldo
Chiarmi, presidente di Gas Intensive: rappresentano oggi uno dei
principali fattori di erosione dei margini per le imprese dei settori
ad elevato utilizzo di gas naturale, «con punte del 30-35% come
incidenza sul costo di produzione - spiega -. Senza interventi
strutturali e una maggiore convergenza dei prezzi energetici con 1l
resto d’Europa, la prospettiva di una recessione sara presto una
realtd. Sono necessari interventi di emergenza per i settori ad
elevato utilizzo di gas, in attesa di misure strutturali in ambito
europeo. Tra le cose da fare subito: I’annullamento dello spread
Psv-Ttf introdotto con il recente dl Bollette ma anche la spinta
sulla release di gas nazionale, da estendere al biometano ¢ a
meccanismi per attrarre il Gnl verso 1 nostri rigassificatori».

I vari settori produttivi confermano gli allarmi lanciati dall’inizio
della corsa dei prezzi: «Oggi i costi energetici per il settore
elettrosiderurgico pesano per circa un terzo del totale; con 1 rincari
del gas legati alla guerra in Iran e il costo dell’Ets, pari a 25-30
euro, si arriva a superare il 40%p», spiega Antonio Gozzi,
presidente di Federacciai: «Un impatto che si riflette non solo
direttamente sull’energia elettrica - continua -, ma anche
indirettamente su trasporti e ferroleghe. Si tratta di una forte
pressione inflattiva sulle imprese, che finora hanno assorbito gli
aumenti trasferendoli sui prezzi. Ma quando questo non sara piu
possibile, le aziende saranno costrette a fermarsi: ’aumento dei
costi, insieme al calo della domanda, rischia di bloccare la
produzione. E quindi fondamentale che il tema venga affrontato a
livello europeo, € non lasciato alle iniziative dei singoli Paesi, per
salvaguardare il mercato unico. Questo richiede inevitabilmente un
intervento anche sul Patto di stabilita».



«I costi energetici stanno aumentando esponenzialmente, erodendo
i margini ¢ mettendo a rischio competitivita ed investimenti. Il
rischio di recessione si concretizza sempre di pitt man mano che gli
aumenti dei costi vengono trasferiti sulle catene di fornitura che,
dopo quasi sei anni di crisi, non sono piu in grado di assorbirli»,
conferma Marco Ravasi, presidente di Assovetro. Mentre Lorenzo
Poli, presidente di Assocarta, ricorda come il peso del gas, per il
comparto cartario, in rapporto al fatturato ¢ passato dall’11,6% del
2025 all’attuale 15% e potrebbe arrivare al 24% se la crisi dovesse
prolungarsi, in un contesto che per la carta vede «da un lato una
domanda interna in crescita moderata, soprattutto per le carte
grafiche e per imballaggi; dall’altro un’offerta nazionale sotto
pressione, per fattori di costo, soprattutto divari competitivi per gli
elevati costi energetici, che costringono le imprese a un
sottoutilizzo strutturale della capacita produttiva. In questo quadro
le importazioni diventano un canale di aggiustamento centraley.

L’industria ceramica, alle quotazioni attuali, stima invece
extracosti per il solo gas pari a 140 milioni di euro per 11 2026. «In
uno scenario che cambia in continuazione sara difficile uscire da
una situazione come questa che si avvia alla recessioney,
commenta il presidente di Confindustria Ceramica Augusto
Ciarrocchi. «Speriamo in un rinsavimento generale, che nella
seconda parte dell’anno possa portare a recuperare qualcosa. Tra
I’altro nel 2025 la ceramica italiana ha realizzato nei Paesi del
Golfo un a crescita del +15%, performance importanti».

Per 1’industria chimica nel 2026 1’incidenza dei costi energetici sul
valore della produzione potrebbe raggiungere il 23%, stima
Federchimica. Per il presidente Francesco Buzzella «se 1 costi
energetici dovessero restare su questi livelli, in presenza di un
rallentamento della domanda molte imprese del settore chimico si
troverebbero costrette a sospendere o cessare 1’attivita, come gia
avvenuto nel 2022, rendendo urgente un intervento strutturale sui
costi dell’energia. Inoltre stiamo gia assistendo a un’ondata di
dichiarazioni di forza maggiore, principalmente in Asia, con
problemi di approvvigionamento uniti a rincari, in alcuni casi gia a
doppia o tripla cifra, del costo delle materie prime chimiche che
avranno inevitabili ricadute lungo le filiere. Per il 2026 si prevede
un ulteriore calo della produzione pari al -1,5%».

«Per le fonderie parlare di recessione non significa evocare un
rischio futuro, ma descrivere una realta che il settore sta gia
vivendo da oltre due anni e che ha portato la produzione su livelli



tra 1 piu bassi degli ultimi decenni. I dati del 2024 e del 2025
confermano infatti un calo significativo di produzione e fatturato,
in un contesto di domanda debole e costi industriali ancora troppo
elevati», conclude il presidente di Assofond Fabio Zanardi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bruxelles pronta a misure per il caro energia Ma

no alla sospensione del patto di stabilita
Beda Romano

Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

La Commissione europea ha annunciato ieri che presentera in
occasione di un summit previsto la settimana prossima a Cipro un
pacchetto di misure per meglio affrontare lo shock energetico
provocato dalla guerra contro I’Iran. Tra i provvedimenti: nuova
flessibilita negli aiuti di Stato, misure sulla tassazione
dell’elettricitd, e un miglior coordinamento tra i paesi membri
nell’acquisto di gas. Quanto all’ipotesi di allentare le regole di
bilancio, «in questo momento le condizioni non sussistono.

In un punto stampa ieri qui a Bruxelles, la presidente della
Commissione europea Ursula von der Leyen ha precisato che le
misure di sostegno eventualmente decise dai governi devono essere
«destinate ai gruppi piu vulnerabili della societa e di natura
temporanea». L’esecutivo comunitario intende mettere a punto un
nuovo quadro di riferimento per regolare aiuti di Stato straordinari
nei «settori piu esposti». L’adozione del provvedimento dovrebbe
avvenire entro il mese.

In un comunicato stampa, la Commissione europea ha poi precisato
di avere aperto con i paesi membri un periodo di consultazione sulle
misure da adottare. 1 settori presi in considerazione sono
I’agricoltura, la pesca, il trasporto su strada e il trasporto marittimo a
corto raggio all’interno dell’Unione europea. I sostegni potrebbero
tradursi nella copertura di una parte degli aumenti dei prezzi dei



carburanti o dei fertilizzanti, rispetto ai livelli precedenti lo scoppio
della guerra contro 1’Iran.

Inoltre, Bruxelles propone misure semplificate nella concessione di
«aiuti limitati» a singole imprese (escluso il trasporto marittimo)
nonché un aumento degli aiuti per le imprese ad alto consumo
energetico. L’iniziativa, simile a quanto deciso durante la pandemia,
prevede infine la p0351b111ta per la Commissione di autorizzare caso
per caso sussidi all’acquisto di carburante usato nella produzione di
energia elettrica. A questo proposito, va ricordato che il governo
italiano sta gia discutendo con Bruxelles alcune misure del recente
Decreto Bollette.

In questo contesto, la signora von der Leyen ha confermato
I’obiettivo di evitare nuove derive dei conti pubblici (si veda I
Sole/24 Ore del 3 aprile). A questo riguardo, ha spiegato che «in
questo momento le condizioni» per un allentamento delle regole di
bilancio «non sussistono». Lo sguardo corre alla richiesta di alcuni
paesi, tra cui I’Italia, di far scattare la clausola di emergenza gia
utilizzata nel 2020- 2022 in occasione della pandemia e poi
dell’invasione russa dell’Ucraina.

Proprio ieri da Berlino il governo ha annunciato misure di sollievo
per le imprese e i consumatori del valore di 1,6 miliardi di euro. Tra
le altre cose, per un periodo di due mesi, le tasse sui carburanti
verranno ridotte di 0,17 euro al litro. Altri paesi stanno facendo
scelte simili. Il governo irlandese ha annunciato domenica un
pacchetto di misure del valore di 505 milioni di euro. Verranno
ridotte fino alla fine di luglio le accise sui carburanti (10 centesimi
di euro in meno per litro di benzina e diesel), e sara rinviato il
previsto aumento di una imposta ambientale.

A proposito di tassazione dell’energia, Bruxelles intende presentare
entro maggio una proposta legislativa che mettera mano al quadro di
riferimento comunitario. In questo particolare ambito, ’aliquota
minima ¢ fissata dall’Unione europea. Va ricordato che una
revisione della direttiva sulla tassazione dell’energia € stata proposta
dall’esecutivo comunitario nel 2021. Il testo ¢ ancora oggetto di
discussioni al Consiglio e in Parlamento, tanto 1’argomento ¢
controverso.

Infine, la Commissione ha esortato ieri a proseguire sulla strada
dell’ md1pendenza dalle fonti fossili, che i Ventisette sono costretti a
importare per circa il 90% del loro fabbisogno (da quando ¢
scoppiata la guerra contro I’Iran il valore delle importazioni europee
di gas e petrolio ¢ salito di 22 miliardi di euro). Bruxelles presentera



entro D’estate una strategia tutta dedicata all’elettrificazione
dell’economia, alla luce del ritardo accumulato rispetto a Cina ¢
Stati Uniti. «Si realizza solo ci0 che viene misurato», ha detto la
signora von der Leyen.

A proposito di elettrificazione, alcuni paesi europel stanno
approfittando della nuova crisi in Medio Oriente per moltiplicare gli
investimenti nelle fonti rinnovabili. In Spagna, il governo Sanchez
ha approvato alla fine di marzo un provvedimento in questo senso
del valore di cinque miliardi di euro. In Francia, il governo Lecornu
ha spiegato la settimana scorsa di voler raddoppiare il sostegnho

all’elettrificazione per portare gli aiuti a 10 miliardi all’anno da qui
al 2030.
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Libano, Tajani: «Pronti a ospitare negoziato» Ma

sale la tensione tra Italia e Israele
Andrea Carli

ROMA

Monta ancora la tensione tra Italia e Isracle sul Libano nelle stesse
ore in cui Roma si candida a ospitare un negoziato tra le parti, nella
convinzione che il dialogo diretto sia la strada per una pace
duratura. A scatenare la reazione di Gerusalemme € un post
pubblicato su X da Antonio Tajani, nel quale il ministro degli Affari
esteri spiega di essersi recato a Beirut a «portare al Presidente Aoun
la solidarieta dell’Italia dopo gli attacchi inaccettabili di Israele
contro la popolazione civile». Gia nei giorni scorsi Tajani ha
condannato i raid dell’Idf che dal 2 marzo hanno causato oltre 2000
morti e 6700 feriti nel Paese dei Cedri, «Paese fratello che abbiamo
nel cuorey, sottolinea ora il ministro. La reazione di Israele non si fa
attendere. Per protesta 1’ambasciatore d’ltalia a Tel Aviv Luca
Ferrari viene convocato dal direttore generale degli Affari politici
del ministero degli Esteri israeliano, Yossi Amrani, omologo
dell’ambasciatrice Cecilia Piccioni che la settimana scorsa aveva a
sua volta convocato alla Farnesina 1’ambasciatore in Italia, Jonathan
Peled, per chiedere «chiarimenti» sui colpi dell’esercito israeliano
contro un mezzo di peacekeeper italiani. Insomma il braccio di ferro
diplomatico tra i due Paesi continua.

«Rafforzeremo il nostro impegno umanitario in Libano attraverso le
iniziative di cooperazione del Ministero degli Esteri - si legge
ancora nel post di Tajani -. La mia missione serve a incoraggiare il
dialogo con Israele sulla base di un necessario ¢ duraturo cessate il
fuoco. Nel quadro del nostro impegno militare ¢ di formazione alle



Forze Armate libanesi, ho offerto al Presidente Aoun 1’aiuto
dell’Italia per contrastare i finanziamenti illeciti al terrorismo e
scongiurare anche nuovi attacchi da parte di Hezbollah. Il Governo
fara il possibile per raggiungere la pace e mettere fine alle
sofferenze del popolo libanese. Bisogna evitare a tutti i costi un’altra
escalation come a Gaza».

In occasione della conferenza stampa che segue 1’incontro con il
presidente libanese, Tajani chiarisce che [’obiettivo ¢ quello
«contribuire alla costruzione della pace e al raggiungimento di un
accordo tra Israele e Libano». «Dal punto di vista politico - afferma
- & importante che i primi incontri che inizieranno domani (oggi per
chi legge, si veda articolo nella pagina a fianco ndr) a Washington
possano portare ad un cessate il fuoco e I’Italia ¢ pronta anche ad
ospitare in futuro un negoziato tra Israele e Libano per arrivare ad
una situazione di stabilita e pace». «E un fatto molto positivo per
quanto ci riguarda che ci siano dialoghi diretti tra questi due Paesi»,
aggiunge il vicepremier, sottolineando che «lI’Italia fara tutto cio che
¢ In suo potere per essere vicina al Libano ¢ al popolo libanese. Ci

auguriamo che quanto prima finisca la sofferenza della popolazione
civiley.

«Per noi - sottolinea Tajani - ¢ fondamentale sostenere le istituzioni
libanesi in carica, a cominciare dal presidente Aoun. Vogliamo
sostenere anche il rafforzamento dell’organizzazione delle forze
militari libanesi attraverso la nostra missione bilaterale (la Mibil,
ndr). Vogliamo anche sostenere la popolazione civile, in modo
particolare gli sfollati. Abbiamo gia inviato un primo contributo
importante e intendiamo farlo ancora utilizzando anche la Fao».
«Continueremo con la nostra missione militare - assicura il ministro
italiano -. Siamo anche disposti a contribuire ad altre iniziative che
possano permettere, grazie al saper fare italiano, alle autorita
libanesi di rinforzare la loro posizione, rinforzare le istituzioni
libanesi anche nel contrasto ai finanziamenti illeciti alle
organizzazioni terroristiche».

In un intervento in videocollegamento con i militari italiani schierati
presso la base Unifil di Shama, il ministro pone 1’accento sul fatto
che «l’Italia ¢ solidale ogni qualvolta si legge che correte qualche
pericolo o azione non sempre gradita. Sappiate che non siete 1solati.
Sono venuto qui anche per portarvi la mia solidarieta per gli attacchi
che ci sono stati, siamo fieri di ciascuno di voi». Tajani racconta di
aver avuto «una lunga telefonata con il ministro degli esteri
israeliano al quale ho chiesto come priorita la sicurezza dei nostri
militari che stanno nel Sud del Libano». «So - aggiunge - che



domani (oggi, ndr) verra il Capo di Stato maggiore della Difesa qui
in Libano per portare vicinanza a tutti voi ».

Oggi il Capo di Stato maggiore della Difesa, generale Luciano
Portolano, incontra 1’omologo libanese Rodolph Haykal, 1l ministro
della Difesa Michel Menassa ¢ il presidente della Repubblica Aoun.
E previsto un incontro anche con il generale Enrico Fontana,
comandante del Comitato tecnico militare per il Libano e il
colonnello Vittorio Gisonni, comandante della Missione bilaterale in
Libano (Mibil). Domani invece Portolano raggiungera Shama per un
faccia a faccia con il comandante di Unifil, generale Diodato
Abagnara e il comandante del Settore Ovest di Unifil a guida
italiana, il generale Andrea Fraticelli. Come anticipato da Tajani,
sara 1’occasione per ribadire la vicinanza dell’Italia ai suoi militari,
impegnati in prima linea in una missione Onu in un’area dove un
cessate 1l fuoco € ancora lontano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



FINANZA E MERCATI Il Sole 24 Qre 14 APRILE 2026

Terna, Monti sara il neo Ceo Cuzzilla indicato

presidente
Celestina Dominelli

ROMA

Cassa Depositi € Prestiti chiude il cerchio attorno alla partita delle
nomine delle grandi partecipate pubbliche e scioglie il nodo sul
nuovo vertice di Terna, dove I’attuale amministratrice delegata
Giuseppina Di Foggia, in predicato di diventare presidente di Eni,
lascera I’incarico a Pasqualino Monti, ora ceo di Enav. Il cul
timone, in un particolare gioco di incastri, sara assunto dall’attuale
presidente del gestore della rete elettrica, Igor de Biasio, mentre la
presidenza della societa sara affidata a Stefano Cuzzilla, presidente
di Trenitalia e membro del consiglio di amministrazione della

stessa Cassa, due incarichi che, pero, il manager ¢ in procinto di
lasciare.

E questo D’esito delle designazioni proposte ieri da Cdp e
all’interno delle quali, guardando alla composizione del board di
Terna, non mancano comunque le conferme, rappresentate da Gian
Luca Gregori, presidente del cda di Webuild, membro
dell’advisory board della Societa Italiana di Marketing nonche
senior fellow Fellow della Luiss Business School, da Paolo
Damilano, imprenditore e consigliere comunale presso 11 Comune
di Torino, e da Qinjjing Shen, ingegnere elettrico, capo della
rappresentanza della cinese State Grid in Italia che gia siede nei
board di Cdp Reti, Snam e Italgas. Le new entry sono, invece,
costituite da Elisabetta Tromellini, biologa ed ex prima cittadina di
Orta San Giulio, Silvia Tossini, in rappresentanza del ministero
dell’Economia, Antonella Faggi, ex sindaca di Lecco ed ex
senatrice (Lega) € Anna Lorusso.

Quanto al nuovo ad, Monti ¢ alla guida di Enav dall’aprile del
2023 e, sotto il suo mandato, la societa ha raggiunto i migliori
risultati economico-finanziari nella sua storia. Il top manager ha
poi promosso lo sviluppo e il consolidamento della presenza
internazionale del gruppo, oggi attivo in 80 Paesi, €
contestualmente ne ha rafforzato il core business. Tanto che Enav
oggi, secondo le autorita europee, risulta il miglior service
provider d’Europa per la qualita del servizio. Cuzzilla, manager di



comprovata esperienza, €, tra 1’altro, presidente di Cida, la
confederazione italiana dei dirigenti e delle alte professionalita, ma
ha alle spalle anche una solida esperienza industriale avendo
ricoperto ruoli di crescente responsabilita in diverse aziende di
primaria importanza.

Insieme alla lista per il cda, il Mef ha pubblicato anche le liste per 1
collegi sindacali di Terna e Fincantieri. Sul primo fronte, sono stati
indicati come sindaci effettivi Lorenzo Pozza e Lucia Foti
Belligambi, mentre per la carica di supplenti sono stati individuati
Lucrezia Iuliano e Antonello Lillo. Per il collegio sindacale di
Fincantieri, invece, i sindaci effettivi saranno Elena Cussigh e lo
stesso Lillo, i supplenti Ottavio De Marco e Arianna Pennacchio.

Con la designazione del tandem Cuzzilla-Monti, si chiude cosi la
tornata di rinnovi per le partecipate pubbliche piu importanti dopo
che, la scorsa settimana, come si ricordera, Via XX Settembre
aveva chiuso i dossier relativi alle altre b1g, con la conferma di
Claudio Descalzi per un quinto mandato alla guida dell’Eni,
affiancato, nel ruolo di presidente, dall’attuale ceo di Terna,
Giuseppina Di Foggia. Ieri, poi, per Eni sono state depositate le
liste delle minoranze con Assogestioni che ha proposto Raphael
Louis L. Vermeir, Carolyn Adele Dittmeier e Massimo Belcredi.
mentre 1’azionista Romano Minozzi ha candidato Emma
Marcegaglia e Veronica Squinzi. Doppia conferma, poi, in Enel per
il duo rappresentato dal presidente Paolo Scaroni e dall’ad Flavio
Cattaneo. Cambio, invece, in Leonardo, dove alla presidenza ¢
stato designato D’attuale presidente di Estra, Francesco Macri.
Lorenzo Mariani, managing director di Mbda Italia, prendera,
invece, il posto lasciato vacante da Roberto Cingolani.
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Patuelli: «Se vanno in crisi le imprese seguono poi

le famiglie e le banche»
L.Ser.

«La mia prima preoccupazione va alle imprese. Se vanno in crisi le
imprese, seguono le famiglie e le banche. E indissolubile questo
meccanismo. E quindi bisogna ragionare su nuovi investimenti per
lo sv11upp0 delle imprese. Quello che ¢ stato fatto negli anni della
pandemia ¢ stato un salto di qualita da parte dell’Unione europea.
Le risposte nazionali non bastano, non c¢’¢ la solidita corale di
prospettive, oltre che le risorse». 1l presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli, ha parlato ieri intervistato dal giornalista Cesare Peruzzi
nella sede a Firenze di Confindustria Toscana Centro e Costa.

Il presidente dell’associazione bancaria italiana ha posto al centro
del dibattito i rischi per I’economia nazionali se la situazione di
tensione in Medio Oriente si protrarra.

«Andando avanti in modo prolungato, come io temo fortemente, con
questi conflitti bellici cosi devastanti, i rischi crescono per le
imprese, crescono per le famiglie e conseguentemente Crescono per
le banche che sono indissolubilmente legate alla rischiosita».

Il banchiere ha concordato sul fatto che gli istituti di credito
nazionali sono solidi, ma il quadro non ¢ 0mogeneo.

«Ci sono dati di eccellenza e c¢’¢ anche qualcuno che nell’ultimo
anno ha un po’ traballato», ha osservato puntando I’attenzione sul
fatto che 1 soggetti piu fragﬂl potrebbero soffrire nel lungo termine.
E, come amplamente gia sperimentato in passato, quando s apre
una crisi in ambito bancario 1 effetto a catena in termini di fiducia fa

presto a scattare. Frattanto ¢’¢ attesa sulle mosse future delle banche
centrali.



«I tassi di mercato cambiano tutti i giorni. Io faccio il confronto fra i
tassi del 27 febbraio, giorno antecedente 1’inizio della nuova grossa
guerra mediorientale, e quelli di un mese e mezzo dopo. Sono
germogliati i tassi dei titoli di Stato, sono germogliati 1 tassi
interbancari, quindi il germoglio c¢’¢ gia stato. E chiaro che ¢ un
germoglio e che € un andirivieni, perché ci sono dei giorni in cui
crescono, dei giorni in cui calano, sulla base delle speranze
evolutive. Le banche centrali normalmente seguono € non
precedono gli andamenti di mercato, quindi abbiamo interrogativi
forti: speriamo che non siano drastici». Nel contesto di crescente
incertezza si fa ancora piu urgente un piano interventi per sostenere
la crescita dell’economia.

«Bisogna fare una nuova iniziativa simile al Pnrr dando nuova
spinta € nuova fiducia all’Europa che ¢ al di fuori dei conflitti bellici
e quindi non solo ha delle prospettive diverse in termini di relazioni

internazionali, ma puo essere molto piu fortemente e ulteriormente
attrattivay.

Secondo il banchiere, «I’Unione Europea nel momento della crisi
pandemica ha avuto una grande spinta. E di questa grande spinta
I’Italia si ¢ avvantaggiata molto: quindi I’Europa oggi deve essere
consapevole che, soprattutto nelle zone del Mediterraneo, ¢’¢ un
livello di rischi superiore, quindi non bisogna aspettare che 1 rischi
aumentinoy.

In generale, secondo Patuelli, «ci aspettano delle incertezze, degli
interrogativi e bisogna abituarsi a un mondo che ha molti piu
interrogativi di quelli che avevamo negli anni passati. E un
approccio metodologico e culturale al quale dobbiamo avvicinarci,
non pensando che sia un’eccezione, ma pensando invece che in una
societd che ¢ in una fase di trasformazione molto forte ci pPOSSONo
essere strutturalmente molti pil interrogativi rispetto a quelli a cui
siamo abituati».

© RIPRODUZIONE RISERVATA



POLITICA ECONOMICA Il Sole 24 Ore 14 APRILE 2026

Prestiti alle imprese, il Sud in rincorsa a fine

dicembre: in Sicilia e Calabria balzo del 4%
Laura Serafini

Nell’ultimo trimestre del 2025 c’¢ stato un chiaro segnale di crescita
dei prestiti alle famiglie e alle imprese, con un sensibile progresso
soprattutto nei finanziamenti al settore produttivo delle regioni del
Sud Italia. Un incremento dell’attivita, ma al contempo delle
disponibilita finanziarie, nel Mezzogiorno d’Italia che si riscontra
anche nella crescita dei depositi in quell’area. Lo spaccato emerge
dai dati regionali dell’ Abi, aggiornati a fine dicembre.

I numeri evidenziano che, rispetto al precedente aggiornamento di
fine settembre 2025, I’andamento dei prestiti alle imprese e alle
famiglie produttrici mostra un progresso in media in Italia
dell’1,5%, contro un piu 0,3% registrato alla fine del terzo trimestre.
Al Nord ’aumento ¢& dello 0,7% (+0,3% a settembre), mentre a Sud
la crescita ¢ del 2% (contro il +0,9% di settembre). L’altro dato che
spicca dall’indagine, ¢ che conferma un trend gia emerso a
settembre, ¢ il progresso ben al di sopra delle media segnato dal
Lazio: i finanziamenti alle imprese hanno segnato un balzo dell’8,3
per cento (+5,7% a fine settembre). Per quanto riguarda i depositi,
dalla media per aree geografiche emerge che nel Mezzogiorno a fine
anno ¢ stato registrato un incremento del 3,8%, contro un progresso
dell’1,9 per cento nel Settentrione. A settembre [’aumento era stato
piu marcato: +4,1% al Sud; +2,7% al Nord.

Guardando al dettaglio delle singole regioni, si vede che le
variazioni piu marcate hanno contraddistinto le aree meridionali: in
Campania il progresso ¢ stato del 2,3% (1,4% a fine settembre),
Puglia +2,1%, Calabria +4,1%, Sicilia +3,8 per cento, dove a fine



settembre la variazione era stata dello 0,5 per cento. Le regioni del
Centro Nord hanno invece mostrato incrementi dello 0,2% in Emilia
Romagna, 0,1% Friuli, +2,2% Lombardia, +1,6% in Trentino Alto
Adige, in flessione invece il Piemonte (-0,2%) ¢ il calo piu marcato
del 2,8% in Veneto. Dato fuori dal trend quello della Val d’Aosta,
che ha segnato un balzo del 4,7% (era stato del 10,6% a fine
settembre).

Anche per quanto riguarda i finanziamenti alle famiglie 1 dati sono
in crescita, anche se in questo caso gli aumenti sono generalizzati in
tutto il paese. Il progresso ¢ evidente nella media nazionale, con una
crescita del 3,1 per cento contro il + 2,8 per cento di fine settembre.
Tra 1 maggiori progressi la Lombardia e I’Emilia Romagna con +3,7
per cento, poi il Veneto con +3,5%, la Sicilia e la Campania con
+3,4 per cento, la Puglia con +3,2%, la Calabria con +3 per cento. I
depositi, come ricordato in precedenza, riducono la corsa nel caso
delle famiglie (+2,2% la media nazionale contro il +2,8% di
settembre), mentre I’aumento c’é nel caso dei prestiti totali, che
salgono da +1,9 a + 2,1 per cento. La crescita maggiore dei depositi
totali ¢ in Veneto (+5,3%), in Sardegna (+4,9%)e in Trentino Alto
Adige (+4,7 per cento). Aumenti marcati anche in Sicilia (+4,4%),
Puglia e Calabria (+3,9%).

«Gli effetti innanzitutto, ma non solo, del Pnrr stanno favorendo la
ripresa nel Mezzogiorno. Infatti, di fronte a un incremento medio in
Italia dei prestiti dello 0,8%, il Mezzogiorno aumenta del 2,1% € ci0
ha conferma nella crescita degli impieghi per le imprese del 2% nel
Mezzogiorno rispetto al +1,5% della media italiana — commenta il
presidente dell’ Abi, Antonio Patuelli -. Pure i prestiti per le famiglie
crescono maggiormente nel Mezzogiorno col 3,2% (al pari del nord
[talia). Anche i depositi crescono di piu nel Mezzogiorno, +3%
rispetto alla media italiana che incrementa del 2,2 per cento. Anche
questi dati evidenziano che, in un momento internazionalmente cosi
rischioso per le guerre che divampano vicino all’Europa, occorre
che la UE assuma presto misure eccezionali, come un nuovo Pnrr
che sarebbe utilissimo per combattere i rischi di stagnazione e di
recessione e per rafforzare gli investimenti per lo sviluppo
produttivoy.
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Export, ItalyX al rilancio con nuovi contenuti e

approdo su blockchain
Luca Orlando

«QGrazie ai nuovi investimenti — spiega Vittorio Biscarini — 1 difetti
de1l nostri prodotti si sono ridotti al 2 per mille». «L’innovazione
continua — aggiunge Augusto Ciarrocchi — € la chiave delle nostre
aziende per vincere nella fascia alta di gammay. Storie non isolate
quelle del presidente di Emu (outdoor) e del numero uno di
Confindustria Ceramica, parti di un mosaico che si ricompone nei
643 miliardi di export realizzati dall’Italia nel 2025, il massimo di
sempre a dispetto degli ostacoli continui aggiunti negli ultimi mesi.

Forza del made in Italy che trova un supporto in ItalyX, piattaforma
di riferimento per la certificazione e la valorizzazione delle imprese
italiane sui mercati internazionali sviluppata dal Gruppo 1l Sole 24
Ore in collaborazione con Confindustria, con 1’obiettivo di attribuire
valore e dare visibilita alle imprese del comparto manifatturiero che
s1 rivolgono ai mercati globali. Ad oggi conta quasi 200 aziende
aderenti di cui 180 certificate, per oltre cinque miliardi di fatturato.

«Il made in Ttaly — spiega Maria Carmela Colaiacovo, Presidente
Gruppo Il Sole 24 Ore — ¢ un caposaldo della nostra identita
economica, culturale e produttiva: la sfida per le imprese oggi ¢
capire come possa evolvere e rafforzarsi in un contesto globale in
rapido cambiamento. Con ItalyX il Gruppo Il Sole 24 Ore e
Confindustria accompagnano le aziende sui mercati internazionali,

generando valore, riconoscibilitd e competitivita per [D’intero
Sistemay.

«ItalyX — commenta 1’ad del Gruppo Il Sole 24 Ore Federico
Silvestri — ¢ un progetto strategico che incarna la missione del



nostro Gruppo: contribuire in modo concreto al Sistema Paese,
sostenendo la crescita delle imprese, grandi e piccole, in una
relazione virtuosa tra pubblico e privato a servizio del Made in Italy.
Lo facciamo offrendo sempre piu strumenti alle imprese per
migliorare la propria proposizione e favorendo ancor piu
connessioni e sinergie lungo tutto il nostro network e la nostra
piattaforma multimediale».

«I risultati raggiunti dal nostro export non sono scontati — commenta

il Direttore Generale di Confindustria Maurizio Tarquini — perche
gli altri paesi non stanno a guardare. Occorre lavorare costantemente
e la crescita del Made in Italy passa anche da un ecosistema solido,
integrato e che guarda al futuro. Confindustria lavora per
accompagnare le imprese in questo percorso, fondamentale per
rafforzarne visibilitd e credibilita globale, anche grazie alle
iniziative in collaborazione con il Gruppo Il Sole 24 Ore. Un
impegno che punta a favorire 1’incontro tra industria, innovazione e
capitale, valorizzando le eccellenze del sistema produttivo italiano
rendendole sempre piu riconoscibili ¢ competitive, in un contesto
globale sempre piu complesso e in rapida evoluzione».

Temi, quelli dell’evoluzione necessaria del made in Italy, al centro
del confronto nell’incontro organizzato ieri a Milano (“Italia che
Innova, Tecnologia e Riconoscibilita Globale del Made in Italy™),
ponendo al centro del dibattito il tema delle strategie da adottare,
con I’obiettivo di integrare tradizione, tecnologia, capitale e visione
strategica per far si che le aziende si affermino in modo competitivo
e riconoscibile sui mercati globali. In questo scenario si inserisce il
ruolo del Gruppo Il Sole 24 Ore come piattaforma culturale ¢
industriale, hub di connessione tra impresa e capitale ed erogatore
della certificazione ItalyX, strumento di qualificazione e
riconoscibilita del valore delle imprese italiane. Due le novita del
progetto: da un lato la registrazione su blockchain, tenendo conto
che ad ogni certificazione rilasciata sara associata una 1identita
digitale unica e riconoscibile in modo univoco in ambito globale. A
questo si aggiunge il lancio della collana di monografie “ItalyX
Stories”, progetto editoriale ad hoc. «Le analisi svolte — spiega
Eraldo Minella, senior advisor area Servizi professionali e
formazione del Gruppo II Sole 24 Ore — hanno evidenziato un
grande interesse dei clienti per avere questo strumento digitale, in
grado di arricchire e qualificare la narrazione aziendale, che puo
essere veicolato presso stakeholder, partner e network di
riferimento». «Scalabilita e crescita dimensionale, cosi come finanza
e riconoscibilita del brand — spiega Gionata Tedeschi, presidente di



Visionari d’impresa e Ingenium for Made in Italy, partner
dell’evento di ieri — sono elementi essenziali su cui lavorare. Le
imprese che crescono sono quelle che stanno dentro ecosistemi,
filiere integrate, piattaforme e network.
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Marcegaglia, contratto da 450 milioni con Danieli

per lanciare Fos-sur-Mer
Matteo Meneghello

Marcegaglia e Danieli annunciano congiuntamente la firma di un
accordo relativo alla realizzazione di un investimento strategico
per un impianto di produzione di acciaio ¢ laminazione di coils a
caldo a Fos-sur-Mer, in Francia. Il contratto ha il wvalore
complessivo di circa 450 milioni di euro, comprese
implementazioni e ricambi.

Il progetto, denominato Mistral Project, che prevede per il gruppo
mantovano un impegno di spesa complesswo di circa un miliardo
di euro, rappresenta I’investimento piu rilevante nella storia di
Marcegaglia in termini di integrazione a monte, stabilizzazione
della catena di approvvigionamento, espansione del valore
aggiunto e decarbonizzazione; allo stesso modo conferma il ruolo
del gruppo Danieli come partner tecnologico per investimenti di
produzione siderurgica su larga scala e sostenibili.

Una volta completato, il nuovo impianto consentira una
produzione annua di oltre 2 milioni di tonnellate di acciaio da
forno elettrico e fino a 3 milioni di tonnellate di coils laminati a
caldo, sia in acciaio inossidabile sia al carbonio, coprendo circa il
35% della domanda totale di coils e bramme del Gruppo
Marcegaglia, con 1’obiettivo di rifornire principalmente, per
diverse applicazioni, gli impianti italiani.

L’investimento riflette, inoltre, scelte precise in un’ottica di
decarbonizzazione: 'utilizzo di rottami, Dri a basse emissioni di
carbonio ed energia nucleare e rinnovabile consentira una
riduzione fino all’80% delle emissioni di gas serra rispetto alla
produzione tradizionale.

Il nuovo sito di Fos-sur-Mer ¢ stato progettato in conformita ai piu
r1g0r051 standard europei in materia di ambiente e sicurezza, grazie
a un’automazione avanzata, un utilizzo ottimizzato delle risorse e
tecnologie ad alta efficienza energetica.

La decisione finale riguardo all’investimento — precisa la nota
congiunta delle due aziende — ¢ prevista al piu tardi entro la fine
dell’anno in corso, in base al completamento del processo di



autorizzazione e ad altre condizioni attualmente in fase avanzata di
negoziazione con le istituzioni francesi competenti.

Negli ultimi anni il gruppo mantovano ha strategicamente puntato
su una mirata crescita per linee esterne, integrando la catena del
valore e arricchendo il portafoglio. Nel segmento dell’inossidabile
sono stati rilevati gli asset della finlandese Outokumpu, con cinque
siti negli Stati Uniti, in Svezia e soprattutto un’acciaieria nel
Regno Unito che ha permesso al Gruppo di integrare ulteriormente
la catena a monte. Degne di nota anche I’acquisizione di un centro
servizi in Lettonia (un investimento di circa 108 milioni di euro,
considerando anche il magazzino), e la joint venture con il gruppo
veronese Manni nel settore dei pannelli, che ha permesso la
creazione di un polo europeo nel settore.
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Arredo, fatturato a 26,7 miliardi Ma sul 2026

prevale ’incertezza
Giovanna Mancini

Lo scenario per il 2026 rimane incerto, con diverse possibili
evoluzioni a seconda di quanto durera la guerra in Iran e,
soprattutto, la chiusura dello stretto di Hormuz, con tutte le
possibili conseguenze sull’economia mondiale. Tuttavia, il settore
dell’arredo e del design italiano affronta questa ennesima crisi
partendo da un punto di forza competitivo: un fatturato di 26,7
miliardi di euro nel 2025 che conferma non solo la leadership
europea dell’Italia in questo comparto (la Germania segue, al
secondo posto, con una produzione del valore di 21,7 miliardi), ma
anche la sua dinamicita.

L’industria italiana del mobile ha infatti chiuso ’anno con una
leggera crescita (+0,5%) dopo il rallentamento seguito al biennio
post-Covid, mentre 1 principali concorrenti hanno perso
ulteriormente terreno, con la Germania che ha segnato -2,9%, la
Polonia -0,3% ¢ la Francia -4.5%.

Lo studio di Intesa Sanpaolo “Il mobile e il design made in Italy”,
realizzato da Stefania Trenti, responsabile industry & local
economies, e Ilaria Sangalli, responsabile industry research del
research department dell’istituto, parte dalla fotografia di una
filiera in salute, soprattutto grazie alla spinta delle esportazioni, a
cui si aggiunge perd anche il solido presidio del mercato interno,
testimoniato da una bilancia commerciale tra le piu elevate della
manifattura italiana, pari a 8,4 miliardi di euro di avanzo.

«Le aziende del mobile hanno dimostrato grande capacita di
reazione di fronte alle crisi degli ultimi anni, in particolare nella
ricerca di nuovi mercati — spiega Trenti — Lo dimostra I’ingresso
di mercati nuovi nella top ten dei Paesi di destinazione, come il
Canada, cresciuto del 9% nel 2025 rispetto al 2024, che ha in parte
compensato il calo dell’8,2% negli Stati Uniti». Ma anche della
Turchia, che ha segnato un +43,5%, dovuto probabilmente al suo
ruolo di hub verso Paesi terzi. Questa capacita di diversificazione
dovra essere una priorita nelle strategie di crescita delle aziende
per i prossimi mesi e anni, assieme agli investimenti nella
trasformazione digitale e ambientale che, sottolinea Ilaria Sangalli,



sono gia significativi tra le aziende del settore, sebbene inferiori
alle medie europee. Fondamentale sara anche investire per
migliorare 1’efficienza energetica, sebbene 1’industria del mobile
sia una delle filiere meno «energy intensive» nel quadro della
manifattura italiana.

Gli effetti della guerra in Iran saranno infatti significativi e
richiederanno, ancora una volta, resilienza e flessibilita alle
aziende italiane. Lo studio di Intesa Sanpaolo prende in
considerazione tre possibili scenari evolutivi della crisi in Medio
Oriente e ipotizzando lo scenario intermedio — ovvero una
riapertura di Hormuz a meta maggio — per il 2026 prevede un lieve
aumento del mercato interno, grazie al traino del segmento
immobiliare ¢ al buon momento del turismo, in particolare nella
fascia alta, con nuove aperture o rinnovi di alberghi e ristoranti.

«L’attuale contesto di incertezza globale potrebbe anzi giocare a
favore dell’Italia, rafforzandone la capacita attrattivay, osserva
Trenti. Sul fronte export, la previsione piu probabile € quella di
una sostanziale tenuta, co una ripresa graduale nella seconda meta
dell’anno, soprattutto dei mercati del Golfo (ora di fatto fermi), che
negli ultimi anni sono stati tra i principali motori per 1’export di
arredo e design italiano.
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Innovazione e circolarita per lo sviluppo delle

imprese
Nicoletta Picchio

Sei grandi temi di approfondimento: innovazione come motore di
competitivita, stimolando la manifattura italiana a integrare
intelligenza artificiale, robotica avanzata, digital twin ¢ manifattura
additiva; circolarita e sostenibilita, ripensando prodotti e processi
secondo i principi dell’economia circolare, ottimizzando 1’uso
delle risorse e riducendo I’impatto ambientale. Ricerca e impresa:
la necessita di creare tra ricerca e mondo imprenditoriale un
ecosistema collaborativo. E poi talenti e giovani generazioni: € una
priorita strategica attrarre, formare e trattenere i giovani nei settori
chiave del sistema produttivo. Cosi come favorire modelli che
permettano anche alle piccole e medie imprese di crescere e
competere, soprattutto attraverso la digitalizzazione e la ricerca.
Infine un’azione in Europa: il made in Italy deve diventare un
driver di policy industriale a livello continentale, portando
proposte concrete ed efficaci.

Su come implementare queste strategie si ¢ discusso 1eri, nella
prima giornata di Mics Forward, evento dedicato al futuro della
manifattura italiana, promosso dalla Fondazione Mics, Made in
Italy Circolare e Sostenibile.

«Il progetto Mics dimostra che economia circolare e innovazione
possono essere un motore concreto di crescita, competitivita e
resilienza per il nostro sistema industriale. Per le imprese
I’economia circolare oggi ¢ una leva strategica per efficienza,
autonomia nelle risorse € capacita di competere sui mercati
globali», ha detto Lara Ponti, vice presidente di Confindustria per
la Transizione Ambientale e Obiettivi ESG. «E essenziale — ha
continuato — consolidare il dialogo tra imprese, universita e
istituzioni per trasformare i risultati della ricerca in soluzioni
applicabili, soprattutto a beneficio delle filiere e delle pmi. E su
questa capacita di fare sistema che si gioca una parte importante
del futuro industriale del paese».

L’appuntamento romano, che prosegue oggi, segna la conclusione
di un triennio di attivita: 147 progetti avviati, oltre 1.200
pubblicazioni scientifiche, pitu di 200 prototipi sv11uppat1 e circa



800 iniziative di divulgazione, grazie al lavoro di oltre mille
ricercatori e ricercatrici, finanziato con 126 milioni di euro
nell’ambito del programma Next Generation Eu.

«Mics si configura come una piattaforma che connette
competenze, traduce le attivita accademiche in soluzioni e affianca
le imprese nei processi di innovazione. Il nostro obiettivo ¢ proprio
rendere I’innovazione agibile per il sistema industriale», ha detto
Roberto Merlo, direttore generale della Fondazione. A sottolineare
I’importanza dell’innovazione ¢ della sostenibilita sono stati anche,
tra gli altri, 1 ministri Adolfo Urso (Mimit), Gilberto Pichetto
Fratin (Mase) e Anna Maria Bernini (Miur).
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