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Porto leader del Mezzogiorno

Non smettono di crescere i numeri di Sct per merci
movimentate: pronti altri 40 milioni

Nico Casale

Nonostante uno scenario geopolitico complesso, le movimentazioni nel porto di
Salerno crescono. I numeri forniti da Salerno Container Terminal (Sct) rivelano un
incremento, nel 2025, del 16,17% e 416mila teus movimentati e, nel primo trimestre
2026, +7,98% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. La proiezione ¢ di
raggiungere tra i 430mila e i 450mila teus entro dicembre. Si tratta del 14esimo
trimestre consecutivo in cui si registra un andamento con il segno piu in termini di
movimentazione.
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Molo Manfredi da record «Primi nel
Mezzogiorno»

Salerno Container Terminal cresce ancora «Secondi
solo ai porti di Genova e La Spezia»

IL PRIMATO

Nico Casale

Nonostante uno scenario geopolitico complesso, le movimentazioni nel porto di
Salerno crescono. I numeri forniti da Salerno Container Terminal (Sct) rivelano un
incremento, nel 2025, del 16,17% e 416mila teus movimentati e, nel primo trimestre
2026, +7,98% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. La proiezione € di
raggiungere tra 1 430mila e 1 450mila teus entro dicembre. Si tratta del 14esimo
trimestre consecutivo in cui si registra un andamento con il segno piu in termini di
movimentazione. «In questi anni - viene sottolineato - la crescita del traffico import-
export a servizio delle aziende del Centro-Sud Italia verso tutti i mercati di destinazione
internazionali ¢ stata supportata dal rafforzamento della struttura operativa e dal
proseguimento del piano degli investimenti, pari a 40 milioni di euro».

L'ANALISI

Agostino Gallozzi, presidente di Sct e di Gallozzi Group, parla di «triennio molto
importante» che si € chiuso nel 2025 per Sct. «Sarebbe riduttivo affermare che questa
crescita riguardi solo 1 volumi movimentati, che comunque rappresenta un aspetto di
non poco conto, perché ragiona - il ruolo del porto ¢ innanzitutto quello di rendere
competitive le produzioni manifatturiere territoriali nel mondo. La capacita di uno
scalo di assicurare al sistema industriale connessioni mercantili con tutte le aree
geografiche e tutti 1 mercati del pianeta viene misurata con I'indice di connettivitar, il
Liner shipping connectivity index che, «ancora una volta, pone Salerno al primo posto
come regional port del Centro e Sud Italia e terzo nel Paese, dopo Genova e La
Speziax», evidenzia Gallozzi, rammentando che «Gioia Tauro viene valutato quale porto
di transhipment». «L'indice prende in considerazione prosegue - fattori come il numero
di compagnie che scalano un porto, la capacita di trasporto, il numero di servizi diretti e
il numero dei mercati connessi con l'economia territoriale. Nel 2025, lo scalo
salernitano cresce di 34,54 punti rispetto all'anno precedente, a beneficio innanzitutto
della internazionalizzazione competitiva della citta di Salerno e delle aziende del
Centro-Sud Italia».

GLI INVESTIMENTI

Il piano di investimenti portato a termine nel 2025, con nuove gru, carri ponte e
semoventi di piazzale, «ha dato un forte impulso viene rilevato da Sct - all'ulteriore
innalzamento delle produttivita del ciclo nave e del ciclo terminal», ma «il



potenziamento maggiore, che ha manifestato i suoi effetti positivi proprio nel primo
trimestre di quest'anno, riguarda viene rimarcato - l'incremento e la velocizzazione dei
varchi di ingresso e uscita del terminal, con una riduzione pressoché totale delle file e
delle attese dei camion, tanto che dagli inizi dell'anno risultano rarissimi i fenomeni di
congestione della viabilita interna ed esterna al porto». Quest'anno, intanto, il piano di
investimenti prosegue, sia con nuove gru di banchina, sia soprattutto con la
realizzazione dei gate automatici per rendere ancora piu fluide le operazioni di ingresso
e uscita e con la realizzazione di una nuova area retroportuale, cosi da alleggerire il
traffico su gomma.

L'IMPEGNO

«E mio impegno assicura Gallozzi - lavorare per garantire una visione aziendale di
lungo periodo, ben consapevole della responsabilita e dell'impegno occupazionale
assunti con il porto, il maggior datore di lavoro della citta di Salerno e anche principale
sistema operativo a servizio dello sviluppo economico, sugli scenari internazionali,
delle aziende industriali della nostra provincia e non solo». «Sara in futuro
indispensabile insiste - coniugare la crescita dei traffici marittimi e la crescita
occupazionale con la sostenibilita ambientale e urbana dell'infrastruttura. Auspico che a
c10 sia orientata ogni prossima ipotesi di variante del piano regolatore portuale,
rendendo strategica la individuazione e 'utilizzo di aree retroportuali. «Assume
certamente carattere di assoluta priorita il completamento e I'entrata in esercizio delle
gallerie di Salerno Porta Ovest, con le quali si potra finalmente assicurare compatibilita
tra traffico portuale e traffico urbano», conclude Gallozzi.
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_IE fét&a N f’&rto di Salerno in crescita

+7,98% ne

Archiviato il 2025 con una
crescita del +16,17% ed un
volume movimentato di
416.000 teus, in uno scena-
rio geopolitico certamente
complesso, Salerno Contai-
ner Terminal continua a re-
gistrare un andamento molto
positivo nei traffici, se-
gnando, nel primo trimestre
2026, un +7,98% rispetto
allo stesso periodo del 2025
con una proiezione tra i
430.000 ed i 450.000 teus a
fine anno.

Si tratta del quattordicesimo
trimestre consecutivo che re-
gistra un andamento - in ter-
mini di movimeniazione —
con il segno pii.. In questi
anni la crescita del traffico
import/export a servizio
delle aziende del Centro-Sud
Italia verso tutti i mercati di
destinazione internazionali &
stata sugpuﬂala dal rafforza-
mento della struttura opera-
tiva e dal proseguimento del
piano degli investimenti,
pari a 40 milioni di euro, il
tutio volto ad accrescere ef-
ficienza, capacitd e qualita
dei servizi offerti.

“Con il 2025 si & chiuso un
triennio molto importante
per la Salerno Container
Terminal - afferma il Presi-
dente Agostino Gallozzi -
che ha posto le basi di un
vero e proprio cambio di
passo dell'azienda stessa.
Sarebbe riduttivo affermare
che questa crescita riguardi
solo 1 volumi movimentati,
che comunque rappresenta
un aspeito di non poco
conto, perché il ruolo del
porto & innanzitutto quello
di rendere competitive le
produzioni manufatturiere
territoriali nel mondo”.

“La capacita di uno scalo di
assicurare al sistema indu-
striale connessioni mercan-
tili con tutte le aree
geografiche e tutti i mercati
del pianeta viene misurata
con l'indice di connettivita,
noto come Liner Shipping
Connectivity Index (LSCI).
Esso, ancora una volta, pone
Salerno al primo posto come
regional port del centro e
sud Italia e terzo nel paese,
dopo Genova e La Spezia
(Gloia Tauro viene valutato
quale porto di tranship-
ment)”,

“L'indice prende in conside-
razione fattori come il nu-
mero di compagnie che
scalano un porto, la capacita
di trasporto, il numero di
servizi diretti e il numero dei
mercati connessi con la eco-
nomia territoriale. Nel 2025,
lo scalo salemitano cresce di
34,54 punti rispetto all'anno
precedente, a beneficio in-

[ primo trimestre 2026

er 11 Container Terminal

Gallozzi: «Mio impegno é garantire una visione aziendale di lungo periodo»

nanzitutto della internazio-
nalizzazione  competitiva
della citta di Salerno e delle
?zi,ende del Centro-Sud Ia-
ia”,

1l piano di investimenti por-
tato a termine nel 2025, con
nuove gru, carri ponte e se-
moventi di piazzale, ha dato
un forte impulso all’ulteriore
innalzamento delle produtti-
vita del ciclo nave e del ciclo
terminal, ma il potenzia-
mento maggiore, che ha ma-
nifestato i suoi effetti positivi
proprio nel primo trimestre
di quest’anno, riguarda l'in-
cremento e la velocizzazione
dei varchi di ingresso e
uscita del terminal, con una
riduzione pressoché totale
delle file e delle attese dei ca-
mion, tanto che dagli inizi
dell’anno risultano rarissimi
i fenomeni di congestione
della viabilitd interna ed
esterna al porto.

Prosegue nel 2026 il piano
degli investimenti, sia con
nuove gru di banchina, ma
innanzitutto con la realizza-
zione dei gate automatici per
rendere ancora piil fluide le
operazioni di ingresso e
uscita e con la realizzazione
di una nuova importante
area retroportuale, dove de-
localizzare ulteriori funzioni
oggi svolte nello

scalo, con alleggerimento del
traffico su gomma.

“Come Presidente di Salerno
Container Terminal e di Gal-
lozzi Group & mio impegno
lavorare per garantire una vi-
sione aziendale di lungo pe-
riodo, ben consapevole della
responsabilita e dell'impe-
gno occupazionale assunto
con il porto, il maggior da-
tore di lavoro della citta di
Salerno ed anche principale
sistema operalivo a servizio
dello sviluppo economico,
sugli scenari internazionale,
delle aziende industriali

3

della nostra provincia e non
solo. Sara in futuro indi-
spensabile coniugare la cre-
scita dei traffici marittimi e la
crescita occupazionale con
la sostenibilitd ambientale ed
urbana della infrastruttura”.
“Auspico che a cio sia orien-
tata ogni prossima ipotesi di
variante del piano regolatore
portuale, rendendo strate-

ica la individuazione e I'uti-
izzo di aree retroportuali.
Assume certamente carattere
di assoluta priorita il com-
pletamento e l'entrata in
esercizio delle gallerie di Sa-
lerno Porta Ovest, con le
quali si potra finalmente as-
sicurare compatibilitd tra
traffico portuale e traffico ur-
bano™.



Corriere del Mezzogiorno - Campania - Mercoledi 29 Aprile 2026

Sct, «quattordicesimotrimestre col segno piu»

«Archiviato il 2025 con una crescita del 16,17% e un volume movimentato di 416.000 teus, in uno scenario
geopolitico certamente complesso, Salerno Container Terminal continua a registrare un andamento molto
positivo nei traffici, segnando, nel primo trimestre 2026, un +7,98% rispetto allo stesso periodo del 2025 con una
proiezione fra i 430.000 ed i 450.000 teus a fine anno». Si tratta — stando a una nota societaria — del
«quattordicesimo trimestre consecutivo che registra un andamento, in termini di movimentazione, con il segno
piu. «Con il 2025 si & chiuso un triennio molto importante per la Sct — spiega il presidente Agostino Gallozzi — che
ha posto le basi di un vero cambio di passo dell'azienda. Sarebbe riduttivo affermare che questa crescita riguardi
solo i volumi movimentati, perche il ruolo del porto & innanzitutto quello di rendere competitive le produzioni
manufatturiere territoriali nel mondo».
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leri mattina si sono insediati i
tre commissari prefettizi che
dovranno traghettare Pagani
alle prossime elezioni, a una
settimana esatta dalla deci-
sione di scioglimento del con-
giplio comunale. La citta gli &
stata affidata per i prossimi 18
mesl. Gloved) s:inrsa c'era sta-
to un primo, veloce passaggio
a PalaF;m San Ca.r]u:l: Con un
rapido confronto con la segre-
taria penerale Luisa Marchia-
ro. leri mattina, la viceprefet-
to Maria Cristina Caruso, il
viceprefetlo aggiunio Aniello
De Angelis e il dirigente Fran-
cesco Puglisl hanno comin-
ciato ad approfondire i gangli
della maczgmﬂ amministrati-
VA Paganese.

Hanno preso del-
le stanze del sindaco che af-
facciano su piazza [VAresen,
hanno poi incontrato i diri-
genti e i funzionari .In
mattinata, ¢'i stn;;nanchc il
tempo per un confronto con
il -::umgndmne del reparto
territoriale dei carabinier,
il tenente colomnello Gian-
franco Albanese, e gli altri
ufficiali del reparto e della
tenenza. Pagani ha comincia-
to a vivere, per la terza volta,
un periodo di so one
politico-amministrativa, con
il testimone nelle mani di alti
funzionari dello Stato e
di trasparenza, contabilith e
enti commissariati, C'é curio-
sith, mittavia, sulle modalita
con cui la triade impostera la
sua attivita. | paganesi spera-
:1::- che si possjl.no creare dia-

e ti di incontro con
iluﬁ'lmmldgl::-lr;ll'emmmia & con

quella E.rte di cittadinanza
altiva che non vorrebbe Paga-
ni finisse nell'oblio. Nel frat-

PAGANI » L’INSEDIAMENTO

La viceprefetto Marla Cristina Caruso

Mani del clan sul Comune
I carabinieridalla“triade”

Il Comune di Pagani

Incontrati anche dirigenti e funzionari per incominciare la fase commissariale
C'é attesa per le motivazioni che hanno portato allo scioglimento del Consiglio

tempo, i vari politici cercano
di uilibrarsi e dai social
difftondonn messaggl di ras-
sicurazione £ tenacia, con la
mente gia alle prossime e sep-
pur lontane amministrative,
Un anno & mezzo potrebbe
mutare tutto.

Tutti attendono la pubbli-

cazione del decreto ufficiale
di scioglimento del consiglio
comunale, perché da quell at-
to si dovrebbero conoscere le
motivazioni che hanno por-
talo ad archiviare la tomata
amministrativa alle porte. C'é
curiositd non solo tra gli ad-
detti ai lavori, ma anche tra

i cittadini. La icazione
del decreto e la letura delle
miodivazioni potrebbe anche
dar vita ad una serie di ricorsi
amministrativi, almeno que-
sta & Mintenzione manifestata
a caldo da diversi politici.

Tra i primi a parlare di un
possibile rdeorso al Tar, nel

caso fossero ravvisati 1 motivi,
& stato 1'ex sindaco Lello De
Prisca, che si & visto sfuma-
re dalle mani la possibilita di
una relezione per 1 secondo
mandato, Massimo  D'Ono-
frio e Nicola Campitiello, in-
tanto, non mollano la presa e
sono all'opera per le prossime

battaglie elettorali. Nei giomi
scorsi, invece, il campo :lla.rFo
& stato animato da una pole-
mica innescata dal idato
sindaco Davide Nitio nei con-
fromti  dell’curoparlamentane
Alberico Gambing: al centro
del dibattito le attivith am-
ministrative, in partcolare la
gestione della materia urba-
nistica. Lo scioglimento del
consiglio comunale £5e
¢ stato deliberato durante la
riunione del Consiglio dei mi-
nistri del 21 aprile «in consi-
derarione degli accenati con-
dizionamenti da parte della
criminalita ta che
compromettono [ buon an-
damento dell’arione ammi-
nistrativas, era riportato nella
nota diffusa da Palazeo Chigi
martedi sera.

Salvatore D"Angelo

FERUDUIORE FEERVATA
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Il fatto - I servizi di Finance for Innovation hanno inoltre contribuito ad attivare oltre 20 milioni di euro di investimenti

Edih Pride, oltre 2000 imprese coinvolte
e 5 milioni di euro in servizi alle Pmi

Maraio: "Campania protagonista nei processi di innovazione e trasformazione digitale"

Oltre 2.000 imprese coin-
volte, pit di 400 servizi ero-
gati e un valore
complessivo di circa 5 mi-
lioni di euro in servizi di in-
novazione a favore delle
imprese beneficiare: sono i
risultati di Edih Pride -
Polo Regionale per 'Inno-
vazione Digitale Evoluta —
presentati oggi a Napoli,
presso 'Unione Industriali
di Napoli, da Edoardo Im-
periale, Presidente del Con-
sorzio Edih Pride e AD del
Campania Digital Innova-
tion Hub. Con la testimo-
nianza delle imprese
coinvolte e con la presenza
dei partner & stato possibile
consegnare un bilancio e
segnare le nuove traiettorie.
Edih Pride si conferma
come uno dei principali
hub europei per il supporto
alla trasformazione digitale
di imprese e pubbliche am-
ministrazioni, con un focus
su Intelligenza Artificiale,
Cybersecurity e High Per-
formance Computing.
Un elemento distintive del
modello Edih Pride & rap-
presentato dal valore del
partenariato, che integra in
modo strutturato compe-
tenze industriali, ricerca ac-
cademica e capacita di
trasferimentc tecnologico.
Un ecosistema che metie in
rete imprese, universita,
centri di ricerca e attori isti-
tuzionali, consentendo di
offrire soluzioni concrete e
immediatamente applicabili
ai fabbisogni di innova-
zione del territorio. Nel
corso delle attivita, Pride ha
accompagnato il sistema
roduttivo attraverso un’of-
erta integrata di servizi che
comprende: analisi della
maturita digitale, sperimen-
tazione di tecnologie inno-
vative (“Test Before
Invest”), formazione avan-
zata sulle competenze digi-
tali e supporto all’accesso ai
finanziamenti per l'innova-
zione. Un elemento qualifi-
cante dell'esperienza Pride
€ rappresentato dall’utilizzo
del Digital Maturity Asses-
sment (DMA) e dei percorsi
di roadmapping, che con-
sentono alle imprese di mi-
surare in modo strutturato
il proprio livello di maturita
digitale e definire strategie
di trasformazione coerenti
con gli obiettivi di business.
Attraverso questi strumenti,
le imprese non solo acquisi-
scono consapevolezza dei
propri punti di forza e delle
aree di miglioramento, ma
vengono accompagnate
nella definizione di una ro-
admap chiara e sostenibile,
che integra tecnologie,

competenze e investimenti,
Particolare rilievo assu-
mono i servizi di “Test Be-
fore Invest” che hanno
consentito alle imprese di
testare soluzioni di Intelli-
genza Artificiale, cyberse-
curity e tecnologie digitali
avanzate in contesti reali,
riducendo il rischio degli
investimenti e accelerando i
rocessi decisionali. Nel-
’ambito della Edih Pride
Academy sono stati realiz-
zati 35 corsi di formazione,
che hanno coinvolto 329
tra imprenditori, manager,
tecnici e dipendenti delle
imprese, favorendo la diffu-
sione di competenze strate-
giche su Intelligenza
Artificiale, dati e cybersecu-
rity e contribuendo ad acce-
lerare i processi di
innovazione nelle aziende.
I servizi di Finance for In-
novation hannc inoltre
contribuito ad attivare oltre
20 milioni di euro di inve-
stimenti in innovazione di-
gitale, generando  un
impatto concreto sulla com-
petitivita delle imprese e
sulla diffusione delle tecno-
logie avanzate. Il modello
Pride & stato applicato
anche al settore pugblico,
attraverso servizi di digital
transformation per le Smart
Cities, contribuendo a raf-
forzare la capacita innova-
tiva delle amministrazioni
pubbliche coinvolte nel
progetto.
“Pride dimostra che & pos-
sibile accompagnare in
modo efficace imprese e
pubbliche amministrazioni
nella transizione digitale,

trasformando l'innovazione
in risultati concreti e misu-

P
A

L

Modello Pride appli-
cato al settore pubblico
con servizi di digital
transformation

rabili” ha dichiarato Edo-
ardo Imperiale. “Abbiamo
costruito un modello opera-
tivo che integra compe-
tenze, tecnologie e
strumenti finanziari, capace
di ridurre il rischio degli in-
vestimenti e accelerare
I'adozione delle soluzioni
digitali.”

“Il valore del partenariato &

stato determinante: mettere
insieme industria, ricerca e
sistema delle competenze ci
ha consentito di creare
un’infrastruttura concreta
di innovazione_al servizio
del territorio. E su questo
modello che possiamo co-
struire politiche piu efficaci
e con maggiore impatto.
L'evoluzione di Pride in un
consorzio stabile — ha spie-
gato Imperiale- rappresenta
un passaggio strategico, che
consente di mettere a si-
stema competenze, tecnolo-
gie e modelli operativi gia
validati. Suesto permette di
disporre di una infrastrut-
tura stabile per l'innova-
zione a supporto delle
politiche regionali per la
trasformazione digitale, ca-
pace di accompagnare in
modo continuativo imprese
e pubbliche amministra-
zioni e di garantire mag-
giore efficacia nell'utilizzo
delle risorse pubbliche”.

All'evento ha partecipato
I’assessore regionale alla
Transazione digitale Enzo
Maraio. “Partecipare a que-
sto evento significa ricono-
scere il wvalore di un
ecosistema, quelle costruito
da Edih Pride, che dimostra
come la Campania possa
essere protagonista nei pro-
cessi di innovazione e tra-
sformazione digitale. 11
nostro obiettivo non & sem-
plicemente digitalizzare la
Pubblica Amministrazione,
ma rendere la Regione un
partner affidabile per le im-
prese, capace di creare con-
dizioni favorevoli allo
sviluppo, alla competitivita
e all’attrazione di nuove op-

portunita.
In questo percorso, inve-
stiamo su infrastrutture

condivise, sul trasferimento
delle cemlsetenze e su una
visione della sicurezza digi-
tale come elemento struttu-
rale”.

“Edih Pride rappresenta un
tassello fondamentale di
questo disegno, perché con-
netie imprese, ricerca e isti-
tuzioni. Oggi, mentre le
risorse stracrdinarie si av-
viano a conclusione, la
sfida & costruire valore du-
raturo: competenze, fiducia
e processi che restino nel
tempo. I risultati raggiunti
dimostrano che il digitale &
gia leva concreta di crescita,
favoro e sviluppo per il no-
stro territorio. Continuiamo
a lavorare insieme in questa
direzione” ha concluso.




Campania e innovazione banche piu
investitori per supportare le startup

Patto tra il gruppo Intesa Sanpaolo e la societa di
gestione fondi Vertis Sgr L'obiettivo ¢ creare eccellenze
tecnologiche al Sud e valore per il territorio

IL PROGETTO

Nando Santonastaso

P1u di 3.400 startup, quasi il 29% del totale Italia, con Campania e Sicilia in testa tra le
regioni meridionali. I numeri confermano che al Sud la strada dell'innovazione non é
piu sconosciuta ormai da tempo. E spiegano, forse meglio di tante parole, perché la piu
grande banca italiana, il Gruppo Intesa Sanpaolo, ha deciso di rafforzare ulteriormente
il suo sostegno alla crescita delle Pmi del territorio avviando una collaborazione con
Vertis SGR, la societa fondata a Napoli e guidata da Amedeo Giurazza che rimane
ancora oggi l'unica societa di gestione di fondi di private equity e venture capital del
Mezzogiorno (300 milioni di fondi raccolti in poco piu di 15 anni). L'obiettivo ¢ di
potenziare un ecosistema dell'innovazione che ha primati significativi nell'area: la sola
Campania € prima in [talia per imprenditorialita giovanile, per tassi di crescita delle
start up innovative, seconda per numero di incubatori certificati ¢ prima ancora per
crescita delle esportazioni high-tech.

L'ACCORDO

L'accordo prevede che la divisione Banca dei Territori di Intesa Sanpaolo e Intesa
Sanpaolo Innovation Center, la societa dedicata all'innovazione di frontiera del Gruppo,
forniranno a Vertis SGR e alle startup selezionate "consulenze specialistiche,
connessioni con la rete di relazioni nazionali e internazionali composta da universita,
centri di ricerca, acceleratori e aziende clienti e I'organizzazione di eventi e incontri
volti alla valorizzazione dell'ecosistema innovativo del Sud Italia". In concreto, la
Banca dei Territori, guidata da Stefano Barrese, che nel solo 2025 ha erogato 70 milioni
di euro a startup e Pmi innovative del Mezzogiorno, mette in campo «soluzioni di
finanziamento per la gestione aziendale e per la crescita; soluzioni non finanziarie, in
collaborazione con Intesa Sanpaolo Innovation Center, quali i percorsi di
valorizzazione e di accelerazione attraverso, tra gli altri, il programma Up2stars,
l'iniziativa di ecosistema Terra Next sulla bioeconomia, le attivita dei Laboratori ESG
di Napoli e Bari-Taranto e degli Innovation Hub di Napoli e Bari e i servizi di partner
di primaria importanza presenti sul territorio». Dal canto suo, Intesa Sanpaolo
Innovation Center, oltre a favorire opportunita di crescita e investimenti per le startup,
"promuovera e organizzera eventi € iniziative di open innovation, facilitando il
networking tra imprese, investitori e altri stakeholder, contribuendo alla valorizzazione
del tessuto imprenditoriale innovativo del Sud".



I1 primo segno tangibile di questa collaborazione ¢ la scelta di Neva SGR, la societa di
venture capital del Gruppo Intesa Sanpaolo, di investire nel fondo Vertis Venture 6
Digital Sud (VV6), veicolo strategico di Vertis SGR dedicato alla crescita di startup e
PMI innovative nel Sud Italia, tramite 1l proprio Fondo Sviluppo Ecosistemi di
Innovazione (fondo SEI), interamente sottoscritto da Intesa Sanpaolo Innovation
Center. VV6, che sostiene la crescita delle migliori imprese innovative in qualunque
stadio di sviluppo, con sede legale od operativa in una delle otto regioni meridionali e
capaci di introdurre innovazioni di prodotto e di processo grazie alle tecnologie digitali,
¢ operativa da un anno e 1 risultati sono gia eccellenti: il fondo ha raccolto infatti oltre
49,5 milioni di euro e realizzato 7 investimenti, prevedendone altri 6 entro fine anno.
Parliamo di investimenti con ticket tra 0,5 e 5 milioni di euro a operazione in settori
strategici per la transizione digitale: intelligenza artificiale, blockchain, cloud
computing, cybersecurity, microelettronica, sanita digitale, agritech, fintech, proptech,
e spacetech.

LO SVILUPPO

L'obiettivo ¢ creare campioni tecnologici nel Mezzogiorno e valore per i suoi territori,
favorendo l'attrazione di capitali e competenze, I'adesione a network strategici e la
crescita di occupazione qualificata. «Intesa Sanpaolo punta sulla crescita
dell'ecosistema innovativo del Mezzogiorno nel quale non mancano giovani talenti e
centri formativi e di ricerca eccellenti dice Viviana Bacigalupo, direttrice generale di
Intesa Sanpaolo Innovation Center -. L'accordo favorira lo sviluppo delle startup locali
piu promettenti selezionate dal fondo Vertis Venture 6 Digital Sud, con l'obiettivo di
supportarne la crescita massimizzando gli impatti positivi nei territori di insediamento,
fornendo una serie di consulenze e connessioni a livello internazionale». Soddisfatto
ovviamente Giurazza che non ha mai perso la speranza di vedere altre SGR attive nel
Mezzogiorno: «Con Intesa Sanpaolo rafforziamo ulteriormente il nostro ruolo di
riferimento del venture capital nel Sud Italia, in linea con la nostra missione di
trasformare 1l potenziale innovativo locale in imprese scalabili e competitive a livello
nazionale e internazionale». Non € un caso che da qualche anno Vertis ha legato il suo
nome anche ad un qualificato impegno nel campo della formazione rivolto interamente
al giovani meridionali, un master che punta a preparare esperti di private equity e
venture capital made in Sud. «Tocchera a loro, una volta completata la loro esperienza
nel sistema finanziario del Nord, scegliere se tornare al Sud e mettere a terra, per cosi

dire, le loro competenze. Lo spazio di sicuro non mancherebbey, dice Giurazza.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confindustria: nuova festivita del 2 novembre

costa 3 miliardi di euro
Nicoletta Picchio

Un tema da affrontare tenendo insieme sensibilitd culturale e
sostenibilita economica. Mentre il Senato avvia I’esame del
disegno di legge numero 1705 per reintrodurre il 2 novembre tra le
festivita nazionali civili, dal mondo delle imprese arriva un
giudizio netto. La proposta, che attualmente ¢ all’attenzione della
Commissione Affari Costituzionali, punta a ripristinare il giorno
dedicato alla commemorazione dei defunti come festivita
pienamente retribuita. Per Confindustria, tuttavia, [’argomento va
affrontato tenendo insieme 1 due aspetti della sensibilita culturale e
della sostenibilita economica.

«Il valore simbolico del 2 novembre non si discute. Ma
trasformare la ricorrenza in una nuova festivita nazionale
obbligatoria sarebbe una scelta sbagliata e fuori tempo rispetto alle
priorita del Paese», afferma Lucia Aleotti, vice presidente di
Confindustria con delega al Centro studi. «Una singola giornata
festiva aggiuntiva vale circa 3 miliardi di euro di costi per le
imprese, tra minore attivita produttiva, rallentamenti logistici e
impatti sull’organizzazione del lavoro. A questi si aggiunge circa 1
miliardo di euro per la Pubblica amministrazione, in termini di
servizi non erogati o rinviati ai cittadini. Sono numeri che non
pOSSONo essere ignoratiy.

Inoltre [D’introduzione della festivita i 2 novembre si
aggiungerebbe ad una recente decisione, quella sul 4 ottobre.
Fattore su cui Aleotti si sofferma: «Pochi mesi fa anche il 4 ottobre
¢ stato trasformato in wuna nuova festivita obbligatoria.
Considerando questo, il conto complessivo a carico del sistema
produttivo salirebbe a circa 6 miliardi di euro 1’anno. In pratica, si
rischierebbe di neutralizzare una parte significativa delle risorse
mobilitate con Transizione 5.0, una misura nata per accompagnare
investimenti in innovazione, digitalizzazione ed efficienza
energeticay.

Un 1mpatto che inoltre va inserito nella difficile situazione
congiunturale italiana, tra guerra del Golfo e shock energetico. Un
aspetto che Aleotti mette in evidenza: «Il nostro sistema



manifatturiero arriva da anni complessi. Come ha messo in
evidenza anche il Rapporto di previsione del nostro Centro studi,
pubblicato a marzo, dopo 1l rimbalzo post-pandemico la
produzione industriale ha registrato tre anni consecutivi di
flessione. In una fase in cui la produttivita resta il nodo centrale
della competitivita italiana, ogni decisione dovrebbe andare nella
direzione di rafforzare il potenziale di crescita, non di indebolirloy.

Il Paese deve puntare a crescere: «L’Italia - ha concluso la vice
presidente Aleotti - per tornare

a correre € uscire dalla sindrome dello zero Virgola ha bisogno di
p1u produtt1v1ta piu investimenti € piu compet1t1v1ta Non di nuovi
giorni di fermo o di nuovi oneri strutturali a carico di imprese e
cittadini».

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Bonus piu ricchi nelle regioni del Sud
con gli sconti alle imprese della Zes

PREVISTO ANCHE L'ESONERO INTEGRALE DEI
CONTRIBUTI PER CHI ASSUME PERSONALE
NON DIRIGENZIALE NELLA ZONA UNICA

IL FOCUS

Antonio Troise

Bonus occupazione piu ricchi nelle regioni meridionali. Gli incentivi per le assunzioni
di giovani e donne, decisi ieri dal governo con il decreto primo maggio, prevedono un
ulteriore sconto per le imprese che operano nelle aree della Zes Unica. Con una novita
rispetto a quelli in scadenza a maggio: per usufruire degli "sconti" contributivi gli
imprenditori dovranno rispettare il cosiddetto "salario giusto": il trattamento economico
complessivo percepito dal lavoratore deve essere allineato ai contratti di riferimento
stipulati dalle associazioni datoriali e sindacali pit rappresentative. In sostanza, chi
sottopaga 1 propri dipendenti non avra diritto agli incentivi. I bonus riguarderanno le
assunzioni effettuate dal primo gennaio al 31 dicembre di quest'anno e costeranno, alle
casse dello Stato, circa un miliardo di euro. Le agevolazioni riguardano i giovani
disoccupati, le donne ¢ i lavoratori delle imprese con meno di dieci dipendenti
localizzate nelle aree della Zes.

LE MISURE

Partiamo dal bonus donne. L'incentivo ¢ destinato ai datori di lavoro privati che
assumono, con contratto di lavoro a tempo indeterminato, donne di qualsiasi eta,
ovunque residenti, prive di un impiego regolarmente retribuito da almeno ventiquattro
mesi o prive di un impiego regolarmente retribuito da almeno dodici mesi e che
appartengono a una delle categorie di "lavoratore svantaggiato" (eta tra 15 e 24 anni,
senza diploma, over 50, adulto con persone a carico, minoranza etnica, occupati in
professioni o settori caratterizzati da un tasso di disparitd uomo-donna che supera
almeno del 25% la disparita media). In questo caso scatta uno sconto sui contributi fino
a un massimo di 650 euro al mese (senza alcun effetto sul calcolo delle prestazioni
pensionistiche). Una cifra che, per le donne residenti nelle Regioni della Zes Unica per
1l Mezzogiorno, lievita fino a 800 euro. La spesa prevista ¢ di 26,5 milioni di euro per il
2026, di 63,7 milioni di euro per il 2027 e di 51,3 milioni di euro per il 2028, coperti
con il Programma nazionale giovani, donne e lavoro 2021-2027, che ha attualmente
una disponibilita complessiva di circa 1,4 miliardi di euro.

Sconti in arrivo anche per gli under 35 privi, da almeno 24 mesi, di impiego
regolarmente retribuito o da almeno 12 mesi di impiego regolarmente retribuito e
appartenenti a una delle categorie di "lavoratore svantaggiato". Il beneficio ¢
riconosciuto fino a un massimo di due anni e prevede uno sconto sui contributi che non



potra superare la soglia dei 500 euro mensili. Anche in questo caso il decreto prevede
un trattamento di favore per le aree della Zes Unica: 1 datori di lavoro che hanno sede
nelle regioni meridionali potranno contare su un bonus mensile fino a 650 euro. Per
quanto riguarda gli stanziamenti, sono previsti 109,7 milioni di euro per il 2026, 252,4
milioni di euro per I'anno successivo e 135,4 milioni per il 2028. Come per le donne, ¢
necessario, pero, che l'assunzione comporti un incremento occupazionale netto, e che il
datore non abbia licenziato nei sei mesi precedenti.

LA STRATEGIA

«Con questo decreto - ha spiegato la ministra del Lavoro, Marina Calderone - vogliamo
sostenere la contrattazione di qualita e 1 rapporti di lavoro stabili». Ma non solo. Il
provvedimento guarda con attenzione anche all'area dei cosiddetti "neet", 1 giovani che
non lavorano e che non sono impegnati in attivita formative e che, proprio nel
Mezzogiorno, rappresentano la percentuale piu alta a livello nazionale. Infine, la
misura destinata esclusivamente alle aree del Sud, «per sostenere lo sviluppo
occupazionale della Zes unica e contribuire alla riduzione dei divari territoriali». Il
bonus scatta solo per i datori privati che occupano fino a 10 dipendenti nel momento
dell'assunzione e che assumono personale non dirigenziale con contratto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato «presso una sede o unita produttiva ubicata in una
delle regioni Zes». Il bonus, per un periodo massimo di 24 mesi, prevede 1'esonero
integrale (100%) dei contributi nel limite di 650 euro su base mensile. Il costo
dell'intervento si attesta sui 26 milioni di euro per il 2026, 60 milioni di euro per il
2027 e 34 milioni di euro per l'anno 2028. I1 decreto, conclude la ministra Calderone,
«punta a rafforzare la coesione territoriale, con particolare attenzione al tessuto
produttivo nelle aree a maggiore svantaggio occupazionale.

Per il sottosegretario con delega al Sud, Luigi Sbarra, «le misure previste nel decreto si
inseriscono in una strategia piu ampia di rilancio del Mezzogiorno, finalizzata ad
attrarre investimenti, ridurre 1 divari territoriali e favorire un'occupazione stabile e di
qualita, valorizzando il potenziale produttivo e umano delle aree interessate. Con
questo provvedimento, il Governo Meloni conferma il proprio impegno a costruire un
mercato del lavoro piu giusto e moderno, capace di coniugare crescita economica e
giustizia sociale, sostenendo al contempo la competitivita del Paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Gli Emirati Arabi Uniti lasciano 1'Opec,
il cartello dei paesi produttori di ...

LA STRATEGIA

ROMALA Gli Emirati Arabi Uniti lasciano I'Opec, il cartello dei paesi produttori di
petrolio, sferrando un duro colpo all'influenza dell'organizzazione sui mercati globali
dell'energia. L'addio, ha comunicato ieri il governo della nazione della penisola araba, €
previsto il 1° maggio dopo quasi 60 anni di associazione. Da tempo le autorita degli
emirati ipotizzavano di abbandonare il cartello, accusando 1'Opec di limitare, con le
quote, le possibilita di esportare 1l greggio.

L'ANNUNCIO

Ora ci s1 attende che il governo aumentera la sua produzione, che prima della guerra
scatenata da Stati Uniti e Israele contro I'Iran, si attestava a 3,6 milioni di barili di
petrolio al giorno, il 12% circa del totale dell'organizzazione. L'annuncio non ha
comungque fatto scendere le quotazioni e ier1 in serata il brent, il greggio scambiato sui
mercati europei, veniva trattato sui 111 dollari al barile, in rialzo del 2,6%.

«L'uscita degli Emirati Arabi Uniti dall'Opec € senza dubbio un evento storico - osserva
George Cotton, portfolio manager della banca svizzera J. Safra Sarasin -. Giunge dopo
anni di tensioni tra Abu Dhabi e I'Arabia Saudita. Gli Emirati Arabi Uniti intendono
raggiungere 1 5 milioni di barili al giorno entro il 2027, ma sono fortemente limitati
dalle quote stabilite dal gruppo. Essi vedono chiaramente 1'attuale crisi energetica come
un'opportunita per conquistare quote di mercatoy, aggiunge 1'analista.

La decisione degli Emirati Arabi Uniti ¢ un altro degli effetti della guerra in Iran,
destinata a rimodellare il mercato mondiale dell'energia nei prossimi anni, € arriva in un
momento in cui l'organizzazione dei paesi esportatori - fondata nel 1960 a Vienna da
Iran, Irag, Kuwait, Arabia Saudita e Venezuela - anche a causa della crescita della
produzione di petrolio negli Stati Uniti, stava progressivamente perdendo la sua
influenza. Tanto che un analista ha definito la mossa «l'inizio della fine dell'Opec».
L'addio degli Emirati segue poi anni di tensioni con 1'Arabia Saudita, leader di fatto
dell'Opec, soprattutto sulle quote di produzione. La decisione & pero anche una vittoria
per il presidente degli Stati Uniti Donald Trump, che in passato ha attaccato il cartello
accusandolo di «derubare il resto del mondo» e chiesto all'Arabia Saudita e agli altri
paesi produttori di abbassare il prezzo del greggio.

Il paese del Golfo ha sottolineato che la decisione di ritirarsi dall'Opec ¢ dettata dalla
volonta di «concentrare gli sforzi su cio che l'interesse nazionale impone». Una
decisione in linea con «la visione strategica ed economica a lungo termine degli
Emirati Arabi Uniti e con lo sviluppo del loro settore energetico, compresa
'accelerazione degli investimenti nella produzione energetica nazionale.

«Durante 1l periodo trascorso nell'organizzazione - si legge nella nota diffusa ieri -
abbiamo fornito contributi significativi e compiuto sacrifici ancora piu grandi a
beneficio di tutti. Tuttavia, ¢ giunto il momento di concentrare i nostri sforzi su cio che



l'interesse nazionale impone.

LA DOMANDA

Gli Emirati seguono quindi Angola, Ecuador ¢ Qatar che negli ultimi sette anni hanno
lasciato 1'Opec, facendo scendere i1 paesi dell'organizzazione a 11: Arabia Saudita, Iran,
Irag, Kuwait, Venezuela, Algeria, Congo, Gabon, Guinea Equatoriale, Libia e Nigeria.
Oltre ai membri effettivi, esiste anche l'alleanza Opec+, che include altri 10 paesi
produttori che collaborano per regolare il mercato, fra cui i principali sono Russia,
Kazakistan, Messico € Oman. Nella nota dell'agenzia di stampa statale Wam che
annuncia I'abbandono dell'organizzazione, si legge tuttavia che «dopo l'uscita, gli
Emirati Arabi Uniti continueranno ad agire in modo responsabile, immettendo sul
mercato una produzione aggiuntiva in modo graduale e misurato, in linea con la
domanda ¢ le condizioni di mercatoy.

L'uscita degli Emirati dall'Opec dovrebbe ridurre la capacita del cartello di sostenere
artificialmente i prezzi del petrolio, anche se ieri le quotazioni sono salite. E per un
Paese importatore come I'ltalia, questo potrebbe portare a una riduzione del costo
dell'energia. Un calo contenuto del prezzo del greggio, nell'ordine di 5-10 dollari al
barile, puo infatti generare risparmi rilevanti: fino a 5-7 miliardi di euro complessivi su
base annua, calcola il Centro studi di Unimpresa

Jacopo Orsini
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Accise, taglio piu alto sul diesel Incentivi
per donne e giovani aiuti solo con il
""'salario giusto"

I SOSTEGNI, VALIDI PER GLI INGRESSI NELLE
AZIENDE FINO A FINE ANNO E PER LE
STABILIZZAZIONI DEI PRECARI, VALGONO
FINO A 800 EURO AL MESE

GLI INTERVENTI

ROMA Arriva la proroga del taglio della accise sui carburanti, ma viste le risorse
pubbliche scarse (il costo, finora, ¢ stato di circa un miliardo per 45 giorni) sara piu
corto e selettivo. Varra probabilmente per due o al massimo tre settimane e sara piu alto
per 1l diesel (simile all'attuale sconto da 25 centesimi al litro) e meno sulla benzina (che
potrebbe quindi subire un lieve aumento, diminuzioni di mercato permettendo, che in
parte ci sono gia state). D'altronde dallo scoppio della guerra in Iran la benzina ¢
aumentata mediamente del 6%, il gasolio del 24%. Ad annunciarlo ¢ stata ieri la
presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, nella la conferenza stampa successiva al via
libera al nuovo decreto Lavoro. E lo ha poi ribadito in serata il ministero
dell'Economia, attento alla tenuta dei conti in una fase delicata, dopo la mancata uscita
per un soffio dalla procedura di infrazione europea. Costerebbe almeno altri 600
milioni, da trovare stavolta senza tagli ai ministeri (aveva fatto discutere quello al
dicastero della Sanita). L'obiettivo ¢ comunque evitare che soprattutto il gasolio arrivi a
2,3 euro al litro: sarebbe il livello piu alto in Europa. La misura ¢ attesa entro il 1°
maggio, data in cui scadono gli sconti attuali.

LE NOVITA

Proprio con il nome "Primo Maggio" (vista la concomitanza con la festa dei lavoratori)
¢ stato poi ribattezzato come negli scorsi anni il nuovo decreto Lavoro. Contiene
misure per circa un miliardo. C'¢ la proroga fino a fine anno degli incentivi per le
assunzioni di giovani under 35 e donne (rafforzati nella Zona economica speciale del
Mezzogiorno). Si stimano 52.400 nuove assunzioni. C'¢ quindi un nuovo incentivo per
la trasformazione dei contratti da precari a tempo indeterminato. Ma stavolta gli aiuti
andranno solo a chi applica quello che ¢ stato ribattezzato da Meloni e dalla ministra
del Lavoro, Marina Elvira Calderone, "il salario giusto". Cio¢ i livelli retributivi del
contratto collettivo di riferimento piu rappresentativo per ogni settore. Un modo,
secondo la premier, per stimolare le aziende ad alzare gli stipendi, senza varare il
salario minimo chiesto dalle opposizioni. Su quest'ultimo la presidente del Consiglio ha
richiamato il caso della Puglia, sostenendo che in alcuni appalti pubblici I'introduzione
di una soglia oraria avrebbe prodotto effetti distorsivi sulle retribuzioni effettive. La



proposta delle opposizioni di centrosinistra (bocciata dalla maggioranza) su un salario
minimo orario a 9 euro lordi l'ora, perd, non si sostituisce ai contratti nazionali: prevede
una soglia minima nei settori scoperti, con l'obiettivo di ridurre il lavoro povero senza
ridurre 1l ruolo della contrattazione collettiva. I sostegni all'assunzione di giovani,
donne e lavoratori del Mezzogiorno, validi fino a due anni, vanno fino a 650 euro al
mese per gli under 35 e 800 euro per le lavoratrici svantaggiate nell'area Zes. Il bonus
stabilizzazioni vale invece fino a 500 euro al mese. Ci sono poi alcune norme per il
contrasto al caporalato digitale e piu tutele ai rider (per riconoscerli come lavoratori
dipendenti anche se sono sottoposti al controllo di un algoritmo). L'accesso alla
piattaforma digitale potra avvenire con Spid, Carta di identita elettronica, Carta
nazionale dei servizi oppure con un account rilasciato dalla stessa piattaforma con un
sistema di autenticazione a piu fattori (anche per evitare subappalti). Pena una multa
fino a 1.200 euro. Ma c'é anche una misura sui rinnovi contrattuali: se non avvengono
entro 12 mesi dalla scadenza, le retribuzioni sono adeguate forfettariamente al 30%
dell'inflazione. Si utilizzera come riferimento l'indice Ipca, calcolato al netto dei prezzi
energetici importati (una misura piu bassa rispetto all'inflazione generale). La norma si
applica ai contratti che scadranno d'ora in poi. Per quelli gia scaduti, il meccanismo
entrera in vigore dal 2027. In ogni caso, 'adeguamento non potra essere riconosciuto
oltre un anno dalla scadenza del contratto. Tra le misure debuttano poi sgravi
contributivi per le imprese che mettono in campo strumenti per la conciliazione tra
lavoro e vita familiare, ottenendo una certificazione ad hoc: ci sono fino a 50mila euro
annui per ogni azienda. E ancora, per il semestre gennaio-giugno di quest'anno il Tfr
potra essere versato nei fondi pensione. Mentre come annunciato da Meloni ci sarebbe
la conferma dei congedi parentali coperti all'80% per tre mesi (anche se la norma non
compare nella bozza di decreto). L'isopensione (uno scivolo per lasciare il lavoro anche
sette anni prima della pensione ordinaria) viene infine estesa fino al 2029.

LA STRATEGIA

I1 decreto ¢ che un «ulteriore tassello» di una strategia messa in campo da fine 2022, ha
rivendicato Meloni, secondo cui oggi c¢i sono «1,2 milioni di occupati in piu e 550mila
precari in meno». La maggior parte det nuovi lavoratori € perd over 50, spinta
all'occupazione dalla stretta sulle pensioni. E gli stipendi reali negli ultimi cinque anni
sono calati del 9%. Piu «lavoro stabile e meno precari», ha sintetizzato la premier
citando 1 numeri dell'Istat, che certificano che «l'Italia & una Repubblica fondata sul
lavoro». Meloni ha poi sottolineato che approvare misure sul lavoro € «il modo
migliore per ringraziare gli italiani» e «celebrare» il Primo Maggio. Non ci saranno
fondi pubblici, ha quindi scandito, a «chi sottoscrive contratti pirata e sottopaga i
lavoratori». Una linea che ha rimarcato anche Calderone, assicurando che con le parti
sociali «le interlocuzioni ci sono». I sindacati, pero, si sono detti insoddisfatti per non
essere stati coinvolti, mentre le opposizioni (dal Pd e il M5s ad Avs) considerano il
decreto insufficiente per ridurre lavoro povero e precarieta. Per questo invitano a
seguire I'esempio spagnolo, tagliando i contratti a tempo.

Giacomo Andreoli
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Ferrero porta sui banchi dell’Academy aziendale il
70% dei lavoratori

Formazione. Focus sulle soft skills e sulla leadership nei percorsi costruiti per tutti, dai

neolaureati appena assunti fino ai manager

Claudio Tucci

Percorsi formativi su misura, dall’ingresso in azienda al successivo
sviluppo professionale. E la sfida che sta portando avanti la
Corporate University di Ferrero, lo storico marchio italiano del
settore alimentare, nato ad Alba nel 1964, e ad aprile “sbarcato™, con
I’1conico barattolo di Nutella, sulla Luna assieme alla missione
acrospaziale Artemis II.

Lo scorso anno Ferrero, solo in Italia, ha erogato oltre 200mila ore
di formazione, intercettando quasi il 70% degli oltre 8mila
dipendenti che lavorano in Italia (a livello di gruppo sono oltre
65mila nel mondo, di 145 diverse nazionalitd).

«La Corporate University - racconta Mauro Clara, Talent Manager
Region Italy di Ferrero - offre una serie di diverse modalita di
apprendimento utilizzando le migliori competenze interne e presenti
sul mercato e modelli di erogazione all’avanguardia che
garantiscono un collegamento diretto e costante con il business e
con 1 piani strategici aziendali».

L’offerta formativa ruota intorno a tre pilastri. Si parte con Welcome
to Ferrero che aiuta a comprendere la cultura aziendale, 1 valori e il
modello di business € ha come target tutti i giovani neolaureati e
tutti 1 neoassunti a prescindere da eta e inquadramento lavorativo.
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Italo sbarca in Germania: piano da 3,6 miliardi e

26 nuovi treni
Marco Morino

L’obiettivo € infrangere un altro monopolio. Italo, la compagnia
privata che ha rivoluzionato I’alta velocita ferroviaria in Italia, €
pronta a investire 3,6 miliardi di euro per entrare in Germania, in
competizione con il servizio Ice (alta velocitd) di Deutsche Bahn
(Db), le ferrovie tedesche. I primi treni dovrebbero partire tra due
anni, a meta del 2028. Lo annuncia al Sole 24 Ore I’amministratore
delegato di Italo, Gianbattista La Rocca (¢ in carica dal 2018). Una
svolta clamorosa, che punta a replicare sul mercato tedesco il
modello di business che la compagnia ha sperimentato con successo
in Italia, dove il radicamento dell’impresa privata ha favorito sia il
raddoppio della domanda, che oggi supera 1 60 milioni di passeggeri
I’anno, sia il calo delle tariffe (-40%), con entrambi gli operatori (Fs
8 Italo) rimasti profittevoli. Il mercato tedesco della lunga
percorrenza ferroviaria esprime una domanda di 110-120 milioni di

passeggeri 1’anno e in prospettiva potrebbe aumentare di almeno il
40%.

Dice La Rocca: «La Germania rappresenta il primo passo verso
I’internazionalizzazione dell’azienda. Abbiamo gia costituto la
societa tedesca, ormai da un anno; disponiamo della licenza
ferroviaria e abbiamo iniziato il percorso per ottenere il certificato di
sicurezza. Ma soprattutto abbiamo gia determinato ¢ concordato con
il costruttore tedesco Siemens il contratto di acquisto e
manutenzione dei treni. E assolutamente necessario che, entro
maggio, il gestore tedesco dell’infrastruttura ferroviaria ci dia un
quadro chiaro e certo delle tracce orarie e degli spazi nelle stazioni



che ci servono per operare. Questo perché - continua La Rocca —
dobbiamo firmare il contratto con Siemens entro il prossimo giugno
e non ¢ possibile posticipare questa data, pena un allungamento
pesante nei tempi di consegna dei treni che renderebbe il progetto
non piu sostenibile da un punto di vista industriale». Il progetto
prevede un investimento di 1,2 miliardi per 1’acquisto di 26 nuovi
treni prodotti in Germania con opzione per ulteriori 14, piu un
investimento di 2,4 miliardi per la manutenzione dei treni per 30
anni e per tutte le attivita necessarie per lo sviluppo e la gestione
dell’azienda come la formazione del personale, gli investimenti
nelle stazioni e 1 servizi IT necessari.

Italo colleghera 18 citta su 1.300 chilometri di rete, con 50 servizi
giornalieri. La compagnia ha gia individuato due corridor di
riferimento: Monaco di Baviera-Colonia-Dortmund; Monaco di
Baviera-Berlino-Amburgo. Le tratte coincidono con le direttrici piu
trafficate della Germania, perché ¢ li che 1 passeggeri hanno bisogno
di maggior capacita e di piu scelta, cosi come ¢ accaduto in Italia,
dove il risultato ¢ stato una crescita complessiva del mercato del
120%. La Rocca evidenzia che 1 posti di lavoro creati da Italo in
Germania saranno 2.500, tra diretti e indiretti, ai quali va aggiunta
tutta la forza lavoro necessaria per la costruzione dei treni. L’idea ¢
quella di creare una societa e un team totalmente tedesco, che lavori
in Germania, supportato dall’esperienza e dal background di Italo.

Continua I’amministratore delegato: «l nostri azionisti, guidati da
Msc assieme a Gip, Allianz e¢ 1 soci fondatori, credono
profondamente nei progetti industriali di medio-lungo termine e
nella creazione di valore del sistema alta velocita. Piu che competere
contro il sistema, noi in realta crediamo che la concorrenza, come
dimostrato in Italia, permetta all’alta velocita ferroviaria di crescere
e diventare sempre piu attrattiva. Ma anche il trasporto regionale ne
puo trarre beneficio, perché un’alta velocita efficiente spinge piu
persone a prendere il treno per raggiungere le stazioni Av».

A proposito di Italia, La Rocca conferma I'impegno della
compagnia verso il nostro Paese, dove la flotta di Italo passera, entro
qualche anno, dai 51 treni attuali a quota 63, con la consegna del
primi convogli entro la fine del 2027. E annunciata una nuova
generazione di treni Alstom da 300 chilometri orari, tutti fabbricati a
Savigliano (Cuneo). Italo continua ad investire in Italia, non solo
acquistando nuovi treni, ma migliorando la qualita del servizio
(Starlink per la connessione internet, connessione 5G, nuova livrea,



nuovi interni e sedute, sicurezza a bordo con 1 filtri hepa , nuovo
portale di bordo).

Tornando alla Germania, La Rocca non ¢ preoccupato per gl
imponenti lavori che il governo federale ha lanciato per
ammodernare la rete ferroviaria. Come in Italia anche in Germania 1
numerosi cantieri potrebbero creare ostacoli alla circolazione, con
ritardi e disagi per 1 passegger1 «Questa situazione non ci spaventa -
spiega La Rocca -: noi prevediamo di entrare a regime tra alcuni
anni, proprio in coincidenza con la parte terminale dei lavori in
Germania. Quindi troveremo una rete piu moderna ed efficiente alla
quale contribuiremo pagando al gestore dell’infrastruttura tedesca
un pedaggio annuo di 250 milioni di euro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un miliardo per il lavoro
Stop ai contratti pirata
(iovani, bonus assunzioni

Il decreto Primo Maggio, agevolazioni per chi assume e piti tutele per i rider
Agliunder 35incentivifinoa650euro, 800 euroallelavoratricisvantaggiate

PAOCLOBARONI
ROMA

Quasi un miliardo di euro
stanziati per favorire le assun-
zioni di giovani donne e nella
Zes, la Zona economica spe-
cialeunicacheinteressail cen-
tro-sud del Paese. La misura
interessa circa 4 milioni di la-
voratori, stima il governo che
ieri ha approvato il nuovo de-
creto Primo maggio. «Questo
& un nuovo tassello di una
strategia pilt ampia che sta
dando frutti», ha spiegato
Giorgia Meloni in conferen-
za stampa, ricordando il ta-
glio del cuneo fiscale reso
strutturale e la riforma
dell'Irpef, il milione e 200mi-
la posti dilavoro creati in piit
ed i 550 mila precariin meno
ed i rinnovi dei contratti di
cui hanno beneficiato negli
ultimi tempi tuttiidipenden-
ti pubblici. «Oggi - ha poi ag-
giunto la premier - ciconcen-
triamo sul salario giusto esul-
la contrattazione di qualita;
giovedl invece continuere-
mo il percorsovarandoil Pia-
no casa, che in parte interes-
saancheilavoratori»,

Col nuovo decreto «chisot-
toscrive contratti pirata e

Sgravialleimprese
che favoriscono
la conciliazione

dilavoro e famiglia

sottopaga i lavoratori non
avra diritto a incentivi pub-
blici», ha poi aggiunto Melo-
ni, secondo la quale questo
provvedimento pud essere
«un punto di partenza di
un'alleanza, un patto con i
corpi intermedi, le organiz-
zazioni sindacali e datoriali,
ovviamente con chi & dispo-
nibile per questo lavoro. La
sfida per unlavorodi qualith
-hapoiaggiunto-si vince so-
lose facciamo squadra, se la-
voriamo tutti nella stessa di-
rezione, se dimostriamo que-
stavolontaconi fattin.

Perno del nuovo provvedi-
mento il «salario giuston,
che il governo andando ol-
treil concetto di «salario mi-
nimo» identifica col tratta-
mento economico comples-
sivo previsto dai contratti
collettivi nazionali stipulati
dai sindacati e dalle imprese
comparativamente piil rap-
presentativesul piano nazio-
nale». Una scelta subito ap-
prezzata da Confcommer-
cio, in prima fila nella batta-
glia contro il dumping sala-
riale, ma anche da Cna, Con-
fartigianato, Confcooperati-
ve,da Cisle Uil.

Chiarito questo principio,
il governo ha deciso che chi
sottopaga i lavoratori non
avra incentivi pubblici. In-
centivicheieri il Cdm hapro-
rogatosino a fine anno a favo-
redegli under 35 disoccupati
da almeno 24 mesi (100% di
esenzione contributiva sino
adun massimo di 500 euro al
mese che salgono a 650 nella
Zes), lavoratrici svantaggia-
te (650 euro al mese e 800
nella Zes) ed gli addetti as-
sunti sempre nella Zes da im-
prese con meno di 10 dipen-
denti, Previsto anche un in-
centivodi 500 euro, al massi-
mo per 24 mesi, a favore del-
le imprese che stabilizzano
concontratti atempo indeter-
minato i giovani assunti con
contrattiatermine.

Nel decreto &stata poi inse-
rita la proroga sino al 2029
dellisopensione, che consen-
te di lasciare il lavoro con 7
anni di anticipo nelle impre-
se con pit di 15 dipendenti;
una norma per contrastare il
caporalato digitale che colpi-
sce i rider, che dovranno uti-
lizzareilLibro unicosullavo-
ro e non potranno cedere a
terzi il loro account digitale;
e un primo finanziamente (7

Marina Calderone
Ministradel Lavoro

llsalariogiusto &
unasceltadicampo

cheverrainserita

ininterventifuturi

milioni di euro quest'anno e
12il prossimo) praposto dal-
laministra perla famiglia Eu-
genia Roccella per introdur-
re uno sgravie contributivo
(massimo 50 mila euro I'an-
no) a favore delle imprese
che favoriscono la concilia-
zione lavoro-famiglia. Previ-
sta anche la possibilita per i
lavoratori di conferire alla

previdenza complementare
le quote Tfr maturate nel pe-
riodo gennaio-giugno 2026.
Rispettoalle bozze circola-
te in precedenza dal testo fi-
nale sono sparire le misure
sulla sicurezza nei luoghi di
lavoro e quelle sulla forma-
zione. Corretta poi in extre-
mis la norma che prevedeva
una applicazione retroatti-
vadegli aumenti contrattua-
li la cui decorrenza scattava
dalla data di scadenza natu-
rale del precedente contrat-
to. La versione finale del de-

Giudizi positivi
deisindacati Cisle Uil
e diConfcommercio

e Confartigianato

creto dice semplicemente
che «al fine di favorire il rin-
novo dei contratti collettivi
nazionali di lavoro e di assi-
curare continuita alla tutela
economica dei lavoratori»
spetta alle parti nell’eserci-
zio della propria autonomia
contrattuale, disciplinare
gli eventuali importi una
tantum e gli scrumenti di co-
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IgiovaniUnamanifestazione controillavorc precario
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EugeniaRoccella
Mindstra per le Pari opportunitd
Premiamo chisceglie
diinvestire
suwelfare aziendale,
maternita e paternita

perturaeconomica del perio-
dodivacatio contrattuale».
Peri contratti chescadran-
nol’anno prossimorestainve-
ce confermata la possibilita,
trascorsi 12 mesi, di recupera-
re a titolo di anticipo sugli au-
menti futuri il 30% dell’infla-
zione, «Ribadiamo ovviamen-
telaliberta delle parti a stipu-
lare e definire anche lemoda-

T
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NICCOLO CARRATELLI
ROMA

Nicola Zingaretti, capodele-
gazione del Pd al Parlamento
eurapeo, vista da Strasburgo
com’¢ 'ipotesi di uno scosta-
mentodi bilancio?
«Partiamo col dire che questa
ipotesinasce daun grandefal-
limentodel governosulla pro-
cedura di infrazione. Poi mi
pare che in Europa ci siamol-
tadiffidenza. Del resto, anche
qui leggono le dichiarazioni
di Salvini, vedono i comizi
con i maggiori esponenti del
fronteanti-europeista. Se Bru-
xellesé“nemica”, poi diventa
complicatochiedere ajutoy.
Dalla Commissione europea
hanno gia avvertito che non
&possibile “uscire unilateral-
mente” dal Pattodi Stabilita,

Nicola Zingaretti
“Per il governo la Ue € un nemico
Troppe mancette, non ¢’e¢ progetto”

llcapodelegazione del Pd a Strasburgo: “Lo scostamento dibilancio nasce dal fallimentodiMeloni”

«Appunto, ci sono dubbi le-
gittimi. Anche perché il go-
verno deve chiarire cosa vor-
rebbe fare con questi fondi
aggiuntivi. Qual & il proget-
to? Investimenti o0 mancet-
te? Quello che & successo
con il Pnrr non & un bel bi-
glietto da visita»,
Acosasiriferisce?

«Glioltre 200 miliardi ottenu-
ticosahanno prodottoin que-
sti quattro anni, in termini di
crescita, innpvazione, coesio-
ne sociale? E necessario apri-
reunaseria verifica sutna ge-
stione quantomeno opacay.

Il Pd sarebbe favorevole a
unoscostamento?

«Ripeto: per fare cosa? Prima
bisognerebbe riconoscere i
problemi, 'aumento delle di-
seguaglianze, i tagli alla spe-
sasociale, la totale assenza di
politiche industrialix.

Euna battaglia simile a quel-
la che state facendo al Parla-

mento europeo sul bilancio
Ue2028-20347

«Una battaglia cruciale, che
ha portato il Parlamento ad
assumere una posizione forte
con il voto di oggi (ieri, ndr).
Abbiamo chiesto ai governi
piil coraggio nei saldi, pitt in-
vestimenti, rifiutando di tor-
nare indietro con la proposta
sulla rinazionalizzazione dei
fondi europei. Non & accetta-
bile che i costi del futuro sia-
no sulle imprese italiane, sul
lavoro italiano, e che le gran-
di multinazionali del web
nonpaghino nullay.

1 vostri alleati 5 stelle hanno
espresso un giudizio negati-
vo, dicono chenon basta,

«E la scoperta dell’acqua cal-
da. Lo stesso Draghi dice che
servirebbero 800 miliardi
all’anno per rilanciare il pro-
tagonismo europeo. Perd, nel-
la proposta del Parlamento
c'é unaumento del 10% delle

risorse ela difesadel fondoso-
ciale europeo. Abbiamo fatto
unabattaglia perimpedire al-
la destra di djmugfe.re il bi-
lancio europeo, credo che ser-
virebbe uno spirito pili unita-
rioenondipropagandar.
Orala palla passa ai leader di
overno: si aspetta che I'Ita-
ia si allinei a questo atto di
indirizzo del Parlamento?
«Spero non voglia tradirlo.
Anche perché sarebbe un pa-
radosso che quelli che hanno
proposto 'autonomia diffe-
renziata in Italia puntino a
cancellareil ruolo delle Regio-
ni e dei Comuni nella pro-
grammazione europear.
Meloni potrebbe approfittar-
ne per portare avanti il suo
tentativo di riposizionarsi a
Bruxelles, non crede?
«Di certo, fin qui, hacollocato
I'Italia nello spazio del nulla,
con scarso peso nelle trattati-
ve, guardata consospettodal-
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NicolaZingaretti
Europarlamentare Pd
Meloniha collocato
ilnostroPaese
nello spazio delnulla
Edebole nelle
trattative e vistacon
sospettoinEuropa

le cancellerie europee. Dopo
essersi presentata come la
pontiera tra Ue e Stati Uniti,
privilegiando il sovranismo
di Trump, & apparsa come
quella che boicotta I'iniziati-
va europea. D'altra parte, era
lei che diceva “voglio un'Eu-
ropa che facciamenocose”.

Haletto sulla Stampa che i lea-
derdel Ppe chiedonouna “nuo-
vafasecostituenteper|'Ue”?

«A Weber dico “welcome”,
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lita di rinnovo perd per noi &
importante rinnovare per
tempo i contratti» ha com-
mento la ministra del Lavoro
Marina Calderone, che a sua
voltaha definito il salario giu-
sto «una scelta di campe, che
verra preso a misura anche
per gli interventi che verran-
nopresiin futuros. —

OAEROTONE RER AL

benarrivato. Sperosiacoeren-
te con questo appello, visti i
suoi continui sbandamenti
con i sovranisti. Se la sua non
&solo propaganda, firmiilno-
stro manifesto per gli Stati
Uniti d'Europa. Dica che con-
divide il progetto di una dife-
sacomune enon il riarmo dei
singoli Paesi».

L’abiettivo di una Costituzio-
neUelesembralontano?
«Non & vicino. Ma, se c’@ molta
strada da fare, & importante
mettersi a camminare subito
sulla via giusta. Procedere a
una riforma dei Trattat, supe-
rareil poterediveto, pili coope-
razioni rafforzate e pittinvesti-
menti comuni. Per questo ser-
veunaforte ioranzaeuro-
peista. Eunaforte componente
progressista, che ha un vantag-
giosulledestresovranisten.
Quale?

«Noi possiamo proporre con
coerenza il rilancio della pro-
spettivaetropea. Lorono, per-
chénon cicredono. Per questo
anche in Italia vedo uno spa-
zio immenso per l'alternativa.
La destra ha fallito I'obiettivo
ideologicoperdendoil referen-
dum sulla giustizia, ha fallito
T'obiettivo di sviluppo econo-
micoesociale. C'& un malesse-
re nel Paese che va raccolto,
serve un'alleanza che rico-
struiscasperanzay, —

@ EROPIHEERIATA

L*ANALISI

TOMMASO
NANNICINI

ldecreto varatoieridal go-

verno avrebbe potuto be-

nissimo ispirarsi al 31 di-

cembre anziché al primo
maggio: pill che una riforma
del lavoro somiglia a un mil-
leproroghe. Gli incentivi
all’'assunzione in scadenza
per donne, giovani e Zes ven-
gono riscritt e rilanciati per
altri dodici mesi. Cambia il
marketing, nonlasostanza.

Sarebbeingenerosononri-
conoscere, perd, che nel de-
cretoci sonoanchedue aper-
ture serie: il giusto salario e
una clausola antinflazione
per i contratti scaduti, ac-
compagnata da una nueva
infrastruttura dati sulle retri-
buzioni. Due passinelladire-
zione giusta, anche sedasoli
non bastano e quello che
manca risuona di piti rispet-
toaquellochec’e,

Partiamo dal salario giu-
sto. E la prima volta che nel
nostro ordinamento si dice
perlegge cos'gla giustaretri-
buzione prevista dall'artico-
lo 36 della Costituzione, pro-
vando a estendere erga om-
nesiminimisalariali contrat-
tuali. E un passo notevole, Ci
sarachi obiettera, el'obiezio-
ne non & infondata, che la
Cassazione con le sentenze
gemelle del 2023 ha gia affer-

litesto mostralacune
senzaregole chiare

sullarappresentanza

sindacale e datoriale

mato il potere del giudice di
andare anche sopra i minimi
contrattuali, se ritenuti ina-
deguati. Vero. Ma il decreto
offre comungue un riferi-
mento normativo certo, che
oggi manca. 1l problema &
chequesto passo, per cammi-
nare, avrebbe bisogno di al-
tre due gambe: regole chiare
sulla rappresentanza sinda-
cale e datoriale, e perimetri
settoriali pilt ampi. Gli oltre
mille contratti depositati al
Cnel non sono un capriccio:
sonoil frutto di perimetri set-
toriali troppo stretti, che ali-
mentano dumping e concor-
renza sleale. Senza misura-
zioneveradellarappresenta-
tivita e perimetri allargati, il
riferimento ai contratti lea-
derresta un recinto disegna-
to bene, ma con pochi pali
piantatiaterra.
Veniamoallasecondaaper-
tura. 11 decreto disegna con
chiarezza un’infrastruttura
di dati per menitorare retri-
buzioni e contratti nel nostro
Paese. C'e solo da augurarsi
chevengarealizzatasenzain-
toppi. S8i aggiunge poi una
clausola sui contratti scadu-

ti: gli aumenti decorrono dal-

SALARIITALIANI SOTTO IL LIVELLO DEL 1990
Retribuzione lorda in euro per dipendente
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lldecreto offreunriferi-
mEhth normativo certo,
checggimanca
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un'infrastrutturadidati
permonitorareretribu-
zioniecontrattinel
nostroPaese.l'auspicio
échevengareslizzata
senzaintoppi

 Neldecretoésparito
alluttimogirodiboa
linvestimentodi500
milionisullaformazione
Poiperdsembraessere
arrivatoilvetodel
ministrodell’Economia

Millecinquecento infortuni al giorno
Aumentano le malattie professionali

Isindacati:“Pitirisorse su prevenzione e sicurezza sul postodilavoro”

Millecinquecento infortu-
ni in un giorno, due morta-
li. Lacontabilita della Gior-
nata mondiale per la salute
e la sicurezza sul lavoro
conferma il dramma degli
incidenti e delle morti bian-
che, a cuisi affiancanoida-
ti sugli impegni economici
messi in campo. Su que-
st’ultimi i sindacati richia-
mano all'attenzione, chie-
dendo di aumentare risor-
se e investimenti. A meno
di una settimana dal primo
maggio - affermano - solo
lo 0,4% delle risorse del
Fondo sanitario nazionale
¢ destinato alla prevenzio-
neeallasicurezzanegliam-
bienti lavorativi.

Stando al rapporto di An-
mil, nei primi due mesi del
2026 sono stati denunciati
91.912 incidenti sul luogo
di lavoro (+2,6% sul
2025). Rispetto all’anno
scorso, i decessi sono dimi-
nuitidel 26,1% (102 contro
le138dell’anno prima). Au-
mentatedel 14,2%le malat-

91.912

Gliincidentisulluogo
dilavorodenunciati
nei primidue mesi
del2026

tie professionali, L'analisi
condottada Uil, invece, sti-
ma poi che i Servizi di pre-
venzione e sicurezza negli
ambienti di lavoro ricevo-
no solo il 10,4% di quanto
glispetterebbe in base ai Li-
velli essenziali di assistenza
(Lea) alla sanitd pubblica.
«L’Inail hamelterisorse - ha
dichiaratolasegretariacon-
federale della Cgil, France-
scaReDavid-, manonlein-
veste come dovrebbe sulla
salute e sulla sicurezza dei
lavoratori». Per la Cgil biso-
gnerebbe potenziare le Asl
insieme alla medicina di
prevenzionesul territorio.
La dignita della persona
sta al centro delle priorita

anche della Cisl, che ha ri-
chiamato a un «impegno
univoco e diffuso per con-
trastare infortuni, malattie
professionalie morti sul la-
voron. Il rischio-silegge in
una nota - va affrontato
con innovazione, tecnolo-
giaecompetenze unitealle
rappresentanze sindacali.
Oltre alla prevenzione, un
aspetto migliorabile & infi-
nequellodei controlli, spe-
cialmente nel settore agri-
colo. «ll recente rapporto
dellTspettorato nazionale
del lavoro - ha commenta-
toIvana Veronese, segreta-
ria confederale della Uil -
segnala un tasso di irrego-
larita dell’82% alivellona-
zionale e un incremento
del 7,8% delle violazioni
accertate in ambito pre-
venzionistico. 11 quadro
complessivo, oltreché mo-
tivo di preoccupazione,
rappresenta anche uno sti-
molo ad agire con maggio-
reincisivitay, Re.—

SEPINBONEMSERIAA

Bene anche l'istituzione dellinfrastruttura di dati per monitorare retribuzioni e contratti

Salario giusto e recupero inflazione
Buoni i primi passi ma non bastano

la scadenza naturale e dopo
un anno di vacanza scatta un
adeguamento automatico pa-
rial trenta per cento dell'infla-
zione, C'¢ chi sostiene che
con questa clausolai contrat-
ti non si rinnoveranno pid,
perché ai datori converra re-
stare scaduti pagando un pic-
colopegno. Malavertenzare-
staaperta, eisindacati, sesan-
no fare il proprio mestiere,
non possono certo acconten-
tarsi del trenta per cento
dell'inflazione, I meccani-
smo, peraltro, non & nuovo. Il
trenta per cento € esattamen-
tel'indennita di vacanza con-
trattuale prevista nel Proto-
collo Ciampi-Giugni del
1993. Siriscoprono misure di
altri periodi in cui I'inflazio-
neerauntema, enon éper for-
zaunacattivanotizia.

L’assente che balza agli oc-
chi, perd, &il coinvolgimento
dello Statonelladifesadel po-
tere d’acquisto dei salari
dall’inflazione. Da una parte,
si pretende che le imprese si
facciane carico dell’aumento
dell'inflazione anche inassen-
za di un contratto rinnevato,
ma non si fa niente per evita-
re che lo Stato metta le mani
in tasca di chi lavora per via
del fiscal drag. Se nonsi indi-
cizzano gli scaglioni Irpef
all'inflazione, come noto, il
gettito fiscale aumenta per
viadeldrenaggio fiscaleeisa-
lari reali si riducono. Altri
paesi europei hanno scelto di
sterilizzare il fiscal drag indi-
cizzando automaticamente
gli scaglioni; in Italia, secon-
do le simulazioni dell'Osser-
vatorio delle libere professio-
ni, trail 2014 eil 20241l fiscal
drag ha sottratto fino a 128
euroalmesediredditoaunla-
voratore, superando i benefi-
ci cumnulati degliinterventilIr-
pef nell'arco di un decennio.
Unariformaseriaavrebbein-
serito, accanto allaregola sui
contratti scaduti, un articolo
gemellosul fi sr.aldrag

Nel decreto ci sarebbe sta-
to, infine, anche un terzo pas-
so nella direzione giusta, sal-

o sparire all'ultimo giro di

boa. 1l ministero del lavaro,
standoalleanticipazioni, vole-
va investire cinquecento mi-
lioni sulla formazione. Ma poi
sembra sia arrivato il veto del
ministero dell’Economia. Ep-
pure, laformazione oggil'in-
vestimento pubblico pitt im-
portante che possiamo fare:
piti della spesa militare, pitt
dei bonus edilizi. Senza un si-
stema di formazione perma-
nente di massa, non gestire-
maoicostisociali del progresso
tecnologico. E mancheremo
un target europeo ben pitiim-
portante di quello sul deficit:
il 47 per cento di occupati in
formazione. [rraggiungibile
senzainvestimentiveri.

Insomma: di proroga in pro-
roga, di vincolo in vincolo,
nel nostro Paese il lavoro
avra poco da festeggiare que-
sto primomaggio. —
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L'ok al decreto Primo maggio
bonus solo con il “salario giusto”

Meloni: “Basta sottopagare

i lavoratori”. Per i contraui
si dovra fare riferimento
aquelli gia firmati dai
sindacati piti rappresentativi

di VALENTINA CONTE
ROMA

iente incentivi pubblici a chi
N50!!()1);1},’:11’];u'nralnrin.(;im'-

gia Meloni rivendica il quar-
to decrete Primo maggio del suo
governo. Dopo «cuneo, incentivie
sicurezza», cosi li elenca la pre-
mier, stavolta tocca al “salario giu-
sto”. Non il salario minimo, che
Meloni continua a bocciare per-
ché «rivede al ribasso i diritti dei
lavoratori». Ma il trattamento eco-
nomico complessivo, il “tec” -
quindi salario, tredicesima, per-
messi, welfare - previsto «dai con-
tratti collettivi nazionali firmalti
dalle organizzazioni comparativa-
mente pit rappresentative». Lo
scandisce, Meloni.

Sadiaver portato a bordo le par-
ti sociali con quella definizione
che spazza via i contratli pirata e
il timore di una legge delega - poi
fatta decadere - che li premiava,
se erano pit applicati. Sa anche di
aver spiazzato I'opposizione che
ancora si batte per il salario mini-
mo. Dopo settimane di faticose in-
lermediazioni perd, la ministra
del Lavoro Marina Calderone ha
dovuto cedere sull’ultimo miglio
per la forte opposizione delle im-
prese e di una parte del sindacato
a quella retroattivita pensata per
scuotere dal letargo tanti contrat-
ti che non si rinnovano anche per
dieci anni e oltre. La norma intro-
duceva un automatismo: gli incre-
menti decisi al rinnovo applicati
dalla scadenza del vecchio con-
tratto. Le imprese hanno detto no.
Perché trasformava ogni anno di
ritardo in un costo troppo alto.

Saranno le parti sociali oraa de-
cidere «le decorrenze degli au-
menti, eventuali una tantum e
strumenti di copertura del perio-

LE MISURE DEL PROVVEDIMENTO

| lltrattamento economico
definito dai contratti

lsalario giusto diventail “tec”,

il trattamento economico
complessivo dei contrattileader;
nensolo retribuzione, ma anche
tredicesima, permessi, welfare

| Controllo deirider

| elimiti all’algoritmo
|

| Irider dovranno accedere con

‘ Spid o Cie. Si prevedono sanzioni

| per account ceduti o doppi. Scatta
| I'assunzione come dipendenti, se

i l'algoritmolicontrolla e limita

do rimasto scoperto»: come ora.
Con una novita per disincentivare
i rinnovi lumaca. Se il contratto
non é rinnovato entro dodici mesi
dallascadenza. le retribuzioni ven-
gonoadeguate al 30% dell'lpca, co-
me anticipo forfettario, recupe-
rando circa un terzo dell'inflazio-
ne dell’'anno prima. I contratti pi-
ratavengono di fatto tagliati fuori.
E questa & una novita per il gover-
no Meloni, fin qui se non proprio

Selapaga é piv bassa
nonsiaccede agliincentivi

Tuttile aziende che applicanc
contratticon un trattamento
economico inferiore al “salario
giusta” non potranno accedere
ai bonus giovani, donne e al Sud

Sicurezza sul lavoro
saltail pacchetto

ll pacchetto per lasicurezza sul
lavoro é saltato. Prevedevaiilrialzo
dal 60 al 75% dell'indennita per
infortunio. E anche coperture Inail
per caregiver e volontari

[l provvedimento vale circa
unmiliardo in tre anni
Muro degli imprenditori
sugli arretrati al momento
deirinnovi: la normanon
passa

Quandoirinnoviritardano
recupero inflazione al 30%

Seil contratto dilavoro non viene
rinnovato entro dodicimesi dalla
scadenza, scattaunaumento

| retributivo parial 30% dell'lpca,

| Pinflazione dell'anno precedente

e

Proroga misure per Sud
donne eunder 35

| Prorogatie ridisegnatii bonus per

| I'assunzicne stabile di giovani

| under 35, denne, al Sud. Si
scorpora poi il bonus per i giovani
precari che vengono stabilizzati

simpatizzante, di sicuro tolleran-
te nei confronti di accordi con pa-
ghe basse ¢ dei sindacati minori
che li avallavano: dall'Ugl alla Ci-
sal e Confsal. Ora, dice il decreto,
tutti i contratti non leader - quin-
di non firmati da Cgil, Cisl e Uil ¢
le maggiori associazioni di impre-
sa - dovranno allinearsi al “tec”,
ovvero al “salario giusto”.

E chi non applica il salario giu-
sto non potra prendere i quattro

bonus previsti dal decreto, che
poi sono incentivi prorogati per le
assunzioni: giovani, donne, Zces,
stabilizzazioni. E c'¢ dacredere an-
che il nuovo bonus riservato alle
imprese “family friendly": fino a
50mila eure di contributi in meno
in un anno, se queste aziende ap-
plicano misure per la conciliazio-
ne tra famiglia e lavoro, per i figli,
la maternita, la genitorialita, il
supporto agli impegni di cura, la
salute e il benessere. La ministra
per la famiglia Eugenia Roccella,
in conferenza stampa con Meloni
¢ Calderone, fa capire che ci sara
un altro boellino, come quello per
la pariti di genere «un suceesso,
oggi sono 12.500 le aziende certifi-
cate contro le 800 preventivate»,
dice. Stanziati perd solo 7 milioni
quesl’anno ¢ 12 dal prossimo.

«Un decreto da quasi un miliar-
dow, siinorgoglisce Meloni. In real-
ta vale 965 milioni nel triennio:
187 milioni quest'anno, 476 il pros-
simo e 302 nel 2028. Meloni lo pre-
senta come un altro tassello della
sua stralegia sull’'occupazione.
«0ggi pit di ieri I'Italia & una Re-
pubblica fondata sul lavoro», dice.
Rivendicando «quasi 1,2 milioni di
occupatiin pit e oltre 350mila pre-
cari in meno» dall'inizio della legi-
slatura. 1l decreto alla fine arriva
asciugato: problemi di coperture
con la Ragioneria. Salta il pacchet-
to sicurezza. Fuori il rifinanzia-
mento del Fonde nuove compe-
tenze per la formazione, Niente
mini bonus per i badanti.

Siammorbidisce lastrettasuiri-
der. Restala presunzione di subor-
dinazione se 'algoritmo organiz-
za, controlla o limita il lavoro: ma
anche su questo nessuna certezza
fino alla pubblicazione in Gazzet-
ta ufficiale. Restano trasparenza
algoritmica, accesso con Spid,
Cie, Cns o doppio fattore, sanzioni
per account ceduti o doppi. Ma
sparisce l'articolo sull'intermedia-
zione illecita tramite account.
Confermata la detassazione al 5%
delle mance digitali. Per la prima
voltail governo Melonientrain un
terreno politico non suo: il lavoro
povero e la contrattazione. Si ve-
dra con quale efficacia.

o
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LEREAZIONI

di ROSARIA AMATO ROMA

sindacati vanno dalla «grande
Isoddisﬁizione» espressa dalla

segretaria generale della Cisl
Daniela Fumarola, che considera
il decreto Primo Maggio «il primo
passo di un Patto sociale per rilan-
ciare retribuzioni, tutele e oceupa-
zione di qualitas, alle critiche radi-
cali del leader della Cgil Maurizio
Landini, che obietta che «bisogne-
rebbe spiegare al governo che il
Primo Maggio ¢ la festa dei lavora-
tori, ¢ in questo decreto i 960 mi-
lioni vanno tutti alle imprese», In-
terlocutoriala posizione del segre-
tario generale della Uil Pierpaolo

[Landini: zero euro a chi lavora
i soldi vanno tutti alle imprese

Bombardieriche, in attesadi cono-
scere in dettaglio il contenuto del
provvedimento, ribadisce la ri-
chiesta al governo di nen esercita-
re la delega sul lavoro. Mentre dal
lato delle organizzazioni impren-
ditoriali si raccolgono invece solo
commenti estremamente positivi.
«Sono apprezzabili le disposizioni
relative al salario giusto che rispet-
tano e riconosconoe il ruolo insosti-
tuibile delle organizzazioni com-
parativamente pitl rappresentati-
ven, afferma il presidente di Conf-
commercio Carlo Sangalli. «Ci au-
guriamo che guesto decreto rap-

presenti un puntoe per una ripar-
tenza economica del Paese», dice
il presidente di Confapi, Cristian
Camisa. Anche se c'¢ chi, come
Confartigianato, fa notare che gli
incentivi alle assunzioni dovreb-
beroavere «un orizzonte tempora-
le pitt ampio, per una piti certa
prospettiva di programmazione».

Proprio sugli incentivi alle as-
sunzioni, pero, si concentrano le
maggiori critiche di Landini:
«Semplicemente danno soldi se
un'azienda assume. Lo trovo un
po’ singolare: un'azienda assume
se ha bisogno di lavoratori». Nulla

invece sul fronte dei salari, divora-
ti dal fiscal drag: «Dovrebbere uti-
lizzare le risorse in in modo di au-
mentare i salari ai lavoratori. Que-
sto decreto non di un euro in pit
ai lavoratori, che continuano a pa-
gare pili tasse di quanto dovrebbe-
IO»,

Anche i sindacati di settore so-
no molto critici. La Flepar (sinda-
cato della dirigenza pubblica)
guarda alle norme sulla sicurezza
sul lavoro, che gindica insufTicien-
ti: «Il decreto Primo Maggio non af-
fronta ancora i nodi strutturali del-
la prevenzione net luoghi di lavo-

ro», obietta la segretaria, Tlziana
Cignarelli.

Insoddisfazione anche per le
norme sui rider: dal testo ¢ scom-
parsalanormachedefinivale con-
dizionidi sfruttamento, e anche le
tutelesono poco significative,aco-
minciare da quella che vieta di
usare lo Spid di un altro lavoralo-
re. «Non ¢ che nel nostro Paese ci
sia qualeuno legittimato a usare
l'account di un altro», ironizza il
segretario del Nidil Cgil Andrea
Borghesi. Debole anche la tutela
sull'uso degli algoritmi, «il ran-
king reputazionale per esempio
era gia stata considerato illegitti-
mo da una sentenza del tribunale
diBologna del 2020 contro Delive-
roo», ricorda Borghesi, «Mi augu-
ro che nel testo definitivo siarima-
sla almeno la presunzione di su-
bordinazione; - conclude - se non
c’g quellail resto vale poco».
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DI Lavoro, incentivo per chi stabilizza impieghi a
termine

I contenuti del decreto. Nel testo previsto un esonero contributivo del 100% fino a 500

euro mensili per 24 mesi per le trasformazione da tempo determinato a indeterminato
di under 35

Giorgio Pogliotti Claudio Tucci

Si rafforza il pacchetto di incentivi per sostenere la stabilizzazione
dei contratti a termine (brevi, fino a 12 mesi). Confermato il
pacchetto di proroghe fino a fine anno degli altri esonert al 100%,
tra 12 e 24 mesi, per chi assume under35, donne e nella Zes Unica.
Torna poi un esonero contributivo dell’1% (nel limite massimo di
50mila euro) per spingere la conciliazione vita-lavoro. Sono alcune
delle misure principali contenute nel decreto Lavoro approvato ieri
dal Cdm. Il provvedimento di 19 articoli stanzia circa 1 miliardo di
euro, prevedendo una normativa piu stringente sui rider («qualora
emergano indici di controllo o di eterodirezione esercitati, anche
mediante algoritmo, il rapporto di lavoro si intende subordinato,
salvo prova contraria»), con un importante corollario: 1’accesso
agli incentivi € condizionato al rispetto dei contratti che prevedono
il salario giusto (si veda I’articolo di sotto).

«Sono misure che danno il sostegno al lavoro - ha sottolineato il
ministro del Lavoro, Marina Calderone, al termine della riunione
di governo - attraverso il sostegno alla contrattazione di qualita. La
scelta ¢ di valorizzare le garanzie che da il contratto collettivo di
lavoroy. Si favorisce la stabilita del lavoro con un nuovo incentivo
che scatta in caso di trasformazioni di contratti a termine di durata
non superiore a 12 mesi in contratti stabili. Si tratta di un esonero
contributivo del 100% per 24 mesi nel limite massimo di importo
pari a 500 euro su base mensile, per ciascun lavoratore. Il beneficio
¢ riconosciuto esclusivamente alle trasformazioni di rapporti di
lavoro a tempo determinato, per il personale non dirigenziale, e di
durata complessiva, alla data di trasformazione, non superiore a
dodici mesi, che alla medesima data non ha comp1ut0 trentacinque
anni, mai occupato a tempo indeterminato. L’esonero riguarda le
trasformazioni effettuate dal 1° agosto 2026 al 31 dicembre 2026,



senza soluzione di continuita dei rapporti di lavoro a tempo
determinato instaurati entro 1l 30 aprile 2026.

Per le assunzioni stabili di under 35 arriva poi la proroga fino a
fine anno del bonus gia previsto dal decreto Coesione e prorogato,
con il Milleproroghe, fino al 30 aprile, con limitazioni. L’incentivo
adesso vale fino al 31 dicembre, ¢ per un periodo di 24 mesi ¢
consiste in uno sgravio totale fino a 500 euro su base mensile.
L’incentivo spetta se gli under 35 sono privi di lavoro regolarmente
retribuito e rientrano nelle categorie di “lavoratore svantaggiato”.
Si sale a 650 euro se 1’assunzione avviene in una regione della Zes
Unica. L'incentivo ¢ di 12 mesi in relazione ad assunzioni in
alcune categorie del “lavoratore svantaggiato™.

Per le donne, di qualsiasi eta, disoccupate, inoccupate, € previsto
uno sgravio contributivo di 24 mesi fino a 650 euro al mese. Si
sale a 800 euro se¢ la lavoratrice assunta stabilmente ¢ residente
nelle regioni della Zes Unica. L’esonero € riconosciuto per 12 mesi
in alcune ipotesi di assunzione di donne che appartengono ad
alcune categorie di “lavoratore svantaggiato”. Come per i giovani,
anche per le donne, I’assunzione deve comportare un incremento
occupazionale netto, e I’azienda, per beneficiarne, non deve aver
licenziato nei sei mesi precedenti. Nella Zes Unica I’esonero ¢ fino
a 650 euro per 24 mesi: ne potranno beneficiare le assunzioni, fino
a dicembre, chi ha compiuto 35 anni ed ¢ disoccupato da almeno
24 mesi. L’esonero spetta solo ai datori che occupano fino a 10
dipendenti.

Sul fronte previdenziale si proroga per altri tre anni, fino al 2029,
la possibilita per il lavoratore di uscire con sette anni di antlclpo
grazie all’isopensione, I’esodo a carico delle aziende con almeno
15 dipendenti con eccedenze di personale.
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Carburanti: sconto rafforzato sul gasolio, ponte

verso un nuovo giro di accise mobili
Marco Mobili Gianni Trovati

ROMA

L’esercizio ¢ reso acrobatico dalla difficolta di trovare le coperture.
Ma ¢ considerato obbligatorio per la necessita di non abbandonare il
campo degli aiuti contro il caro carburanti.

Si muove su queste due variabili contrapposte il lavoro del Governo
in vista del nuovo decreto accise che dovrebbe essere approvato
domani dal consiglio dei ministri per entrare in vigore entro la
mezzanotte del 2 maggio, data di scadenza degli sconti attuali.

Durata e ingredienti del nuovo provvedimento non sono ancora
definiti, perché la decisione dipendera dal verdetto delle calcolatrici
del Mef all’opera sulla complicata caccia alle risorse.

Per ottimizzarne 1’utilizzo 1’idea, confermata dalla stessa premier
Meloni ieri pomeriggio nella conferenza stampa seguita
all’approvazione del decreto lavoro, ¢ quella di concentrare lo
sconto sul gasolio, che ieri costava in media 2,058 euro al litro
contro gli 1,74 euro medi chiesti per la benzina.

Rispetto ai listini medi registrati dal ministero dell’Ambiente alla
vigilia dell’attacco di Usa e Israele all’Iran, I’aumento lordo (senza
cio¢ considerare lo sconto governativo) del diesel ¢ stato del 33,8%,
cio¢ quasi il doppio rispetto al +18,8% messo a segno nello stesso
periodo dalla verde.

Un intervento piu generoso sul gasolio andrebbe incontro alle
esigenze effettive degli automobilisti (compresi quelli con buone
disponibilita economiche, difetto principale della misura). Ma si



muoverebbe in senso diametralmente opposto rispetto all’ultima
legge di bilancio, che per cancellare uno dei principali «sussidi
ambientalmente dannosi» senza trascurare qualche aumento di
gettito aveva allineato le accise dei due carburanti, con un aumento
di 4,6 centesimi di quelle sul gasolio compensato in termini
nominali da un taglio equivalente per la benzina. Anche per questa
ragione, il bollino sulla fattibilita tecnica di un ritorno alle accise
differenziate deve ancora arrivare.

[’altro fattore decisivo per chiudere i conti del provvedimento ¢
rappresentato dalla durata del nuovo sconto. Le ipotesi di ieri
puntavano su un orizzonte di 15 giorni; ma nelle riunioni che hanno
riempito la giornata al ministero dell’Economia si sono avanzate
ipotesi piu brevi. Perché il nuovo decreto avrebbe la funzione di
ponte verso un ulteriore, il terzo in due mesi, ritorno in campo delle
«accise mobili»: per finanziarle serve I’extragettito Iva di aprile, che
matura a fine mese e viene contabilizzato nei primi giorni di
maggio.

I1 decreto accise-bis, che utilizzo le entrate Iva di marzo, fu varato
1’8 aprile: quindi, tecnicamente, potrebbe bastare una settimana.

Resta da capire se nella griglia stretta delle coperture riuscira a
entrare anche un’estensione del credito d’imposta per
I”autotrasporto, garantito fin qui solo per gli acquisti di marzo. Il
Governo, a partire dal ministro dell’Economia Giorgetti, lo
considera una prioritd: ma 1’ultima parola spettera ancora una volta
alla matematica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore 29 APRILE 2026

«I1 3,1% puo cambiare, spese per I’energia da
trattare come la difesa»

Alle Camere. Giorgetti sullo scostamento: «Per rifinanziare il debito occorre ispirare

fiducia. Se altri hanno idee mirabolanti potranno sperimentarsi»

Gianni Trovati

ROMA

Nel pomeriggio la premier Meloni e all’ora di cena il ministro
dell’Economia Giorgetti chiudono in un cassetto le ipotesi di
rottura unilaterale del Patto cullate nei giorni scorsi da parti della
maggioranza, Lega in primis.

I1 titolare dei conti italiani si presenta in serata alle commissioni
Bilancio di Camera e Senato che la mattina aveva ascoltato
avvertimenti chiari sul debito pubblico. Con tassi in aumento e
bassa crescita, aveva sottolineato 1’Ufficio parlamentare di
bilancio, «in assenza di miglioramenti pit marcati dei saldi primari
o di condizioni macroeconomiche piu favorevoli, il percorso di
riduzione del debito potrebbe risultare meno positivon. Per la
Corte dei conti, sulle prospettive del passivo «il quadro non
sarebbe rassicurante»; e per mantenere il percorso al ribasso dal
2027 sara necessario «un avanzo primario sufficientemente
elevatoy, aveva indicato Bankitalia. E Giorgetti ha risposto.

Ogni decisione sara assunta «in coerenza con [’obiettivo di
garantire la sostenibilita del debito nel medio-lungo periodo», ha
chiarito, e quindi «non potra comportare una rinuncia all’avanzo
primario che abbiamo faticosamente ricostituiton, perche «la
stabilita finanziaria ¢ la precondizione per la crescita in Italia e in
Europa. L’Italia € su questa linea, e intende restarci». La ragione ¢
riassunta senza giri di parole: «Questo Paese deve rifinanziare il
suo debito e deve ispirare fiducia - spiega il ministro -, altrimenti
la gente non ci da le risorse che servono anche per pagare stipendi
e pensioni. Se qualcun altro avra idee mirabolanti in proposito, con
1 rischi associati, potra sperimentarsi».

Nell’ottica rivendicata da Giorgetti, che ancora una volta suona
corde piuttosto diverse da quelle utilizzate in questi giorni nella
Lega, nell’instabilita finanziaria «I’ordine dei conti, prima garanzia



di un Paese» va protetto insieme al «risparmio degli italiani, il
nostro bene piu prezioso» e alle «prossime generazioni, evitando di
far mcidere su di loro le scelte di oggi». Serve a questo la trincea
dell’avanzo primario, il cui ritorno era stato rivendicato come
«storico» dallo stesso Giorgetti in altre occasioni, che non puo
essere abbandonata di fronte al nuovo shock nato in Medio
Oriente.

E sono questi presuppostl ad accantonare ogni 1p0t651 di
scostamento prima che si trovi, o quantomeno si cerchi
intensamente, un accordo con la Ue. Che, pero, deve poggiare su
una revisione almeno delle interpretazioni attuali del Patto. Perché
«la tempestivita dell’azione non puo prescindere dalla prudenzay,
scandisce Giorgetti tracciando la via del «dialogo con gli altri
Paesi € con le istituzioni europee» per raggiungere «un ampio
consenso nel valutare il ricorso a strumenti piu adeguati a
fronteggiare gli effetti della guerra in Medio Oriente».

L’idea del Governo, esplicitata dalla premier e dettaghata dal
ministro dell’Economia, ¢ quella di un’estensione all’energia
dell’ok alla clausola di salvaguardia nazionale concessa 1’anno
scorso da Bruxelles sulle spese per la Difesa, ora scalzate
dall’inflazione nella graduatoria delle priorita italiane. «Non
riusciamo a capire la logica per cui la Commissione Ue non valuti
allo stesso modo e con lo stesso senso di urgenza» le questioni
dell’energia e del riarmo, chiarisce Giorgetti, sottolineando che
considererebbe «imbarazzante una deroga al Patto di Stabilita per
le spese per la difesa e non per le spese a beneficio di famiglie e
imprese» per combattere la corsa dei prezzi. Lunedi e martedi
prossimo il ministro italiano tornera a discuterne in Eurogruppo ed
Ecofin, ma 1l traguardo non appare vicino. Anche se «resta da
valutare» se il nuovo Patto «mostrera un livello sufficiente di
flessibilita anche nelle fasi non ordinarie, ¢ misurarne quindi
I’adeguatezza alla prova dei fatti», soprattutto «quando gli effetti
degli shock non sono ancora pienamente visibili, ma sono gia
all’opera tutti 1 canali di trasmissione.

Ad allontanarsi ¢ stato anche il traguardo dell’uscita dalla
procedura per disavanzi eccessivi. Sul punto, Giorgetti derubrica 1
dati Istat a «una stima inevitabilmente influenzata dal momento nel
quale ¢ stata definita», perché il proseguimento delle verifiche
sulle frodi emerse dall’ondata finale del Superbonus, generata dai
circa 6 miliardi di cessioni di crediti imprevisti e comunicati tra
febbraio e meta marzo (Sole 24 Ore del 24 aprile), dara «un quadro



informativo ancora piu completo e aggiornato», che andrebbe
«considerato nell’aggiornamento delle stime di settembrey.

Ma il braccio correttivo del Patto «richiede valori inferiori» alla
soglia del 3%, sottolinea Giorgetti, ¢ «il Governo non ha mai
indicato obiettivi di deficit inferiore al 3% tali da prefigurare
autonomamente e meccanicamente 1’uscita dalla proceduray:
tramonta cosi un altro dibattito che in questi giorni aveva tenuto
banco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Milleri: Essilux ora ¢ unamedtech
bene la semplificazione in Delfin

IL PUNTO

1 @ diROSARIA AMATO

Spese p_er | figli
la detrazione
erobadaricchi

ligli dei genitori chie hanno un
reddito basso non fanno sport, e
non frequentano corsidilingue, o
diceramica o di teatro. O almeno, se
anche praticano un qualche tipo di
attivita fisica o culturale, non
detraggono le ricevute dalla
dichiarazione dei redditi. Secondo
I'indagine delle Acli sui redditi
2024, che sibasa sulle dichiarazioni
| presentate dai propri Cafnel 2025,

| i138% delle famiglie italiane non
detrae alcuna spesa legata ad
attivita sportive o di istruzione dei
fighi. Ma la percentuale ¢ una media:
se sidivide la popolazione in
quintili di reddito, all’interno del

| 20% con le entrate pilibasse (salario
| medio15.445 euro) & i166.5% che
nondetrae nulla. Nel quintile
suecessivo laquota sale al 47,9%,
poi 38,7%, 33,4% e infine 27,9% per
la classe di reddito pin alta, con
entrate medie da lavoro a 57,975
euro. Hanno scarso accessoalle
attivitd del tempo libero (e persino
alnido) anche le famiglie che il
report Acli chiama *multijob”, cioe
che hanno una frammentazione
lavorativa, costituita da pit attivita
per arrivare a sommare un reddito
sufficiente. A dividere “stabili” e
“multijob” cisono 14 punti: il 48% di
chi haun lavoro frammentalo non
detrae spese per istruzione, nidio
attivita sportive dei figli. «La
frammentazione contrattuale -
spiegano gliautori del report,
Alessandro Serini e Gianfranco

| Zucca, ricercatori dell'Iref (Istituto
| diricerche educative e formative)
produce una rinuncia
precauzionale autenema rispettoal
reddito: chilavora in condizioni
instabili non pianifica, e ifigli
paganoil costo di questa

| instabiliti». C’¢ poianche una
distribuzione geograficadi chinon
detrae niente: si parte dal 38,9% del
Nord-Est, per arrivare al 418% del
Centro e al 61.6% delle Isole,
percentuale di poco pitialtadi

i quelladellintero Mezzogiorno.

‘ Penalizzalo anche chi ¢inaffilto

| rispettoachié proprietario della

‘ casaincuivive,

OFIFRECUZIGNE RSERVATA

Approvato dividendo da 4
euro, Il manager definisce
il sostegno a Lovaglio

in Mps come “la scelta
migliore in base ai risultati”

i SARR BENNEWITZ
PARIGI

% assemblea di EssilorLuxotti-

[ ca approva bilancio, dividen-
4 dodi4 euro, nominadei con-
siglieri e compensi dei manager con
una maggioranza bulgara. Per la pri-
ma volta Leonardo Maria Del Vec-
chio, che dell'azienda & chief strate-
gyofficerdel gruppo e presidente di
Ray-Bannon si presentaallassise, la-
sciando il campo libero ai fratelli
Claudio, Luca e al figlio di Paola, An-
drea Carniello. «<Leo era a Parigi, ma
avevaaltriimpegni», precisa France-
sco Milleri, presidente di Delfin non-
chépresidente ead di Essilux. Sul fu-
turo acquisto delle quote di Paola ¢
Luca, che portera il quartogenito di
Del Vecchio al 37,5% di Delfin, com-
menta: «Semplificare € sempre una
cosa buona. Ce I'ha insegnato Leo-
nardo Del Vecchio, e questo & un
processoche portera allasemplifica-
zione dell’azionariate di Delfin. Se ri-

IL TITCLO ESSILORLUXOTTICA

AL VERTICE

{valori in euro)
1220

200

180

7 apr 13 apr 17 apr

marranno 6 o 5 azionisti, con le loro
diversita, sara molto pid facile trova-
re delle soluzioni buone per la socie-
ta e per il Paese». E anche per la go-
vernance di Essilux, di cui Delfin ha
il 32,4% del capitale. «Delfin & un so-
cio di maggioranza relativa. come si
e visto dall'assemblea noninfluenza
lagovernance di Essilux — spiega Mil-
leri — i risultati 2025 confermanao la
bonta della nostra visione ¢ della
sua esecuzione. Siamo diventati
un‘azienda del medtech (la tecnolo-
gia applicata alla medicina, ndr).
trainatadalla scienza e dai dati».
Ollre a Delfin, Bpifrance (1%), Va-
loptee (il sindacato dei dipendenti

Francesco
Milleri
épresidente e
addelgruppo
EssilorLuxottica
Eanche

| presidente

| diDelfin

23apr

azionisti con il 4,9%), allassise parte-
cipa anche la Meta di Mark Zucker-
berg (che ha ollre i1 3% del capitale),
e i fondi pari all’80,78% in tutto.
«Nelcomparto dei wearable (disposi-
tiviindossabili, ndr} siamo leader in-
sieme a Meta, nessuna delle due
aziende avrebbe potuto raggiunge-
re questo risultato da sola — aggiun-
ge Milleri - e abbiamo gia dimostra-
to di essere pin bravi a crescere
quando ¢'® competizione, Faremo
nuove acquisizioni per complemen-
tare il nostro parco di teenologie, so-
prattutto nell'audio, ¢ nelle nuove
catene di negozi con un focus sulla
Cina». Quantoaun possibile interes-

se su Amplifon Milleri risponde
«L’abbiamo guardata, ma loro han-
no scello un'altra stradan. Ma se Mil-
leri & presidente e ad di Essilux con
pieni poteri insieme a una squadra
«che & lamigliore di sempre», di Del-
fin & solo presidente. «<Non ho nep-
pure larappresentanzalegale di Del-
fin - ricorda Milleri — il cda ha sem-
pre deciso ad unanimitd, compresa
la decisione su come votare all'as-
semblea per il rinnovo del cda di
Mps sostenende la lista Lovaglio, se-
guendo il parere di numerosi advi-
sor sia bancari sia legali, che ci han-
no indicato che era la scelta miglio-
rve per I'aziendas. A chi gli chiede se
ha sentito Lovaglio dopo il rinnovo
dell'incarico, Milleri risponde: «Non
I'ho sentito, ma Delfin non si interes-
sa né delle persone, né della gover-
nance, ci interessane i risultati». In-
tanto il futuro acquisto da parte di
Leonardo Maria Del Veechio del
37,5%di Delfin, grazie a un maxi-pre-
stito da 10 miliardi, secondo gli anali-
sti di Mediobanca potrebbe dare
una spinta alla holding a valorizzare
il portatoglio di partecipazioni, tra
cuioltre Mps (17,5%), anche Generali
(10,5%) e Unicredit (2,7%). «Tutto in
teoria sipud fare, madecide il consi-
glio, che per fortuna ha sempre scel-
toad unanimitd - ha concluso Mille-
ri—ilmercato apprezzera la maggio-
re slabilita e coerenza fra i soct di
Delfiny. ca

ILCASO
di CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

Cve pronto a offrire 9 miliardi per Nexi

ma solo con il via libera del g

IL MANAGER

volte ritornano: il nome del
A fondo britannico Cve rispun-
ta per laterza volta in undici
anni come possibile interessato
ad acquisire I'italiana Nexi, che of-
fre servizi digitali per i pagamenti
(paytech), Secondo il Financial Ti- |
mes, il private equity starebbe va-
lutando w'offerta da 9 miliardi
per la societa partecipata a mag-
gioranza da Hellman & Friedman
e da Cdp, rispettivamente al 22 e
al19% del capilale, e conundebito
finanziario netto da 4,9 miliardia |
fine 2025, a fronte di ricavi per 3,6 |
miliardi. Tuttavia, precisa il quoti- |
diano britannico, Cvc non appare |
intenzionata a lanciare un'offerta
su Nexi a meno di non incontrare
il favore del governo Meloni. |
Proprio per evitare che Palazzo |
Chigi eserciti il golden power, I'o-
perazione potrebbe prevedere lo

Bernardo Mingrone

Nuovo amministratore delegato
di Nexi: & arrivato altimone
dellasocieta afine marzo, al posto
di Paolo Bertoluzzo

scorporo preventivo dei servizi di-
gitali per il settore bancario, che
potrebbero essere ritenuti di inte-
resse nazionale strategico. A com-
prare si ipotizza possa essere la
Cassa depositi e prestiti, come vi-
slo grande socia della paylech e
controllata per oltre I'80% dal mi-
nistero dell’Economia.

Gia nel 2015 e nel 2023 Cvc era
parsa interessata alla societa ita-
liana dei pagamenti, che oggi a
Piazza AlTari vale 1,5 miliardi do-
po che le azioni sono crollate ne-
gli ultimi cinque anni, passando
dai massimi appena sotto guota
20 euro del giugno 2021 ai minimi
in area 2,65 euro del 5 marzo scor-
s0. Anche a fronte di questi nume-
ri, il 25 marzo i maggiori soci han-
noscelto come nuovo amministra-
tore delegato Bernardo Mingraone,
al posto di Paolo Bertoluzzo, che

overno

era stato al timone nell'ultimo de-
cennio. Subito dopo la sua nomi-
na, Mingrone, che gia risultava
avere in portafoglio 1,9 milioni di
azioni, ha comprato altri 327.868
titoli Nexi, al prezzo medio di 3 eu-
ro 'uno e per un controvalore di
quasi | milione di euro. La stessa
cosa ha fatto, il 27 marzo, il presi-
dente Marcello Sala, che ha acqui-
stato poco pin di 160mila azioni a
circad eurol'una.

Dalla nomina del nuove nume-
rouno, il titolo in Borsa ha recupe-
rato il 26% ai 3,86 euro di ieri, prez-
zo comunque ancora molto lonta-
no dai valori di carico dei soci.
Che quindi, se effettivamente Cvc
muovera su Nexi, dovranno deci-
dere se continuare sullastradaim-
boccata appena un mese fa o se
prenderne una nuova.

CwrReoUTIo
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ChatGpt, crisi di crescita
OpenAlmancal obiettivo
e spaventa Wall Street

di MASSIMO BASILE
NEW YORK

essere solo una voce messa in

giro dalla concorrenza della
pill pepolare startup di intelligenza
artificiale al mondo. La compagnia
californiana guidata da Sam Altman
hamancato i propri obietlivi interni
per nuovi utenti ericavi, unrallenta-
mento che ha sollevato preoccupa-
zioni tra gli azionisti. E alimentato
un dubbio: I'azienda sard in grado di
sostenere le enormi spese per i data
center?

Secondo il Wall Street Journal, la
diretlrice linanziaria Sarah Friar ha
confessatoa manager interniil timo-
re che OpenAl possa non riuscire a
pagare i futuri contrattidi calcolo se
iricavi nen cresceranno abbastanza
rapidamente. Non é state raggiunto
I'obiettivo di arrivare a un miliardo
diutentiattivisettimanali entro la fi-
nedel 2025 ed & stato mancato il tar-
get annuale di ricavi, mentre Gemi-
ni di Google ha registrato una forte
crescita. Anche i membri del board
hanno analizzato gli accordi sui da-
la center e messo in discussione gli
sforzi di Altman. Qualcuno, ironica-
mente, sostiene che OpenAl tra po-
chi anni si chiamera ClosedAl, ¢
chiuderz ibattenti.

Il controllo sulle spese sta limitan-
do le ambizioni, a lungo senza freni,
di Allman in vista di una possibile of-
ferta pubblica iniziale che potrebbe
avvenire entro la fine dell'anno.
Adesso il management sta cercando
di contenere i costi e introdurre

L a bolla di OpenAl potrebbe non

L'azienda smentisce
le voci di dissenso
trail ceo Sam Altman
e il direttore finanziario
Sarah Friar in vista del
debutto sullistino Usa

maggiore disciplina nell'azienda. E
questo, secondo il quotidiano finan-
ziario, a rischio di scontrarsi con lo
stesso Altman, che ricopre il ruclo
di amministratore delegato. «Siamo
totalmente allineati sull’acquistare
quanta pin capacita di calcolo possi-
bile e lavoriamo insieme duramente
su questo», hanno dichiarato pubbli-
camente lo stesso Altman e Friar in
un comunicalo congiunto diffuso lu-
nedi sera. Qualsiasi insinuazione
che i due siano divisi o stiano rallen-
tando sull’acquisizione di nuove ri-
sorse di calcolo & “ridicola”, hanno
aggiunlo. Dopo la rivelazioni del
Wall Street Journal, 'indice Nasdaq
Composite ha registrato un calo di
quasil'l%, conribassianche per part-
ner vicini a OpenAl come Nvidia e
Oracle, 11 gigante tecnologico giap-
ponese SoltBank Group, che in Ope-
nAl ha investito 60 miliardi di dolla-
ri, ¢ scesodel 9,9%a Tokyo.

Per anni, Altman ha cercato di as-
sicurarsi quanta piti capacitia possi-
bile nei data center, sostenendo che
la carenza di calcolo fosse il princi-
pale freno alla crescita di OpenAl
L'anne scorso ha avviato una serie
diaccordi che hanno impegnato I'a-
zienda per circa 600 miliardi di dol-

La societa non ha
raggiunto il miliardo

di utenti a settimana

e 1 finanziatori come
Softbank crollano in Borsa

lari di spesa futura. L1 la scella di
“comprare tutto” era stata sostenu-
ta dal successo inarrestabile di
ChatGPT. Quei contratti miliardari
hanno spinto le quotazioni di forni-
tori come Oracle o Nvidia (anche lo-
ro in calo ieri). Ma la crescita del
chatbot ¢ rallentata alla fine dello
scorso anno. La sfiducia del merca-
to e gli effetti sui suoi stessi investi-
tori diventano per Altman un minac-
cia anche piil concreta della causa
appena parlila contro il vecchio so-
cio Elon Musk sul fatto che OpenAl
doveva restare una non profit. Di
certo non & ancora una inarrestabile
macchina da utili. comeeuereman

Sam Altman,
41 anni,
cofondatore
eceodi
OpenAl,

i 'azienda
di ChatGpt
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Multa da 23 milioni

per Amica Chips, Patae
Preziosi Food: facevano
offerte coordinate

alle grandi catene

di ALDO FONTANAROSA
ROMA

elsacchettodel supermerca-
N to non c’erano solo patatine

croceanti.C'era anche un ac-
cordo settobanco - «una intesa se-
greta» - protagonisti tre dei princi-
pali produttori di patatine e altri
snack salati. Un patto, «comples-
s0 e conlinuato», che i tre produt-
tori italiani hanno concepito con
obiettivi molto chiari. Non voleva-
no pestarsi i piedi. Non volevano
contendersi i clienti (ciog i super-
mercati) a colpi di ribassi nel prez-
zodelle patatine. I produttori pun-
tavano semmaia dividersila torla,
atavolino, tra incontri amichevoli
e continui illegittimi scambi di in-
formazioni. In questo modo, si in-
gegnavano per strappare alle gran-
di catene condizioni pit vantag-
giose per le patatine e i prodotti si-
mili che fornivanoloro.

A19 mesidall’avvio dellasua in-
dagine, I'Antitrust decide le san-
zioni. Il Garante della concorren-
za multa Amica Chips per 8,2 mi-
lioni di euro, Pata per 7,5 milioni e
Preziosi Food peraltri 7,5 milioni.

L'indagine parte a settembre
del 2024 quando un “uccellino”
(un anonimo) mette in guardia il
Garante sul possibile accordo nel-
l'ombra. In prima battuta, I'Anti-
trust si concentra su Amica Chips
¢ Pata scoprencone il patto di non
belligeranza, L'intesa- inizialmen-
te limitata ad alcuni clienti - dal
2018 ¢ estesa alla totalita delle ca-
tene della grande distribuzione,
poco alla volta. Parliamo di iper-

“Accordo segreto sui prezzi’
sanzionati i big delle patatine

’7I NUMERI

8,2 milioni

L'importo
| Lamulta pib alta colpisce Amica
| Chips, artefice diun patto dinon
| belligeranza con Pata

' 354 milioni

Le vendite

L'importo delle vendite in euro

per gli snack salati (come le patate

| inbusta) nel 2023. Il dato riguarda

| iprodatti venduticonmarchio
dell'ipermercato

Chips
100 C)éaat Clia

mercati che compravano patatine
(ma anche «popcorn e tortillas»)
per poi rivendere questi alimenti
in buste con il proprio marchio.

Nell'indagine del Garante spun-
taanche la parola“cugini”. Genna-
io 2021, sul tavolo c'é Fsselunga
che sta gia comprando le patatine
da Amica Chips. Cisarebbe da fa-
re a pugni per contendersi un
cliente di questo calibro. Invece
Pata fa sapere ad Amica Chips che
la catena non chiede offerte e che
comunque lei si chiama fuori: Pa-
ta non intende «presentare» pro-
poste a sconto a Esselunga. Genna-
io 2022. In questo clima fraterno,
un alto dirigente di Amica Chips.
in una chat, definisce “cugini” i
presunti concorrenti di Pata.

A dicembre del 2024, il Garante
estende la sua indagine a Preziosi
Food. Nella sua indagine aritroso,
il Garante si accorge che - dal 2019
- la fornitura di svariati prodotti

@ Nella
indagine
dell'Antitrust
compare anche
la parola
“cugini”

A gennaio del
2022, unalto
dirigente di
Amica Chips,
inunachat,
definisce
“cugini” i
presunti
concorrenti
diPata. Trale
aziende scambi
diinformazioni
eincontri
amichevoli

Leimprese hanno fornito
tuttala documentazione
eintrodotto la figura
del garante delle regole
sulla competizione

viene divisa per aree geografiche.
Amica Chips rifornisce i depositi
dellaLidl nel Nord e nel Centro lla-
lia, mentre Preziosi Food quelli
del Sud (a Misterbianco e Molfet-
ta). Nel 2016, invece di contender-
si Lidl, Pata e Amica Chips - anco-
ra loro - siaccordano. Pata presen-
la a Lidl offerte di comodo, non
competilive, per non disturbare
gliamici di Amica Chips.

1l mercato delle patatine (e de-
glialtrisnack salati) va a gonfie ve-
le in Italia, dove le vendite tocca-
noi92l milioni nel 2023.1 prodotti
venduli con il marchio del super-
mercalo - oggelto dell’indagine
Antitrust - valevane 305 milioni
nel2022. e ben 354 nel 2023.

1l Garante ¢ consapevole di aver
smascherato qualcosa di pesante.
Le sociela multale - scrive - hanno
dato vita a «una delle violazioni
pitt gravi della normativa antitru-
ste». Peraltro Amica Chips e Pata
hanno viaggiato a braccetto per 8
anni 4 mesi e tre giorni (tanto tem-
po); mentre Preziosi Food ha gioca-
to la slessa parlila (amichevole)
per 5 anni 8 mesi e 24 giorni. Tan-
to tempo. Alla fine la sanzione - di
poco superiore ai 23 milioni per le
tre societa insieme - non & perd co-
si forte. Le societd prendono uno
schiaffo meno vigoroso di quello
che avrebbero meritato perché
hanno collaborato. Grazie ai docu-
menti forniti, il Garante & riuscito
a scoprire che l'intesa era in piedi
fin dal 2016 (per Amica Chips e Pa-
ta). Le tre societi hanno anche pre-
s0 decisioni all'insegna del penti-
mento. Nell’'organigramma azien-
dale, ad esempio, hanno inserito
un manager che sara garante del
rispetto delle regole antitrust. Co-
sl - alla luce delle sue norme di
“clemenza” e “lransazione”, e a
fronte di una chiara ammissione
di responsabilita - il Garante mul-
ta si, ma senza esagerare. Riduzio-
ni del 40% per Amica Chips, 60%
per Pata, 10% per Preziosi Food.

F4IFRSBUIICNE RISERVATL

Distribuzione dividendi

LUAssemblea di A2A Sp.A,
tenutasiin Brescia il 28 aprile
20286, ha approvato la proposta di
distribuzione di un dividendo per
azione ardinaria pari a 0,104 Euro
da mettere in pagamento

dal 20 maggio 2026 (data stacco
cedola n. 291118 maggio 2026)

e record date il 19 maggio 2026,
lfverbale della suddetta
Assemblea sara disponibile

nei termini di legge.

LIFE COMPANY
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AVVISC PUBBLICO PER L'ACQUISI-
ZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTE-
RESSE PER L'ACQUISTO DI BENI
IMMOBILI DI PROPRIETA DELLA
CITTA METROPOLITANA DI PA-
LERMO, INSERITI NEL PIANO
DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZA-
ZIONI IMMOBILIARI ANNO
2026/2028

— EX Hotel Milacca nel Comune di Ca-
stelbuono (PA). Si rinvia al sito istitu-
zionale della Citta Metropclitana di
Palerma:
hitps:ficittametropolitana.pa.it/.

LAFUBBLICITALEGALE CON MANZONI @

SEMPLICEMENTE
EFFICACE.

Sirende noto che lAssemblea degli azionisti del 28 aprile 2026 ha approvato il Bilancio |
| dieserciziodella Societs al 31 dicembre 2025 ed ha deliberato di distribuire agli Azionisti _
un dividendo lordo pari ad Euro 0,47 per azione, con stacco della relativa cedola {n, 21)
alla data del 18 maggio 2026, record date alla data del1g maggio 2028 e pagamenta alla
data del 20 maggio 2028,

Ilverbale della suddetta Assemblea sard reso a disposizione del pubblico nei termini % ¢
dilegge

- Sede Legale - Rimini, Via Spagra 20
.- CF. & . di scrizione al Registro imprese
esena e Rimin 0136080355 - Societh

L’ Autorita trasporti te

tal'lA

per esaminare i reclami

AL COMANDO

[

9 intelligenza artificiale po-
trebbe contribuire all'esa-
me preliminare dei recla-

L'Art lancia
una

Nicola
Zaccheo

| Presidente

dell'Autorita
diregolazione
deitrasporti
dal19 ottobre
del 2020

miche iviaggiatori dei treni, degli
aerei, delle navi presentano al-
I'Art, I'Autorita dei trasporti.
Proprio 'Autoriti cerca azien-
de capaci di aiutarla, in futuro, in
questo delicato ambito. Non sia-
mo di fronte a una gara né & scon-
tate che 'Autoritala lancerd, Peril
momento ¢ in campo solo una
“chiamata esplorativa” per sonda-
re informalmente l'interesse e le
abilith dei potenziali fornitori.
Obiettivo & arrivare a una “prova
tecnica preliminare”. Serve ad ac-
cerlare se gli algoritmi siano in
grado di individuare le incon-
gruenze tra il modulo del reclamo
e la documentazione che il viag-
giatore allega; se scoveranno gli
elementi davvero rilevanti a sup-
porto della rimostranza; se contri-
buiranno a una classificazione

chiamata
informale
perla
ricerca di
potenziali
fornitori
della
tecnologia

puntuale delle contestazioni. Tul-
lo queslo, senza soslituire la valu-
tazione giuridica dell'Autorita,
che avria sempre la parola finale.
L’iniziativa & a costo zero per le
casse pubbliche, in questa fase.

Per i passeggeri, la posta in gio-
co & importante. L'intelligenza ar-
tificiale, che & certamente in gra-
do di gestire grandi quantita dei
dati, pud rendere piii rapida la ge-
stione delle segnalazioni e pil
chiaro il percorso di tutela. solle-
vandoil personale dell'Art dacom-
piti ripelitivi. Per 'Aulorita, inve-
ce, lasfida ¢ usare strumenti inno-
vativi mantenendo lrasparenza,
controllo umano e affidabilita del-
le decisioni. Le manifestazioni di
interesse vanno inviate entro le
ore 24 del 15 maggio 2026 tramite
posla elettronica cerlificala all'in-
dirizzo che 'Autoritd indica.
—A.FON

Laistavata






