L’INTERVISTA » DOMENICO DE ROSA

Dral co di LetBxgpo 2026 il
Cavalicre Domwenben De Rsa,
amminlsiratore delegato del
Gruppo Smet, ha iato
una riflessione molio critica
sulle politiche industriali ed
cnergetiche curopee in un
momento segnato da tensiond
gropolitiche o da nuove incer-
l.uzzn:'} sulle formiture energeti-
ch,

Covaliere Dy Rosa, nel suo
Intervenin a Lelixpo ha par-
laias i iper larnertaio-
e SUnea. b gquiesto
tema & cowi centrale per le
Imprese?

Heglhi ultimi anni I'Furopa ha
mostrate una  straordinaria
capaciti «i produrre nomme
ma meno guella di
creare condidoni  favorevoli
allo mlupw irvdustriale, Le

imprese si rovano a uf:c.m
clentro um quadio regolatario

sempre  pil w:nl:lhw che
rallenta gl investiment e au-
menta | onsti :r!IMII\ﬂ. Pier
un settore come la logistica &
1 iraspartl questo fenamenno &
particokarments evidente.

In che modo questa sline-
whome colpisce: 1] settore della
loglsiicat
Lat logristica & uncy ded pilastri
dell’'economia reale perché
collega produzione, disoribi-
wionge ¢ mercali, Tultnda &
anche uno del compart] plia
esposti agli effeqti defle de.
cisioni regodatorie. Nomme
ambientall, fscalith energe-
tica, requisit tecnici ¢ vincoli
operativi sl traducono in costd

untiv e in una crescente
colth di pianificarione in-
dstriale,

Lel ha parlato di vislonl lde-
ologiche nel dibattiio ener-
B CUTTHPED,

La transizione energotica &
nieCcessaria ma deve essere ge-
slila con ILEH.]H:JTIE I Faareapss

esso il dibattite si i
E\ﬁTn‘Erup:Fn su hasi §d .
che piuttosto che su un'ana.
lisi comcreta delle esigenze
dell'industra. Non sl possono
Impmre camblament] strut
turali alle imprese scnza go-
rantire prima  infrestruture
adeguate, tecnologic disponi-
bili & fontl energetiche com-
petitive,

In gquestl ghoml sl torma a
Earlan maolto d nucleare in

Ed & qui ch

qui che emerge un pa-
rdossn piutiosio  evideni,
In guesti giomi ascoltiome
espomenii pn]llh:i che ruegil
ultimi arni s stati
I'erd pali promotor delle po-
tiche energetichs dhe hannn
oo | Buropsa pii b i
ﬂiﬂtﬂﬂimﬁ%nﬂ Ianggﬁlé
1l muscleare & di finanzarlo con
muove tassadioni sulle emis-
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L'intervento del Cavallere De Rosa al LetExpo 2026, A lato Gubkdo Grimald], Presidente di Alls

«L'Europa soffocata dalle rego
Senzaindustrianiente transizioney

|l Cavaliere ha lanciato da LetExpo 2026 una riflessione molto critica sulle politiche attuate

sloni delle imprese. B difficile
nasn nokare Ta contraddizio-
ne. Prima si & costruilo un
slstemna che ha appesantito
il eosto dell'energla & ora i
wrnpone i finarciare nuove
il rud e Hru,.-tgn:lj'l.:}u-. G-
ricando ulierivrmenie i peso
fiscale proprio sulle imprese
v tenmgona in paedi econo-
mia europea. %

Juantn COMESED e
opalitico pﬁ];fem.lﬂunnle ﬂ;:
queste dinamiche?

Pesa maoltissimo. Le tensioni
che stiamo osservando dimo-
strano quanto Uenergla restl
un fattore strategico per la
stabilita economica globale.
Quande =i metiono a rdschio
le filiere encrgetiche emergo-
na Con de evidenza tutte
le l'rm it aceumikale r|::g]|

Le tensioni

» che stiamo
osservando dimostrano
quanto I'energia
resti un fattore
strategico
per la stabilita
economica globale

anmi.

In quesin scenario quale
ruolo gioca ll costo dell"ener-
at

costo dell’cnorgia & una
varabile determinante per
la competitivith tndustriale
S5¢ I'Euwropa paga |‘cnergia
pii1 cara rispetto ad altre arce
ecomnomiche inevitabilmente
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Servono

» semplificazione
normativa,
iniziative energetiche
pragmatiche
& una visione
industriale
di lungo periodo

le imprese europes pamono
svantaggiaie. Quesio vale per
I

manifatturiera ma
anche per la logistica e per |
i =

ASPOTLL
Il settore del traspaort & tra |
i espast] a gqueste sscilla-
gﬂﬂlﬁ 5

Assolutamente si Il waspor-
[N i ﬂ p'rirru:l m:u.-e“-u L].i:ﬂa -

tena economica a percepire
Timmpratto dei costi enengetici.
Ogni variazione del prezso dei
carburanti =i riflette imme-
diatamente sui hilanci delle
irmpresa: e sulls sostenibilith
ecomomica delle s,
Qual & il principale errore
sirat 1 che Fhuropa -
sehiba i commeetlere?
1l rischio & gquello di perde-
re coanpeetitivits In:hl-'..m.an
merdre alire gramdi econamie
stanno  accelerando.
5 il nostm continente conii-
nua a produrre nome senza
rafforzare la p base pro
duttiva rischinmo i assisiers
4 un progressivo arretramen-
10 eComambc.
Quall politiche sarchbero
necessarke per invertire gue-
sl lendenzaT

Servono semplificarione nor-
mativa, politiche energetiche
pragmatiche e una \'lsmn.c
industrinke di lungo ]ir::
Le imprese hanmo imgnn
i stabilitah, i infrastroiione
eMobeni & Ji eosdl murﬂl:li::i
sosenibili per poter investine
o innovare.
Qual & il messsggio che ha
voluto lonciare da LetExpo?
o B mnlio chigro,
L'Europs deve lormare a mas-
tere al ceniro industria, im-
[prese & mmjft-.ll:iull#u. Refra
wna bisse progluttiva e non
pudy esistere né ransizone
enErgelics né crescila eco-
. In un mondo sem-
pre piit compettivo servono
e izia ¢ molto pia
redlismo industriale.
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