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Piazza Cavour, eliminato il cantiere: la parola fine
allo scempio durato anni

Tecnici a lungomare, I'impegno del commissario Panico: «Fruibile
per Pasqua» E al campo Volpe sono iniziate le rimozioni di strutture
esterne e manto erboso

LE OPERE

Carmen Incisivo

Anord piazza Cavour ¢ quasi del tutto libera, a sud il campo Volpe non ¢é gia pit lo stesso di qualche giorno fa. Nel
cuore della citta sono entrati in azione i mezzi ¢ gli uomini di Salerno Pulita e i tecnici del Comune; nell'estrema zona
orientale invece c'¢ il personale di Energos che ha preso ufficialmente possesso dell'area di cantiere di quello che fino
a qualche tempo fa ¢ stato il quartier generale del settore giovanile granata e che dovrebbe, una volta pronto, ospitare
la prima squadra nelle more della realizzazione del nuovo stadio Arechi. Qualcosa simuove, dunque. E racconta di
cambiamenti che sono destinati a incidere, seppur in maniera diversa 'uno dallaltro, sulla fiuibilita di aree importanti
per la citta. Da una parte la restituzione di una vasta porzione affacciata sul lungomare di Salerno che ¢ stata ostaggio,
per anni, di uno dei cantieri pit sfortunati ¢ avversati che la storia cittadina abbia mai conosciuto, dallaltra un piccolo
polo sportivo che, nonostante tutto ospitava societa come Ia Roller, oggi orfana di spazi per potersi allenare e con
ben due squadre che si sono viste costrette a rinunciare all'iscrizione ai campionati di A2 e di serie B proprio a causa
delle enormi difficolta impiantistiche che sono derivate dallindisponibilita della struttura.

L'IMPEGNO

La svolta per piazza Cavour ¢ stata impressa dal Consiglio di Stato che ha messo la parola fine a un'annosa vicenda
respingendo il ricorso presentato dalla societa Parking Cavour Salerno che aveva impugnato la sentenza del Tar
(datata aprile 2024) con la quale era stata rifiutata ['istanza avanzata dall'impresa risultata assegnataria del progetto di
finanza a seguito di un appalto del Comune che chiedeva che l'opera fosse realizzata nonostante lo "stop" deciso
proprio da Palazzo Guerra. Anche il Consiglio di Stato, come i giudici amministrativi, ha intimato ai privati di
riconsegnare l'area al Comune anche in considerazione del fatto che sia per limpresa che per l'ente il contratto era
ormai chiuso. «Le parti - si legge nella sentenza - concordano sul fatto che il contratto ¢ risolto e quindi, per logica
conseguenza, la parte privata non ha piu alcun titolo per trattenere le aree che le furono consegnate per eseguire il
contratto stesso». Resta una questione sospesa, non di poco conto, che riguarda la richiesta di danni da 3,3 milioni
che Parking Cavour ha presentato al Comune. E che sara definita in sede civile. L'area, pero, ¢ tornata al Comune ¢
il commissario Vincenzo Panico aveva assicurato nei giorni scorsi che per Pasqua sarebbe stata restituita ai
salernitani. «Speriamo di riuscirci», aveva detto. leri le prime attivitd che lasciano ben sperare per la "resurrezione" di
uno spazio che per anni ha attraversato un percorso di "passione". Da settembre, invece, con le premialita del Prius si
potra immaginare, invece, l'intervento di restyling degli spazi.

L'ALTRO FRONTE

Interventi di restyling che, invece, stanno per avere inizio al campo Volpe: costo 1,3 milioni di euro. Tl Consorzio
Energos, titolare del mega appalto da 140 milioni voluto da Arus, che prevede il rifacimento dello stadio Arechi, del
Volpe e del PalaTulimieri, ha avviato le attivith propedeutiche all'inizio dei lavori. La presa di possesso del cantiere ha
avuto inizio venerdi scorso ma solo ieri si sono viste le prime "manovre invasive”. Dopo la demolizione delle strutture
esterne al terreno di gioco, ¢ toccato alle recinzioni e soprattutto al manto erboso, meticolosamente arrotolato prima
di essere messo, forse, da parte. Poiandra giti anche il PalaTulimicri e soprattutto sara cancellato il campo. Dal punto
divista pratico, prima sara pronto il Volpe, prima potra entrare nel vivo lintervento all Arechi. L'impassc dei fondi
necessari non ¢ stato ancora risolto ma fu il presidente della Regione Campania Roberto Fico ad assicurare che non
cisarebbero stati problemi. Una volta "variata" la fonte di finanziamento si potra andare avanti con gli interventi. Che
dovranno necessariamente ripartire dalla rogna dello spostamento dei sotto-servizi.
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Linea 10, la metro a guida autonoma che unira Napoli allAv di Afragola
Siglato il contratto per i lavori, Manfredi: pronta in cinque anni. Fico: cosi ridurremo il traffico

I'treni della metro «escono» dalla citta. Con la linea 10, che colleghera il centro di Napoli con la stazione Alta
Velocita di Afragola in circa 20 minuti, la metropolitana di Napoli si allaccia alla Tav. Cinque anni, pit o meno
questi i tempi dei lavori. E sara anche la prima metro a guida autonoma della citta.

A Palazzo San Giacomo, la firma del contratto di servizio per la realizzazione del primo lotto che coprira la tratta
da Afragola Centro alla stazione Di Vittorio, del valore di 660 milioni di euro.

L'opera ¢ realizzata in sinergia dal Comune di Napoli e dalla Regione Campania, con Eav — in qualita di
soggetto attuatore — ed e parte di un investimento piti ampio di oltre 3,1 miliardi e rappresenta una delle
infrastrutture a forte valenza strategica per la mobilita.

Il contratto prevede la realizzazione della fase 1A del Lotto 1 e include anche il diritto in esclusiva per il
consorzo a realizzare ulteriori opere, in attesa di finanziamento, per il futuro completamento della linea verso il
centro di Napoli e la stazione AV Napoli-Afragola, portando il valore complessivo del lotto 1 a oltre 1,7 miliardi. Il
consorzio che eseguira i lavori & composto dalla capofila Webuild, quindi da Eteria Consorzio Stabile, Costruire,
lcm e Metropolitana di Napoli.

La prima fase prevede la realizzazione dei primi 6,5 chilometri e di sette stazioni: tre da realizzare interamente
— Di Vittorio, Casoria Centro, Afragola Centro — e quattro da avviare parzialmente — Casavatore San Pietro,
Casoria Casavatore, Casoria Afragola, Afragola Garibaldi —. Il completamento del lotto 1 prevede la successiva
realizzazione di ulteriori 7,3 chilometri di linea per collegare il centro citta e la stazione AV Napoli-Afragola, con
cinque nuove stazioni e I'ultimazione delle quattro gia avviate nella fase 1A, oltre ad ulteriori opere strategiche
per il territorio, tra cui il nuovo parcheggio di interscambio da circa mille posti auto a servizio della stazione AV
Napoli-Afragola. A opera completata saranno dodici le nuove stazioni e la linea servira circa 650mila abitanti
dellarea metropolitana, offrendo un’alternativa sostenibile al traffico su gomma.

Per quanto riguarda le ricadute occupazionali si stima che nella prima fase saranno 700 i nuovi posti di lavoro,
tra diretti e di terz, che potranno arrivare a 1.500 con il completamento dell'infrastruttura. «Quest'ulteriore linea
della metropolitana & la prima che esce dal perimetro della citta — sottolinea il sindaco Gaetano Manfredi, che
ha fatto introdurre i lavori dall'assessore alle Infrastrutture, Edoardo Cosenza — perché servira anche i comuni
di Afragola, Casoria e Casavatore e consentira la connessione di Napoli con la stazione alta velocita di
Afragola. Si tratta di un collegamento che & determinante perché, con I'apertura della Napoli-Bari, Afragola sara
il punto di passaggio di tutti i treni dell'alta velocita. Penso che ci vorranno 5 anni prima che sia operativa».

Pietro Salini, ad di Webuild, evidenzia come con la firma dellaccordo sulla linea 10 «si rinnova il legame
profondo del gruppo con Napoli, una cittd che con le sue stazioni dell’arte e le numerose opere che stiamo
contribuendo a realizzare sta dimostrando come le grandi infrastrutture possano trasformarsi in motori di
rigenerazione urbana e bellezza, creando occupazione per il territorio». Ed ancora: «La nuova Linea 10 — dice
— oltre a essere un’opera d’ingegneria che accorcia le distanze tra centro, hinterland e rete ferroviaria veloce,
rappresenta un tassello fondamentale per la modernizzazione sostenibile di una citta che, forte del suo primato
storico, vuole tornare a guidare l'innovazione nel trasporto urbano». Per il presidente della Regione, Roberto
Fico, l'opera «va nella direzione di rafforzare il sistema pubblico dei trasporti, perché la mobilita & un diritto di
tutti i cittadini. Collegando il centro di Napoli con I'area Nord sara strategica per ridurre l'impatto delle auto sulla
citta. Dobbiamo fare un ulteriore sforzo, ma siamo gia nella giusta direzione, per chiedere al ministero di andare
spediti con I'ampliamento fino a piazza Carlo lll e fino alla stazione di Afragola, come prevede il progetto
complessivox». «La linea 10 & importante perché colleghera il centro di Napoli da piazza Carlo Il fino alla

stazione di Afragola: quindi & un’opera strategica per ridurre I'entrata in citta con le macchine, & una linea che
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va nella direzione di rafforzare il sistema pubblico dei trasporti perché il diritto alla mobilita & un diritto
essenziale dei cittadini». Il governatore ribadisce: «Lo abbiamo detto dall'inizio: sanita, trasporti, cultura siano le
aree principali su cui dobbiamo investire. Il trasporto & una di queste e vedrete che faremo passi in avanti
anche nel trasporto e nelle linee della Circum». Regione dunque fondamentale nella gestione del trasporto
pubblico. Con Fico che si dice convinto che «i trasporti stiano migliorando di giorno in giorno». Eppoi Eav,
«dove noi faremo un percorso importante che determinera un cambio di passo definitivo». Il governatore non si
shilancia, pero, sulle possibili novita per Eav anche per quello che riguarda un ipotizzato — dalla politica —
cambio ai vertici dell'azienda che gestisce il trasporto pubblico regionale. «Atempo debito diremo tutto». Quindi
la chiosa, anche per rassicurare Manfredi, per sottolineare come «questo accordo» sia «un pezzo dellAgenda
Napoli», cioé I'elenco di opere pubbliche in cantiere che riguardano il capoluogo e la Regione che erano pronte
per partire. «Ma I'agenda Napoli che anche noi abbiamo firmato — precisa il governatore — & uno schema che
prevede di entrare nei contratti in essere con ulteriori fondi: per esempio, per ordinare i nuovi tram a Napoli.
Oppure con ulteriori fondi per entrare in monte Echia. E ora che abbiamo il bilancio approvato, potremo
finanziare anche lo schema di quello che ci siamo detti per Napoli».
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Alta velocita Na-Ba: vertice sui tempi tra Rfi e
imprese

LO STOP TEMPORANEO SULLA TRATTA ORSARA-BOVINO
COSTRINGE A RIVEDERE IL CRONOPROGRAMMA MA I
FONDI SONO SALVI

IL CASO

La notizia buona almeno in parte, con tutte le cautele del caso, ¢ che non si & trattato diuna frana. E che il lotto dei
lavori interessati non ¢ tra quelli coperti dal Pnrr ma da risorse provenienti da altre fonti che, dunque, non corrono il
rischio di un definanziamento altrimenti inevitabile (i cantieri del Pnrr devono chiudere entro giugno, senza possibilita
diproroghe). Resta il fatto che quanto accaduto allinterno della galleria in costruzione lungo il tracciato Orsara-
Bovino della linea ad Alta velocita\capacita ferroviaria Napoli-Bari avra sicuramente un impatto sui tempi di
completamento dellopera, prevista tra il 2028 ¢ i 2029 (ma i tratti gid ultimati in Campania saranno comunque
percorribili prima). I sindacati hanno parlato di un anno in pi, Rfi si pronuncera sulla base del confronto in corso da
alcune settimane con lappaltatore, ovvero il Consorzio Hirpinia-Orsara AV (con il raggruppamento di imprese
Webuild Italia Spa, Pizzarotti Spa ¢ Partecipazioni Italia Spa). I lavori sono ovviamente bloccati ¢ si potra definire il
fuovo cronoprogramma solo dopo la piena attuazione della «soluzione tecnica» che sarebbe stata concordata con
l'appaltatore stesso. Di piti non trapela dallentourage dell'azienda ferroviaria che peraltro ha chiarito che
I'mconveniente non era dipeso da un movimento franoso, escludendo cosi I'allarme sulla affidabilita tecnica di questa
parte del progetto. Sembra perd che una delle mega-talpe impegnate nello scavo della galleria - ricavata in un
contesto geomorfologico decisamente delicato come le montagne dell Appennino dentro le quali si sta procedendo -
abbia subito danni durante il suo impiego. E che si sia reso necessario smontarla ¢ riportarla all'esterno per poterla
riparare. S¢ le cose stanno effettivamente cosi, prevedere la durata dell'interruzione ¢ al momento impossibile. Ci
vorra il tempo necessario, evidentemente, e riaggiornare gli step previsti in precedenza sara altrettanto inevitabile.

ILTIMING

[ lavori della tratta Orsara-Bovino sono inizati il 10 agosto 2022: la galleria da scavare misura circa 12 chilometri e si
sviluppa quasi tutta in territorio pugliese, con la possibilita per i convogli di viaggiare ad una velocita compresa tra
200 ¢ 250 kmh. Il costo per questa tratta, a dir poco decisiva nel contesto complessivo della Napoli-Bari, ¢ di 561
milioni finanziati da Rfi e dunque, come gia spiegato, non compresi nei finanziamenti destinati dal Pnrr allopera.
L'imprevisto e il conseguente rallentamento non sono certamente una piacevole novita e contrastano con il recente
ottimismo per i cantieri gid portati a termine in questi mesi, da Napolia Cancello ¢ a Frasso Telesino, per quella che
rappresenta «la prima e pili avanzata opera che il polo infastrutture del Gruppo Fs sta realizzando per il
potenziamento della rete ferroviaria nel Sud Italiay. 1'investimento, interamente coperto, ¢ di 5,8 miliardi per garantire
la riduzione a circa 3 ore della distanza tra Bari ¢ Roma ¢ a 2 ore tra Bari e Napoli, n attesa poi di poter definire
anche lappalto dell'atteso polo logistico di Ariano Irpino, collegato alla stessa linea, altra sfida determinante per la
crescita economica dell'intera area.

n. sant.
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Il governo rilancia sul Sud risorse e procedure
snelle «Si va avanti con la Zes»

L'ESTENSIONE DEI BENEFICI ANCHE ALLE REGIONI DEL
NORD RIGUARDERA SOLO LE PROCEDURE SEMPLIFICATE

LA SVOLTA

Nando Santonastaso

La nascita vera e propria del Dipartimento per il Sud, che assorbira anche la Struttura di missione della Zes unica
Sud, ¢ ormai dietro I'angolo. La Corte dei Conti, alla quale il provvedimento era stato trasmesso per il previsto
controllo contabile, ha ormai ultimato la sua valutazione. E dunque, questione di pochi giorni ormat, il nuovo
organismo siappresta a entrare nella pienezza delle sue funzioni (sotto il coordinamento del sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio con delega al Sud, Luigi Sbarra). Di conseguenza si fara anche e soprattutto chiarezza sul
futuro della Zes, del quale si discute da mesi, a proposito delleventuale allargamento a tutto il Paese. Nelle ultime
ore, complici anche le valutazioni politiche del Governo e della maggioranza sullesito del referendum sulla giustizia,
specialmente al Sud, sembra che lipotesi di una Zes Italia sostenuta da una parte rappresentativa di Confindustria e
segnatamente da alcune regioni, Piemonte in testa, con le regioni del Sud contrarie sia in fase di ulteriore
approfondimento. Nel senso che I'attuale modello Zes, che ingloba tutte le regioni meridionali e, dall'l gennaio 2026,
anche Marche e Umbria, considerate in transizione e dunque piu «affini economicamente» al Sud, restera com'e. Non
cambierebbe, cioe, nome e funzioni nel passaggio al Dipartimento, restando il punto di riferimento per gli investimenti
nel Mezzogiorno. Un ruolo, va ricordato, che in due anni ha contribuito unitamente al Pnrr alla forte crescita
economica del Mezzogiorno (al momento sono salite a 180 le autorizzazioni uniche concesse dall'inizio dellanno che
portano il totale a circa 1.200, con una sensibile crescita della Puglia negli ultimi mesi). Nel Dipartimento toccherebbe
sempre a (Giosy Romano, coordinatore da agosto 2024 della Struttura di missione, la responsabilita della Zes unica
con un incarico di capo Dipartimento. Ma il modello Zes sara anche il fulcro di una nuova normativa che dovrebbe
estenderne le facilitazioni burocratiche anche al resto del Paese.

LE MISURE

Lo ha piu volte annunciato la stessa premier Giorgia Meloni (e se ne sarebbe parlato pure in sede Ue), convinta che
sia la misura ideale per far ripartire gli mvestimenti anche al Nord. Non avrebbe perd la stessa componente
finanziaria, n altre parole niente credito d'imposta che per il Sud ¢ arrivato a 2.732 milioni circa per il 2025, con una
percentuale comprensiva dei 532,64 milioni "aggiunti” dopo la Legge di Bilancio, che coprono fino al 75% della
richiesta iniziale. N¢é, a quel punto, avrebbe pill senso chiamarla tecnicamente Zes Italia dal momento che la ribadita
centralita del Sud escluderebbe di fatto qualsiasi ulteriore omologazione territoriale. Di qui l'idea della nuova misura
che dovra essere concordata con Bruxelles ma che risponderebbe comunque all'esigenza di flessibilita della quale
I'mventore della Zes unica Sud, I'ex ministro e attuale vicepresidente esecutivo della Commissione Raffaele Fitto, sié
fatto promotore e interprete anche nel suo attuale incarico (la riforma della Coesione Ue lo dimostra chiaramente).
Consentire alle imprese di tutto il Paese la sburocratizzazione sperimentata al Sud resta insomma una strada
percorribile e dichiaratamente "europeista (si eviterebbero cosi anche i dubbi di Bruxelles in materia di aiuti di Stato)
ma con un iter normativo diverso da quello seguito per la Zes unica. Due strumenti, insomma, accomunati da un
unico, condivisibile obiettivo: accorciare e snellire le procedure per attrarre e realizzare gli investimenti in un Paese
mgessato storicamente dalla burocrazia.

ILMODELLO

Se le cose stessero effettivamente cosi, non sarebbe nemmeno da escludere che la responsabilita tecnica di questa
eventuale "misura bis" possa essere attribuita allo stesso Romano. Lo si capira quando, come detto, diventera
definitiva la nascita del Dipartimento Sud, che peraltro ha fatto storcere il naso a chi lo vede come un inutile
appesantimento delle politiche in chiave meridionale. Sbarra, pero, ha sempre sottolineato che la strada & ormai
tracciata: «La Zes Unica Mezzogiorno aveva detto nel corso dell'ultima cabina di regia Zes - ¢ un modello efficace e
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un pilastro della politica industriale del Sud. La legge di stabilita ha assicurato stanziamenti importanti per dare
continuita e sostegno agli investimenti ¢ 14 miliardi per il prossimo triennio assicurano una pianificazione strutturata
degli investimenti stessi. E importante che la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, indichi la Zes come modello a
cui guardare per misure future da introdurre a livello nazionale al fine di garantire la semplificazione amministrativay.
Della serie, la Zes unica non cambiera i suoi confini.
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about:blank 2/2



PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore 31 MARZO 2026

Orsini: «Agire in fretta per salvare ’industria

eurOpea»
Nicoletta Picchio

«L’industria europea ha bisogno di risposte immediate da parte della
Commissione Ue e dei governi, altrimenti la deindustrializzazione
diventera presto una realta concreta. Siamo in una situazione di
emergenza economica». E ’allarme lanciato da Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria, in un’intervista rilasciata a Politico.
L'energia ¢ la prioritd assoluta che pesa sulla competitivita
dell’industria italiana ed europea, specie dopo che 1’attacco Usa
all’lran ha fatto impennare i prezzi: «un tema comune a tutti ¢ il
raggiungimento di costi energetici sostenibili», ha affermato Orsini,
che ¢ stato in prima linea nella spinta italiana per sospendere il
meccanismo Ets.

Il rischio legato al caro bollette ¢ che interi distretti industriali
possano sparire, in tutta I’Europa: il presidente di Confindustria ha
citato I’esempio dell’Emilia-Romagna, dove 40mila lavoratori del
distretto della ceramica potrebbero perdere il posto entro il 2030.
«Sara un problema sociale», ha sottolineato Orsini, che
recentemente, in una missione a Bruxelles, ha incontrato i vice
presidenti esecutivi della Commissione Teresa Ribera, Stéphane
S¢journé e Raffaele Fitto, oltre alla presidente del Parlamento Ue,
Roberta Metsola.

«E pruttosto miope pensare che alcuni paesi europei possano andare
avanti, lasciando indietro gli altri, perché I’Europa ¢ forte se tutti i
paesi europei sono forti», ha detto il numero uno di Confindustria,
sottolineando che I’integrazione dei mercati energetici e dei capitali
dell’Unione ¢ una soluzione promettente su cui la Ue deve lavorare.



Nonostante I’urgenza della questione energia e di un intervento
sull’Ets, Orsini ha dichiarato di non aspettarsi che la Ue accetti di
sospendere I’Ets in un prossimo futuro, nonostante dieci paesi
abbiano chiesto modifiche immediate e un alleggerimento delle
bollette.

Consentire ai paesi europei di dare denaro alle proprie industrie ¢
una cattiva idea, perché inevitabilmente crea disparita tra paesi con
capacita fiscali diverse. L’Italia, ha sottolineato, & oberata dal debito
pubblico ed ¢ in una posizione di svantaggio rispetto alla Germania.
Con 1 tedeschi I'Italia ha rafforzato i legami negli ultimi tempi, un
fenomeno che si riflette nella relazione tra i settori industriali che
secondo Orsini sono «simili». Un aspetto su cui perd Roma e
Berlino non sono d’accordo riguarda, secondo Orsini, le relazioni
con la Cina, con la Germania riluttante a proteggere eccessivamente
la produzione europea. «Una domanda che dobbiamo porci ¢: la
Germania puo fare a meno dell’Italia? Vogliamo sostituire 1’Italia o
altri paesi Ue con componenti cinesi?», si € chiesto Orsini.

Le misure per proteggere il Made in Europe e frenare gli
investimenti cinesi sono al centro dell’Industrial Accelerator Act. La
Ue, ha detto Orsini, ha dato il giusto peso all’industria. Ma non & la
soluzione rapida di cui si ha bisogno per evitare la
deindustrializzazione in Europa, e ha criticato la proposta per
mancanza di rapidita e per ’aumento della burocrazia. L’approccio
generale, ha spiegato, sembra piu legato alla decarbonizzazione che
alla competitivita. Ed ha messo in evidenza le differenze tra paesi
sull’avanzamento delle energie rinnovabili, mettendo in guardia da
confronti fuorvianti sulla spesa per gli incentivi concessi. L’Ttalia &
in ritardo, ma ha una base industriale pit ampia rispetto alla Spagna,
con 350mila aziende manifatturiere contro le 170mila spagnole (dati
Eurostat), e deve far fronte ad un onere amministrativo maggiore.
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Taglio a Transizione 5.0, vanno avanti le trattative
per salvare gli incentivi

LA MISURA ST INTRECCIA CON LO SCONTO SUI
CARBURANTI. IN MAGGIORANZA SI VALUTA UN
CONTRIBUTO DALLE AZIENDE DEL SETTORE

ILPROVVEDIMENTO

ROMA Il mandato politico ¢ arrivare domani, al vertice al Mimit con Confindustria ¢ I altre associazioni di
Tappresentanza, con una proposta per superare Iimpasse sui tagli a Transizione 5.0. I tecnici di Palazzo Chigi ¢ quelli
dei ministeri coinvolti (Economia, Imprese e Affari curopei) anche ieri hanno lavorato alacremente per tutta la giornata
con I'obiettivo di trovare un'ipotesi che venga incontro alle necessita finanziarie del governo ¢ ai bisogni delle imprese
di vedersi riconosciuti i crediti d'imposta per gli investimenti gia effettuati. Ma il nodo resta sempre lo stesso: reperire
le coperture necessarie, visto che il taglio inserito nell'ultimo decreto fiscale vale oltre 700 milioni, una cifra molto pi
rilevante di quello che possa apparire in questa fase con la guerra in Iran (e la conseguente pressione sui prezzi del
petrolio) ancora lontana da una sua conclusione. Non a caso, in alcuni ambienti della maggioranza, c'¢ chi spinge per
finanziare il ristoro dei fondi chiedendo un contributo straordinario e "volontario™ alle imprese energetiche, produttori
petroliferi in primis, sfruttando I'aumento dei prezzi del greggio ¢ del gas. Anche sperando in un beau geste da parte
degli interessati. Su altri fronti resta Ipotesi di intervenire sulle royalties autostradali sui carburanti.

ACCISE

Questa partita - ora dopo ora - si mescola perd con i rumors su possibili riequilibri al governo, la necessita di
confermare dopo il 7 aprile lo sconto sui carburanti congelando parte delle accise - un intervento che vale 400 milioni
spalmati su una ventina di giorni - oltre alle noviti che potrebbero arrivare gia oggi dal consiglio straordinario dei
nunistri dell Energia europei ¢ alla sempre pill vicina nuova rilevazione dell'Istat sul deficit nel 2025. Dato che da solo
"decidera” l'uscita dalla procedura d'infrazione europea sui conti pubblici.

POLEMICHE
Intanto non si fermano le polemiche dopo che nel decreto fiscale approvato venerdi scorso & stata tagliata
Iagevolazione - dal 100 al 35 per cento - alle imprese che avevano richiesto il credito d'imposta entro la scadenza
del 27 novembre. Secondo Confindustria - che con il presidente Emanuele Orsini ha parlato di «esodati» - 7.417
progetti rischiano di ottenere un terzo di quanto previsto, con un plafond totale di 537 milioni sui 1,3 miliardi inseriti in
manovra. Sono state, poi, escluse le spese per i sistemi di gestione dell'encrgia e per gl impianti per energia da fonti
rinnovabili a fini di autoconsumo.
Stando ai rumors che ieri circolavano, i tecnici del Mef, del Mimit e degli Affari europei avrebbero prodotto le prime
simulazioni, nelle quali si prevederebbero sia un rialzo delle aliquote sia il reinserimento di alcuni investimenti in
materia energetica, esclusi dal decreto finanze. Ora dopo ora, poi, svanisce la speranza che nel totale dei crediti
d'imposta reclamati dalle aziende "ritardatarie” - valore 1,65 miliardi - ¢i siano pratiche non agganciate a progetti gia
realizzati ma soltanto a domande per prenotare gli incentivi.
In una nota Confcommercio ha espresso «forte preoccupazione. Si rischia di incidere in modo significativo sulle scelte
di investimento delle imprese, soprattutto nei settori del terzario pitt innovativi». Confagricoltura parla di un ulteriore
aggravio per il «settore primario, gia vessato dal caro petrolion, dai dazi, «dagli accordi con i Paesi del Mercosur ¢
I'Australia, dagli effetti del cambiamento climatico e da quelli della guerra russo-ucraina». E che «sta attraversando
una fase simile a quella pandemicay. Allinterno di Confindustrie alcune categorie ¢ alcune territoriali invocano una
«mobilitazione.
Oggi alla Camera, poi, si svolgera il voto sulla questione di fiducia posta dal governo sul decreto Energia. Il
provvedimento, nei suoi 12 articoli, affronta il nodo del caro energia stanziando un contributo straordiario di 115
curo ai clienti domestici con Isee non superiore a 25mila euro; riduce il peso degli Ets «per i produttori termoelettrici»
con «prelievi di gas naturale»; estende i Ppa (Power Purchase Agreement) alle Pmi per facilitare la stipula di contratti
about:blank 172
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a lungo termine; alza I'lrap alle aziende energetiche fino al 5,9 per cento nel 2026 e nel 2027.
Francesco Pacifico
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(= Dtaccuino

MARCELLO SORGI

Unerrore
penalizzare
le aziende

ra tutto previsto fi-
no ai millesimi.
Nei calcoli della
premier e del mini-
stro dell’Economia, ad
aprile |'Ttalia avrebbe trat-
to i primi frutti della linea
rigorista che aveva ispira-
tolalegge di stabilita - pur
scontentando gli elettori e
creando una primadelusio-
nediquellepoisfociate nel
“No” al referendum -. Cosi
avrebbe ottenuto la chiusu-
ra della procedura d'infra-
zione da parte di Bruxel-
les. Subito dopo, rientran-
do nel gruppo di Paesi con
iconti a posto, a parte i be-
nefici sui mercati Interna-
zionali, avrebbe avuto tito-
lo per ottenere dall'Unio-
ne nuovi fondi da spende-
re nell’anno di vigilia elet-
torale, per rimpiazzare la
finediquelli Pnrr,

Senonché, Parrivo della
guerra in Iran e le conse-
guenze della chiusura del-
lo Stretto di Hormuz, con i
conseguenti forti rincari
energetici, ha fatto impaz-
zire tutte le previsioni. E il
governo (leggi, principal-
mente Giorgetti) s’& trova-
to a dover finanziare il ta-
gliodelleaccise, cancellan-
doin parte gli incentivi gia
assegnati agli industriali.
Il guaio&chemolti impren-
ditori, basandosi proprio
sulle promesse governati-
ve, avevano gia impegna-
to i fondi in nuovi investi-
menti che adesso dovran-
no cancellare, ove possibi-
le, ofinanziare di tasca pro-
pria, anche in questo caso
se ce la fanno. La rabbia
del presidente di Confindu-
stria Orsini, reduce tral’al-
tro da un giro in Europa, &
pilt che motivata. E la mi-
naccia di vedere in breve
tempo allungarsi la lista
dellecrisiaziendalie deila-
voratori che perdono il po-
stq, purtroppo concreta.

E lecito chiedersi cosa
hannoinmentedi fare Melo-
ni e Giorgetti ora cheil qua-
dro europeo, nonsoloitalia-
no, éradicalmente mutato e
le autorita di Bruxelles, a
partire dalla Presidente del-
la Commissione Von der
Leyen, stentano a prendere
atto dell’em Senza
unvialibero europeo e diffi-
cile, quasi impossibile, ri-
mettere mano al budget na-
zionale, a meno di non ria-
prire i rubinetti di debito e
deficitcosi faticosamenteri-
chiusi. Quanto a Salvini, il
fattocheil leader dellaLega
e vicepresidente del consi-
glio, in dissenso con il suo
ministrodell’Economia, col-
gal'occasione per dichiara-
re finita 'epoca del patto di
stabilita, & assolutamente
ovvio, oltre che sbagliato, e
non produce alcun effetto,
néagevola una qualsiasi so-
luzione: della quale disgra-
ziatamente non si vede
neanchel'ombra.—

CHPRORICRERCERIATS

Incentivi, governodiviso
caccia alle coperture
Lira degli industriali

Mimit e Palazzo Chigi spingono per un‘intesa con Confindustria

Ma al Tesoro servono fondi per rinnovare lo sconto sulle accise

LUCAMONTICELLI
ROMA

Domani ¢ fissato il tavolo tra
il governo e le imprese, male
posizioni restano distanti. I
tecnici dei ministeri e di Palaz-
zo Chigisonoallavoro per ten-
tare di trovare una soluzione
dopolostrappo con Confindu-
stria, tuttavia i soldi per ripri-
stinare il taglio del bonus
‘Transizione non c¢i sono. leri
la premier Giorgia Meloni ha
incontrato il ministro dell’E-
conomia Giancarlo Giorgetti
per fare un punto sulla situa-
zione econemica, e hamante-
nuto i contatti con il titolare
del Mimit Adolfo Urso in visi-
ta ufficiale a Washington. L’e-
secutivo&diviso: Ursoeil col-
lega Tommaso Foti nei giorni
scorsi si sono schierati dalla
parte delle aziende chelamen-
tano un tradimento del patto
di fiducia da parte del gover-
no. Con il decreto fiscale ap-
provato venerdi scorso dal
Consiglio dei ministri, infatti,
ilbonusdi Transizione 5.0 de-
stinato alle aziende “esodate”
- che a novembre del 2025
eranorimasteescluse dal rim-

Leimprese
simobilitano
Salvini: “Stop al patto
distabilita”

borso perché 'esecutivo ave-
varidotto il plafond - riceve-
ranno solo il 35% dell’agevo-
lazione spettante. 1l fondo da
1,3 miliardi stanziato in ma-
novra & stato sforbiciato di
760milioni, lasciando cosial-
leaziende unadote poco supe-
rioreai 530 milioni dieuro.
Alle accuse del numero uno
di Confindustria Emanuele
Orsini, il ministro Giorgetti
ha replicato ricordando che
laguerranel Golfohacambia-
tole priorita eil governo deve
valutare quali categorie soste-
nere in questo momento. Se-
condo guanto riferisce una
fonte, c'elanecessita dirinno-
vare il decreto carburanti in
scadenza il 7 aprile visto che
la crisi in Medio Oriente & de-
stinata ad andare avanti. Si
tratta del provvedimento va-
rato quasi venti giorni fa per
abbassare le accise e garanti-
re uno sconto della benzina e
del gasolio di 25 centesimi al
litro. Replicare quella misura
costa almeno 500 milioni,
una cifra non indifferente da
spendere in questo momento.
Daquil'esigenza di recupera-
re i fondi tra le pieghe del bi-
lancio, tra cui, appunto, Tran-
sizione 5.0. Fumo negli occhi
degli industriali che vedono

Milioni dieuro
I tagli dalfondo

dil.3 miliardi perle
imprese esodate 5.0

Milioni dieuro
Quantorimane alle

imprese degliincentivi
dopoiltagliodeibonus

gli investimenti e livelli pro-
duttivi in pericolo. Confindu-
stria continua il pressing nei
confronti della politica, tanto
che da Lecce al Veneto fino
all'Alto Adriatico, le associa-
zioni locali invocano una mo-
bilitazione per fare sentire
con forza le proprie ragioni.
All'interno del centrodestra
la tensione & sempre pil alta.
C’& chi dentro Fratelli d'Iralia
vede addirittura un disegno
di Giorgetti per metterein dif-

ficolta Urso e portare al suo
posto al Mimit Luca Zaia. Ma
c’eanche chi, come YlenjaLu-
caselli, capogruppo Fdi in
commissione Bilancio alla Ca-
mera, difende Giorgetti:
«Non i trattadi un patto tradi-
to, & un intervento correttivo
assolutamente necessario in
questo momento, le imprese
hanno avuto tante altre nor-
mecomelTres premiale e il su-
peramentodell’Irap».

Orsini lancia unappelloan-
che all’Europa: «Fate in fret-
ta, siamo in una situazione di
emergenza. L'industria ha bi-
sogno di risposte immediate
da parte della Commissione
europea e dei governi, altri-
menti la deindustrializzazio-
ne diventerd presto una real-
ta concretan. Il leader della Le-
ga Matteo Salvini alza la po-
sta: «Occorre sospendere in-
stantaneamenteil Green Deal
eil pattodi stabilita altrimen-
tisi mette male. Non & un mo-
mento storico durante il qua-
le possiamo permetterci biz-
zarrie o capricci ideologici

sul tema dell’energia o del la-
vorop. Pill cauto il governato-
redellaLombardia, il leghista

liconfronto
llvice
premier
eministro
deiTrasporti
Matteo
Salvini
conilleader
diConfindu-
stria
Emanuele
Orsini

Attilio Fontana che, allo stes-
so evento de Il Giornale a cui
ha partecipato il segretaric
del Carroccio, immagina un
accordo: «E chiare che il mini-
stro Giorgetti & costretto dalla
oggettivasituazione che deve
gestire, ma allo stesso tempo
le imprese vogliono avere pilt
opportunita, pilt risorse».
Bisogna ricordare che la
dote da 1,3 miliardi inizial-
mente riservata agli impren-
ditori “esodati” impatta sul

PASSIONET
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Emanuele Orsini
Presidente di Confindustria
Siamoinemergenza
L'industriaha
bisogno dirisposte
immediate da parte
dellEuropae

deigoverni

Da Cuneo fino a Treviso, delusione e timori tra gli imprenditori: “Saltano gli investimenti”

(Gli esodati 5.0: “Ci stanno prendendo in giro
Incrinatoilrapporto difiducia conla politica”

ILCASO

GIOVANNITURI

iamo in grossa
difficoltd.  Sei-
(( centomila euro

nonsono brusco-
lini». Scarnafigi, pianura di Sa-
luzzo, in provincia di Cuneo.
Nell'aria si mescolano latte e
fieno. Alberto Biraghi, ammi-
nistratore delegato della Val-
grana Spa, azienda casearia
che produce formaggi duri a
lungastagionatura, in partico-
lare il Piemontino, & uno dei
migliaia di esodati del piano
Transizione 5.0. Cercadi dige-
rire 'amarezza di quel credito
d’imposta tagliato al 35%.
«1'11 novembre ho fatto do-
manda per un progetto di effi-
cientamento energetico - rac-
conta-che prevede un chiller.
Tlvalore & di 2 milioni di euro.
11 contributo del governo ci
avrebbe coperto 900 mila eu-
ro della spesa. Ora 'agevola-
zione passa a 300 mila euro.
Per una pmi come la nostra,

con una cinquantina di dipen-
denti, il buco non & da poco».
Quella di Biraghinon &l'unica
realta del Cuneese colpita dal-
lostrappo del decreto Fiscale.
Anzi, la lista & lunga: da Euro-
stampaaVenchi, da Albagrafi-
ca a Finder, passando da Fin-
der, Officine Vincenti, Tosa e
Borgna Vetri,

Ma quest'area del Piemonte
¢unagoccianel mare. Leazien-
derimastein codasul bonus so-
no7.417. Eseno distribuite un
po’ovungque. UnasitrovaaVe-
negazzil, piccola frazione del
Trevigiano, dovec’& Montelvi-
ni, gruppo vinicolo con 60 di-
pendenti e un fatturato dioltre
30milioni annui. Perladirettri-
cegenerale Sarah Serena Tran-
sizione 5.0 & «una presa in giro
del governo, una beffa». Al pa-
lo una macchina per la spu-
mantizzazione del vino da 1,7
milioni di euro e un impianto
per trattare le acque reflue da
600 mila euro. «A novembre la
misura si & inceppata. Abbia-
mo pagato profumatamente
consulenti per capire se resta-
vamo beneficiari. E pensare
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AlbertoBiraghi
Ad delgruppo Valgrana
L'lTnovembre
hofattodomanda
per un progetto
diefficientamento
Oraabbiamoun
buco di 600milaeuro
SarahSerena
Direttrice generale di Montelvini

Una beffadel
governo. Abbiamo
pure pagato
profumatamente
iconsulenti
per assisterci

che abbiamo detto di no al di-
rottamento in Transizione 4.0,
con un credito d'imposta al
20%, perché ci perdevamo...
Ora la situazione & ribaltatax.
Ricadute in vista? «Ci sard
un'incidenza sui ricavi - dice
Serena-, anche perché non pos-
siamo aumentare i listini data
laconcorrenzaspietatay.
Stessi toni di Denis Ventura-
to, presidente e ad del gruppo
dell’arredo-bagno Samo, al cui
interno ¢’ it marchio Inda. Per
lostabilimentodiBergamo, spe-
cializzato in vetreria per docce,
diquest’ultimo, ¢'¢ in program-
ma un macchinario «ad hoc,
per abbattere i costi energeti-
ci», Valore: due milioni. «Una
scelta legata al prosieguo
dell’attivita, altrimenti chiude-
vo-dice Venturato-. In Cina gli
stessiprodotti costancil 20%in
meno. Abbiamo persino speso
100 mila euro di asseverazioni
ingegneristiche per definire
I'impianto. Non ci restano che
spese da spalmare sui prodotti
T rientrare nei costi». Come
a preso la scelta dell’esecuti-
vo?«Sonodeluso. Conlaguerra
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La forte volatilita dei prezzi energetici mette a
rischio le stime di Pil e inflazione

TRADE-OFF TRA INFLAZIONE E CRESCITA: LE GRANDI
ISTITUZIONI SONO AL BIVIO

Il conflitto in Medio Oriente entra nella quarta settimana senza segnali definitivi di de-escalation: i missili continuano a
volare, lo Stretto di Hormuz resta chiuso e le infrastrutture energetiche della regione rimangono sotto minaccia. Tl
Brent si ¢ mantenuto a hungo sopra i 100 dollari al barile, mentre il prezzo del gas naturale europeo quota circa il
doppio rispetto ai livelli precedenti allo scoppio della guerra. Ma il punto cruciale non & solo Tentita dello shock
energetico: il vero nodo ¢ che questo aumento dei prezzi sta amplificando in modo significativo la probabilita di errori
da parte delle banche centrali, gia alle prese con un equilibrio estremamente delicato tra inflazione e crescita, in cui
ogni decisione ha conseguenze immediate ¢ potenzialmente di lungo periodo sulleconomia reale e sui mercati
finanziari globali.

Prima dello scoppio del conflitto, quellequilibrio era gia fragile. L'inflazione restava sopra i target in molte economie
avanzate, mentre alcuni fattori che negli anni precedenti avevano contribuito a contenerla in particolare la dinamica dei
prezzi in Cina stavano venendo meno. Allo stesso tempo, le prospettive di crescita apparivano in miglioramento,
soprattutto negli Stati Uniti, grazie a politiche fiscali piti espansive e a condizioni finanziarie meno restrittive. La
combmazione di inflazione gia elevata e segnali di crescita moderatamente positivi aveva messo le banche centrali in
una posizione di attesa calibrata: dovevano agire con cautela per non soffocare la ripresa, ma senza indebolire la
credibilita della politica monetaria.

L'aumento dei prezzi dellenergia interviene su questo equilibrio gia instabile e lo rende molto piu difficile da gestire. Si
tratta infatti di uno shock dal lato dell'offerta: spinge I'inflazione verso l'alto e allo stesso tempo frena la crescita,
comprimendo redditi reali e margini delle imprese. Questa combinazione aumenta in modo significativo il rischio che
le banche centrali prendano decisioni sbagliate, perché rompe la relazione tradizionale tra inflazione e ciclo
economico, complicando l'nterpretazione dei dati e Ia calibrazione degli strumenti monetari.

Il primo rischio & quello di una stretta eccessiva. Di fronte a un'inflazione in rialzo, le banche centrali potrebbero
essere spinte a mantenere o aumentare i tassi per difendere la propria credibilita. Tuttavia, in presenza di uno shock
energetico, questa reazione rischia di colpire soprattutto la domanda interna senza incidere sulle cause dellinflazione,
rallentando economia e alimentando il rischio di recessione. Il secondo rischio ¢ opposto: sottovalutare lo shock.
Considerarlo temporaneo potrebbe portare a una risposta insufficiente, con il rischio che laumento dei prezz
energetici si trasmetta hingo tutta la filiera produttiva e disancori le aspettative di inflazione, rendendo pi difficile
riportarla sotto controllo in futuro. A complicare ulteriormente il quadro concorrono la forte volatilita dei prezzi
energetici e le oscillazioni nei mercati finanziari, amplificate da bassa liquidita e posizionamenti affollati. Questi
movimenti rendono pit difficile distinguere tra segnali temporanei e tendenze strutturali, aumentando la probabilita che
le decisioni delle banche centrali siano basate su dati incompleti o interpretazioni distorte. Anche fattori istituzionali e
politici giocano un ruolo: molti governatori sono prossimi alla fine del mandato, e la pressione per lasciare un'eredita
in termini di politica monetaria pud spingere sia a decisioni troppo aggressive sia a eccessiva prudenza. La
combinazione di shock esterni, mercati nervosi e fattori istituzionali rende oggi le scelte monetarie particolarmente
delicate e aumenta la probabilitd di errori costosi.

UN MOLTIPLICATORE DI INCERTEZZA

In definitiva, I'energia cara non ¢ soltanto un problema di inflazione pid alta: & un moltiplicatore di incertezza, che
rende il compito delle banche centrali pii complesso e aumenta la probabilita di errori. Nel contesto attuale, ogni
scelta ha effetti immediati e visibili sull economia reale, e l'abilita delle autoritd monetarie di calibrare gli interventi
diventa cruciale per evitare che lo shock energetico si trasformi in instabilita piu profonda per i mercati e per la

crescita globale, rendendo la gestione della politica monetaria piti rischiosa e pit centrale che mai per la stabilita
finanziaria internazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Petrolio a 120 dollari Il G7 prepara lo scudo per
fermare i rincari

SUL TAVOLO AZIONI COORDINATE SULLE RISERVE
STRATEGICHE E IL BILANCIAMENTO DELLE POLITICHE
FISCALI E MONETARIE

LA SVOLTA

NEW YORK Tutte le misure necessarie. I ministri delle Finanze, dellEnergia e i banchieri centrali dei Pacsi G7
provano a trovare una strada comune per cercare di fermare l'effetto economico della guerra in Iran che & ormai
entrata nel secondo mese e non sembra finira presto. In un comunicato dopo l'incontro virtuale di feri, i ministri hanno
detto di essere pronti ad adottare «tutte le misure necessarie, in stretto coordinamento con i partner», per preservare
la stabilita del mercato energetico ed evitare l'effetto Ucraina. Questo mentre le condizioni continuano a deteriorarsi
visto che i prezzi dei carburanti e del gas stanno crescendo ovunque. Per ora perd non si prevedono nuovi rilasci di
barili ¢ I'incontro non ha dato cifre o tempistiche di un intervento. La decisione su una possibile immissione coordinata
dibarili ¢ stata rinviata a una riunione dei soli ministri dell Energia, convocata per oggi. Il contesto & quello di una crisi

che il direttore esecutivo dell Agenzia internazionale dellEnergia, Fatih Birol, ha gia paragonato agli shock degli anni
Settanta.

LE RICETTE

L'undici marzo scorso l'agenzia aveva coordinato il rilascio di 400 milioni di barili di riserve di emergenza per
compensare il blocco dello stretto di Hormuz, ma non ¢ bastato. Intanto ieri il Brent ha toccato 119 dollari al barile ¢
gli analisti non escludono che i prezzi possano arrivare a 200 dollari. Anche il gas naturale preoccupa: secondo le
previsioni, potrebbe tornare ai livelli del 2022, quando I'Europa perse tra il 44 ¢ il 45% delle importazioni dalla
Russia dopo linvasione dellUcraina. I mercati hanno mandato due segnali opposti: da una parte I'Europa ¢ riuscita a
chiudere in rialzo sulla fiducia della promessa dei Paesi G7. Dall'altra Wall Street ha perso forza nel pomeriggio, dopo
una mattinata in recupero, per le tensioni legate al prezzo del Brent che ¢ tornato vicino ai 120 dollari al barile, una
crescita del 50% rispetto al valore che aveva prima dellinizio della guerra. Al G7, il Ministero dell'Economia e delle
Finanze ha chiesto una «rapida, coordinata e proporzionata risposta politican, invitando i partner a tenere «ben
presenti gli insegnamenti del 2022-23». La posizione italiana si & concentrata soprattutto sul caro-energia, definito
«un problema critico». Una linea che converge con quella della presidente della Banca centrale europea Christine
Lagarde: trovare «un giusto mix tra politica monetaria e fiscalew. E ieri da Harvard il presidente della Federal
Reserve, Jerome Powell, ha parlato con un registro volutamente cauto, puntando sulla pazienza: gli shock cnergetici
tendono a essere di breve durata, e la politica monetaria agisce troppo lentamente per contrastarli in tempo reale.
Alzare i tassi adesso significherebbe pesare sull economia nel momento sbagliato, quando lo shock petrolifero
sarebbe probabilmente gia esaurito. Ha confermato che l'attuale livello dei tassi, tra i1 3,5 e il 3,75%, resta «il posto
giustor per la Fed in questa fase diattesa. Powell ha pero aggiunto una precisazione importante. Cinque anni di
nflazione al di sopra del target rendono pit difficile dare per scontato che il pubblico scrollera le spalle di fronte a un
nuovo rialzo dei prezzi. «Puo verificarsi una serie di shock dellofferta che porta il pubblico in generale, famiglic ¢
imprese, ad aspettarsi un'inflazione piti alta nel tempo. Perché non dovrebbe?», ha detto. Il dilemma per la Fed ¢ che
uno shock energetico pud spingere i prezzi verso lalto e al tempo stesso frenare la crescita, mettendo i banchicri
centrali di fronte a una scelta difficile: dare priorita allinflazione o proteggere I'economia, sapendo che gli strumenti
per risolvere un problema rischiano di aggravare l'altro.

GLI EFFETTI

Intanto anche in Italia si registrano i primi rincari. Dopo gli allarmi lanciati dagli agricoltori e dagli industriali, laumento

della benzina ¢ del gasolio ¢ le ultime tariffe dell Arera (+8,1% nel secondo trimestre l'energia per 1 vulnerabili), sono

attesi anche nuovi aumenti nel settore farmaceutico. I presidente di Farmindustria, Marcello Cattani, ha dichiarato

che con la chiusura dello Stretto di Hormuz cresceranno i costi di produzione e delle materic prime che porteranno a
about:blank 1/2
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un aumento dei prezz dei farmaci, specialmente di quelli salvavita e pili innovativi.
Angelo Paura
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bollette,

arrivail decreto

sorpassato dai rincari
Giorgetti: misure mirate

di GIUSEPPE COLOMEO
ROMA

Prelievi extra
per ventimila
‘pensionat]

omani oltre 20mila
D pensionati riceveranno un
cedolino dedicato,
corredato da una specifica
annotazione dell'lnps: a marzo
hanno incassato pererrore finoa
mille euro in pitl, somme che ora
I'Istituto deve recuperare. Il
prelievo parte subito, macon
| modalita diverse. Fino a150 euro
| latrattenuta @ immediata ein
| urrunicasoluzione. Perimporti
| superiori, invece, aprile & un
mese “tecnico” nel cedolino
compare un doppio movimento, a
debito e a credito, che neutralizza
l'effetto. Larestituzione vera
scattera da maggio, in un
massimodiotlorale finoa
dicembre. Chiad esempio ha
avuto imille euro in piti dovra
ridare a Inps 125 euro al mese.
All'origine di tutto ¢'¢ lanuova
| “ulteriore detrazione” introdotta
' dal governo Meloni quando ha
trasformato il taglio del cuneo
contributivo in sconto fiscale, La
misura riconosce fino a mille euro
I'anno ai redditi da lavoro tra 20 ¢
40mila euro: piena fino a 32mila,
poidecrescente fino ad azzerarsi
a40mila, Un meceanismo “a
scalare”, applicato daInps anche
a«redditi assimilati al lavoro
dipendente come le pensioni
integrative e indennita
| sostitutives. In realta, per capire
come applicare lanorma, 'lnps
ha chiesto un parere all’Agenzia
delle Entrate. Arrivato perd solo
in autunno, quando i sistemi
erano gia impostati. Cosia marzo
in sede di conguaglio, la
detrazione & stata riconosciuta
anchein casiin cui non spetlava,
cioe ai pensionati. Dopo
| 'accredito, scatta ora il recupero
rateizzato. Tutti sono stati
| avvertiti con lettera. E aleuni
| pensionati hanno gia restituito.
| —w.co.

CHIMLILZIGKE FBERVATA

tosiallarga. Dopo labenzina,

tocca alle bollette. Quando si
ritrovano a parlare dei nuovi aiuti a
famiglic e imprese contro il caro
energia, Giorgia Meloni e Giancarlo
Giorgetti prendonoatto della neces-
sitd diampliare il perimetro degli in-
Llerventi.

A dodici giorni dal taglio delle ac-
cise suicarburanti, la premier e il mi-
nistro dell’Economia si scoprono al-
lineati sulla strategia da adottare
nei prossimi giorni. Recita grosso
modo cosi: massima attenzione ai
prezzidiluce e gas, prontiainterve-
nire per evitare un salasso a giugno.
I segnali negativi stanno gia venen-
do a galla: ieri I'Arera ha certificato
un aumento dell’8.,1% per la bolletta

I ? emergenza preme. Soprattut-

Contatto con Meloni per
trovare nuovi fondi. Dubbi
sull'efficacia degli sconti
su carburanti e energia

elettrica dei clienti vulnerabili nel
secondo trimestre. L'effelto domino
tavista. lltimore & legato agli impor-
tidelle fatture estive, che sarannoin-
vestite in pieno dai rincari causati
dal conflitto in Medio Oriente. Ecco
perché si studia un nuovo interven-
to. Aggiuntivo al decreto bollette
che oggi sard volato dalla Camera
(prima la fiducia, poi gli articoli) per
poi passare al Senato. Il perché & pre-
sto detto:i5 miliardi di sconti stima-
ti a meta febbraio, quando il Consi-
glio dei ministri ha approvato il
provvedimento, sono gia a rischio.
Lo stesso ragionamento vale per la
misura sui carburanti: l'aumento

delpetrolio ha bruciato 19,6 dei 24,4
centesimi di riduzione di accise e
Iva, asciugando lo sconto effettivo a
4,8 centesimi. La proroga richiede
altre centinaia di milioni {il taglio
dal 19 marzo al 7 aprile & costato cir-
¢a 500 milioni), ma un allungamen-
toapparcinevitabile. In caso contra-
rio, infatti, il prezzo alla pompa po-
trebbe salire a 2,30-2,40 euro,
L'agenda dei sostegni deve misu-
rarsi con le risorse a disposizione. A
calmierare le bollette potrebbero es-
sere i 763 milioni destinali inizial-
mente ai crediti d'imposta delle im-
prese: 1 fondi resterebbero sempre
alle aziende, ma per il travaso serve
I'ok di Confindustria. Alla riunione
della Lega, dove Giorgetti parla del-
la necessita di «aiutare le persone»,
pindi un dirigente del Carroceio al
faccia lo scostamento di bilancio.
Mal'idea & incompatibile con I'obiet-
tivo del deficital 3%. Intanto il titola-
re del Tesoro si fa sentire ai tavoli in-

@ Gilberto Pichetto Fratin

ternazionali. Al G7 finanze-energia
sottolinea la necessita di «una rapi-
da, coordinata ¢ proporzionala ri-
sposta politica» alle conseguenze
economiche «tenendo ben presenti
gli insegnamenti del 2022-2023», ai
tempi dell'attacco russo in Ucraina.
Chiede misure «mirate, tempora-
nee e basate su un approccio condi-
visow, Eavverte: il caro energia ¢ «un
problema ecritico per le industrie
energivore, che rappresentano il
20%della manifattura italiana».

CRPEO2UBCNE ISERVATA

Q TRANSIZIONE 5.0

di VALENTINA CONTE
ROMA

to fiscale. Sarebbe questa

una delle strade, valutate in
queste ore, per sanare lo strappo
tra governo e imprese sugli incen-
tivi di Transizione 5.0.Quel decre-
to, approvato in Cdm venerd, ta-
gliail eredito di imposta al 35%, ri-
ducendo lo stanziamento messo
in manovrada 1,3 miliardia 537 mi-

C ongelare lanormadel decre-

Tagliagli incentivi, ipotesi congelamento

lioni. Una lesione della fiducia,
per gli industriali. Un vulnus ri-
spetto alle promesse fatte a no-
vembre dai ministri Giancarlo
Giorgetti (Economia) e Adolfo Ur-
so (Imprese) di garantire il credito
a oltre 7mila imprenditori che
I'hanno richiesto. Ecco perché al
lavolo di domani maltina il gover-
no potrebbe rinunciare al prelie-

vo, 1 tecnici sono al lavoro. E biso-
gna capire se la rinuncia sara tota-
le o parziale. Disicuro Giorgetti fa-
ra capire a quanti in queste ore
stanno protestando - non solo
Confindustria con il suo presiden-
te Emanuele Orsini che ha parlato
di «esodati 5.0», ma anche Confa-
pi, Confecommercio, Confarligia-
nato, Legacoop, Cna - che quei

TRIBUNALE DI MILANO
Liquidazione Giudiziale Reef S.p.A.,
R.G. 385/2023 vende quale Lotto Unico
stabilimento industriale dismesso ubicato
in Codogne (LO) di mg. 16.237 (accesso
da Via Mario Borsa n. 11). Prezzo
Base Euro 345.473 40 Offerta minima
Euro 259.105,05 Vendila lelematica
sincrona il 07.05.2026 alle ore 12:00.
G.D. Dr. Lentini. Curatore dott. Fabio
Pettinato telefono 02 89010956 mail:
segreteriaprocedure@pettinatogibillini.
it. Info su www.asteannunci.it — https:/
pvp.giustizia.it/pvp/
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COMUNE DI CUGLIERI

AVVISD
(2i sensi dell'arl- 16, comma 8 del D.P.R. 327/2081)
all' exar. 22-bis del 0.P.R. n. 327/2001, delzrminazione di
indennita prowvisaria di espropria, relativo agli interventl i realizzaziane della strada ¢i accesso al cimiters — 1° latla
ta realizzare nel Comune 4i Cugtiert.
PREMESSO CHE
- ton Deliberazione del Cansiglo Comunalan. 10 del 30/01/2026, 2 Stato approvelo, a sensi degli ant. 9 2 12 del D.PR. 22772001
edart 1 LA, n. 32005, il progetto definitivo dei lavori di realizzaz
- con decrelo di n. 77 del 06/00/2025 & stata disposta Foccupar
provisaria 4 espropr

e della sirada di acesss al cimitera
urparza preordinaa al esgropriazions ex ant. 22-bls dal
ona datiz aree i *{atto dei lavort;

ssati all'occupazione:

Il Responsabsda del Procedimento

(Geom. Antioco Matzo)

760 milioni sarebbero stati usati
per altre emergenze. Come la pro-
roga del decreto accise che seade
i17 aprile. Magari ampliando il rag-
giodiazione degli aiuti alle impre-
se energivore che «rappresentano
i120% della manifatturaitaliana».
Discorso che pert non sembra
trovare sponda in ambienti confin-
dustriali, vista la natura del credi-
to: un rimborso di spese gia fatte,
in affidamento alla promessa del
governo. | territori ribollono. leri
si sono aggiunte alla protesta an-
che Confindustria Moda, Alto
Adriatico, Veneto EsL, Leece. Conf-
commercio parla di «imprese
spiazzate e in allarme», ricordan-
do I'ampio utilizzo in passalo de-
gliincentivi «nei settori del terzia-
rio, tra cui ospitalita, logistica, sa-
nitd, It ¢ vendings», peroltre 3 mi-
liardi. Per il governo e il ministro
Giorgetti la sfida e delicata. Evita-
re lo scontro, ma garantire anche
gliaiuti perle guerre e l'infNlazione
senzaslasciareiconti, in bilico tra
un deficit che oscilla soprail 3% e
un Pil darivedere al ribasso. Trova-
re coperture alternative per le ac-
cise diventa la prossima sfida.
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La Bce: i dazi boomerang per imprese e

consumatori Usa
Isabella Bufacchi

FRANCOFORTE

[ costi dei dazi statunitensi recentemente imposti ricadono
principalmente sulle imprese e sui consumatori statunitensi mentre
solo il 5% pesa sulle imprese straniere. Insomma, un vero e proprio
effetto-boomerang.

Un focus contenuto nell’ultimo Bollettino economico della Banca
centrale europea, pubblicato ieri, ha analizzato 1’impatto
principalmente relativo all’aumento, dal 3% al 18%, dell’aliquota
tariffaria prevista dalla legge americana da gennaio a novembre
2025. Stando a questa analisi, il consumatore americano attualmente
subisce un terzo dell’onere tariffario. Sul lungo periodo, questo
costo potrebbe salire a oltre la meta.

«Mentre 1 dazi stanno ridisegnando la geografia delle relazioni
commerciali con gli Stati Uniti — si legge nell’analisi a firma degli
economisti della Bce Stefan Schaefer, Lisa Gerland and Marcel
Tirpak - i relativi costi ricadono principalmente sugli importatori e
sul consumatori nazionali americani. I costi associati all’aumento
dei dazi vengono trasferiti lungo la catena dei prezzi, con i

consumatori che attualmente sostengono circa un terzo dell’onere
tariffario».

Se 1 dazi piu elevati dovessero rimanere in vigore per un periodo piu
lungo «le imprese statunitensi trasferiranno una quota maggiore dei
costi legati ai dazi sui consumatori». E questo significherebbe che,
nel lungo periodo, tale quota potrebbe salire a oltre la meta, man
mano che le imprese statunitensi esauriscono la loro capacita di



assorbire i costi. Se in aggiunta 1’assorbimento dei costi da parte
degli esportatori dovesse rimanere limitato, le imprese statunitensi
assorbirebbero circa il 40% dei costi derivanti dall’aumento dei dazi
nel lungo periodo.

La valutazione dell’impatto dei dazi sull’inflazione e sui prezzi resta
un compito molto complesso, spiega il focus, perché comporta
I’analisi delle reazioni lungo tutta la catena dei prezzi, comprese
quelle degli esportatori stranieri, dei distributori, dei produttori e dei
commercianti al dettaglio. Nelle diverse fasi di questa catena dei
prezzi, le imprese nazionali possono reagire all’annuncio dei dazi
accumulando scorte prima della loro entrata in vigore, spostando
I’approvvigionamento delle importazioni dai paesi soggetti a dazi
piu elevati verso quelli con dazi piu bassi (deviazione degli scambi)
¢ adeguando 1 prezzi dei propri prodotti per compensare 1’impatto
dei dazi. ’andamento dei tassi di cambio e le esenzioni per le merci

in transito al momento dell’attuazione dei dazi giocano un ruolo
ulteriore.

Gli aumenti tariffari imposti dagli Stati Uniti inoltre hanno portato a
un calo di prezzi (al netto dei dazi) e volumi delle merci importate.
L’entita degli adeguamenti dei prezzi e delle quantitd perd varia
molto tra 1 principali partner commerciali.

I focus entra nel dettaglio del settore automobilistico, evidenziando
come i dazi abbiano innescato cambiamenti significativi nelle
strutture commerciali, in particolare all’interno delle catene di
approvvigionamento regionali: un chiaro disaccoppiamento degli
Stati Uniti dalla Cina e dall’Ue a favore di Canada e Messico.
«L’impennata delle importazioni di automobili dal Canada e dal
Messico riflette un rafforzamento delle relazioni commerciali
esistenti, in netto contrasto con i risultati riportati per I'Ue e il
Giappone, che hanno registrato sia una contrazione del valore
unitario delle automobili esportate sia un forte calo del volume dei
prodotti soggetti a dazi e ancora esportati negli Stati Uniti».

Per contro, le imprese che esportano negli Usa subiscono una parte
contenuta dei costi legati all’aumento dei dazi: «solo una piccola
parte dell’aumento dei dazi viene assorbita dagli esportatori», con
coefficienti di trasferimento che possono essere «significativamente
piu bassi» in settori specifici.

In un altro focus del Bollettino economico, sempre pubblicato ieri,
gli economisti della Bce Alina Bobasu and Beatrice Pierluigi
analizzano gli impatti negativi per D’area dell’euro dovuti
all’aumento dell’incertezza dalle politiche commerciali. «Le



minacce di dazi e altre barriere commerciali, i cambiamenti di rotta,
possono interrompere i flussi commerciali e le catene di
approvvigionamento globali, aumentando i costi e riducendo
Pefficienza». L’incertezza sugli scambi commerciali provoca il
rinvio di investimenti, assunzioni e impegni transfrontalieri. E alla
distanza puo indebolire la crescita della produttiviti, con calo di
redditivita e ricavi e dunque anche di fiducia delle imprese.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Incentivi, taglio di 20 misure: risorse al Fondo

crescita
Carmine Fotina

ROMA

Arriva, dopo lunghi mesi di gestazione, la riorganizzazione delle
agevolazioni del ministero delle imprese e del made in Italy. II
decreto legislativo approvato in via preliminare venerdi scorso dal
consiglio dei ministri (dovra tornare in Cdm dopo il parere della
Conferenza unificata e delle commissioni parlamentari competenti)
segue il Dlgs, gia in vigore, che ha istituito il Codice degli incentivi.
Completando cosi la riforma che era stata inserita nel Pnrr e che, in
verita, sembrava dover portare a modifiche piu radicali.

L’operazione ha un respiro contenuto. Includendo anche quattro
misure proposte da altri ministeri, vengono abrogati 20 incentivi che
saranno sostituiti di fatto da bandi attuativi del Fondo crescita
sostenibile, in cui confluiranno le risorse. La relazione tecnica del
Dlgs puntualizza che le disposizioni «hanno un sicuro impatto
contabile, ma non determinano nuovi o maggiori oneri per il
bilancio dello Stato. Al contrario, le prospettive sono quelle di una
concentrazione della spesa pubblica in incentivi strategici,
operazione che puo favorire, a regime, un risparmio di spesa, pur
non direttamente quantificabile in questa sedey.

Scatta 1’abrogazione per il Fondo trasferimento tecnologico, il
Fondo per la ricerca e lo sviluppo industriale e biomedico,
’incentivo Nuove imprese a tasso zero, il Fondo impresa femminile,
il Fondo imprese creative, il Fondo per il credito alle aziende vittime
di mancati pagamenti, le agevolazioni per le imprese confiscate o
sequestrate alla criminalitd organizzata, la misura Digital



transformation, il Fondo transizione industriale, [’incentivo
Economia circolare, il fondo Green new deal, gli incentivi per
investimenti nel capitale di rischio nelle Pmi dell’aeronautica, della
chimica verde, della componentistica auto e dell’energia
rinnovabile, il fondo per le imprese del turismo e dello spettacolo
che risaliva al periodo Covid-19, gli incentivi per la blockchain e la

maggiorazione del credito d’imposta 4.0 prevista per investimenti
inclusi nel Pnrr.

Queste misure come altre - ad esempio Smart&Start per le startup,
la Nuova Marcora, le agevolazioni per brevetti ¢ marchi - potranno
essere in parte replicate secondo le discipline quadro dello
strumento centrale di tutta la riorganizzazione, cioé il Fondo crescita
sostenibile. In particolare, le discipline quadro si riferiranno a
quattro sezioni del Fondo: ricerca e sviluppo e innovazione (In cui ci
saranno ad esempio gli Ipcei); startup d’impresa; investimenti
produttivi per la transizione verde e digitale (con 1 contratti di
sviluppo); accesso al credito e al mercato dei capitali (dove restera
attivo il Fondo di salvaguardia per le imprese in crisi). Questa
architettura si completa con Fondo di garanzia Pmi, Fondo
nazionale innovazione e Nuova Sabatini.

A conti fatti, dunque, le misure gestite direttamente dalla direzione
generale Incentivi del ministero delle Imprese passano da 33 a 10.
Nata come progetto di razionalizzazione di un quadro molto
eterogenco, composto in tutto da 2.723 interventi (dei quali 348
statali e 2.375 regionali), ’operazione ha in realta agito su un
perimetro parziale (142 misure). Gli altri ministeri hanno partecipato
in modo estremamente ridotto. Proposte di abrogazione sono
arrivate solo dagli Affari esteri (voucher per 1 temporary export
manager con competenze digitali), dall’ Ambiente (credito d’imposta
per materiali di recupero e credito d’imposto sui prodotti da riciclo e
riuso) e dal Lavoro (Fondo rotativo self-employment).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Superbonus, prova rafforzata per le contestazioni
alle imprese

Agevolazioni. Una direttiva delle Entrate punta a fare chiarezza sui margini dei
general contractor Interpretazioni allineate alle richieste dei costruttori: lo schema del

subappalto non é contestabile

Giuseppe Latour Giovanni Parente

Passo indietro dell’agenzia delle Entrate nelle verifiche sulle
imprese che hanno svolto la funzione di general contractor negli
appalti di superbonus. Nei giorni scorsi, infatti, & stata diffusa negli
uffici dell’amministrazione finanziaria una direttiva interna (che
«Il Sole 24 Ore» ha potuto analizzare) nella quale, come richiesto
dalle imprese dell’Ance, vengono finalmente chiariti i confini
entro 1 quali sono ammesse contestazioni per le attivita di mero
coordinamento, non agevolabili. Non saranno possibili presunzioni
ma serviranno «idonei mezzi di prova» per qualificare i margini
degli appaltatori come compensi per le attivitd di coordinamento.

Le contestazioni delle Entrate sono in corso, a livello locale, ormai
da mesi. E riguardano quelle imprese di costruzioni che, a livello
commerciale, si sono definite general contractor, incaricandosi di
coordinare i cantieri di superbonus. In sostanza, nello schema
tipico hanno eseguito le opere in parte, in parte le hanno
subappaltate e, infine, hanno coordinato tutte le attivitd necessarie
a richiedere la maxi agevolazione, ad esempio fungendo da
interfaccia unica nei rapporti con gli istituti di credito per la
cessione del credito. Alcune direzioni regionali hanno, pero,
contestato, in questo schema, soprattutto la triangolazione con i
subappalti: la differenza tra quanto pagato dai committenti
all’impresa principale e quanto subappaltato sarebbe un onere di
coordinamento, come tale non agevolabile.

Per fare ordine in questa ondata di contestazioni, arriva il
documento delle Entrate, che chiarisce diversi punti. Bisogna,
anzitutto, distinguere tra il general contractor puro e il general
contractor appaltatore. Il primo svolge un ruolo di solo
coordinamento, con costi non detraibili, mentre il secondo esegue
lavori che, invece, sono detraibili. In questo caso, bisogna
ragionare su un doppio livello. C’¢ «il corrispettivo per il mero



coordinamento amministrativo nell’applicazione dello sconto in
fattura» che «non rientra tra le spese ammissibili al superbonus, in
quanto  non  direttamente riferibile alla  realizzazione
dell’intervento»; sono, invece, «detraibili tutti i corrispettivi per

I’esecuzione dei lavori, che costituiscono integralmente spese di
appaltoy.

La direttiva, rispetto al ruolo dell’impresa, sottolinea come sia
centrale «1’assunzione dell’obbligazione realizzativa nei confronti
del committente». La natura di impresa appaltatrice dipende dalle
sue responsabilita verso 11 committente (come sostenuto dall’ Ance)
e resta tale «sia quando I’impresa esegue le opere con personale e
mezzi propri, sia quando affida a terzi, in tutto o in parte,
I’esecuzione dei lavori mediante subappalto» La dimensione
dell’impresa e la decisione di subappaltare il lavoro in tutto o in
parte non rilevano a livello fiscale. «Le scelte organizzative
interne, inclusa la decisione di eseguire i lavori direttamente o
tramite subappalto, non incidono sulla sua posizione giuridica né
sulle responsabilita che ne derivano», dice la direttiva. Quindi, il
subappalto non puo essere contestato o penalizzato.

La conclusione, allora, ¢ che 1 margini di coordinamento potranno
essere contestati solo se la loro esistenza sia puntualmente provata.
«La circostanza - dice la direttiva - che la fattura del general
contractor rechi esclusivamente 1 corrispettivi dovuti per
I’esecuzione dell’appalto, senza alcuna voce distinta riferita
all’eventuale attivita di mero coordinamento o all’applicazione
dello sconto in fattura, non consente una riqualificazione
automatica, in tutto o in parte, di tali importi da compensi per
opere appaltate a compensi per servizi di coordinamento o per la
gestione dello sconto».

Le contestazioni, insomma, non potranno essere automatiche.
«Una diversa qualificazione richiede, infatti, una motivazione
specifica, supportata da idonei mezzi di prova finalizzata a
dimostrare che una quota del corrispettivo fatturato non attiene al
margine conseguito dall’appaltatore a seguito dello svolgimento
della sua ordinaria attivita», ma si riferisce «ad un’attivita di mero
coordinamento amministrativo, distinta e autonomamente
remunerata.
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LA POLITICA ECONOMICA

LASTAMPA
MARTEDI 31MARZO 2026

deficit di quest’anno e nonsu
quellodel 2025, perchélami-
sura & costruita con le regole
del vecchio Transizione 4.0,
quindi I'incentivo si conteg-
gia nell'annoin cui & erogarto
enon in quelle in cui & realiz-
zato linvestimento. In so-
stanza, i solditagliati verran-
no comunque spesi per far
fronte alla crisi, non saranno
accantonati per tenere basso
'indebitamento. —

CAPRIUYPSREEIVATA

in Medio Oriente, 'energia co-
sta una follia. Lo Stato dovreb-
be darci unamano, invece rom-
peunpattodifiduciaconchiin-
veste. Non ho mai visto una si-
tuazionedelgenerey.

Tra gli esodati 5.0 ¢’& anche
Francesco Ferrari, presidente
diConfimi LombardiaeManto-
va. O quantomeno, lo € ameta.
LasuaFerrari Growtech, azien-
da di Guidizzolo (Mantova)
cheproduce macchine perl'or-
ticoltura, ha ottenuto una co-
pertura da 248 mila euro per i
magazzini automatizzati, ma
vede tagliarsi i «450 mila euro,
che diventano 65 mila, per un
laser in fibra perlalavorazione
deimetalli». «Sono arrabbiato-
confessa -, Ho fatto domanda
nei tempi previsti e con le mo-
dalita richieste. Prima un pro-
getto; una volta chiusa la prati-
ca, I'altro. Questi aiuti sonone-
cessari per I'avanzamento tec-
nologico delle pmi, altrimenti
fanno solo fallire le aziendey.
Infine, non nasconde i timori
Anna Paola Cavanna, ammini-
stratrice di Laminati Cavanna
di Piacenza e presidente del
packaging di Confapi: «Sono
preoccupata. Adesivi e prodot-
tichimicisono gia aumentati fi-
noal 30% con la guerrain Iran.
Con il bonus decurtato per un
macchinario della fase lamina-
zione pill modemo, non so
neanchecome chiudereilbilan-
cio2025allavoce ricavin. —

R

L.atassa

occult

COME CAMBIANO LE PREVISIONI
Prima e dopo la guerra in Iran, dati in %

VERONICA
DEROMANIS

bonusandrebbero elimi-

nati tutti per un motivo

molto semplice: trasfor-

mano i cittadini in suddi-
ti. Eun sistema popolatoda
sudditi difficilmente cre-
sce perché si crea un lega-
medi dipendenza con il po-
tere decisionale. Chiarito
questo aspetto, & necessa-
ria una precisazione di me-
todo: la loro cancellazione
non dovrebbe mai avveni-
re in modo retroattivo né
essereutilizzata comeleva
perintrodurne dinuovi. Al-
trimenti siinnesta uncirco-
lovizioso. Eppure, & esatta-
mente cid che ha scelto di
fareil governo con la ridu-
zione  dell’'agevolazione
destinata alle imprese
(Transizione 5.0) - cherice-
veranno solo il 35 per cen-
to del credito spettante -
perfinanziare future emer-
genze. Una simile decisio-
ne lascia perplessi perché
non fa altro che amplifica-
re gli impatti negativi dei
bonus, riassumibili nei se-
guenti tre punti.

Primo, la dispersione di
energie. L’esperienza dimo-

Le agevclazioni
andrebbero eliminate
perché creano
dipendenza dal potere

strache i potenziali benefi-
ciari dei bonus tendono ad
investire tempo e risorse al
fine di ottenere specifici
vantaggi fiscali. Si tratta di
una sorta di tassa, seppur
occulta. 1l suo costo, infat-
ti, non consiste in un paga-
mento diretto all’Erario,
ma negli sforzi impiegati
perindividuare canalidiac-
cesso con chi detiene la re-
sponsabilith decisionale.
Non acaso la Commissione
creata dal governo per os-
servare I'andamento delle
nostre spese fiscali - ossia
Tinsieme delle deduzioni e
detrazioni-haspiegatoche
«lasituazione italiana appa-
re alquanto peculiare: i bo-
nus tendono ad avere una
natura piuttosto frammen-
tata e un carattere non siste-
mico chemette in evidenza
il prevalente utilizzo con fi-
nalita di scambio con i vari
gruppi diinteressey.

In definitiva, chi appar-
tiene al gruppo pitl forte ot-
tiene vantaggi maggiori.
Cosi, siamo diventati il Pae-
se dei bonus con oltre 625
voci diverse, il numero piil
elevato in Europa. Del re-
sto, i bonus piacciono - e
molto - ai nostri governi, in-

PIL

Spagna
Eurozona
Germania

Francia

ITALIA (;

Dicembre 2025 BMMarzo 2026

INFLAZIONE

Spagna

Germania

Eurozona

ITALIA

Francia

SoO®DE

Fonte: Ocse

Ibonusintrodotti
initalia per famiglie

eimprese: &ilnumero
pitaltoin Europa

Dicembre 2025

Marzo 2026

2.3%
3%

21%
2,9%

19%
2,6%

dipendentemente da loro
colore politico, perché di-
stribuire risorse a gruppi
specifici permette diottene-
re consenso velocemente.
Questa pratica, perd, fini-
sce per bloccare 'econo-
mia. Equisiarrivaalsecon-
do punto: Pincertezza. Per
chifaimpresadiventa diffi-
cile programmare in assen-
zadi certezze circala dura-
tael’entita del sostegno. Lo
stesso vale per le famiglie,

Sbagliato il taglio retroattivo
deibonus. Cosil'esecutivo
innesta un circolo vizioso
Faperdere alle societa
tempo edenaro erischia
dibloccare 'economia

© I punticritici

1 Ittaglie

DomaniCoenfindustria
incontrerailgoverno
perchiedereilmanteni-
mentodeifondiper Tran-
sizione5.0edirispettare
quantoconcordatoil27
novembrescorsecon
gliimprenditori

Lerisorse
_“=_Gliindustrialichiedono
distanziarealmenol4
miliardichel'esecutivo
dovrebbadecurtareo
deciderediredistribuire.
llgavernoritienedinon
averelecoperturefinan-
ziariecausaguerrainiran

ldossierdiscussi
 _Gliimprenditorichiedo-
noancheifondiperlaZo-
naeconomicaspeciale
(Zes)unica, gliiperam-
mortamenti,eildecreto
bollette. Ainciderean-
cheirincarisulle materie
primeelafinedel Parr

Miliardidieuro
Lerisorsedelbonus

10% che non hanno
rilanciato'economia

LETELCONONPOTRANNO PROPORRE CONTRATTIAICLIENTI, MA LEUTILITY Si

Energia e telemarketing, labeffadel Dl Bolletie

Timercatoitaliano dell’ener-
giasi chiude proprionel mo-
mentodi estrema necessita.
Come riportato da fonti fi-
nanziarie, un emendamen-
to al decreto Bollette - pre-
sentato da Fratelli d’Italia e
Lega-congelalaconcorren-
za energetica mentre nuovi
attori cercavano di scardi-
nare i vecchi equilibri. La
norma vieta le telefonate
commerciali per luce e gas,
ammettendo il contatto so-
lo su richiesta esplicita del
cliente o consenso preventi-
vo, Sel'obiettivo & frenare il
telemarketing  selvaggio,
Peffetto colpisce le societa
di telecomunicazioni entra-

0
+8,1%
L'aumento nel

secondo trimestre

dellabolletta dellaluce
periclienti vulnerabili

te nel settore con modelli
trasparenti e bolletta unica.
Le telco non potranno pro-
porre energia ai propri ab-
bonati mobile e fibra, men-
tre le utility tradizionali
mantengonomarginidima-
novrasui database. L’asim-
metria & netta. Mentre le
grandi aziende energeti-

che offrono servizi connet-
tivita ai propri utenti, laleg-
ge consente loro di contat-
tare chi decide di cambiare
operatore per tentare il re-
cupero. E una pratica di re-
tention vietatanelle teleco-
municazioni, ma ammessa
nell’energia. Il Sistema In-
formativo Integrato avvisa
il vecchio gestore della fu-
ga del cliente, aprendo la
strada a pressioni per an-
nullare i nuovi contratti. Il
risultato & un paradosso:
meno concorrenza, prezzi
meno dinamici e lo stesso
disturbo telefonico che si
volevaeliminare, F.GOR,—

e il caso dei bonus bebé lo
dimostra chiaramente: ne
abbiamo adottati di ogni ti-
poeppure, il tasso di natali-
ta continua a scendere.
Davvero vogliamo credere
che si decida di costruire
unafamigliadipendadaun
sussidio che oggi c’é e do-
mani forseno?

Infine - ed & questo 'a-
spetto pitt drammatico -, i
bonus forniscono un alibi
perfetto all’immobilismo.
Si da I'impressione di fare
qualcosa per qualcuno
ma, inrealta, poco cambia
in termini di sviluppo. L'ef-
fetto & quello di un soufflé:
cresce, mapoi si sgonfiara-
pidamente, Lo abbiamo vi-
sto con il Bonus 110 per
cento: oltre 170 miliardi
dirisorse - in parte signifi-
cativa destinate alle fasce
pittabbienti - che non han-
no fatto prosperare I'eco-
nomia ma hanno incre-
mentatosignificativamen-
tei conti pubblici.

In linea generale, se-
guendo la politica dei bo-
nus si sceglie di non sce-
gliere: siinterviene e poi si
vede e, nel caso sicorregge
il tirocomeconil Bonus al-
le imprese, ridotto per far
fronte ad “altre” emergen-
ze, legate al conflitto in
Iran che si preannuncia

1M0% nonhafatto

prosperareil Paese

ma ha peggiorato
iconti pubblici

pit lungo e pit ampio del
previsto. In definitiva, l'e-
mergenza diventa I’unico
parametro: nessuna visio-
ne, nessun programmazio-
ne. Del resto, programma-
re significa selezionare le
priorita e assumersi la re-
sponsabilita delle scelte.
Nel caso delle risorse pub-
bliche questa impostazio-
ne si traduce nella cosid-
detta “spending review”
che consiste nel destinare
le risorse dove servono
davvero, ridurle altrove e
costruire margini in caso
di crisi. Ma soprattutto
crea sviluppo. E da un go-
verno politico come quel-
lo attuale ci saremmo
aspettati esattamente que-
sto. I casi internazionali
evidenziano che azioni si-
mili innescano un circolo
virtuoso capace di genera-
re crescita, unica vera ri-
spostaalle emergenze.
Peraltro - se come oramai
sarebbe auspicabile - al ta-
volo di lavoro previsto per
domani, 1° aprile, il gover-
no dovesse tornare sui pro-
pripassi, avremmo 'ennesi-
ma conferma che si conti-
nuaanavigareavista.—

SRPRILLL

SERNATA
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LE PREVISIONI PERIL 2026

Valori espressi in migliaia di euro

ASL Citta di Torino
ASL Torino 3
ASL Tarino 4
ASL Torino 5

ASL Vercelli

ASL Biella

ASL Novara

ASL Verbano-Cusio-Ossola
ASL Cureol

ASL Cuneo 2

ASL Asti

ASL Alessandria

Osp. 8. Luigi Gonzaga
Osp. Maggiore defla Carita

Osp. 8. Croce e Carle

B 35.254,24 :
I 5253198
[ B

N 3090566

-55.644.94
B co0t505
B 34.658,37

QOsp. Mauriziano Torino

Citta della Salute Torino

Azienda Zera

TOTALE

AGGREGATO
AZIENDE

879.329,02
N 43.573,03
Bl szz942
B 55794z

Osp. S. Antonio Blagio/Arrigo . 9.997,05
B 2750666
129.970,30

Ospedale Regina Margherita O

B 2053006

Withuo

Inumeridelrendicontoprevisionale 2026.Le opposizioni: “La Regione navigaa vista”

Sanita, la lista della spesa
nei bilanci di Asl e ospedali
Deticit di quasi 900 milioni

LAPOLEMIC

ALESSANDROMONDO

bilanci preventivi sono
sempre ipertrofici rispet-
to a quelli consuntivi, ha
ricordato in Commissio-
ne Sanital'assessore Federi-
co Riboldi: vanno sgrossati
eintegrati con entrate previ-
ste ma non ancora arrivate,
«L'attuale disavanzo per il
2026non tiene ancora conto
delle risorse derivanti dal
nuovo riparto del Fondo sa-
nitario nazionale, che do-
vrebbero ammontare a 450
milioni e che andranno con-
tabilizzate tra i ricavi, né di
eventuali premialita riferite
all'esercizio 2026, che po-
tranno concorrere in misura
significativaariequilibrare i
contix, haaggiunto. Vero.

Anche cosl, - 879 milioni
sono una cifra da far trema-
re i polsi. Il condizionale
(dovrebbero)riferitoalle ri-
sorse non ancora arrivate
inquieta. E«in misura signi-
ficativa” nonsignificala co-
pertura totale. Ecco per-
ché hanno ragione anche i
partiti di opposizione in
Consiglio nel chiedere ga-
ranzie su un tema sempre e
comunque delicato: cosi

FEDERICORIBOLDI
ASSESSORE
SANITA

Laperditafinale
sarapil contenuta
Servizi garantiti
enontorneremo
inpianodirientro

delicato che [I’assessore
non ha partecipato alla
giunta, resa speciale dal
“caso Chiorino”, per pre-
sentarsi in commissione.
Pill in generale, & vero che
anche quest’anno la Sanita
piemontese, che di pianidi
rientro ne sa qualcosa, non
verra commissariata dai
ministeri competenti (Sa-
lute, Economia e Finanze).
Ma é altrettanto vero che,

(1

al netto di tutti gli sfronda-
menti e i risparmi possibili
-mercoledi il primo incon-
tro al Grattacielo Piemon-
teconimanager - la Regio-
ne dovra ripianare il disa-
vanzo residuo, al solito.
Come?, &1ladomanda. Sfor-
biciando altri capitoli di
spesa (cultura, trasporti) o
tagliandoiservizi?
L'assessore nega recisa-
mentelasecondaipotesi, eri-
lancia. «Il disavanzo previ-
sionaleinizialedel 2025 era
di circa 901,7 milioni e si
chiusoa 203, nonostante un
aumento importante delle
prestazioni, che hanno supe-
rato addirittura il numero
di quelle erogate pre Co-
vid». E ancora: «Si confer-
mauna precisa scelta politi-
ca, non tagliare i servizi ma
investire sulla qualitd,
sull'appropriatezza clini-

i L

Increscitaladomandadiprestazioni

Ambulatori generali
dal pumero 11 al numero 25

1

co-organizzativa, sul perso-
naleesull’eliminazione del-
laspesaimproduttivan.

Una voce, quest'ultima,
che i presta a milleinterpre-
tazioni. E’ improduttiva la
spesa per la sostituzione dei
componentidei robot chirur-
gici, cosi come la loro manu-
tenzione, che orale Asl/ospe-
dali non possono pill prende-
re in comodato su disposizio-
nedellaRegione? Trasparen-
zaeconcorrenza, certo,maal-
la base dello stop anche i co-
sti per la Sanita pubblica. Un
esempio tra i molti possibili.
Dovefinisconoi“desiderata”
dei direttori generali, che nei
bilanci previsionali inserisco-
no di tutto un po’ in vista del-
la“limatura” da parte dell'as-
sessorato (della serie; chiedo
150 sapendo che otterrd 90),
e dove cominciano le spese
imprescindibili?

Traleminoranze regnano
gli interrogativi. «Quest’an-
nocisaraunaumento inflat-
tivo chenon & stato conside-
rato - spiega Valle, Pd -. Né
sono stati forniti elementi
sulle operazioni di rispar-
mio, le stesse genericamen-
te declamate I'anno scorso.
Se si razioinalizza sugli im-
mobili, quali saranno ven-
duti e quali affitti saranno
lasciati? Se ci sard una nuo-
va logistica efficiente del
farmaco, quando partira e
in cosa consistera? Esoprat-
tuttoquanto faranno rispar-
miare queste operazioni?».

OgniAsldevefareiconticonentrate euscite

Dello stesso avviso Avs
(Ravinale, Cera, Marro):
«Assurdo che la Regione
porti come risultato positi-
vo il fatto di aver sforato,
nel 2025, di "soli" 200 mi-
lioni, o siamo ancora in at-
tesa di capire con quali ri-
sorse verranno coperti. Né
vadimenticato che da quel-
la somma a consuntivo
manca ancora il rosso di Cit-
ta della Salute, ancora da
chiudere il bilancio 2024».
nallo, Italia Viva: «Non pos-
siamo affidarci ogni anno
ai trasferimenti dell'ultimo

L'assessorato conta
diridurrel'ammanco
con450 milioni
attesidaRoma
mainAsleospedali
égiascattata
lacorsaairisparmi

minuto per raggiungere il
pareggio. Serve una visio-
ne politica per invertire la
tendenza». Disabato, M5s:
«Si continua a parlare di ri-
sorse attese dallo Stato,
non quantificabili, e di ge-
neriche operazioni di ri-
sparmio mai dettagliate.
Domande che restano sen-
za risposta per una sanita
in pienasofferenza». —

CAPROITIONE BEETVATA

Unlettore scrive:

«Domenica mattina a Caselle,
Sone passate due ore dall’at-
terraggio e non & ancora stato
completato il controllo passa-
porti dei viaggiatori extra UE.
Vi pare degno di una citt che
vuol fare del turismo un punto
dieccellenza?»

N

Un|ettore scrive:

«Sono un assiduo frequenta-
tore della biblioteca civica
centrale di Torino. Vi scrive
per segnalare le condizioni
in cui versa la biblioteca or-
mai da parecchi mesi. Il fat-
to che verrd dismessa non
implica che i bagni devono

Specchio dei tempi

«Caselle,due ore peril controllo passaporti» -« Biblioteca centrale, trasloco con problemi»
«Bando Neve: pian del Frais dimenticato» - «Pellerina, un gabinetto troppo complicato»

restare chiusi, lasciandone
apertosolo uno per gli uomi-
ni,quando la frequenza gior-
naliera di uomini ammonta
sulle 300 unita. La sala gior-
nali posta insieme al banco
prestiti creando un doppio
fracasso di voci. Unasala let-
tura/consultazione al secon-
do piano lasciata chiusa; sa-
la che poteva smaltire la
congestione di persone che
siriversano a studiare al pri-

mo piano, specie nei periodi
di esami universitari. Siamo
di fronte alla incapacita di
gestire la transizione da un
polo all’altre per I'infelicita
degli utenti e di moltidipen-
denti».

ANDREA
Unlettore scrive:

«Nell'ambito del Bando Ne-
ve della Regione Piemonte

da 50 milioni di euro, sono
stati assegnati 700 mila euro
per larevisione della seggio-
via Chiomonte-Pian del
Frais. Nulla invece per riatti-
vare gli impianti di risalita
del Pian del Frais vero e pro-
prio. Sembrerebbe quasi una
beffa. Si potra arrivare sin
lassti, dove non ci sara nien-
te. Contributi sono stati de-
stinati a realtd meno signifi-
cative ma al Pian del Frais

niente. Eppure ci sarebbe tut-
toper far ripartire questa sta-
zioneinvernale, chericordia-
molo & la pitl vicina alla cittd
di Torino e che in passato
aveva vissuto anni di ecce-
zionale successoy.

FLAVIANO COLLIN

Unlettore scrive:

«Nelparco Carrara, detto Pel-
lerina, all’inizio del vialone

d’ingresso verso corso Appio
Claudio, fa bella mostra un
gabinetto pubblico, di quelli
moderni dove tutto & auto-
matizzato, recante sull’in-
gresso istruzioni dettagliate
su come utilizzarlo. Durante
le mie passeggiate, ho nota-
to molte persone che armeg-
giano inutilmente per aprir-
ne la porta nonostante 1'in-
troduzione delle monete ri-
chieste che vengonoregolar-
mente fagocitate senza che
nulla accada. Ovviamente
chi ricorre a questa struttura
lofaanimato dauna certaur-
genza; pertanto, chi si occu-
pa della loro manutenzione,
farebbe bene a intervenire
sollecitamenten.
GIORGIOBIANCHI

DONAIL TUO 5XMILLE - C.F. 97507260012: specchiotempi@lastampa.it - www.specchiodeitempi.org - Info: 011.6568376
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Alluminio, record dal 2022 Nel Golfo colpiti due
impianti
S.Bel.

Cresce I’allarme sulle forniture di alluminio dal Golfo Persico,
dopo che due grandi impianti — uno negli Emirati arabi e ’altro in
Bahrein — sono stati colpiti da attacchi iraniani durante il weekend.
S1 attende ancora 1’esito di una valutazione dei danni, ma questi
sono gia stati definiti «significativi» e il timore & che costringano
alla chiusura di linee di produzione. In tal caso le forniture
potrebbero rimanere interrotte a lungo, anche dopo la fine della
guerra, visto che riavviare una fonderia ¢ un processo impegnativo
(e costoso), che puo richiedere piu di un anno di tempo.

Le quotazioni dell’alluminio hanno reagito con un balzo del 6%
alla riapertura delle contrattazioni al London Metal Exchange,
salendo fino a 3.492 dollari per tonnellata, ai massimi dal 2022.
Quattro anni fa ad infiammare i prezzi — spingendoli al record
storico di 4.073,50 dollari a Londra — era stata 1’invasione russa
dell’Ucraina, che si prevedeva avrebbe ridotto le esportazioni di
metallo da Mosca: Rusal, colosso russo dell’alluminio, ne produce
circa 4 milioni di tonnellate I’anno ed era un fornitore chiave
soprattutto per I’Europa. Oggi la posta in gioco € ancora piu alta e
se 1 prezzi dell’alluminio non salgono ancora di piu ¢ probabile che
questo dipenda solo dai timori di recessione globale, che gettano
un’ombra sui consumi.

I Paesi del Golfo Persico producono quasi 7 milioni di tonnellate
’anno di alluminio primario (comprese circa 600mila in Iran):
volumi pari al 9% dell’offerta globale — e al 23% se si esclude la
Cina — che secondo Argus venivano per 1’80% esportati, in gran
parte attraverso lo Stretto di Hormuz. Queste forniture
raggiungevano per il 30% proprio I’Europa, dove soddisfacevano
circa un decimo del fabbisogno, e per il 20% gli Stati Uniti, dove
anche I’industria della difesa per alcune leghe speciali dlpende in
parte da quest’area geografica.

L’Iran ¢ consapevole del potenziale impatto dei suoi attacchi, che
la Guardia rivoluzionaria islamica ha rivendicato come ritorsione
a1 bombardamenti di Usa e Israele venerdi ai danni di alcuni
stabilimenti siderurgici nel Paese.



Nel mirino di Teheran — che ha colpito con droni e missili — sono
entrati nel fine settimana impianti di Emirates Global Aluminium
(Ega) e di Aluminium Bahrein (Alba), che gia lavoravano a ritmi
ridotti per la chiusura di fatto dello Stretto di Hormuz, che
impedisce non solo le esportazioni ma anche le importazione di
bauxite e allumina, “ingredienti” dell’alluminio.

Negli Emirati ¢ stata colpita la fonderia Al Taweelah, nella Khalifa
Economic Zone di Abu Dhabi, che nel 2025 aveva prodotto 1,6
milioni di tonnellate di alluminio: alcuni operai sono rimasti feriti
e c1 sono stati «danni significativi», ha detto Ega, precisando di
avere scorte su navi e in depositi anche all’estero.

La fonderia di Alba colpita in Bahrein — il piu grande sito di
produzione di alluminio al mondo — aveva gia fermato a meta
marzo tre linee di produzione, per circa 300mila tonnellate di
capacita (il 19% del totale). Fin dal 4 marzo aveva dichiarato lo
stato di forza maggiore, per il blocco di Hormuz.

Nella regione ¢ in forza maggiore da inizio marzo, con produzione
oggi ridotta del 40%, anche I’impianto Qatalum in Qatar, da
636mila tonnellate 1’anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore 31 MARZO 2026

Rinnovabili, pronte le misure per gestire la
sovrapproduzione

Transizione. A partire dal weekend pasquale Terna prepara azioni straordinarie per
garantire la sicurezza del sistema nelle fasi di basso fabbisogno elettrico. In campo
anche interventi sul lato del consumo

Celestina Dominelli

ROMA

Un pacchetto di misure nel breve periodo, che fa leva sui servizi di
flessibilitd e interrompibilita. Mentre nel medio-lungo termine il
sistema potra contare anche sullo sviluppo dei sistemi di accumulo
con una prima asta che si € svolta lo scorso settembre, durante la
quale sono stati assegnati 10 gigawattora (pari all’intero fabbisogno
richieste tra Centro Sud, Sud, Calabria e Isole) e una seconda che si
terra dopo I’estate.

S1 muove lungo questo doppio snodo la strategia di Terna per gestire
la cosiddetta overgeneration, vale a dire il progressivo aumento dei
casi in cui la produzione rinnovabile non programmabile (eolico e
solare in particolare) ¢ superiore al fabbisogno di energia elettrica.
Basti pensare che, nel 2025, si sono registrate situazioni di esercizio
in cui il fabbisogno elettrico ¢ stato dell’ordine di 19 gigawatt
(GW), mentre la produzione green (eolico, fotovoltaico, idrico,
geotermico e biomasse) puo arrivare fino a valori massimi fino a 30
GW. Da qui I’esigenza per il gruppo guidato da Giuseppina Di
Foggia di disporre di risorse per poter gestire il fenomeno in
sicurezza garantendo il bilanciamento tra produzione e carico: &
quello che 1’azienda ha fatto gia nel 2025 mettendo in campo, oltre
alle azioni di dispacciamento ordinarie, la riduzione della



produzione rinnovabile collegata sia alla rete di alta tensione sia
quella relativa agli impianti connessi in media tensione attraverso la
procedura Ri.ge.di. che si applica agli impianti di potenza superiore
o uguale a 100 kilowattora.

Cosi, lo scorso anno, in alcune ore della primavera, si & reso
necessario ridurre la generazione rinnovabile non programmabile
per far fronte all’overgeneration. Il “taglio”, che viene remunerato,
ha riguardato lo 0,3% di tutta la produzione green complessiva, un
valore risibile in termini di energia ma che ha consentito la gestione
in sicurezza del sistema elettrico. E quest’anno, con i fabbisogni
pressocche identici ma con 8mila megawatt (MW) di generazione
green in piu rispetto al 2025, Terna dovra adottare un complesso di
azioni tra loro coordinate per evitare il potenziale verificarsi di
fenomeni di sovrafrequenza che potrebbero ripercuotersi
negativamente sulla rete.

Il primo banco di prova, se le condizioni meteo saranno favorevoli,
¢ rappresentato dal weekend pasquale: in alcune ore il gruppo
arrivera a tagliare fino a 14mila MW di generazione green (meno
dello 0,1% su base annuale). E lo fara, come detto, intervenendo con
decisione sia sull’alta tensione sia sugli impianti collegati alle reti di
distribuzione in media tensione. La cui partecipazione & strategica in
termini di equilibrio del sistema. Un coinvolgimento che passa
attraverso 1’adeguamento tecnologico dei distributori che, negli
ultimi mesi, hanno fatto un grande lavoro implementando nuove
soluzioni tecnologiche per consentire a Terna di staccare/modulare
in tempo reale la generazione. Un cambio di passo che, in
prospettiva, dovrebbe essere estero anche agli impianti connessi alle
reti di bassa tensione, oggi non distaccabili neanche per ragioni di
sicurezza.

A questo, si affiancano poi degli interventi sul lato del consumo con
Terna che - a valle delle aste effettuate in via sperimentale per i
servizi di flessibilita a favore dei grandi consumatori - potra, a
fronte di una remunerazione, chiedere loro di tenere in attivita i
propri siti produttivi anche nel weekend pasquale e nei sabati e
domeniche di aprile ¢ maggio in modo da utilizzare 1’energia
quando questa risulta pil conveniente dal momento che il suo
prezzo, in queste fasi, assume valori prossimi a zero o, addirittura,
negativi.

Il tutto all’interno di un quadro regolamentare che differenzia
nettamente I’Italia dagli altri Paesi europei dove, vale la pena di
ricordarlo, non esiste il principio della priorita di dispacciamento di



cui si avvale Terna e che le consente di esercitare il diritto a ridurre
la produzione rinnovabile in tutti i casi in cui il “taglio” ¢ funzionale
a garantire la sicurezza del sistema, mentre altrove gli omologhi
possono operare la riduzione solo in via straordinaria e motivata.
Non solo, il “dovere” di ridursi su input del gestore della rete
elettrica varrd anche in prospettiva poiché il ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica ha stabilito che gli
impianti di potenza superiore a 1 MW che accederanno agli
incentivi del FerX avranno 1’obbligo di abilitarsi ai servizi di
dispacciamento in modo da rappresentare una risorsa di flessibilita
per il mercato.

L’ultimo tassello, nel medio-lungo termine, ¢ infine rappresentato
dai sistemi di accumulo che, una Volta entrati in servizio,
consentiranno di gestire la sovraproduz10ne di energia rinnovabile.
Terna ha gia contrattualizzato 10 gigawattora (GWh) con la prima
asta Macse che andranno a regime nel 2028. E, con la prossima
procedura competitiva € una volta ottenuto il via libera dal Mase,
potra mettere a bando, secondo quanto riportato nel recente parere
Arera, altr1 16 GWh di capacita di stoccaggio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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(ironaca

ggi,dopo cinquant'anni, Ap-
O ple chiudera. Un po’ prima.

Alle 3invece che alle 7 la se-
de di Cupertino lasceri fuori i visi-
tatori, dentro al parco soltanto i
costruttori della leggenda e via al-
la festa per il mezzo secolo, fino al-
la mezzanotte del compleanno ef-
fettivo. Suoneri un ospite asorpre-
sa, dicono sara Paul McCartney,
che nel 1976 era gia un ometto di
34 anni e andava in tournée con
Linda e gli Wings, ¥ giusto perd:
Apple sta alla tecnologia come i
Beatles alla musica. Un mito, una
rivoluzione, un garage, una banda
di ragazzi, la voglia di provare e ri-
provare cose nuove senza mai
smettere di farne, mettendo tutto
il desiderio esprimibile dentro
una sineddoche: una canzone o
un contenitore sempre piti picco-
lo e lucente. Che poi quel conteni-
lore si polesse mangiare la canzo-
ne, la musica dei Beatles e di
chiunque altro, le parole, i suoni,
le immagini, i ricordi, le verita, le
posl-verita, le nolizie, le false noti-
zie, gliamori, i tradimenti, la possi-
bilita di un amico, la posizione dei
nemici, lo abbiamo capito depo.

La tecnologia nonsi

limita a servire l'vomo

lo guida, lo modella, lo
rende dipendente

Cinquant’anni dopo, sospettia-
mo che, come la prima mela della
nostrastoria (quelladell’Eden), an-
che Ia seconda (quella della Cali-
fornia, dove John Steinbeck am-
bientd La valle dell'Eden) sia avve-
lenata. Come quella al cianuro ad-
dentata da Mister Enigma Alan Tu-
ring, ucciso dall’omofobia di Sta-
to. E sarebbe bello non fosse stato
smentito 'omaggio del logo: «Non
€ vero, ma come vorrei che lo fos-
sel», disse Steve Jobs, precisando
che il morso era stato inserito sol-
tanto per chiarire che non si tratta-
vadi unaciliegia. Trail 2011, la regi-
na Elisabetta avrebbe dato la gra-
zia postuma a Turing solo due an-
ni pit tardi. Apple, non Cherry, &
sempre stata attenta a vendere a
chiunque e dovunque, senza con-
trariare nienle e nessuno,

Fino a un certo punto era la tec-
nologia ad adeguarsi al progresso
dell'umaniti soddisfacendone i bi-

Mezzo secolo di Apple
a mela tentatrice
che ha cambiato il mondo

Nella sede di Cupertino festa
dedicataailavoratori per celebrare
la societa fondata in un garage

Da simbolo anticonformista

a macchina del desiderio che
domina ancora il mercato globale

i GABRIELE ROMAGNOLI

© Codainun Apple Store per comprare I'ultimo iPhone

sogni, portandoci piti lontano e
piu velocemente, facendoci vive-
re piil a lungo e in modo pii sicu-
ro. Da un certo punto in poi & stata
la tecnologia a indicarci percorso
e necessita: avere di pitl in meno
spazio. Quel punto éstato la nasci-
ta di Apple. Ha ridimensionato il
peso, la dimensione, lo schermo
del computerdandociil Mac, loha
ridotto a tablet, ha inserito la co-
lonna sonora della nostra vita in
uniPod. poi ha infilato tutto quan-
to nell'iPhone, tascabile multita-
sking, a cui servono due sole cose:
energia ¢ memoria. Noi, con osse-
quio e diligenza, gliele forniamo,
attaccandolo alla presa e immet-
tendovi dati, situazioni, visi, con-
tatti. Non abbiamo pili bisogno di
ricordare: la nostra memoria & la
sua.

I genio o il diavolo, dipende dai
punti di osservazione, ha una dote
che lo rende vincente: conosce gli

uomini. Il motto fondante di Ap-
ple, riproposto dall'amministrato-
redelegato Tim Cook nella lettera
d'auguri, ha I'anima da ritornelio
e la facciata da esergo filosofico:
think different. Incrociando Carte-
sio: aliter cogito ergo suin, esisto
in quanto penso diversamente.
Questo ¢ vero nella strategia di
markeling che ha reso affascinan-
te I'avventura e la produzione di
Apple, basate sui pilastri dichiara-
ti dell’anticonformismo. della mo-
goliana «sensazione di leggera fol-
lia», della rivincita sei sognatori in
disparte. Dal citatissimo  «Stay
hungry, stay foolish» di Steve Jobs
alla conclusione della lettera di
Tim Cook: «A chinon si conforma.
A chi si ribella. A chi crea proble-
mi. A chi & un pesce fuor d’acqua.
A chi vede le cose in modo diver-
s0. A voi», Ecco un indizio di since-
ritd:a tutti noi. Chi non vuole esse-
re unico? Per mettere in tutte le ca-

se o tasche quel prodotti ei hanno
convinti dell'originalita unifor-
mandoci. Il genio, o il diavolo, non

ha pensato diversamente, ha pen-

sato come noi. Sa che in ognunao di

noi ¢'¢ un bambino alla perenne ri-
cercadel suo giocattolo; chesisce-

glie la semplificazione, non la
complessita e si vota per lillusio- -~
ne di risolvere i problemi con -

un tocca, non per vederli 4
espostiinscalal:l;chesia-
mo soli e cerchiamo mo-  ~
di per esserlo di meno; /
che vorremmeo cam- /
biare molte cose,ma /
piit ancora che in /

23 OTTOBRE
2001

Sorry,
. B Viene lanciato
no belge. il primo lettore MP3,
. I'iPod, che pud
J contenere .000
brani, un dispositivo
destinato a

futuro, nel passa- | i della musica. Ne
to. ) o ) ; venderanno circa

Ha scritto Mi- v ili
la'm Kundera: b
«Tutti dicone - e i
sempre di vo- S
lerereare un fu- 15 AGOSTO

turo  migliore,
ma non & vero. Il

futuro & un vuoto
insignificante che

nen interessa nes-

suno, E il passalo a

farci venire la tenta-
zione di cancellarlo o
modificarlo. Si combat-

te per avere 'accessoai la-
boratori dove vengono ri-
toccate le fotografie e riscritte )

le biografie ¢ la storia slessas, Ap- .

ple ha creato la chiave per quei la-

beratori e ne ha fatte miliardi di

copie, Il photoshop individuale, o a
moltiplicato, diventa revisione col-
lettiva. L.a magia si & compiuta:
latecnologia & stata resa per- !
sonale, in quanto portati-

le (accanto al cuore o ai
genitali), proprio men-
trediventava univer-

sale, Incurante dei

dazi di Trump,
delle guerre di
Putin e Netanya-
hu, delle inquie-
tudini dell'uma-
nita intera, Ap-
ple ha ancora
chiuso il 2026
coen il record di
vendite  dell’i-
Phone, Non le re-
sta che inventare
isuoi prossimi cin-
quant’anni:  anzi-
ché esaudendo i no-
stri desideri, generan-
doli.
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Arriva nei negozi il primo
iMac, che siimpene sul
mercato per i suoi colori.
Apple diventa sinonimo
di cura e ricerca estetica.
Ne vende 800 mila in
soli sei mesi

“17 SETTEMBRE
1985

Dopo uno scontro
con l'allora ceo

di Apple, John Sculley,
ex presidente Pepsi-
Cola, Jobs si dimette
dall'azienda che aveva
fondato nove

anni prima

150 anni del colosso

| 1° APRILE
| 1976

| | fondatori di Apple

| Computer avviano

 I'attivitd in un garage
di Los Altos, in

- Wayne, che

California. C'@ anche
un terzo socio, Ronald

Debutta
I'Apple I,

il primo
computer
con il logo
della mela
disegnato da
Rob Janoff:

& il primo,
VEro SUCCesso
commerciale
del'azienda
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e Debutta I'iPad, |

v i110 luglio dello |
stesso anno |
viene inaugurato |

I'App Store

i che ha creato |
/I 8 e |'economia delle
applicazioni per |

device mobili

2007

Steve Jobs

di apertura
del Macworld
Conference and S
Expo al Moscone 4
Center di San 7
Francisco 4

FEBBRAID

=3 Apple rileva la Next,
societa fondata da Jobs,

per circa 400 milioni /
di dollari. All'inizio d
:! Jobs & consulente

dell'ad Gil Amelio, >
poi diventa ceo
: ad interim g

22 GENNAIO ™
1984 "B
o

Durante il Super Bowl
vain onda lo spot
firmato Ridley Scott S
per lanciare il Macintosh 128K.
La partita viene vinta dai Los
= | Angeles Raiders nello stadio X
|| di Tampa, in Florida, e due
giomni dopo il computer arriva

sul mercato a 2.495 dollari

12 DICEMEBRE
1980

Debutto J
in Borsa
a 22 dollari .
per azione

il gruppo /
capitalizzava /

31 1,8 miliardi /

1 di dollari

|
" 27 GENNAIO |
2010 |

] LI

L’INTERVISTA

di CENZ10 DI ZANNI
ROMA

2 inunasala del ristorante Il

Fornaio, a Mountain View,
Silicon Valley. «Era famosissimo
nella zona per gli incontri di
business, non molto distante da
Menle Park. Facevamo le riunioni
Ii per non far capire che I'allora
Apple Computer era in cattive
acque». Marco Landi, 82 anni,
ingegnere globetrotter conil
trolley sempre pronto, occhi
cerulei e curiosith insaziabile, &
stato Punicoitaliano a sedersi
nellastanza dei bottoni di
Cupertino come presidente e
direttore generale della Mela. Il
manager che ha contribuitoa
riportare a bordo il fondatore
dellazienda a lanni dalle
dimissioni. E ancheil ponte trala
Telecom Italia e Jobs, quando gli
italiani si misero in testa di
rilevare la societa madre del Mac,

Ricordail vostro primo
incontro?
«Come posso dimenticare lo
sguardo fulminante che avevain
quel ristorante. Lanciava strali di
luce, sentivi forte il suo carisman.

Lei & originario di Chianciano,
com’é arrivato su quella poltrona?
«Sicuramente per l'esperienza in
Texas Instruments, 24 anni in giro
peril mondo, compreso un
periodo stimelante a Hong Kong.
Poi peraverrisollevato la Apple
Europa».

Risollevato?
«Quando sono arrivato li perdeva
300 milioni di dollari, in un anno
abbiamo risalito la china fino a 100
milioni di profitti. Chiusi il
quartier generale di Parigie
trasferii la sede a Bruxelles: era piii
cconomica, Puntai su tre cose.
Primo: un solo magazzino in
Olanda, niente pin inventari e
stock locali. Secondo:
distribuzione centralizzata. Terzo:
produzione solo in Irlandan.

Chilacontatto?
«Un cacciatore di leste della
Heidrick & Struggles. Ricordo
quelia telefonata agli inizi del '94.
Mi disse: “Vuole continuare a
vendere silicio o venire a cambiare
ilmondo?". Scelsi la seconda
Opziones,

La prima volta a Cupertino.
«Fu peril colloquio con il ceo,
Michael Spindler. Avevano gii
cacciatoil predecessore. John
Sculley, ex Pepsi-Cola, I'uvomo che
aveva portato alle dimissioni di
Jobs nel 1985, Spindler mi assunse
subito: “Sei la persona giusta”,
disse. L'ho aiutato moltissimo,
perd non era un manager con una

I | primo incontro con Steve Jobs

5 OTTOBRE
20m

Steve Jobs
muore a 56
anni per un
cancro del
pancreas,

Si dimette
daadil 24
agosto. Inizia
|'era di Tim
Cook. Nasce

l'assistente Si

14 .

Riportai Jobs in azienda
e lui ne fece un mito”

| 9 SETTEMBRE
2014

SUCCESSivo,
E Pinizio
diun'altra
rivoluzione

1LUGLIO
2016

Venduto
il miliardesimo iPhone

AGOSTO
2018

Apple & la prima societa

al mondo a superare

i mille miliardi di valore

di Borsa. Nel 2025 superera
i4000. Oggi ne vale 3.630

Parla Marco Landi,
presidente e dg del gruppo
trail'95eil '97,

gli anni che segnarono

il ritorno del fondatore

Quando arrivai
nessuno parlava
diSteve

la dentro,

66

eracome
se non fosse
mai esistito

© Marco Landi, ingegnere
nato 82 anni faa Chianciano,
ex presidente Apple

Lasva vita

eun esempio

di come bisogna
avere fiducia

Ha insegnato

ai giovani
aunireipuntini

66

visione chiara».

L’esperienza al vertice di Apple
Europa dura poco.

«Essendomi fatto notare dal
board, un anno dopo il nuovo ad,
Gil Amelio, il terzo dall'addio di
Jobs, mi leee chiamare dal suo
braceio destro, George Scalise,
Venne a trovarmi a Bruxelles e
aceettaila proposta di diventare il
presidente globale. Era il 1995,
avrei avuto in mano le vendite, il
marketing, la strategia di prodotlo
e tutte le attivita delle conirollate.
Mancavano solo finanza,
produzione e risorse umane»,

Ricorda come fu accolto?

«ll San José Mercury news (oggi
The Mercury News, ndr) dette
nolizia del mio arrivo, Fu
entusiasmante, maricordo un
ufficio un po’ tetro. Sl, il building
era triste, come I'umore di tanti,
Non respiravi gioia, non c'erano
colori».

Eppureillogo era ancora quello
conla mela multicolore.
«Perdlasensazione era diversa.
L’altra cosa che mi colpi era che
nessuno parlava diJobs la dentro,
eracome se non fosse mai
esistito».

Comeselapassava Apple?
«Male. Avevamo tre sistemi
operativi con tre microprocessori
diversi, mentre il duo
Microsoft-Intel ne aveva solo uno;
poi lI'arrivo sul mercato di
Windows 95 fu sottovalutato.
Apple nonriuseiva ad avere un 0s,
operating system, all'altezza del
marchio praticamente dall’'uscita
diJobs».

Cosipartela cacciaaunnuovo
software.

«Gil Amelio mette su unaspecie di
troika, una task force pertrovare
sul mercato un sistema operativo
in grado di rimettere Apple al
passa con i tempi. Con lui
c'eravamoio e Ellen Hancock, il
nuovo direttore tecnico, che
suggeri di cercare all’esterno un
rimedio».

Laprima trattativa?

«Fucon la Be Inc., fondata da
Jean-Louis Gassée, ex direttore
tecnico Apples.

Ma non se ne fece niente,
«Credo si stia ancora “mangiando
le mani”, La sua societd, secondo
le stime dell'epoca, valeva 60
milioni di dollari. Il board gliene
offri 200, lui chiese ancora di piti:
300-350 milioni. L'affare salto e la
sceonda azienda nel mirinoera la
Next di Steve, che perd era
sull’orlo della bancarotta ed era
gia statasalvata daun

investimento dei giapponesi di
Canon. Non ebbe successo sul
mercato, ma il suo Os era valido».

E torniame all'incontro con
Jobs al Fornaio.

«Fu l'inizio di una trattativa molto
veloee, Amelio fremeva,
Rilevammo Next per 400 milioni.
Il ceo conosceva la drammatica
situazione finanziaria ¢ sapeva
che avrebbe dovuto annunciare
altre perdite peril quarto
trimestre '96. Nel frallempo
credeva che dare notizia del
ritorno di Steve, al Macworld Expo
di San Francisco, che sisarebbe
tenuto a gennaio al Moscone
Center, avrebbe entusiasmato
appassionati e investitoris.

Non andé cosi, il resto é storia.
«Steve diventd consulente di
Amelio e capimmo subito che non
avrebbe fatto 'edvisor per molto e
che anzi avrebbe piazzato i suoi
uemininel cda. Jobs infattisi
sbarazza di luinel luglio'97. 1o
avevo deciso di lasciare Cupertino
qualche mese primas.

L’ha piu rivisto?

«Erorimasto in buoni rapportie lo
chiamai nel 1998 per un incontro:
fu subito disponibile.

Da capo di Apple Europa avevo
conosciuto Francesco De Leo,
chiamato nel team di Telecom
Italia dal presidente Gian Mario
Rossignolo. Mi chiese di entrare
nel cda di Telecom International e
disondare Jobs per rilevare il
controllo della Apple. Avevamo
unprogetto: acquistare un
milione di iMac e metterli in tutte
le scuole».

Comereagilobs?

«Disseche era gia in trattativa.
Non sono sicuro, ma penso che
fosse con Oracle. Poila cosa
naufragd, anche perché cambid il
cdaedopo ci fu'Opa dei capitani
coraggiosi guidati da Roberto
Colaninno».

Senzail ritorno di Jobs la Apple
sarebbe un'altra cosa.

«Nonsolo la Apple, Steve ha
innescato una rivoluzione
tecnologica che ha cambiato il
mondo. La sua vita & un esempio
di come bisogna avere fiducia,
perché le singole esperienze
assurmono un altro valore, un
senso compiuto, nel futuro.
AStanford ha detto ai giovani
diimparare a unire i puntini, che
poi éil titolo del mio libro, “Da
Chianciano a Cupertino”, nella
versione ininglese. loripeto
sempre quel messaggio ai giovani:
Connecting the dots»,

PSODUDINE SR ERVATA
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territoriali

Confindustria Marche: si aggregano Ancona,

Fermo e Macerata
Nicoletta Picchio

Fare sistema per competere di pit: con questo obiettivo si ¢
avviato ieri il percorso di aggregazione tra tre associazioni
territoriali marchigiane di Confindustria, con la firma dei
presidenti Fabrizio Luciani, Fermo, Diego Mmgarelh Ancona, e
Marco Ragni, Macerata. 1l progetto nasce come risposta a un
contesto profondamente mutato, in cui le imprese sono cambiate,
le sfide sono pit complesse e la dimensione operativa ¢ diventata
un fattore determinante per competere. La firma per dare il via
all’aggregazione si ¢ tenuta ieri, alla presenza del direttore
generale di Confindustria, Maurizio Tarquini, e del direttore
dell’Organizzazione, Marcello Gozzi, a conferma del sostegno di
Confindustria nazionale all’iniziativa. Il percorso coinvolge 1.200
imprese, pari ad oltre il 60% delle aziende e degli addetti del
sistema Confindustria Marche, prevede il completamento
dell’integrazione entro il 2028. E strutturato per essere graduale e
partecipato, con un forte coinvolgimento della base associativa e
degli imprenditori, con fasi di verifica costante per rispettare gli
equilibri e le tutele previste per ogni associazione coinvolta.
«Siamo arrivati a questo percorso aggregativo interpretando con
grande senso di responsabilita il nostro mandato. In un contesto
economico che cambia repentinamente le Confindustrie territoriali
non possono essere immobiliy, ¢ il pensiero di Luciani.
«Dobbiamo  superare frammentazioni e campanilismi, solo un
sistema piu integrato puo garantlre una rappresentanza forte ¢
autorevole e offrire servizi avanzati», commenta Mingarelli. Sugli
stessi toni Ragni: «Questo percorso ha un valore diverso rispetto al
passato, nasce da una consapevolezza condivisa delle imprese.

Parte dalle filiere, dai legami industriali reali, per costruire un
sistema piu solidoy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confindustria basilicata 2026-2030

Francesco D’Alema designato alla presidenza

E Francesco D’Alema il candidato designato alla presidenza di
Confindustria Basilicata. Gli imprenditori associati hanno indicato
il suo nome per la guida della Confederazione degli imprenditori
lucani per il quadriennio 2026-2030. Il risultato ¢ emerso dalla
relazione della Commissione di Designazione presentata e
approvata ieri dal Consiglio Generale, che ha espresso favore
unanime alla proposta di candidatura. Il passaggio di consegne con
I’attuale presidente Francesco Somma avverrd nel corso
dell’Assemblea generale di giugno. D’Alema, classe 1982, ¢
attuale vice presidente di Confindustria Basilicata, imprenditore,

rappresenta la Semataf, societa del gruppo Ecoeridania, leader di
mercato nel settore ambientale.
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