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Zoppas (lce).record nel’export agroalimentare italiano

Exportagroalimentare italiano darecord. leri
daVicenza,al25esimoanniversariodilatte-
rie Vicentine, il presidente Ice, Matteo Zop~-
pas, haillustrato numeri chenel2025 sisono
«attestatia72 4 miliardidieuro,conunacre-
scitadel 4,9%, mentre il settore lattiero-ca-

seario brilla con 5,6 miliardi nei primi undici
mesidel2025,+12,9% rispettoallanno prece-
dente».Secondo Zoppas, lacandidaturaUne—
scodella Cucina Italiana & «un potente stru-
mentodisoftpowercherafforzalapromozio-
nedelMadeinitalynelmendor.—

Franco Bernabe

“Miliardi senza pagare
Dietroil boom dell’Ai
¢’¢ un furto con scasso”

L'economista:“Lebigdel settore sfruttanoicontenutidialtriperarricchirsi
Per IEuropa € giunto il momento di emanciparsi dalla tecnologia Usa”
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utti sono affasci-
nati dall’intelli-
(( genza artificiale.

E come se fosse
un videogioco. Ovviamente
non & cosi, Ma per tradurre il
potenziale degli strumenti in
un vero beneficio per la pro-
duttivita ¢’ ancora molto da
fare. Non basta impacchetta-
re prodotti chessi trovano gra-
tis sul mercato con una pellico-
ladi software per poterli utiliz-
zare in sicurezza nei processi
delle aziende e della pubblica
amministrazione. Bisogna svi-
luppare tecnologie originali».
Franco Bernabé, una vita da
top manager, oggi presidente
dell’'Universita di Trento e di
Techvisory, ha visto cambia-
regli equilibrimondiali: la cri-
sipetrolifera, lo schianto
dell'Unione Sovietica, 'avan-
zata tumultuosa dell’econo-
mia cinese. Eppure, confida,
non aveva mai immaginato
ciochestaaccadendo davanti
ainostri occhi. «Peraddestra-
re i modelli servono quantita
enormi di informazioni, ma
quelle veramente utili sono
prodotte  dallintelligenza
umana. I motori senesonoap-
propriati, nella maggior par-
te dei casi senza pagare. Stia-
mo assistendo al piti grande
furte di proprieta intellettua-
le nella storia dell’'umanita.
Anzi, aun furtocon scasson.
Perché?

«Nelle cause contro I'Ai che si
stanno portando avanti in tut-
toilmondo emerge cheicolos-
si hanno usato addirittura siti
di pirateria per scaricare mi-
lioni di libri e documenti pro-
tetti da copyright, superando
i paywall. Penso all’azione le-
gale di tremila autori contro
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Anthropic, a quella del New
York Times contro Perplexity,
alla sentenza del tribunale di
Monaco contro ChatGpt. C'&
di piti: il cosiddetto “scra-
ping” indistinto di contenuti,
olire a essere un furto, mette
incircolo anche materiali sca-
denti e generaallucinazioni».

Andrea Pignataro, fondatore
del colosso dei software Ion,
hascritto: «Le aziendeadotta-
no strumenti di intelligenza
artificiale per rimanere com-
petitive. Cosi facendo, ali-
mentano lo stesso sistema
che sta imparando a renderle
superflue. La decisione di
ogni azienda & razionale se
presaisolatamente. Il risulta-
to collettivo & catastroficon.
Concorda?

«Sl. Sta succedendo qualcosa
di inaccettabile. Non possia-
mo pensare che agenti soft-
ware, soggettiaerroriead allu-
cinazioni, possano decidere al
posto nostro. L'intelligenza ar-
tificiale & nata come un pappa-
gallo sofisticato. Le frasi che
produce sono elaborazioni sta-
tistiche e non il frutto di ragio-
namenti. Strumenti del genere
vanno controllati in continua-
zione, Altrimenti si apre uno
scenariospaventoson.

Uno scenario in cui, al mo-
mento, I’Europa ha soltanto
unruolodacomprimario.
«Abbiamo vissuto sulle spalle
degli americani per ladifesae
per la tecnologia. E venuto il
momento di emanciparci. Le
personesi sonoaccorte cheun
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Franco Bernabé

L'Aiénatacome
un sofisticato
pappagallo
Lasuafrasisono
elaborazioni
statistiche che
vanno controllate

Se non gestiamo
latrasformazione
almeglio, ilrischio
eéunadegenerazione
cognitivaprovocata
proprio dai nuovi
modellilinguistici

presidente degli Stati Uniti, se
gli stai antipatico, pud bloc-
cartilacartadicredito. Lostes-
so vale per i pagamenti inter-
nazionali, gestiti da Swift, che
trasferisce tutte leinformazio-
niaiserverdeiserviziamerica-
ni. La prima istituzione euro-
pea che ha incominciato a oc-
cuparsi seriamente di ricon-
quistare sovranita & stata la
Bancacentrale europeay.

Non & paradossaleche non di-
venti una battaglia dei sovra-
nisti?

«Si. E invece il messaggio pitt
chiaro & arrivato dall’Euroto-
wer, che sta lavorando per
sganciare'Europa dai circuit
delle carte di credito gestiti da
societd americane grazie
all'euro digitale. L'Italia, va

detto, & statain primafila, con
FabioPanettaePietro Cipollo-
ne, perfareinmodo cheipaga-
mentinon dipendano tutti dal
dollaro. Perottant’anni abbia-
molasciato tuttonelle mani di
Washington. Finalmente ci
siamosvegliati».

Anche lei perd ha investito
sull’intelligenza artificiale.
Perché TextGenius dovrebbe
essere qualcosa di differen-
te?

«La nostra & una startup. Sia-
mo partiti tre anni fa per svi-
luppare un prodetto che ser-
visse davvero a risolvere pro-
blemi concreti, con due obiet-
tivi fondamentali: il migliora-
mento diefficienza chederiva
dall’uso dell'intelligenza arti-
ficiale deve essere misurabile

Banco Bpm, Castagna tratta conl’Agricole
Incognita quote rosa per la lista del cda

In consiglio devono esserci 6 donne, ma le minoranze riusciranno a eleggerne soltanto una
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ASienasalelatensioneallin-
terno del comitato nomine,
per la definizione della lista
delcda. AMilano, invece, tie-
ne banco la difficile trattati-
va tra il consiglio d’ammini-
strazionedi Banco Bpm, gui-
dato da Giuseppe Castagna,
eifrancesi di Crédit Agricole
sullalistadel board.

Nei giorni scorsi la banca
ha deciso di portare avanti
il «percorso di presentazio-
ne della lista del consiglio»,
che potrebbe vedere laluce
domani, quando & in agen-
daunnuovoconsigliod’am-

GiuseppeCastagna

ministrazione che avra sul
tavolo I'approvazione il bi-
lanciodel 2025.

I lavori, perd, sono pilt
complicati del previsto, Ca-
stagna avrebbe avuto un
lungo confronto con Jero-
me Grivet, deputy ceo della

banca francese. Il manager
avrebbe spiegato a Casta-
gna di non potergli garanti-
re il voto integrale della li-
sta al seconda giro previsto
dalla nuova legge capitali,
quando i consiglieri indica-
ti nelle liste vengono votati
unoperuna. Unasortadi se-
condo turno che Grivet ha
definito«ghigliottinan.
Insostanza, i francesi han-
no fatto sapere a Castagna
che si terranno le mani libe-
re. Per votare i nomi a loro
pili graditi e per mettere in
difficolta quelli da cuisi sen-
tono pitidistanti. Fonti finan-
ziarie spiegano che i rappor-
titrailmanagementitaliano

elaBanque verte sisarebbe-
roinqualchemodoincrinati
dopo la battaglia contro la
scalatadi Unicredit. Di certo
lamossa di Grivet rischia di
scompaginare i piani del
banchiere. Ancheperché po-
trebbe trovare I'appoggio
del secondo azionista Davi-
de Leone e del suo 8,3% del
capitale. 1l finanziere, inol-
tre, non vede di buon occhio
la presentazione di una lista
di minoranza da parte dei
francesi: inquesto modo, in-
fatti, I'Agricole potrebbe ag-
giudicarsi la presidenza del
collegio sindacale, oltre a
quelle di alcuni comitati en-
docensiliari di peso.

A complicare ulterior-
mente lasituazione c’®-co-
meanticipato da Repubbli-
ca-ilnododellequoterosa
cheincdadevono essere al
40%, sei consiglieri su
quindici. L’Agricole do-
vrebbe presentare una li-
sta di minoranza con una
soladonna, cosi come Asso-
gestioni che - perd - la met-
terebbe in terza posizione -
senza possibilitadi entrare
in cda. A questo punto toc-
cherebbe alla lista del cda
completarel'aggiustamen-
to e far eleggere 5 ammini-
stratrici in consiglio. Se
davvero le minoranza do-
vessero riuscire a far eleg-
gere 6 candidati, la lista di
Castagnaavrebbe postoso-
lo per quattrouomini, com-
presil’ad uscente eil presi-
dente Massimo Tononi. Ec-
co perché un accordo di
massima con i francesi &
cruciale per evitare imbo-
scate assembleari. —
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