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J ultimo annuncio &
arrivato ieri da Ora-
cle: la compagnia
statunitensediinfor-

maticasipreparaaunanuova
ondata di tagli che sistima ar-
riverannoa 30miladipenden-
ti. «Vogliamo creare pil soft-
ware in meno tempo econ me-
no persone», ha spiegato I'a-
zienda. Una visione simile ha
illustrato nelle stesse ore Mi-
ke Cannon-Brookes, ceo del
colosso australianc del soft-
ware Atlassian, che ridwra
del 10% gli addetti «per pro-
muovere una crescita duratu-
raeredditiziar.

Prima di loro, nell’ultimo
anno, molte delle multinazio-
nalidellatecnologiahannola-
sciatoa casa migliaia di dipen-

Nel 2024
55milapersone sono
state sostituite nel
nome dell'efficienza

denti. Tra le principali, Micro-
soft (-10mila posti in diversi
ciclidiristrutturazione), Intel
(-20% nel piano di riorganiz-
zazione), Meta (-5%), Sale-
sforce (mille in meno nel
2026). Secondo la societa di
consulenza Challenger, Gray
& Christmas, negli Stati Uniti
55mila esuberi erano gia col-
legatiall’Ainel 2024,

Ementre gli uffici si svuota-
no, corre la cacciaai fondi per
iltech. Come ricostruitodal Fi-
nancial Times, Oracle ha ac-
cantonato circa 2 miliardi per
la ristrutturazione nell’anno
fiscale in corso, e al gruppone
servono 143 per finanziare i
data center per 'Ai, [n totale
sistima che le Big Tech quota-
te a Wall Street spenderanno
700 miliardi di dollari nel
2026 per le infrastrutture di
intelligenza artificiale, circa
i175%in pitidel 2025.

11 mercato per ora sembra
premiare la strategia, presen-
tata in nome dell’efficienza e
della produttivita: piti auto-
mazione, meno buste paga
masoloseabasso valore, mag-
giore redditivita. Almeno co-
si lascia intendere il balzo
dell’8% registrato dal titolo

L'ANDAMENTO

La curva dell'occupazione nei settori pit espaosti all’Ai
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Fonte: US Bureau of Labor Statistics, Haver Analytics, Geldman Sachs Research

degli Ellison appena dopo la
presentazione dei conti, dove
il gruppo ha stimato un boom
dovutoadata centere Ai oltre
i12027. Ancora piti marcato il
cambio di passo della soft-
ware house di Sydney, che ha
perso un terzo del suo valore
inunanno peritimorichel’Ai

2025

Dopo Microsoft, Intel e Meta
Oracletaglierafinoa 30 milaposti
I mercati premiano chilicenzia
per aumentare gliinvestimenti
nellintelligenza artificiale
"Cosi siaccresce laredditivita”
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avrebbe indebolito i fonda-
mentali del settore. Dopo che
Atlassian ha annunciato Ia
sforbiciata di 1.600 lavorato-
o, il titolo ha guadagnato il
2% a Wall Street. Questa me-
tamorfosi viene comunemen-
te chiamata “disruption”,
unarottura con il passato, ma
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*dati in percentusle, calcolat sulle buste paga

dai pill pessimisti & gia defini-
ta “apocalisse del software”,
con tanto di soprannomi co-
me “SaaSApocalypse” 0“Saa-
SAgeddon”. Gliesuberi nonri-
guardanosoloil settore del co-
ding - su cui sono penalizzate
principalmente le risorse ju-
nior. Secondo il report di

LINTERVENTO

Costruirelaregia perunatecnologiatrasversale

ALESSIOBUTTI*

o letto con grande
attenzione il contri-
buto scritto un paio
di giorni fa su que-
stepaginedal Rettore del Po-
litecnico di Torino Stefano
Corgnati, Un testo ricco di
spunti interessanti, che mo-
stranolavitalitadell'accade-
miaitalianasul temadell'in-
telligenzaartificiale.

Nel dibattito sull'innova-
Zione torna spesso una pro-
posta: istituire un ministero
dedicato  esclusivamente
all'intelligenza artificiale. E
una suggestione comprensi-
bile, ma rischia di affrontare
una questione strutturale
conunarisposta troppo verti-
cale. L'intelligenza artificia-
le,infatti, non ¢ unsettorese-
parato dagli altri. L'intelli-
genzaartificiale & unatecno-
logia trasversale, che incide
su sanita, industria, pubbli-
caamministrazione e difesa.
Propric per questo non
avrebbe senso confinarne la
gestione in un solo dicaste-
ro, con ilrischio di creare so-
vrapposizioni e rallentare le

decisioni. Lascelta pitieffica-
ce & una regia forte presso la
Presidenzadel Consiglio, co-
sidagarantire coordinamen-
to,erapidita. Einquestoqua-
drochesiinserisconoledele-
ghecheil Presidentedel Con-

siglio mi ha affidato, ..

per accompagnare in
modocoerente unasfi- -
dadecisiva peril futu- =
rodel Paese. >
Grazie a questo as-
setto, il dipartimento
per la Trasformazione Digi-
tale, che mi onoro di guida-
re, &in grado di agire da pri-
mus inter pares, senza esau-
torare le amministrazioni,
ma tenendo insieme priori-
td, tempi, investimenti e
competenze. Avere un cen-
trodi sintesi come il Diparti-
mento consente di unificare
glisforzi traricerca, trasferi-
mento tecnologico e svilup-
po industriale, senza altera-
re I'equilibrio tra le compe-
tenze ministeriali. Questa
struttura di governo ci ha
consentito di seguire I'Al
con una visione unitaria. 11
nostro Paese ha accompa-
gnatoda protagonistail per-

corso che ha portato 1'Ue
all'approvazione dell’Ai Act
ed ¢ poi passatosubito ai fat-
ti, diventando il primo stato
europeo a dotarsi di unaleg-
genazionalesul tema.
Affidare la gestione e lo
sviluppodell’Ai all’isti-
. tuzione che si occupa
. di innovazione e digi-
. talizzazione&unabuo-
‘4 na pratica seguita an-
' » chedaFrancia, Germa-
nia e Spagna. Laragio-
ne decisiva e che non si pud
parlare di Ai come tecnolo-
gia a sé stante. Abbiamo or-
mai un intero ecosistena
delle tecnologie emergenti:
quantum computing, space
economy, cybersicurezza,
infrastrutture cloud. L'inno-
vazione e tutto cio che ne
deriva, dalla sovranita tec-
nologicaallosviluppo indu-
striale, non si costruisce in-
seguendo una sola parola
d’ordine, ma mettendo in
relaziene un enorme nume-
rodi tecnologie, competen-
ze, infrastrutture e consoli-
dando il rapporto con uni-
versita e centri di eccellen-
za. Inun contesto geopoliti-

coin cui il vantaggio tecno-
logico coincide sempre pilt
con il potere economico e
diplomatico, la frammenta-
zionenon&un lusso che pos-
siamo permetterci.

C’¢ poi un punto che do-
vrebbe entrare nella discus-
sione pubblica: lo Stato
non puo limitarsi a regola-
re l'innovazione, deve di-
ventare una piattaforma
abilitante e spostarsi sem-
pre piti verso unadimensio-
ne “agentica”, che gli con-
sente di anticipare i biso-
gni dei cittadini e semplifi-
cargli la vita, Sono passi
che stiamo facendo per va-
lorizzare il patrimonio pub-
blico di dati certificati, nor-
mativi, scientifici e ammini-
strativi e favorire la nascita
dimodelli di intelligenza ar-
tificiale affidabili e coeren-
ticonil contesto italiano ed
europeo. E su questo terre-
no che misureremo laquali-
tadellatrasformazione digi-
tale in generale e dell'uso
dell’Aiin particolare. —

*Sottosegretarioalla
Presidenzadel Consiglio
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Goldman Sachs “How Will Ai
Affect the Global Workfor-
ce?”, I'Ai generativa sta im-
pattando anche su settori co-
meilmarketing, il graphicde-
sign, 'amministrazione, e -
traipili colpiti-icall center.

Sul piano dei diritti, pero,
la posizione italiana resta de-
bole. «Dal puntodi vistatecni-
co-giuridico - sottolinea I'av-
vocato Attilio Pavone, head
of Italy di Norton Rose Ful-
bright-sostituire un lavorato-
re con una macchina pit effi-
ciente &, per quanto possa suo-
nare sgradevole, leciton. Nel
nostro Paese, il cosiddetto giu-
stificato motivo oggettivodel-
lariorganizzazione aziendale
etrale cause dilicenziamento
previste dalla legge, e il pro-
gresso tecnologico pud rien-
trareinquesta categoria.

Le grandi multinazionali, fi-
no a pochi anni fa viste come
garanzia di maggiore stabili-
ta di carriera, oggi negli Usa
sono quelle che stanno rim-
piazzando i lavoratori, ma in
Ttalia il processo & pit delica-
to. «Le aziende internazionali
sono piit prudenti a procede-
re con tagli nel nostro Paese -
sgiega Pavone -, ma sono an-
che piil veloci nel progresso e
quindi possono essere pitl ra-
pide nel ridurre il personale».
Finora, il caso di Marghera,
doveInvestcloud potrebbe la-

AMargherailcaso

dilnvestcloud che

lasceraacasatutti
i37 dipendentiitaliani

sciare a casa tutti i 37 dipen-
denti italiani per sostituirli
conl’Ai, perquanto serio sem-
bra circoscritto. Le notizie
che arrivano - ad esempio da
Amazon Milano - non sono di
tendenzealicenziamenti mas-
sivi ma di trattative one to
one con i lavoratori per con-
trattare pacchetti di uscita, o
diunrallentamento pitisilen-
zioso delle assunzioni. Eppu-
re non € la prima volta che
una tecnologia riscrive le re-
goledel mercatodellavoro.
«Quando i computer sono
entratinegli uffici - sottolinea
Pavone - molte delle persone
che facevano lavori manuali,
anche nei giomali, da un cer-
to punto in poi non hanno pilt
avuto la loro professionen.
Spiragli di ottimismo arriva-
no dai report ufficiali. Secon-
do uno studio di Banca d’lta-
lia diffuso ieri, I'Ai non sta ri-
ducendo l'occupazione ma
«aumentando l'importanza
relativadelle occupazioni pitt
qualificate». Inun’analisi rela-
tivaall’Eurozona, laBce hasti-
mato che chi investe in Ai ri-
sulta pill propenso a incre-
mentareil personale. —





