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I1 "cuore desto'" di Alfonso Gatto da il
titolo a Salerno Letteratura

LA SCELTA

Carla Errico

«I1 cuore desto avra parole». E un verso di Alfonso Gatto a dare aria ai polmoni della
quattordicesima edizione di Salerno Letteratura, in programma come sempre il
prossimo giugno, dal 13 al 20. Sottotitolo: "letteratura nei tempi inquieti”. Lo ha
annunciato Ines Mainieri, direttrice organizzativa del festival, durante la intensa due
giorni alla galleria Il Catalogo dedicata al grande poeta salernitano a cinquant'anni dalla
sua scomparsa.

PASSAGGIO DI TESTIMONE

E un ideale e prezioso passaggio di testimone: tra l'eclettico artista, giornalista, scrittore
e pittore nato al vico delle Galesse, che ebbe tante citta da vivere eppure sempre 1l
desiderio di tornare a casa; ¢ tra quanti desiderano - ¢ si sforzano - di vivere una realta
meno provinciale della Salerno in cui gli ¢ dato abitare, e nutrire progetti di cultura e di
bellezza. E un omaggio al "poeta con la valigia" quello che SaLet ha giustamente e
scientemente scelto di fare, per una ricorrenza importante ancorché purtroppo inevasa
da chi questa citta la rappresenta a livello istituzionale.

MEMORIE

C'era una folla strabocchevole, domenica otto marzo nella galleria fondata dal
compianto Lelio Schiavone ed oggi diretta con silenziosa maestria da Antonio Adiletta,
cui peraltro il poeta indico il nome, e costellata alle pareti di dipinti vari di Gatto,
richiesti da piu parti ma "non in vendita", avverte Adiletta, perche dedicati a Lelio,
come si legge con affetto nei retrocopertina. Un grande e corale omaggio ad Alfonso
Gatto, con la figlia Paola ed 1 nipoti Filippo € Monica Trotta - il primo presidente ed
instancabile promotore delle attivita della Fondazione nata per ricordare un nonno
speciale - e con una miriade di testimonianze e racconti sul loro rapporto con il poeta,
sublime tra tanti quella di Diego De Silva, scrittore di genio oltre che di successo, il
quale ha superbamente letto tre poesie dal gattiano "Il vaporetto" reinterpretandone
una, "tutti ghi adulti sono stati bambini" come una clamorosa satira contro il potere che
"mi fa schifo, sempre", dice l'autore di Malinconico citando ad esempio il presidente
Usa Donald Trump. Emozione, ricordi letterari intrecciati con le memorie di una
infanzia vissuta nel comune paese natio familiare. Ce n'era anche tanta di emozione,
anche con meno folla, alla serata successiva di lunedi nove marzo con la consegna del
premio intitolato ad Alfonso Gatto a Franco Buffoni, poeta, traduttore e critico
letterario, proposto dall'attento prof Unisa Vincenzo Salerno, dirigente del centro studi
gattiani dell'ateneo di Salerno, al riconoscimento. Buffoni ¢ lombardo di Gallarate, un
perfetto narratore di storie in italiano con richiami al dialetto natio. Ed usa, per sua
ammissione, la stessa metrica di Gatto (di cui gli fu regalato un libro al compimento dei



diciotto anni, insieme ad un testo di Garcia Lorca, tanto per dire). L'ultimo verso
recitato da Buffoni, purtroppo il testo € sfuggito - ha una incredibile - ma anche no -
somiglianza con il "cuore desto” di Gatto. Ed anche questo probabilmente ¢ un
passaggio di testimone importante, tra autori di versi che parlano al di fuori de1 propri
confini, pur sempre senza dimenticarne 'origine.

SCENARIO

Che resta da raccontare, se non la strada scassata di via De Luca dinanzi alla galleria
che sembra quasi una metafora dei nostri tempi smemorati € poco attenti al ricordo? C'e
un cantiere, polveroso e fermo, qualcuno ci riveli perche. Idem sulla traversa che porta
al Corso, ruspe e macerie dinanzi alla lapide scritta da Vasco Pratolini per I'amico
Gatto. E un obbrobrio di cui qualcuno dovra darci regione e tempi. Se non altro, per
non far tacere "il cuore desto", che "avra parole", e saranno amare.
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ALLA CAMERA DI COMMERCIO

Incontro suambiente ed energia alternativa

Oggi pomeriggio, alle 15,
nell’ambito del progetto “So-
stenibilita e Transizione Eco-
logica”, presso la Sala Confe-
renze della sede della Camera
di Commercio in via Genera-
le Clark, si terra il workshop
“Prevenzione Ambiente &
Energia”. L'iniziativa nasce
dal protocollo d’intesa sigla-
to trI;rﬁEme Camerale ESAI%lpﬂ
Campania, con ['obiettivo di
accompagnare le aziende in
un percorso di aggiomamen-
to su autorizzazioni ambien-
tali, certificazioni di qualita e
opportunita legate alle ener-
gie alternative.

1 workshop si svolgera in
presenza e offrira un appro-

La Camera dl Commerclo

fondimento sui pilastri della
sostenibilita sociale, econo-
mica e ambientale, con focus
su: efficienza energetica e
transizione sostenibile, ge-
stione dei rifiuti ed economia
circolare, certificazione di
qualita Emas e ruolo del Cata-

sto Rifiuti in Campania.
All'evento interverranno rap-
presentanti istituzionali e tec-
nici di Camera di Commercio
e Arpac: Ciro Di Leva, Vicese-
gretario Generale Cciaa Saler-
no; Elina Barricella, Direttore
Dipartimento Arpac Salerno;
Glanluca Scoppa, Direttore
Area Territoriale Dip. Arpac
Salerno; Alfonso Catone, re-
sponsabile Servizio Tutela
e Regolazione del Mercato
Cciaa Salerno. Focus tecnici a
cura di: Alberto Grosso (Eco-
nomia Circolare e Catasto
Rifiuti — Arpac) e Antoniet-
ta Coraggio (Certificazione
Emas— Arpac).
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Salerno| s

1 sacrifici chiesti alle tasche
dei salemitani e I'insieme del-
le misure contenute nel cosid-
detto “Salva Salerno”™ hanno
portato il debito delle casse
comunali da 169,9 milioni di
eure {accertato con il remndi-
conto 20210 a 1175 milioni,
con il recupero di 52,5 miliond
di euro in tre anni. Per la parte
del debito ancora da ripianare
(70,3 milioni) saranno coper-
ti dal contributo statale (cui
vanno aggluntl 1 9.8 milioni
del 2024) che sard erogalo
fino al 2033, [ imanenti 47,2
millonl saranno prodott dal-
lo sforzo fiscale dei cittadini
che dovranno ANCOra
la massima addizionale della
parte comunale dell Trpef.
Numerl ¢ prolezioni future
che sono contenuti all'interno
della relazione al Parflamento
sul "Comuni in situazione di
crisi linanziaria” della Sesione
delle automomie della Corte
deil Conti che dedica un pa-
ragrafo al comune di Salemo,
©on una particolare attenzio-
ne agli strumenti innovativi
che sono stati inseriti all’in-
terno del piano di dentro dal
debito che & stato sopratmutto
“figlin” dell’ex assessora al Bi-
lancio, Panla Adinolfi.

0 contrattato con il ta-

tecnice  ministeriale e
stipulato nel 2022 prevede un
rentro che si concludera nel
2044, altraverso guote annua-
li tali da consentire, entro il
2033, di recuperare 109,2 mi-
liomi di disavanzo. | restanti
9,2 saranno recuperat tra il
2054 e il 2044, La massa atli-
VA COM| iva, ira erogazioni
statali ¢ manovra sarh Jdi 188 8
milioni (109,3 milioni pih 9,2
milioni e 70,3 milioni).
alln elemento cruciale — scri-

COMUNE » I CONTI IN ROSSO

Pacla Adlnolfl, ex assessore al Bllanelo del Comiine

“Salva Salerno” promosso
«Giarecuperati 52 milioni»

Giudizi positivi della Corte dei Conti sul piano di rientro adottato dall’Ente
Ok al contributo statale di 70 milioni, ma Irpef e servizi rimarranno alti

vono i giudicl contabill nella
relarione - & la subordina-
zione della sottoscrizione
dell’'accordo alla verifica, da
parte del Tavolo tecnico, delle
misure proposte dai comu-
ni e la scelta rappresenta un
elemento inmovativo ri -
1o allo schema del Titolo VITT

del Tuel che & caratierizeato
da forte staticitas. Inoltre si
sottolinea, «il Patto garantisce
Nessibilita nell'applicaxiones.
Nel di rentro di Pa-
lazzo di Cith, infawd, si affer-
ma che, «ferme restando le
scelte stutturali & organizza-
tive per il dequilibrio strui-

Il comiine di Salerno aveva debitl per guasl 170 milllonl dl eurs, ezl In tre annl a 117 millonl

turale dell'ente, il Comune
E o, previa deliberarione del
‘onsighio comunale, propor-
re annualmente una diversa
rimodularione delle misure
da adottare ¢ agglornare, di
conseguenzy, il cronopro-
s,
Ina sorta di “piano indo-

striale” per «la necessaria ela-
sticita che deve essere capace
di adeguarsi ad eventl esogeni
e anche alla dificolia di rea-
lizzare parte delle misure pro-

Frammares.

Altro aspetto fondamentale
del Patto, si le ancora nel
report, «& la sua inlegrazione

nel bilancio che rende -
sibile il coinvolgimento
seziond  regionall  fornendo
al processo la garanzia di un
CDI!I':I:I'D]IG specializzato e nen-
trale a tulela degli interessi
della comumitid amministra-
tas. Nella relazione si ricorda-
na anche le misure contenute
nel piano tra cui aumento
dell'addizionale Irperdf, in de-
roga al limite previsto, I'ist-
tuzione della tassa d'imbarco
e l'aumento delle tariffe ded
servizi 8 domanda individuale
oltre a un ampio piano delle
alienazioni del patrimonio.
«5i consolida un approccio
lace-hased, fondato su mi-
estone e target, per guidare @
monitorare, come avviene, a
partire dal Prirrs, si fa notare
nella relazione.
Eleonora Tedesco

FIPHODLL IORE RIS SNTA



Mare "eccellente' o "buono' lungo le
spiagge salernitane Costiera e Cilento da
record

La mappa dei tratti balneabili nel 2026 varata dalla
Regione dopo i prelievi Arpac

IL REPORT

Ernesto Rocco

[ bagnanti campani possono finalmente iniziare a rispolverare teli da mare e creme
solari. La Regione ha diramato la mappa dei tratti di costa balneabili per la stagione
estiva 2026, definendone anche la qualita. In questo contesto sono la Costiera
Amalfitana e quella Cilentana ad ottenere 1 risultati migliori. Il documento si basa sul
lavoro certosino dell'Arpac che da aprile a settembre avvia un'operazione di controllo
del mare su vasta scala che non conosce soste, con 1'unico obiettivo di blindare la salute
pubblica e certificare la qualita delle acque proprio in vista del picco stagionale. La
mappatura della Giunta Regionale guarda agli esiti dei monitoraggi dell'ultimo
quadriennio.

LA CLASSIFICAZIONE

I1 sistema di classificazione parla chiaro. I tratti definiti di qualita sufficiente, buona o
eccellente saranno considerati balneabili sin dal taglio del nastro della stagione;
tuttavia, la guardia resta alta: queste zone restano infatti suscettibili di divieti
temporanei qualora dovessero registrare valori fuort norma. Discorso radicalmente
diverso per le acque etichettate come scarse. In questo caso il divieto ¢ assoluto per
l'intera stagione balneare, finché non verranno accertate le condizioni di legge che ne
attestino il risanamento definitivo. Un protocollo rigido che non ammette deroghe,
necessario per spingere le amministrazioni locali verso il miglioramento degli impianti
di depurazione e la bonifica degli scarichi abusivi. Il report 2026 fornito da palazzo
Santa Lucia fotografa una Campania in ottima salute, con le due grandi perle
salernitane nel ruolo di protagoniste assolute. La fascia litoranea che va da Agropoli a
Sapri ¢ quella che ha un quadro ¢ idilliaco: non si registrano criticita e I'intera costa
vanta la classificazione Eccellente, il massimo riconoscimento previsto dalla scala
Arpac. In Costiera Amalfitana, centri come Amalfi, Positano, Praiano, Vietri sul Mare e
1 comuni limitrofi, oltre a confermare il loro appeal internazionale saranno supportati
da un mare cristallino: su 36 tratti di costa in cui ¢ suddivisa la Divina, la quasi totalita
ha ottenuto il punteggio massimo e le uniche eccezioni, se cosi si possono definire,
riguardano la spiaggia Le Sirene ad Amalfi, classificata come Buona, € un unico tratto
con Nuova classificazione che restera sotto osservazione.



I PUNTI CRITICI

Spostandosi verso i centri urbani e la Piana del Sele, emergono i soliti problemi legati
ai corsi d'acqua, sebbene il trend generale sia incoraggiante. A Salerno citta, il mare ¢
promosso a pieni voti nelle zone di Torrione, Mercatello, Pastena e Mariconda, oltre
che a sud del porto Arechi. Restano invece off-limits i tratti storicamente critici: la
spiaggia ad est del fiume Irno e il litorale tra Fuorni e il Picentino. Situazione speculare
per Pontecagnano e Battipaglia. Entrambe le localita mostrano ampi tratti di mare
eccellente, ma devono fare 1 conti con la bandiera rossa in corrispondenza delle foci: a
sud del Picentino per Pontecagnano e presso il Lido Spineta per Battipaglia, dove la
qualita resta scarsa. Note estremamente positive arrivano invece da Eboli, dove l'intero
litorale ¢ promosso con il massimo dei voti. A Capaccio Paestum, la situazione ¢
ampiamente sotto controllo: spicca l'eccellenza di gran parte delle spiagge, con
valutazioni Buone a Casina D'Amato e Sufficienti a Torre di Paestum.
Complessivamente la Campania sembra aver imboccato la strada giusta. Il dato pia
significativo della mappa regionale riguarda la riduzione complessiva dei tratti
interdetti: si passa dai 9.000 chilometri di costa vietata del passato ai 7.900 attuali. E un
segnale inequivocabile di un ecosistema marino in costante miglioramento, una notizia
che fa sorridere I'industria del turismo e regala certezze a chiunque scelga le coste
campane per le proprie vacanze. Nelle prossime settimane 1'Arpac riprendera 1
campionamenti per monitorare lo stato di salute del mare. Nel 2025 sono stati
ispezionati oltre 400 chilometri di litorale, da Sessa Aurunca a Sapri. La rete di
controllo ha interessato 328 aree di balneazione. Sotto la lente d'ingrandimento
finiscono due indicatori batteriologici precisi: Escherichia Coli ed Enterococchi

intestinali.
© RIPRODUZIONE RISERVATA



Google lancia la sfida sull'Al, a Unisa ¢
record di iscritti

LA COMPETIZIONE

Barbara Landi

Record di iscrizioni ad Unisa per la Google Challenge Campania 2026. Sono oltre 700
gli studenti, espressione di tutte le aree disciplinari, che ieri hanno aderito alla sfida
sull'intelligenza artificiale generativa, promossa in collaborazione con Google,
superando la media numerica degli altri atenei campani. «La risposta di Salerno ¢ stata
incredibile. Non ci aspettavamo 700 giovani in presenza - afferma Simona Maccari,
Higher Educational Lead Italy di Google for Education - Oggi parliamo di formazione
e di "adoption" responsabile nell'utilizzo dell'Al. La challange nasce come momento di
collaborazione tra le universita campane, anche se ¢ una sfida vera e propria». [ team
Unisa vincitori avranno la possibilita di accedere alla finale regionale di oggi,
confrontandosi con gli altri atenei campani. Interdisciplinarita, grado di innovazione,
impatto sul territorio e sulle comunita, fattibilita tecnica, qualita dell'utilizzo delle
tecnologie e chiarezza espositiva sono i criteri di valutazione. «La finalita ¢ presentare
gli strumenti di Al di Google e la Gemini Academy, che sono gia disponibili per tutte le
universita, sostenendo l'attivita didattica di studenti ¢ docenti, ma anche del personale
tecnico amministrativo - insiste Simona Maccari - Imparare ad utilizzarli significa non
solo avere piu competenze da presentare nel mondo del lavoro, migliorando i curricula,
ma anche disporre di un mezzo per esercitarsi». E sul dibattito in corso sull' Al
chiarisce: «L'intelligenza artificiale aiutera a lavorare meglio. In alcuni casi riduce i
carichi di lavoro. La famosa domanda se I'Al rubera il lavoro andrebbe riformulata:
dovremmo chiederci piuttosto "mi rubera il lavoro chi utilizza l'intelligenza artificiale
meglio di me?". L'essere umano rimane al centro. Questi strumenti non sostituiscono
persone, ruoli e competenze. Google € molto attenta all'aspetto etico nello stilare le
linee guida». «L'uomo resta al centro di ogni progetto, non viene sostituito, ma viene
supportato - aggiunge Mario Vento, delegato del rettore all'lct e alla Transizione
Digitale - I benefici dell'Al sono tantissimi: se ne parla tanto, non sempre con la giusta
conoscenza. L'intelligenza artificiale non pensa, non ragiona, non ha una contezza dei
risultati che riesce a produrre. L'essere umano deve essere consapevole che, utilizzando
le forme di generativa, c'¢ la necessita di rielaborare e controllare, anche in prospettiva
legale». Sulla doppia prospettiva della challenge interviene anche il rettore: «Ospitare
una realta internazionale come Google non ¢ banale in una realta del Mezzogiorno.
Favorisce un dialogo con I'impresa e consente ai nostri studenti di interagire. L'altro il
tema ¢ l'uso dell'intelligenza artificiale che spesso, nella narrazione offerta dai media,
viene vista come dinamica in contrapposizione al mondo del lavoro e delle professioni.
Noi intendiamo veicolare un messaggio positivo: I'Al crea nuove professioni, futuro e
opportunita per 1 nostri ragazzi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Prima rubano dati personali poi
svuotano i conti correnti maxi sequestro
e 68 indagati

L'inchiesta ¢ partita da una denuncia sporta a Giffoni
Valle Piana su rapporti bancari dubbi

IL BLITZ

Angela Trocini

Spacciandosi per operatori bancari, inducevano le vittime ad inserire 1 propri dati su siti
internet apparentemente affidabili ma in realta contraffatti, addirittura appositamente
creati, accessibili da un link inviatogli. E questo era il primo livello del sodalizio
criminale: non piu di una decina di persone dei 68 indagati per riciclaggio raggiunti ieri
da una misura cautelare reale che ha portato al sequestro di beni per un valore di un
milione e mezzo di euro. Poi c'era il secondo livello, la maggioranza, i cui componenti
aprivano conti correnti o carte prepagate su cui confluivano i risparmi delle vittime
(sempre attraverso il link inviato) e per rendere difficile la localizzazione dei fondi, il
denaro veniva poco dopo monetizzato attraverso prelievi in contanti o convertito in
criptovalute su piattaforme (exchange) estere.

IL MECCANISMO

I prestanome dei conti correnti e delle carte prepagate creati ad hoc, secondo quanto
ricostruito dalle indagini di carabinieri e finanzieri, sono principalmente persone che
vivono ai margini della societa e che, dietro un compenso che li avrebbe aiutati a
"sbarcare 1l lunario", si prestavano al riciclaggio dei soldi. L'epicentro del giro
truffaldino, che ha portato all'iscrizione sul registro degli indagati di 68 persone con
l'accusa di riciclaggio e al sequestro di beni pari ad un milione e mezzo di euro, era nei
Picentini sebbene l'attivita investigativa abbia interessato un vasto raggio coinvolgendo
non solo la provincia di Salerno, ma anche quelle di Napoli, Caserta, Potenza, Lecce,
Taranto, Roma e Macerata. Settantasette 1 casi accertati per un volume finanziario
sottratto alle 89 vittime che ammonterebbe a circa 1,5 milioni di euro che ¢ poi la
somma che ¢ stata oggetto del provvedimento di sequestro, emesso dall'ufficio gip del
Tribunale di Salerno su richiesta della locale procura della Repubblica, eseguito dai
carabinieri della compagnia di Battipaglia e dai finanzieri del Nucleo di polizia
economico-finanziaria della Guardia di Finanza di Salerno su conti correnti e
disponibilita finanziarie riconducibili agli indagati raggiunti dalla misura cautelare
reale. Sequestro, una volta accertate le responsabilita, finalizzato al recupero delle
somme indebitamente percepite dagli indagati. L'attivita investigativa ¢ iniziata con la
denuncia di un cittadino residente a Giffoni Valle Piana sporta presso la locale stazione
dei carabinieri sulla fraudolenta apertura di rapporti finanziari a suo nome: 1 successivi



accertamenti condotti in sinergia tra I'Arma dei carabinieri di Battipaglia (compagnia
da cui dipende la stazione di Giffoni) e la Guardia di Finanza di Salerno hanno
permesso di individuare i soggetti responsabili del raggiro informativo e del successivo
riciclaggio.

L'TPOTESI

Al momento l'ipotesi accusatoria contestata ai 68 indagati ¢ di riciclaggio, ma non si
esclude che le indagini continuino su ipotesi di reato che sarebbero a monte. Oppure
che l'autorita giudiziaria - al di 1a delle misure reali emesse - stia valutando anche altro.
Comunque sia il provvedimento cautelare appena emesso non comporta alcun giudizio
di responsabilita definitivo e le accuse, cosi formulate, saranno sottoposte al vaglio del
giudice nelle ulteriori fasi del procedimento penale. Ricordiamo che nelle settimane
scorse, in Prefettura a Salerno, si € stretto un nuovo accordo per la prevenzione della
criminalita ai danni di banche e clienti e tra le principali novita, sancite al tavolo
istituzionale, c'é proprio il potenziamento dello scambio informativo tra istituti di
credito e forze di polizia e la rinnovata lotta a forme moderne di truffe digitali difronte
all'evolversi della criminalita che, sempre di pit, combina modalita tradizionali e
strumenti tecnologici avanzati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dmo Costa d’Amalfi
Summit dei sindaci
ma senza le imprese

La Conferenza decide di continuare il percorso solitario
Della Monica: «Vogliamo fare sintesi per il territorio»

AMALFI

La costitrione della futura
dmo della Costiera amalfita-
na procede senea il coinvol-
gimento degli imprenditori
locali, un'assenza che rischia
di indebaolire il coordinamen-
to tra istitnzioni e eratori
privati. Fortunato Della Mo-
nica, presidente della Confe-
renza dei Sindaci della Costa
d’Amalli ¢ primo cittadino di
Cetara, ha convocato oggi i
primi cittadini per discutere
del modello organizezative che
dowra u]uir:iilx;:v[iiuﬁtmlugiu,
promozione e O turi-
stico della dﬂ&ﬁn&nﬂ?}&. Poi,
successivamente, una delega-
FiONE Sara te all'incon-
tro che si terré in Provincla - a
Salermno - alle 15,30,

Le due realta che rappresen-
tano il comparto turistico pri-
vato del terrdtorio - il Distretto
Turistice Costa d’Amalfi e la
Rete Sviluppo Turistico Costa
d’Amalli - avevano richiesto
un confronto con le ammi-
nistrazioni locali, senza perb
ricevere dsconird. Enirambe

N

Il sindaco Fortunato Della Monica

operano da oltre 12 anni con
progett dedicat allo svil

e alla promozione della desti-
nazione, e da tempo avevano
segnalato la necessita di un
dialogo con le amministrazio-
nﬁmmm‘lﬂ]j.

nodo princi ri

proprin ilpra:ﬁm{e di gowver-
nance della dmo, essenziale in
un territorio come la Costiera,
una delle destinazioni pii ri-

conoscinte a livello interna-
zionale, dove il compario turi-
stico privato genera un valore
econamico stimato superiore
ai 387 milioni di euro secondo
le stime del Distratto turistico.
La definizone di dujn modello
organizzative condiviso assu-
me quindiun icolare
per garantire strategie elficac
& una promozione coordinata
della destinazione.

Proprio in vista della sca-
denza regionale del 31 mar-
zo, Della Monica ha deciso
di avviare un momento di
sintesi tra le amministrazioni
comunali, con 'obiettive di
individuare una linea condi-
visa per la nascila della Dmo
della Divina. «Ho convocato
la Conferenza dei Sindaci, alla

oCi ottt i
gl?llﬁcg}upﬁgﬂa iera Amalfi-
tana, rio]_:erfa:e sintesi e
cercare di avviare la Dmo Co-
sta d’Amalfi. Potro dire di piin
dopo l'incontro - ha dichia-
rato Della Monica -, Per me &
importante che il comprenso-
rio costituisca una Dmo

per lintera Costiera, essendo
un territorio unicos.

La riunione della Conferenza
dei Sindaci rappresenta quin-
di un passaggio chiave per de-

finire il orso che eTa
alla nascita della futura dmo
& per stabilire il modello di
ernance che guidera le po-
tiche mristiche del territorio

Sopra

bo scorcio
dello specchio
d'acqua

di Amalfi;

A sinistra

la sede

della Provincla
di Ssalerno

nei prossimi anni. [l coordina-
mento ra istituzion @ opera-
tori del settore SEmpre
piix centrale per la gestlone dl
una destinazione turistica di
rilevanza internarionale, so-
pratiutto in un contesto dove
le attivita del comparto pri-
vato hanno un impatto signi-
ficativo sull'economia locale.

» Slitta ancora
il confronto

tra pubblico e privato
sulle strategie
da adottare nella Divina
Nel pomeriggio
previsto un incontro
convocato in Provincia

MNel frattempo, il percorso
dreﬂgi]kmall: per la dﬂfinixii_:inl:
e Dmo e anche a
livello pmu%krm(.l:m urna
nola inviata ai sindaci della
provincia di Salerno e ai prin-
cipali istinrrionali
economici del territorio, &
stata convocata una riunione
aperativa per oggl, alle 15,30,
presso il Salone “Girolamo
Bottiglieri” della Provincia di
Salerno. L'incontro sarh fi-
nalizzato a definire 1'asselio
strategico delle future dmo,
individuando le aree territo-
riali di riferimento, i relativi
ambit di com e le
possibili forme di gestione del
nuovo modello organizeativo,
La guestione della parteci-
pazione degll imprenditori al
processo di definizione della
dmo resta aperta,. Nonostan-
te il loro muolo centrale nello
sviluppo mristico della Co-
stiera, al momento non sonoe
stati convocati, e gquesto rap-
presenta un nodo delicato per
garantire la massima condi-
visione e il coin Ento
di tund gli attord del settore. 11
dialogo tra pubblico e privato,
gia alato come necessa-
rio dalle assoclaziond di cate-

goria, appare fondamentale.
Morena De Luca

HESOUUOCKE SEEWAITA



Turismo, ¢ scontro politico sulle strategie

Sl studia come gestlre I"arrivo dei flussi di visitatori tra patrimonio storico e gli eventi di trekking

Il Comune di Samu

SARNO

Il crescente interesse turisti-
co verso Sarno apre nuove
opportunita di sviluppo, ma
Eul;}[?!;:ldﬂ anche il djhiﬂli?ilﬂ po-
litico su come gestire questa
crescita senza compromettere
I'equilibrio sociale e urbano.
Da un lato I'opposizione chie-
de una strategia piu struttura-
ta per governare i flussi e va-
lorizzare il territorio; dall’altro
I'amministrazione rivendica i
risultati gia raggiunti.

Enrico Sirica, consigliere
comunale di opposizione e
coordinatore cittadino di Fra-
telli d'Ttalia, invita il Comune

a puntare su un turismo so-
stenibile e organizzato. «Il tu-
rismo pud rappresentare una
grande occasione per Sarno
- afferma - ma serve una stra-
tegia precisa che valorizzi il
territorio senza creare disagi
ai cittadini e senza snaturare
I'identita della nostra citta».

Secondo Sirica, ¢ fondamen-
tale promuovere con mag-
giore incisivita il patrimonio
storico e na istico, per
attrarre visitatori tutto I'anno
e ridurre le concentrazioni
nei periodi di punta. «Abbia-
mo luoghi straordinari come
il Castello di Sarno e percorsi

naturalistici di grande valore
- spiega - che meritano di es-
sere valorizzati molto di piu.
L'obiettivo deve essere desta-
gionalizzare i flussi turistic.
Servono anche una segnaleti-
ca chiara, parcheggi adeguati
e maggiore attenzione alla
pulizia delle aree frequentate
sono interventi semplici ma
essenziali per accogliere i turi-
sti senza orare la qualita
della vita lgleeﬁesidenti»?

Replica I'assessore al Turi-
smo Luclo Annunziata, sot-
tolineando come molte delle
iniziative auspicate dall’'op-
posizione siano gia in corso.

«Tutto cio che auspica Sirica &
gia in atto e sta evolvendo po-
sitivamente - dice -. Il turismo
archeologico, rehglusn stori-
co, gastronomico e outdoor &
al centro di questa strategia.
Le collaborazioni tra pubbli-
co e Envato stanno portando
benelici al settore ricettivo e
un aumento dei posti letto.
I1 sold out della prima tappa
del trekking sui nostri monti
e il grande successo dell'e-
vento “Samno, sfida alla corte
nese”, dimostrano che
il percorso intrapreso & quello
giuston.
RIPRODIUZIONE RISERVATA



LLa sfida dei ricercatori «Sicurezza e
resilienza negli ambienti digitali»

Esperti, studiosi e docenti universitari a confronto sui
temi della cybersecurity

IL CONFRONTO

Mario Amodio

Passa per Ravello la difesa del futuro in termini di cybersecurity. A Villa Rufolo, per
due giorni, s1 sono dati appuntamento studiosi, docenti universitari, ricercatori e esperti
di sicurezza informatica per discutere di nuove sfide e di sempre piu innovative
direzioni di ricerca necessarie a proteggere dati e privacy, ma anche a salvaguardare 1
tratti biometrici e smascherare la disinformazione. Un tema cruciale, quello della
sicurezza informatica, che sara affrontato fino a stamane nell'ambito della conferenza
dal titolo «Sede 2026: sicurezza e resilienza negli ambienti digitali», promossa dallo
Spoke 2 dell'Universita degli Studi di Salerno, con il coinvolgimento dei Dipartimenti
Disa-Mis e Informatica, e con il supporto della Fondazione Serics nata nel 2022 come
soggetto attuatore dell'omonimo progetto nonché ecosistema di ricerca che riunisce
grandi attori nazionali intorno ad un'importante sfida: lo sviluppo della «vision» attuale
e futura della cybersecurity.

IL DIBATTITO

Un confronto, quello iniziato ieri presso 'auditorium di Villa Rufolo, quanto mai
necessario e non solo alla luce di un mondo sempre piu interconnesso e permeato dalla
continua trasformazione digitale, dove i sistemi informativi costituiscono la spina
dorsale invisibile, ma indispensabile su cui si costruiscono processi decisionali,
dinamiche economiche, architetture istituzionali e relazioni sociali. Ma anche in virtu
delle contingenze legate ai conflitti che stanno interessando il pianeta. «Poco meno di
un anno fa abbiamo riunito una rappresentanza dello stato maggiore proprio per
discutere insieme anche di alcune evoluzioni della cybersecurity in particolare nel
mondo della difesa - spiega il professor Vincenzo Loia, presidente della Fondazione
Serics - Tematica che ¢ diventata molto importante per effetto dei recenti accadimenti,
anche se la cybersecurity non ¢ solo per il mondo della difesa: vale per altri settori
come quelli imprenditoriali e aziendali, ma anche sociali e civili. Gli scenari che Saric
ha investigato in questi anni sono importanti, in particolare quello legato all'aspetto
della disinformazione che ¢ diventato un fenomeno dilagante». Il riferimento ¢&
all'enorme quantita di informazioni manipolate che costituiscono una minaccia
complessa e in rapida evoluzione. «Si tratta di un fenomeno di proporzioni planetarie
che viene usato sia per destabilizzare attraverso dilazioni governative, ma anche per
incidere negativamente sul posizionamento e sulla reputazione delle aziende - aggiunge
il professor Loia - Come Spoke 2 dell'Universita degli Studi di Salerno ci siamo



concentrati su questi studi e abbiamo proposto non solo contributi scientifici ma sono
stati prodotti risultati interessati da un punto di vista del trasferimento tecnologico
come brevetti e spin off. Questo a beneficio anche dei giovani ricercatori che possono e
devono vedere Serics come un'arena, dove si formano nuove professionti e sviluppano
opportunita aziendali». Tra i temi trattati anche l'uso distorto dell'intelligenza artificiale
che alimenta quel concetto di disinformazione a cui si cerca di porre un freno con lo
scudo della cybersecurity.

L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

«E stato un tema che abbiamo molto approfondito soprattutto recentemente grazie
all'accelerazione incredibile che ha avuto I'intelligenza artificiale che viene usata
proprio attraverso questi attacchi di disinformazione - spiega poi il general chair e
presidente della Fondazione Serics - Quindi oggi la disinformazione ¢ molto piu
efficiente rispetto non dico a dieci anni fa ma rispetto a sei mesi fa. E praticamente
quasi impossibile per I'essere umano decifrare in maniera non veritiera un contenuto
artefatto. Noi ci siamo molto concentrati su queste tecniche, dal punto di vista anche
delle immagini, sia foto che video, perché appunto ¢ un tema particolarmente rilevante
e quindi l'intelligenza artificiale puo essere usata in maniera bivalente: per amplificare
la potenza, chiamiamola di fuoco, della disinformazione che viene considerata un'arma
cognitiva, ma puo essere usata per aumentare 1 nostri livelli di difesa».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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evacuazione

Bomba

defla seconda guerra mondiale trovata durante i lavori

per l'alta velocita

di Redazione

3 Minuti di lettura

12 marzo 2026

Eboli
Eugenio Marotta

Gli effetti dei bombardamenti a tappeto della Raf nella seconda guerra mondia
farsi sentire a distanza di oltre 80 anni e costringeranno quasi certamente una
Eboli e Battipaglia ad un piano di evacuazione a stretto giro, con l'autostrada d
e la statale 19 (delle Calabrie) che rischiano di rimanere chiuse tra i due svincc
una bomba scoperta ieri. Copia-incolla anche lo spazio aereo. Al tempo.

IL RITROVAMENTO

Un ordigno bellico di fabbricazione inglese (tipo Mk 1V General Purpose da 25(
solitamente imbottita di TNT) & stato scoperto ieri mattina nel cantiere per I'alte
Rfi ha affidato al consorzio Xenia nella zona industriale di Eboli a poca distanz:
Ecologia e da una casa di accoglienza per extracomunitari (a poco piu di 2 km
autostradale di Eboli in direzione Sud e 4 da quella di Battipaglia in direzione n
poco passate le 9 del mattino quando alcuni operatori della ditta Co.e.b. - aziel
leader da 40 anni nelle bonifiche di ordigni bellici con ricerca e scoprimento - h
setaccio il tratto del cantiere a sud di Salerno con i metal detector. Quando gli :
rilevato una presenza sospetta si € attivata la procedura standard: gli operai h¢
a spalare i primi 70 cm. con un mezzo meccanico salvo poi effettuare uno sca\
(come da protocollo). Sul posto si & recato il direttore tecnico Coeb, Fabrizio C
coordinato le operazioni ed una volta riconosciuto I'ordigno ha allertato le forze

un batter di ciglia sono arrivate le volanti della Polizia, i Vigili e la Croce Rossa

ARTIFICIERI



L 'analisi della bomba - lo scavo & considerato "cauto” proprio grazie alla perizi
che hanno pulito I'ordigno, scoperto e recintato la zona - invece & toccata all'es
Immediato l'intervento degli specialisti del 21° Reggimento Genio Guastatori, u
Brigata bersaglieri "Garibaldi", di Caserta. Nel giro di circa tre ore i militari hanr
primo sopralluogo, adoperato le precauzioni del caso per poi provvedere alla p
sicurezza (la bomba, scagliata quasi certamente da un Lancaster inglese poco
dell'operazione Avalanche, & stata coperta con una cassa per poi recintare I'int
Adesso si attende soltanto 'ordine prefettizio. Facile immaginare che tra ieri e
gia state riunioni a Palazzo del Governo a Salerno per pianificare un piano di €
(che solitamente avviene in una decina di giorni, quasi sempre di domenica) di
raggio di circa un chilometro quadrato il giorno stabilito per far brillare I'ordigno
dipendera dalle due spolette che solitamente questo genere di bombe montan:
sicurezza). Calendario alla mano il primo giorno utile sarebbe domenica 22, m:
primo giorno di referendum, quindi & possibile che il tutto slitti a domenica 29 n

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Condividi I'articolo




12s PRIMO PIANO

Giovedi 12 marzo 2026

www.cronachesalerno.it

Ii fatto- Alla presidenza va l'ingegnere Fabrizio Petrone

Banca Campania Centro: si € insediata la nuova Consulta dei Soci

Si & insediata venerdi 6 marzo, presso la Sala del Consiglio di Amministrazione
della sede centrale di Banca Campania Centro a Battipaglia, la nuova Consulta
dei Soci della banca. All'incontro di insediamento ha partecipato I'intero Consiglio
di Amministrazione e il Collegio Sindacale, a testimonianza dell'importanza che
questo organismo riveste nella vita della cooperativa.

La Consulta dei Soci nasce con l'obiettivo di favorire la promozione e la diffusione
della cultura e dei valori della cooperazione e del credito cooperativo sul territorio,
rafforzando il dialogo tra la banca e le comunita locali di riferimento.

Ne fanno parte dieci membri espressione del mondo della cooperazione, del vo-
lontariato e dell'impegno sociale: ing. Fabrizio Petrone, nominato Presidente della
Consulta, dott.ssa Filomena Salvatore, dott. Crisante Pastorino, avv. Carlo Conte,
awv. Alfredo Leo, dott.ssa Angela Ventriglia, dott. Ermanno Guerra, dott. Fabio
Virgilio, dott. Eligio Troisi, dott. Gerardo Toro.

I componenti della Consulta sono inolire rappresentativi delle diverse aree geo-
grafiche del territorio di competenza della banca, cosi da assicurare un collega-
mento diretto con le comunita locali e una pil efficace capacita di ascolto delle
esigenze che emergono nei diversi contestiin cui opera Banca Campania Centro.
La Consulta sara impegnata a intercettare le esigenze dei territon in cui opera
Banca Campania Centro, proponendo iniziative sociali, culturali e di partecipa-
fzic()&g che possano contribuire alla crescita e alla valorizzazione delle comunita
ocali.

L'evento - Iniziativa al liceo "Tasso" di Salerno

Tra le principali funzioni dell'organismo vi sono il confronto costante e propositivo
con il Consiglio di Amministrazione della banca, I'ideazione di attivita per raffor-
zare il coinvolgimento dei soci nella vita cooperativa e I'organizzazione di incontri
tematici dedicati a economia, sociale, cultura e sport.

«La Consulta dei Soci rappresenta uno strumento prezioso di ascolto e di parte-
cipazione», ha dichiarato 1l presidente della Consulta, ing. Fabrizio Petrone. «Il
nostro compito sara quello di raccogliere istanze, idee ed energie provenienti dai
territori e trasformarle in proposte concrete, capaci di rafforzare il legame tra la
banca e le comunit che ne sono espressione. La cooperazione vive di partecipa-
zione e di responsabilita condivisa, e la Consulta vuole essere uno spazio aperto
di dialogo e d['ij progettazione».

Soddisfazione per I'avvio dei lavori & stata espressa anche dal presidente di Banca
Campania Centro, Camillo Catarozzo: «La Consulta dei Soci & uno degli stru-
menti attraverso cui una banca di credito cooperativo mantiene vive il rapporto
con la propria base sociale e con i territori. In una fase in cui il sistema bancario
& sempre pill concentrato, le Bee continuano a distinguersi per la loro capacita di
essere vicine alle persone e alle comunita. Siamo certi che la nuova Consulta sapra
offrire un contributo importante nel promuovere iniziative & momenti di parteci-
pazione coerenti con la nostra identita cooperativa e con la missione che portiamo
:t_vgmi dal 1914: crescere insieme alle nostre comunita, sempre pronti a nuove

10Ee».

A

"Novanta minuti e una vita intera":
quando 1l calcio diventa memoria

Con l'autore Andrea De Simone, in cattedra per un giorno
anche il giornalista Andrea Criscuolo e il leader della Curva Sud  n; sospensione

Ci sono mattine in cui una
scuola smetie di essere solo un
luogo di studio e diventa qual-
cosa di pil: uno spazio di
emozioni, di racconti, di ap-
partenenza. E quello che eac-
caduto al liceo "Tasso" di
Salemo, dove il libro “No-
vanta minuti e una vita intera”
ha trasformato un’aula magna
piena di studenti in una pic-
cola tribuna dell’anima.

Le ragazze e i ragazzi, accom-
paﬁnati dai loro insegnanti e
dalle giomaliste Concita De
Luca e Barbara Cangiano,
hanno vissuto un incontro che
& stato molto piii di una sem-
plice presentazione. E stato un
dialogo vero, intenso, capace
di intrecciare sport, cultura e
identita cittadina.

Ad aprire la giornata sono slati
i saluti della dirigente Ida
Lenza, della professoressa
Ester Cafarelli e della dotto-
ressa Nunzia Soglia, figlia
dell'indimenticabile Peppino
Soglia. Parole di accoglienza
che hanno preparato il terreno
a un confronte ricco di signi-
ficato.

Poi la parola & passata all'au-
tore, Andrea De Simone, pre-
sentato dal giornalista Andrea
Criscuolo, che ha guidate con
sensibilita e ritmo il dibattito.
De Simone non ha parlato
soltanto di calcio: ha raccon-
tato storie, sentimenti, memo-
rie. Perché il calcio, a Salerno,
non & solo uno sport. E un lin-
guaggio che attraversa genera-
zionl.

Accanto a lui & intervenuto
anche Marco Mancini, leader
della Curva Sud, portando la

voce di chi vive lo stadio come
una casa. Il suo intervento &
stato tra i pil apprezzati dagli
studenti.
«Noi siamo Salerno - ha detto
— e portiamo in curva e in giro
r I'ltalia la nostra identita e
a nostra storia. Siamo oltre la
categoria, perché la passione
non conosce categorie».
Parole semplici, ma potenti.
Parole che raccontano cosa si-
gnifichi davvero essere tifosi:
non solo esultare nelle vittorie,
ma restare quando le cose si
fanno diﬂ‘ici(.:]li.
Mancini ha lanciato anche un
invito chiaro: portare sempre
pilt spesso questi incontri
nelle scuole. Perché la pas-
sione, come ogni valore auten-
tico, ha bisogno di essere
trasmessa. Ha bisogno di tro-
vare occhi giovani pronti ad
ascoltare e cuori pronti a cu-
stodirla.
Durante l'incontro molti stu-
denti hanno letto alcuni pas-
saggi del libro, trasformando
la presentazione in un dialogo
vivo con l'autore. Ne & nato
un confronto autentico, fatto
di domande, curiosita e rifles-
sioni.
Si & parlato di appartenenza,
di passione, ma anche di re-
sponsabilita. Del rifiuto della
violenza e del rispetto per gli
avversari, valori che dovreb-
bero essere il vero cuore dello
sport.
Andrea De Simone ha ricor-
dato come il calcio, spesso
considerato soltanto un gioco,
sia stato in realta raccontato e
interpretato da grandi uomini
di cultura. Poeti e intellettuali

come Umberto Saba e Pier
Paolo Pasolini hanno scritto
di calcio riconoscendone la
forza narrativa e simbolica.

E poic’e Salerno, con uno dei
suoi fighi pitt illustri: Alfonso
Gatto, Per il poeta, la Salerni-
tana era “femmina e popo-
lana”, amata visceralmente dal
suo popolo, parte viva del tes-
suto sociale della citta.

Una definizione che rac-
chiude perfettamente il le-
game tra la squadra e la sua
gente.

Perché a Salerno il calcip non
& solo novanta mjnuti. E me-
moria collettiva. E identita. E
il racconto di una comunita
che si riconosce nei propri co-
lor.

Alla fine dell'incontro, De Si-
mene ha voluto lasciare un
segno concreto della giornata
donando alcune copie del

libro alla biblioteca dell'isti-
tuto. Un gesto simbolico ma
significativo: quelle pagine re-
steranno li, pronte ad essere
sfogliate da altri studenti, da
altre generazioni.

1l messaggio pili forte emerso
dall’incontro ¢ stato forse que-
sto: a Salerno il calcio & un lin-
guaggio  dell'anima. La
Salernitana & una bandiera
che la citta continua a strin-
gere tra le mani, nelle vittorie
come nelle sconfitte.

Anche nei momenti pii1 diffi-
cili, come quelli che la squadra
sta attraversando in questa
stagione, il legame tra la squa-
dra e la sua tifoseria non si
spezza.Perché certe passioni
non dipendono dalla classi-
fica.Vivono dentro le persone.
E, proprio come le storie pilt
belle, continuano a essere rac-
contate.

Salerno

idrica
in via Allende
il 13 marzo

La Salerno Sistemi co-
munica che, per consen-
tire un intervento di
manutenzione alla rete
idrica in via Salvatore
Allende, all’altezza del
civico 77/A, sara neces-
sario sospendere tempo-
raneamente l'erogazione
dell’acqua.
Lo stop & previsto ve-
nerdi 13 marzo dalle ore
9:00 alle ore 18:00 e in-
teressera le seguenti
strade e relative traverse
limitrofe:
via Salvatore Allende,
civici 77 e 77/A
via Roberto Wenner, ci-
vico 3
La societa avverte che,
nella fase di ripristino
dell'erogazione, I'acqua
gotrebbe presentarsi tor-
ida o opalescente, pur
mantenendo i requisiti
di potabilita. Si tratta di
un fenomeno tempora-
neo che pud essere ri-
solto lasciando scorrere
I'acqua dal rubinetto per
alcuni minuti prima
dell’utilizzo.
La societa assicura che
fara il possibile per ri-
durre al minimo i disagi
per l'utenza interessata.
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Industriali, Genna sara presidente:designato con quasi il 64% dei voti

succedera a costanzo jannotti pecci. Mattioli: congratulazioni. Ora squadra e programma

Vittorio Genna e Mario Mattioli si erano candidati alla guida delf’'Unione di Napoli proponendo due visioni
completamente diverse dell'associazione che verra: il primo — come scritto chiaramente nel programma
elettorale — non aveva lesinato critiche nei confronti delle istituzioni, sollecitandole a fare di pit e soprattutto
meglio per un vero rilancio del tessuto produttivo.

continua a pagina6
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Industriali

Economia

SEGUE DALLA PRIMA

«Non & possibile — scriveva Genna — che la Regione sia priva di una politica industriale. Una strategia intesa
non solo come sostegno economico-finanziario alle imprese ma anche come visione complessiva delle traiettorie
di sviluppo per la Campania». E «non & possibile — proseguiva — che manchi un Piano Strategico per la Citta
Metropolitana». Ancora: «Non si puo continuare a trascurare indicatori che collocano da decenni Napoli agli ultimi
posti nelle classifiche nazionali della qualita della vita: anche fenomeni positivi come la crescita del turismo vanno
governati selezionando una domanda di alto profilo, con maggiore capacita di spesa e minore impatto in termini
di degrado urbano».

Di contro Mattioli — che probabilmente ha pagato oltremodo la scelta di scendere in campo all’'ultimo momento
— aveva sin da subito immaginato un’Unione basata su «lInclusione, collegialita e recupero delle importanti
industrie che hanno Palazzo Partanna». Mettendo ai primi posti della futura azione associativa la necessita di
«tessere alleanze strategiche con altre sigle, con le Universita e i Centri di ricerca, le Istituzioni comunali,
regionali e nazionali, per il rilancio del territorio».

Non & un caso che la base elettorale di Genna — attuale vicepresidente — era rappresentata soprattutto dalle
piccole e medie aziende e dai Giovani, mentre quella di Mattioli — ex leader di Confitarma nazionale —
essenzialmente da grandi imprese, soprattutto a controlio pubblico, dalle partecipate comunali e da realta
portuali.

Risultato: ieri mattina il Consiglio generale della Confindustria partenopea ha designato Genna alla successione
di Costanzo Jannotti Pecci («nomina che ora dovra avere il gradimento dell Assemblea dei soci») con 50
preferenze sui 79 presenti. Dunque, a favore del co-fondatore e Ceo di Ala Corporation, si & schierato piti o meno
il 84% dei votanti, responso eloguente a fronte di un parlamentino composto da 85 membri. Per Mattioli 29
schede — che equivalgono a un lusinghiero 36% — e I'immediato messaggio al competitor: «La democrazia &
sovrana, Vittorio &€ una persona che stimo e apprezzo, gli faccio i complimenti. L'associazione ha scelio il suo
punto di vista, me ne fard una ragione».

Genna, che tra breve presentera squadra e programma, era peraltro arrivato in Consiglio con il 63% dei voti
esercitabili, quelli assembleari per capirci, espressi davanti alla commissione dei saggi durante le audizioni di
febbraio. Un dato rilevantissimo, decisamente piu alto dei presidenti che lo hanno preceduto negli ultimi lustri
(anche se candidati unici).

Restando alle operazioni di voto, va segnalato che ieri — per la prima volta dal 2020 — ¢& stato possibile
esprimere la preferenza soltanto in presenza e non (anche) sulle piattaforme specifiche. Inoltre, dal momento che
non ci sono state schede bianche o nulle nell’'urna, si pud dedurre che pure I'attuale leader, Jannotti Pecci, ha
deciso di schierarsi da una parte o dall’altra.

Tra i primi a congratularsi con Genna, ed & un gesto particolarmente significativo, il presidente della Camera di
commercio Ciro Fiola, che gia ieri — in un forum al Corriere — aveva parlato dellimportanza di riaprire un
dialogo costruttivo con I'Unione: «Siamo la casa delle imprese — ribadisce oggi — e gli industriali sono un pezzo
importante del sistema. Sono pronto a riannodare le fila della discussione e, auspico, della collaborazione. Credo
e spero che ci incontreremo presto». | pontieri sono gia all'opera.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Unione Industriali Napoli, Genna nuovo
leader

LA SCELTA

Nando Santonastaso

Alla fine, la differenza espressa dal Consiglio Generale ¢ stata piuttosto ampia, 50 a 29,
nessun astenuto, nessuna scheda bianca (sei gli assenti rispetto alla platea degli aventi
diritto al voto). Numeri che confermano molti dei "pronostici" della vigilia e al tempo
stesso la continuita della leadership dell'Unione Industriali Napoli, stavolta nel nome di
Vittorio Genna, vicepresidente uscente e designato ieri alla presidenza di Palazzo
Partanna per il prossimo quadriennio. L'elezione avverra, come da statuto, durante
l'assemblea dei soci che dovrebbe essere convocata ai primi di maggio: sara il nome di
Genna l'unico ad essere sottoposto alla loro valutazione. Prima, il Consiglio generale
sara chiamato a pronunciarsi in un'apposita riunione (ad aprile) sulla squadra e sul
programma del presidente designato. Ultimo adempimento formale prima del via libera
assembleare. Fino alla proclamazione, resta in carica I'uscente Costanzo Jannotti Pecci,
anch'egli peraltro ieri tra 1 votanti.

IL RISULTATO

La speranza di Mario Mattioli, nota e apprezzata figura del settore marittimo, di fare
breccia nella maggioranza dei soci e di contendere fino all'ultimo il diritto alla
designazione si ¢ arenata di fronte alla realta delle percentuali. Troppo basso il dato
raccolto durante le consultazioni (intorno al 22%) per poter competere fino in fondo.
Non ¢ bastato il sostegno delle grandi aziende pubbliche, comprese quelle impegnate
con I'amministrazione comunale, né di personalita di spicco dell'imprenditoria
napoletana (come il presidente del Calcio Napoli Aurelio De Laurentiis) e della
maggior parte delle aziende che operano nel settore marittimo. Genna ha mantenuto e
rafforzato la quota iniziale di consenso soprattutto tra le piccole e medie imprese,
storica ossatura degli iscritti all'Unione Industriali Napoli. Un'attenzione che
evidentemente si ¢ riflessa nelle indicazioni fornite dalla "base" alla commissione di
designazione che ha operato, come da regolamento, a stretto contatto con i probiviri
dell'Associazione.

IL VINCITORE

Genna, co-fondatore e ceo di Ala Corporation, laureato in Ingegneria Civile con
specializzazione in Trasporti presso 1'Universita Federico II, insignito nel 2018 del
titolo di "Commendatore dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana", aveva un
ruolo tutt'altro che secondario nella squadra di Jannotti Pecci. Sue, infatti, le deleghe a
settori strategici per la citta e il sistema delle imprese, dalle Infrastrutture, Logistica e
Trasporti all'Economia del mare, dalla competitivita del territorio all'Attuazione della
Zes Unica e alle Aree di Sviluppo Industriale. Non ¢ un caso che di esse si parli anche
nelle linee programmatiche del presidente designato, come a proposito della Zes: «La



realizzazione della Zes Unica - vi si legge - ha indubbiamente prodotto effetti positivi,
ma per attrarre investimenti di impatto molto rilevante occorre: estendere la
decontribuzione alle grandi imprese; portare a compimento opere infrastrutturali
decisive per il supporto all'attivita produttiva, dall'Alta Velocita/Alta Capacita Napoli-
Bari e Salerno-Reggio Calabria, alla fibra ultraveloce nelle aree non ancora raggiunte».
O, ancora, dell'occupazione: «Prioritario per lo sviluppo ¢ aumentare il tasso di
occupazione, portandolo in cinque anni al 70%, a livello nazionale, e a piu del 60%, nel

Mezzogiorno».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cronaca

la Repubblica

Napoli

i ALESS10 GEMMA

iente colpidi scena. I voli cer-
N tificano “la continuita”. Vitto-

rio Genna. imprenditore di
Ala del settore aerospazio, ¢ il nuo-
vo presidente designato dell'Unio-
ne industriali di Napoli. Su 79 voli
del consiglio generale ne ha ottenu-
ti 50 contro i 29 dello sfidante Mario
Mattioli, ex presidente degli armato-
ri. proveniente dal glorioso gruppo
famniliare di shipping, Ora sara l'as-
-semblea degli iscrilli a ratificare il
risultato entro maggio, per un man-
datodi4 anni alla presidenza.

Era favorito Genna, allo stato vi-
ce presidente degli Industriali gui-
dati da Costanzo Jannotti Pecci. Su
una base di associati dell'85 per cen-
to, ha conquistato pin del 60 per
cento. E la rappresentazione di un
blocee di potere che vince. E che
ruota interno alla figura di Antonio
D’'Amato, gia presidente di Confin-
dustria nazionale. In grado di in-
fluenzare almeno da venti anni le
scelte dellUnione partenopea. Di
produrre anche divisioni feroci. Al
punto che diversi imprenditori, con-
trari alla linea “damatiana”, negli
anni hanne sbattuto la porta e han-

Industriali, Vittorio Genna

designato alla presidenza
prevale la linea D’Amato

no lasciato Passociazione, Mattioli
si era presentato come l'outsider.
La parola d'ordine della sua candi-
datura: inclusione. Una inedita sfi-
da a due, per gli Industriali abituati
a scelte unitarie, Chi si era allonta-
nato dall’Unione - nomi del calibro
di Marco Zigon, Ambrogio Prezioso
- aveva visto con interesse l'ascesa
di Mattioli. Non & bastato. Genna ha
imbarcatoivotidella Piccolaimpre-
sa e dei Giovani, capitanati a Guido
Bourelly e Antonio Amato. Con Mat-
tioli si erano schierati oltre ad alcu-
ni ex, le imprese del porto, alcune
grandi aziende con il favore di un
pezzo-di-Conlinduslria che fa capo
al vicepresidente Vincenzo Marine-
se, E un gruppo di societd pubbli-
che: presenza letta come una spon-
da del sindaco Gaetane Manfredi,
anche dopo la guerra al teatro San
Carlo sul sovrintendente portata
avanli contro 'ex rettore da Marilia
Faraone Mennella, moglie di D’Ama-
to. «Le grandi imprese ormai rap-
presentano I'S per cento - spiegano
fonti vicine a Palazzo Partanna - 1
piccoli e medi imprenditori ragiona-
no con la loro tesla, non con quella
dei politici. Genna dimostra che il
privato ha battuto il pubblico». Ne
sa qualcosa il presidente uscente
Jannotti Pecci. Che ha vissuto gli ul-
timi anni sulle montagne russe do-

| designato

L'imprenditore del settore
aerospazio, che partiva
favorito, ha ottenuto
cinquanta voti contro

i ventinove di Mario Mattioli

fvoLTi

Vittorio Genna
Imprenditore di
Ala del settore
aerospazio, el
nuovo presidente

Mario Mattioli
L’ex presidente
degliarmatori
proviene dal
gruppo familiare
di shipping

po aver provato a smarcarsi dalla li-
nea di D’Amato, suo sponsor inizia-
le. 11 massimo della tensione rag-
giunto durante le Regionali quando
il nome di Pecci era spuntato tra i
papabili candidati di Fratelli d'Tta-
lia, nonostante D'Amato fosse il de-
siderio mai nascosto di Forza Italia
per Palazzo Santa Lucia. Veleni sfo-
ciaticon larichiestaa Peccidi dimis-
siomni.

«Complimenti a chi ha vinto - di-
ce Mattioli - Forse sonoe sceso in cam-
po troppo Lardi, Genna era gia cono-
sciuto all'interno dell’'Unione, Ho
rovato tanti che hanno avuto piace-
re a vedere la mia candidatura:
aziende che volevano rientrare, pa-
st president che sono fueri. Il mio
progetto era legato a una apertura,
ad alleanze con I'esterno, rafforzan-
do la rappresentativita sul territo-
rio». C’é stata la longa manus di D'A-
malo? «i una figura di rilerimento -
replica Mattioli - Lo rispetto, avra
una sua strategia. Ma non credo sia
il momento di parlare di influenze,
le personalizzazioni vanno tolte.
Credo si sia fatta una valutazione
sui programimi e non sulle persone.
Io mi sono candidato affinché non
si parlasse degli Industriali di Tizio
odi Caio, ma di tutti gli associati. Mi
auguro sia nelle corde anche di chi
ha vinto. Lo vedremo».

IL RETROSCENA

@
Domenico,

¢! GIUSEPPE DEL BELLO E DARIO DEL PORTO

1 medici

sospesi anche per
isilenzi con la famiglia

Il rapporto con i genitari del
bimbo tra le contestazioni
disciplinari. 11 4 febbraio la
prima nota dell azienda

agli uffici regionali

G

i sono anche presunte viola-
zioni del rapporto medi-
co-paziente tra le contesta-
isciplinari alla base dellaso-
spensione del primario del Monal-
di Guido Oppido e (ma solo per un
mese) della cardiochirurga Ga-
briella Farina decisa il primo mar-
zo scorso dall'Azienda dei Colli. 1
due medici si occuparono, rispetti-
vamente, del trapianto sul piccolo
Domenico e dell’espianto del cuo-
re del donatore poi gravemente
danneggiato dal contalto con
ghiaccio secco durante il traspor-
to da Bolzano.

L.a mamma del bambino, Patri-
zia, assistita dall'avvocato France-
sco Petruzzi, ha sempre ribadito
diaver appreso di quanto era real-

mente accaduto solo dai giornali.
E nel procedimento avviato nei
confronti di Oppido e Farina si
prende pertanto in considerazio-
ne anche il nodo delle informazio-
ni fornite alla famiglia di Domeni-
co dopo lintervento chirurgico
del 23 dicembre scorso. Su questo
aspetto ha insistito ieri, interve-
nende alla Camera, il deputato di
Avs Francesco Emilio Borrelli che
ha parlato di «muro di silenzio» e
«verili negalas alla famiglia. Al
primario Oppido vengono conte-
stati inoltre i comportamenti che
gli vengono addebitati nelle lette-
re firmate dal caposala il 20 genna-
io e da 1l componenti del team in-
fermicristico del reparto selte
giorni pit tardi.

Contro la delibera di sospensio-
ne il primario e la cardiochirurga
possono proporre ricorso. Enfram-
bi figurano tra i sette indagati del-
l'inchiesta condotta dal pm Giu-
seppe Tittaferrante con il procura-
tore aggiunto Antonio Ricci e assi-
curano, attraverso i loro avvocati
(Alfredo Sorge, Vittorio Manes, Da-

15
.
&

o Los

pedale Monaldi
rio Gagliano, Anna Ziccardi) di
aver agito nel rispetto delle nor-
me, con zelo e professionalita.
Unaltro aspello della vicenda ri-
guarda la trafila delle comunica-
ziontistituzionali. La prima riunio-
e urgente & stata convocata dalla
manager Anna lervolino il 30 di-
cembre, all'esito di quel vertice
crastatarichiesla unarelazione al
primario Oppido ed era partito
l'audit interno. 11 4 febbraio, dun-
que alcuni giorni prima della pub-
blicazione della notizia sul quoti-
diano “Il Mattino”, 'Azienda dei
Colli aveva chiesto al Centroregio-
nale lrapianti, con una nota invia-
ta per conoscenza anche alla Re-
gione, e in particolare all'ufficio
Tutela Salute, la sospensione im-

mediata dei trapianti cardiaci pe-
diatrici. Un'iniziativa assunta pro-
prio alla luce del grave evento di
cuiera rimasto vitlima Domenico.

In Procura intanto vengono
ascoltati altri testimoni per rico-
struire gli eventi del 23 dicembre.
Gliinquirenti hanno disposto veri-
fiche anche su quanto riferito da
testimoni anomini alla trasmissio-
ne televisiva “Lo stato delle cose”,
in onda lunedl scorso su Rai3. Nel
servizio era stato ipotizzate che
I'ospedale di Bolzano disponesse
solo di ghiaccio secco (quello for-
nito all'équipe napoletana e versa-
lonel box con il quale fu trasporta-
to il cuore} a causa del timore di
poter utilizzare acqua di scarsa
qualita o contaminata.

| IL PROGRAMMA

Coppa America
¢ occupazione
le sue priorita

non a chiacchiere: «Melodo
di confronto quotidiano», di-
ce Vittorio Genna, il neo presiden-
i te designato dell'Unione indu-
| striali di Napoli. Regione e Comu-
| ne sono avvisati. Esempio? Arriva
| Coppa America a Bagnoli e il nuo-
vo leader sa subito come fare lob-
by per le aziende campane: «L'U-
nione Industriali - dice Genna nel
S10 programma - continuera a in-
terloquire con gli organizzatori
| manageriali e i promotori istitu-
zionali dell'evento affinehé le im-
prese locali abbiano un ruole rile-
vante nella progettazione ed ese-
cuzione delle opere». Su Bagnoli
si punta alla «riconversione dell'a-
rear» facendo riferimento alla
«creazione di approdi allrezzali e
qualificati peria nautica da dipor-
toche mancano». Identikitdi Gen-
na: cofondatore del gruppe Ala
dell’aerospazio, vicepresidente at-
tuale degli Industriali, laureato in
Ingegneria civile con specializza-
+ zione in Trasporti all'universita
| Federico TI, commendatore del-
| 'Ordine al merito della Repubbli-
| ca nel 2018. Se qualcuno avesse
dubbi su uno dei principali spon-
| sordellacandidatura di Genna ba-
| sta leggere nel programma del
nuovo leader il «sostegno al pro-
getto per I'area orientale di Napo-
li, insieme alla Fondazione Mezzo-
giorno e all’Associazione Naplest
et Pompei» che & il core business
della coppia di imprenditori I’A-
mato ¢ Marilii Faraone Mennella.
Non mancano stoccate a Gaetano
Manfredi: «Napoli agli ultimi posti
nelle classifiche nazionali della
qualita della vita. Anche fenome-
ni positivi come la crescita del turi-
smovanno governati». E unrichia-
mo al neo presidente Roberto Fi-
cor«Altro elemento di criticita @il
servizio sanitario, che va reso pit
efficiente anche attraverso una
pilt stretta collaborazione con le
realtd private accreditate, con la
certezza dei Letti di spesax. Per il
| resto si notano ampi passaggi nel
programma di Genna di quello
che & da anni il verbo di D’Amato:
I'attacco al «Green deal europeo
che ha trasformato la transizione
ecologica in una vera e propria po-
litica di deindustrializzaziones.
Ancora: «il rilancio del Mezzogior-
! nocon'aumento del tassa di occu-
pazione, portandolo in cinque an-
| ni a pili del 60 per cento nel Mez-
| zogiorno». E alcuni asset su cui in-
siste 'ex presidente di Confindu-
stria: «la decontribuzione alle
grandi imprese; la realizzazione
delle opere infrastrutturali decisi-
ve per il supporto all'attivita pro-
| duttiva, dall’Alta Velocita/Alta Ca-
pacitda Napoli-Bari e Salerno-Reg-
gio Calabria, alla fibra ultraveloce
nelle aree non ancora raggiuntes.
— AL.GE.

| P artner delle istituzioni si, ma
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L'export italiano cresce del 3,3% ¢ la
Campania a tirare la volata

Commercio estero, i dati Istat del 2025. Il valore
regionale (+3,6%) meglio di quello nazionale Con 22,7
miliardi superato il record di tre anni fa: farmaci e
aerei i settori che trainano il boom

LO SCENARIO

Gianni Molinari

C'e tanta Campania nel +3,3% di crescita dell'export italiano nel 2025. «Nel 2025 -
scrive |'Istat nella nota che accompagna la pubblicazione dei dati sulle esportazioni
delle regioni - I'aumento delle esportazioni di articoli farmaceutici, chimico-medicinali
e botanici da Toscana, Lazio, Lombardia, Abruzzo ¢ Campania spiega per 2,6 punti
percentuali la crescita dell'export nazionale rispetto al 2024». La Campania - dopo la
lieve flessione del 2024 causata dal crollo dell'export di automobili - torna a crescere
complessivamente del 3,6%, meglio del valore italiano (3,3%) e di quello del Sud
(3,2%): un andamento determinato non solo dai farmaci, ma anche degli aerei (molto
dovuto al successo di mercato dell'Atr) in un contesto che vede ancora una forte
flessione dell'export di automobili (praticamente dimezzate rispetto al 2024 da 1,2
miliardi a 689 milioni, erano 2,6 miliardi solo nel 2023) e una flessione del 5,7% delle
conserve.

IL CONFRONTO

Con 22,7 miliardi di export nel 2025, la Campania supera il record del 2023 (22,2
miliardi) e rappresenta il 50 per cento delle esportazioni di tutto il Mezzogiorno. Certo
¢ il 3,5% di tutto I'export nazionale, ma non solo c¢'¢ la progressione positiva in corso da
molti anni, quanto il peso sull'export nazionale di alcuni settori produttivi ad alta
tecnologia come 1 farmaci (il 12,1% del totale nazionale), 1 supporti ottici € magnetici
(38,5%), 1 gas tecnici (17%), ma anche 1'11,7% degli aerei e il 9,2% di locomotive e
treni. E ovviamente il peso della riconoscibilita delle produzioni locali: dal 34,2 %
delle conserve, al 13,6% dei prodotti agricoli freschi, all'l11,6% dei prodotti da forno e
farinacei al 9,5% per finire al 9,5% dei prodotti lattiero-caseari (settore che in
Campania ¢ quasi totalmente occupato dalla mozzarella di bufala).

Oltre a rappresentare quasi il 50 per cento dell'export di tutto il Sud (Abruzzo, Molise,
Puglia, Basilicata e Calabria), la Campania su 114 settori produttivi rappresenta oltre il
70% dell'export del Mezzogiorno continentale a confermare il peso della regione su
tutta I'economia meridionale. Tra questi settori spicca, come curiosita, 1'export delle
attivita cinematografiche. Bene la Calabria che - pur restando al penultimo posto in
[talia, prima solo della Valle d'Aosta - supera quota un miliardo (+10,8% sul 2024),



'Abruzzo a 9,9 miliardi (+6,9%) e la Puglia a 9,8 miliardi (+2,6%). Male e malissimo
le due "piccole": il Molise a 1,2 miliardi (-3,9%) e la Basilicata affondata dal default
dell'auto a 1,3 miliardi (-18,7%). Malissimo anche le due isole le cui esportazioni sono
condizionate dal mercato del petrolio: la presenza di raffinerie in Sicilia e Sardegna
dove il petrolio greggio viene trasformato in carburanti "pende" dalle quotazioni
internazionali: si gonfiano e si sgonfiano. Nel 2025 i corsi dei carburanti sono stati piu
bassi e quindi I'export delle due regioni si € ridotto (-10,8% la Sicilia, -11,4% la
Sardegna), nel 2022 - I'anno della guerra dell'Ucraina - porto a un boom dei prezzi e
l'export delle due regioni si gonfio.

LE PRODUZIONI

Il primo settore campano con otto miliardi di export (+10,1%) e un peso del 35,2% su
tutto I'export € sempre quello dei farmaci riferibili prevalentemente alle produzioni
dello stabilimento Novartis di Torre Annunziata che vengono trasferite in Svizzera (che
dopo 1'Unione Europea ¢ il paese di maggiore destinazione dell'export) dove la
multinazionale farmaceutica ha un hub da dove poi ripartono per tutto il mondo (quelli
prodotti a Torre Annunziata, in particolare un farmaco molto efficace su alcune
cardiopatie, prenderebbero la via dell'Estremo Oriente). Che un solo stabilimento
rappresenti una quota cosi grande dell'export, se da un lato, da crescite enormi,
dall'altro nel medio-lungo periodo potrebbe essere causa di rallentamento. I programmi
di Novartis, basati su un forte orientamento alla ricerca e all'innovazione, pero offrono
sufficienti garanzie cosi come forti sono le interazioni con 1l territorio e il sistema
universitario. Nonostante un meno 5,7%, le conserve restano sempre sopra quota due
miliardi: ['arretramento ¢ dovuto al dimezzamento del prodotto esportato in Libia (da
108 milioni del 2024 ai 57 del 2025), alla flessione in Austria (-16,9 milioni), in
Giappone (-16,1 milioni), in Australia (-14 milioni). Cresce di 11 milioni (a 179
milioni) il mercato degli Stati Uniti dove pero un'altra voce piu importante del settore €
I'export degli "altri prodotti alimentari" cio¢ i sughi pronti passato da 422 a 360 milioni
dove, quindi, si manifestano i primi effetti dei dazi di Trump. Torna a crescere l'export
di aerei (che riprende i livelli di meta anni Dieci) a 949 milioni con una crescita rispetto
al 2024 del 35,8% con gli Stati Uniti (Boeing) e la Francia (Atr e Airbus) principali
mercati frutto delle attivita degli stabilimenti di Leonardo.

I PARTNER

I primi mesi dell'applicazione dei dazi Usa, estremamente contraddittori, alla fine
portano una limatura del 2,07%. Gli Stati Uniti - dopo la Svizzera primo mercato con il
31,37% di tutto I'export campano - restano il secondo mercato (1,8 miliardi), davanti
alla Francia (1,7 miliardi, con una flessione del 6,4%) e la Germania a 1,6 miliardi in
crescita dell'8,1%. Infine, anche se non sono ancora operativi 1 nuovi accordi per il
commercio internazionale, I'export verso il Mercosur ¢ cresciuto del 19,8% da 191 a
229 milioni mentre le importazioni sono diminuite da 533 a 509 milioni (-4,5%),
mentre I'export per I'India € passato da 87 a 103 milioni (+18,7%), I'import da 825 a
836 milioni (+1,34%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pichetto: serve taglio Ue dei costi energetici

Orsini: necessario sforare il patto di stabilita
Nicoletta Picchio

Un’azione europea contro il caro energia. E una richiesta che
arriva sia del mondo delle imprese che dal governo: serve
un’azione sul meccanismo di tassazione del carbonio, gli Ets, ma
occorre anche andare oltre, valutando una deroga al Patto di
stabilita. Con misure di emergenza, come ¢ stato per il Covid. E
I’appello lanciato dal presidente di Confindustria, Emanuele
Orsini: «Bruxelles deve mettere in campo misure di sostegno per le
imprese come ¢ accaduto durante i1l Covid. Bisogna agire subito,
serva un patto di responsabilita da parte di tutti 1 paesi Ue. La
Germania ha messo sul tavolo 26 miliardi per sostenere le imprese
e ridurre 1 costi energetici, la Francia ha fissato un tetto al prezzo
dell’energia. L’Unione europea deve valutare seriamente la deroga
al Patto di stabilita», ha detto ieri in una intervista al quotidiano La
Stampa, insistendo sul tema degli Ets: «una pazzia che va
corretta».

Anche dal ministro delle Imprese e del Made n Italy, Adolfo Urso,
¢ arrivata la sollecitazione di misure urgenti in Europa ed ha
richiamato D’appello di Orsini: «ha chiesto misure urgenti
all’Europa come per I’emergenza Covid, credo che questa sia la
prima cosa necessaria: agire insieme agh altri paesi europel per
intervenire sui principali costi dell’energia». Tra le misure, Urso ha
indicato la sospensione del sistema Ets: «il nostro paese 1’ha
proposta. Produce un aggravio pesante per tutte le imprese,
specialmente quelle energivore. Ci aspettiamo che nel prossimo
Consiglio europeo si possano predisporre gli strumenti piu
opportuni», mentre ha giudicato poco efficaci le accise mobili sui
carburanti.

Si1 ¢ rivolto principalmente all’azione della Ue anche 1l ministro
dell’Ambiente ¢ della Sicurezza energetica, Gilberto Pichetto
Fratin, rispondendo al Question time alla Camera: sul caro energia,
ha detto, sono wurgenti misure di carattere europeo. «E
particolarmente necessaria una rimodulazione anche temporanea
del meccanismo di tassazione del carbonio, Ets, sulla produzione
di energia, in attesa di una piu rapida € ampia revisione del



meccanismo, per affrontare anche i temi delle quote gratuite, della
volatilita delle tariffe [Ets, nonché dell’integrazione del
meccanismo Ets con le regole del mercato elettrico europeoy.

C’¢ in gioco la competitivita delle imprese italiane: la prossima
settimana il presidente di Confindustria sara a Bruxelles per
rappresentare le istanze delle imprese italiane. «Chiedero di agire
subito. E assurdo pensare che ciascuno possa farcela da solo. Ho la
sensazione che alcuni governi pensino di poter affrontare a crisi in
autonomia», ha detto ancora Orsini nell’intervista. E ha insistito
sulla necessita di mettere subito a terra il decreto bollette: «visto
che siamo di fronte ad una crisi internazionale e da solo non
bastera, bisogna far partire immediatamente anche il
provvedimento sull’iper ammortamento e chiudere positivamente
il capitolo Transizione 5.0 per quelle imprese che hanno investito e
creduto nell’impegno del governo. Non possiamo permettere che
la fiducia tra aziende e istituzioni venga a mancare, non possiamo
lasciare indietro nessuno. Sono misure fondamentali per tenere
vivo il paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quante
e quali sono
le scorte
strategiche

a decisione dell'A-
genzia internazio-
nale per l'energia
(Aie) & senza prece-
denti. 1400 milioni di bari-
1i di greggio messi sul mer-
catomettendomanoalleri-
servestrategiche globaliso-
no la prima risposta alla
guerra nel Golfo Persico.
Tuttavia, mettere in conte-
sto 'operazione pud essere
utile per comprenderne le
implicazioni future,
Quante sono le riserve
strategichedipetrolio?
I trentadue Paesi membri
dell’Aie detengono nel
complesso scorte di emer-
genza per oltre 1,2 miliar-
di di barili. A questa dote
pubblicasi aggiungonoal-
tri 600 milioni di barili di
scorte industriali, mante-
nute per obbligo governa-
tivo. Questo bacino di 1,8
miliardi di barili costitui-
sce il polmone di sicurez-
za del mercato globale,
creato proprio per attutire
shock produttivi o geopoli-
tici come ['attuale crisinel
Golfo Persico, dove i volu-
miin transito attraversolo
Stretto di Hormuz sono
crollati sotto il 10% dei li-
velli pre-conflitto. Fra i
Paesi fuori dall’area me-
diorientale con le maggio-
ri dotazioni ci sono Vene-
zuela, Stati Uniti, Canada,
RussiaeLibia.
Quante sono quelleeuro-
pee?
[ Paesi dell’'Unione Euro-
pea detengono complessi-
vamente circa 112 milioni
di tonnellate di petrolio
greggio e prodotti petroli-
feri, che corrispondono a
circa 820 milioni di barili.
Secondole norme comuni-
tarie, queste scorte devo-
no essere sufficienti a co-
prire almeno 90 giorni di
importazioni nette medie
giornaliere oppure 61 gior-
nidi consumo interno quo-
tidiano, scegliendo tra i
due il valore pil elevato.
Ogni singolo Paese pudde-
cidere in modo autonomo
come utilizzarle, a patto
checisiaun coordinamen-
fo comunitario. Dopo que-
sto primo passaggio, la ge-
stione dei rilasci avviene
inmodo coordinatotral’U-
nione Europea e I’Aie per
massimizzare [impatto
sui prezzi mondiali ed evi-
taresquilibri.
9 L'Italia su che volume
pudcontare?
Ilsistemaitalianosi confer-
matraipiiisolidi nel pano-
rama internazionale e pud
fare affidamento su un vo-
Iumedi riserve strategiche
di circa 80 milioni di bari-
li,secondoidatidell’Agen-
zia internazionale per I'e-
nergia. Questa riserva,
comgosta sia da greggio
sia da prodotti raffinati,
permette al Paese una resi-
lienza dilungo periodo, su-
periore ai minimi richiesti
daBruxelles. F.aor.—

SPROCUTONE RERYATA

Petrolio

in piServa

L'Agenziainternazionale perl'energiarilascia 400 milionidibarilidi greggio
llministro Urso segue Confindustria: "Rivalutare il Patto di Stabilita Ue”

FABRIZIO GORIA

J Occidente aprei rubi-
nett d'emergenza. I
trentadue Paesi mem-
bri dell’Agenzia inter-
nazionale per I'energia (Aie)
hannoconcordatoall'unanimi-
ta di mettere a disposizione del
mercato 400 milioni di barili di
petrolio dalle proprie riserve
strategiche per tentare di argi-
nare le perturbazioni violente
innescate dalla guerra in Me-
dio Oriente. Si tratta del pi
granderilasciodiscortemaire-
gistratonellastoriadell'organi-
smo, unamossacoordinatache
punta a stabilizzare un sistema
energetico globale scosso dal
bloccodei flussinel Golfo Persi-
co.«lesfidedel mercatopetroli-
ferochestiamo affrontandoso-
nodi portatasenza precedenti,
quindi sono molto lieto che i
Paesi membri dell’Aieabbiano
risposto conun'azione colletti-
vadi emergenza di dimensioni
senzaprecedenti» hadichiara-
toildirettore esecutivo dell’A-
ie, Fatih Birol, evidenziando
come la sicurezza energetica
rimanga il mandato fondante
dell'istituzione nata nel 1974
per rispondere agli shock pe-
troliferi. Donald Trump festeg-
gia, le Borserestano tiepide, f'e
quotazioni del Brent restano
sopraquota90dollari, i timori
degli investitori non vengono
fugati. Questo perché - sebbe-
ne massiccia - l'operazione
dell’Aie pud lenire il danno
percirca20 giorni.

La decisione di intraprende-
re questa azione straordinaria
arriva al termine di un vertice
convocato d’ pervalu-
tare lo stato dei mercati dopo
I'esplosione del conflitto lo
scorso 28 febbraio. Le scorte di
emergenza saranno immesse
nei circuiti commerciali in un
arco di tempo calibrato sulle
esigenzeelecircostanzenazio-
nalidi ciascunoStato membro,
integratedaulteriori provvedi-
mentiinterniladdove necessa-
rio. Nel complesso, i Paesi Aie
detengonoriserveperoltre 1,2
miliardi dibarili, cuisisomma-
no altri 600 milioni di barili di
scorte industriali gestite sotto
obbligo governativo. E quella
odierna rappresenta la sesta
azione coordinata nella storia
dell’Agenzia, dopogliinterven-
tidel1991,2005,2011 eledue
operazioni del 2022. La gravi-
ta del momento & certificata
dai numeri che giungono dal
teatro bellico, dove il transito
attraverso lo Stretto di Hor-
muz appare quasi del tutto pa-
ralizzato. Se nel 2025 lungo
quella rotta passava una me-
diadi20milioni dibarilial gior-
no—circail 25%del commer-
ciomondiale viamare—oggii
volumidiesportazionedigreg-

L'ANDAMENTO

Withub

Le quotazioni del petrolio Brent e i valori dei carburanti in Italia

Quotazion] oeia om 20 italianc
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1 prezzi medi del carburante
Quotazioni prima della guerra in lran.
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27 febbraio 2marzo 3 marzo S marzo 7 marzo 9 marzo 10 marzo
gio e raffinati sono precipitati  sufficiend a colmare il vuoto  dell’Agenzia internazionale
sottoil 10%dei livelliprecrisi.  d'offertan, come ricordatojeri  dell’'energia rappresenta un
Molti operatori nell'area - dal  daGoldmanSachsinunanota.  «segnalechiaroperfarabbassa-
Qatar agli Emirati all’Arabia e 1L fronte politicosi muovein  rei prezzi mondiali» del greg-
al Bahrain - hanno gid sospeso ~ parallelo a quello tecnico. Per  gio, ormai fuori controllo. Edé
oridotto gran parte della pro- il presidente francese Emma-  proprio per questo che servira
duzione, mentre «le alternati- nuel Macron, intervenuto al ~ agire in modo repentino nelle
ve logistiche per aggirare lo terminedellavideoconferenza prossime settimane. «E molto
Stretto restano marginaliein-  conileaderdel G7, l'annuncic  importantevalutare anche tut-

@ su“LaStampa”

SulaStampadiierilintervista
alpresidentediConfindustria,
Emanuele Orsini,incuiilcapo
degliindustrialihachiesto
misureimmediate perfar
fronteallacrisienergetica
sortaconlaguerranelGolfo

GianniMurano llpresidente deipetrolieri diUnem: “l prezziriflettonole dinamiche internazionali”

“Una tassa sugli extraprofitti?
Scoraggerebbe gli investimenti”

L'INTERVISTA

PAOLOBARONI

ROMA

elaguerraconti-

nua attivare le
(( accise  mobili
non risolve il
problema dei rincari dei car-
buranti. Tassare gli extrapro-
fitti? Sarebbe la terza volta,
non ho elementi per giudica-
re cosa voglia fare Giorgia
Meloni, ma non sarebbe un
bel segnale per chivuoleinve-
stirein Italia in un settore che
ha bisogno in tempi brevi di
investimenti legati alla tran-
sizione energetica sia nel si-
stema produttivo che distri-
butivor risponde Gianni Mu-
rano, presidente di Unem,
Iassociazione che raggruppa
leimpresedel petrolio.
Presidente le compagnie pe-
trolifere sono accusate di
aver aumentato i listini ven-

dendo perd prodotti che ave-
vanoincasadamesi...

«Questo & un aspetto che ab-
biamo provato a spiegare piil
volte, ma evidentemente con
scarso successo. I prezzi dei
carburanti riflettono le dina-
miche dei mercati internazio-
nali dei prodotti raffinati, il
cosiddetto Platts. Il barile di
petrolio (Brent per I'Italia e
I'Europa) non ¢ il benchmark
di riferimento per i prodotti
raffinati, considerato che da
unbarilesi ottengonouna plu-
ralita di prodotti di cuilaben-
zinaésolouna frazione. Adif-
ferenza di quello del greggio,
ilriferimentoal Platts dei pro-
dotti cambia a seconda delle
aree %eograﬁche, tanto checi
sonolistini diversi peril Medi-
terraneo, il Nord Europa, Sin-
gaporeecosi via e tiene conto
anche delle specificita delle
aree geografiche in terminidi
domanda/offerta. Tutte le
transazioni del nostro settore
sono basate su questo bench-

mark e quindi & inevitabile
che sia poi il riferimento per i
prezzi dei carburanti»,

Altra accusa: aumenti troppi
rapidi rispetto allo scoppio
dellaguerra.

«Gli aumenti delle quotazioni
internazionali osservateapar-
tire dall’inizio delle ostilita
nel Golfonon sonostate trasfe-
rite interamente sui prezzi al
consumo. Stando ai dati
dell’Osservatorio Prezzi del
Mimit, nell’'ultima settimana
le quotazioni internazionali
della benzina sono cresciute
di circa 13 centesimi
(+27%), mentre i prezzi al
consumo in media nazionale
di poco meno di 11 (+7%);
quelle del gasolio si sono ap-
prezzate di oltre 30 centesimi
(+57%)eal consumodicirca
24(+14%). Alivelloeuropeo
siamo tra i paesi dove i prezzi
sonoaumentatidimeno».
lprezziperb continuanoasa-
lire: gli automobilisti come
sipossonodifendere?

«Oggic’d un’ampia variabili-
ta dei prezzi tra i diversi im-
piant, con differenze che, in
base al mercato di riferimen-
to, scelte commerciali e poli-
tica del gestore, possono pud
arrivare a 30 centesimi nello
stesso bacino di utenza, Se
tutti i giorni sui giornali si
legge chelabenzinaéa 2 eu-
ro al litro si arriva a pensare
che sia la normalita e a non
far caso al prezzo. Oggi ab-
biameo tanti strumenti digita-
li per trovare il prezzo pitt
conveniente, cominciamo
ad usarli. Bisogna far leva su
questo aspetto per far si che
chi si approfitta della situa-
zione venga giustamente pe-
nalizzato dai consumatori».
Ieri Mister prezzi ha fornito
allaFinanzaun elencodicasi
anomali di prezzi alla pom-
pa, in particolare riferiti a
due grandi compagnie.
«Benissimoi controlli, chie-
diamo trasparenza quanto
epiltdalleistituzioni. E giu-
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Meloni:asse conil Golfo Persico. Parigi e Londra:ancora sanzioniaMosca

lleader del G7 agli Usa
“Putinnon approfittidell'Iran”

EPA

Sotto tiro Unodegliimpianti petroliferidiFujairah, negliEmirati
ArabiUniti,dopo gliattacchidellemilizieiranisne negliultimi giorni

tocid che possiamo fare per au-
mentare la produzione globa-
len, ha ribadito l'inquilino
dell’Eliseo, confermando al
contempo chela crisi energeti-
canonsposteral'assediploma-
tico verso Mosca. Tra i leader
del G7 resta un consensototale
sullanecessitd dimantenerein-
tatta la postura contro la Rus-
sia e proseguire lo sforzo a so-
stegnodell’'Ucraina, nonostan-
telapressioneinflattiva.

In Italia, il governo monito-
raconmassimaallertal'impat-
to di questa tempesta perfetta
sul sistema produttive. Il mini-
stro delle Imprese e del Made
inlItaly, Adolfo Urso, haconvo-
catopermartedi 17 marzoil ta-
velo nazionale dedicato alle
piccole emedie imprese, il seg-
mento piit vulnerabile di fron-
te a simili picchi di volatilita.

Lalinea di Roma & precisa. Va-
leadirechel'Uedeverisponde-
re con lo stesso vigore e lastes-
sa unitd mostrati durante la
pandemia. «Servonomisureur-
gentialivelloeuropeocomeav-
vennedurante|'emergenzaCo-
vidy, ha dichiarato il ministro
Urso, richiamando l'appello
giunto da Confindustria anche
sul Pattodi Stabilita. In tal con-
testo, il governo italiano si at-
tende che il prossimo Consi-
glioeuropeo possavarare prov-
vedimenti incisivi, legando la
gestione della crisi energetica
al quadro finanziario plurien-
naleeanuoveiniziativedisem-
plificazione. II tutto confidan-
do che il conflitto in Medio
Oriente nonsia prolungato co-
me diverse banche d'investi-
mentotemono.—

AP

66

GianniMurano
Presidentedi Unem
Mister Prezzi?
Beneicontrolli
ma si devono evitare
le generalizzazioni
Fuoriluogo parlare
dispeculazione

sto approfondire i casi ano-
mali, ma € altrettanto im-
portante evitare generaliz-
zazioni. Focalizzarsi solo
su poche grandi societd non
rappresenta P'articolazione
reale del settore che & mol-
to piil esteso e diversifica-
to. La rete carburanti oggi
conta oltre 350 marchi di-
versi che fanno capo ad ope-
ratori che possono avere da
uno a 200 impianti e che

rappresentano oltre la me-
tadel mercatoy.

Inmolti casi i prezzi praticati
superano quelli consigliati
amplificandoirialzi.

«ll prezzo & libero e ogni im-
pianto potrebbe fare il prezzo
che vuole. I “prezzi consiglia-
ti"” non sono "prezzi imposti”,
Molti impianti nonsono gesti-
ti direttamente dalle compa-
gnie masono affidati a gestori
chehannolafacoltadiadotta-
reomodificareil prezzo consi-
gliato, anche se entro certi li-
miti, in base alle caratteristi-
chedel propriobacino d'uten-
za. E corretto vigilare su chi si
collocastabilmenteesenzara-
gione al di sopra dei livelli di
mercato, ma non si puo con-
fonderel'autonomia commer-
cialeconlaspeculazioney,

Gli esercenti dicono che non
sonoloroaspeculare.
«Parlare di speculazione &
fuori luogo cosi come attri-
buire la responsabilita “a
monte” o “a valle” della filie-
ra in modo generico & fuor-
viante. Ecorretto e auspicabi-
lechela Gdfsi concentrisulle
anomalie e intervenga quan-
do verificate. Sono d’accordo
col ministro Urso che solo
conunaletturaattentadeida-
ti si colpiscono i comporta-
menti scorrettisenza penaliz-
zarechilavorabeney, —

SHTTEOLAOEMIEATA

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

uccede a ogni vertice

telefonico: ileaderri-

mangone abbastan-

zastupitidal compor-
tamento di Donald Trump.
Non & lo stesso Trump senza
freni cheilmondo haimpara-
to a conoscere durante le di-
rette televisive, o negli sfo-
ghi sui suoi canali social. Co-
me senon aderisse al suo stes-
so personaggio. Come se al-
meno per un'orettarifiatasse
dal The Donald Show.

Cosi ¢ stato ieri quando il
G7 si &riunito in videoconfe-
renza, suiniziativa della pre-
sidenza francese, per affron-
tare gli sviluppi della crisi in
Medio Oriente, in particola-
re le conseguenze energeti-
che che potrebbero trascina-
re nel disastra le economie
occidentali, Oltre ai leader
di Stati Uniti, Francia, Ger-
mania, Regno Unito, Canada
e Giappone, erano collegati
la presidente della Commis-
sione europea Ursula von
der Leyen e il presidente del
Consiglio europeo Antonio
Costa. Secondo lericostruzio-
ni, nessuno di loro — va pre-
messo-ha espresso a Trump
la propria personale contra-
rieta per I'attacco scatenato
da Usa e Israele contro Tehe-
ran, edi cuinessun alleato eu-
ropeo erastato informato.

Quello chei capi di Stato e
di governo presenti hanno
fatto, uno dopa 'altro, ¢ sta-
toribadire al presidente ame-
ricano che prolungare di
troppo questa guerranon sa-
rebbe sostenibile. Tutti han-
no insistito sulla necessita di
tornare a una soluzione di-

Lediplomazie europee
allavoro pertutelare
inmodo sostenibile
la stabilita nel Golfo

plomatica, il prima possibi-
le, anche per tutelare la sicu-
rezza delle petromonarchie
del Golfo. Su questo punto
Giorgia Meloni ha anche
avanzato la proposta, condi-
visa dal presidente francese
Emmanuel Macron, di orga-
nizzare «al pill presto un con-
frontotrail G7 eil Gee (Consi-
gliodi Cooperazionedel Gol-
fo)». Unadimostrazionedivi-
cinanza che dara anche una
cornice simbolica alle opera-
zioni di assistenza e all'invio
diaiuti militari. Unmodo, se-
condo la premier, anche per
andareoltre i rapporti bilate-
rali, e per alzare di livello la
relazione strategica con le
monarchie, Emirati Arabi,
Qatar, Kuwait, Bahrein han-
no bisogno di rafforzare le di-
feseaeree controiraidelein-
cursioni della Repubblica

Allavorollpresidente francese EmmanuelMacrondurantelaconferenzatelefonica del G7

islamica, ferita dalla decapi-
tazione del regime ma molto
pilt reattiva e resiliente di
quanto si aspettassero alla
CasaBiancaeal Pentagono.

Macron avrebbe inoltre
sottolineato — rivolgendosi
indirettamente al presidente
Usa — come «tutti» i presenti
concordassero sull’idea che
né la crisi petrolifera né le
tensioni su Hormuz possano
giustificare in alcun modo
un alleggerimento delle san-
zioni controlaRussia.

Lariunione & durata circa
un'ora ed & servita infatti an-
che a condividere le preoc-
cupazionisul fronte energe-
tico. Ovviamente tutti i lea-
der hanno commentato co-
me una buona notizia che i
paesi membri de]l‘AF&nzia
Internazionale per l'Ener-
gia (Iea) abbiano concorda-
to all’'unanimita di rilascia-
te 400 milioni di barili dipe-
trolio dalle loro riserve di
emergenza per compensare
I'impatto sui mercati del
conflitto e, soprattutto, del-
la chiusura dello Stretto di
Hormuz. Per avere un'idea,
la cifra & piii del doppio del
precedente intervento re-
cord dell'agenzia, all'inizio
della guerra in Ucraina,
quando rilasci¢ 182 milioni
di barili di greggio.

La chiusura di Hormuz &
undramma per gli approvvi-
gionamenti. Ma per il mo-
mento i leader del G7 sono
concordinel ritenere prema-
turo avviare una missione
navale per scortare le petro-
liere e i portacontainer finiti
nel mirino degli ayatollah.
In una fase come questa in
cui i bombardamenti sono
senza sosta, & troppo perico-
loso anche solo immaginare
di avvicinarsi allo Stretto.

L'attuale offensivacon-
trallranéavvenutalamat-
tinadel 28febbraio 2026.
L'operazioneé statalan-
ciatadalsraele e StatiUni-
ticome"attaccopreventi-
va"perneutralizzarele
minaccedelregime

l12marzoQatarEnergy
comunicalasospensio-
netotale dellaproduzio-
nedigasnaturalelique~
fattoacausadegliattac-
chididroniiraniani. An-
cheKuwait,Irag,Bahrain
edEmiratiseguiranno

L'altalenainBorsa
Lunediscorsoilprezzo
delpetroliosiimpenna
finoatoccareil20dollari
albarile.lipresidenteUsa
Donald Trumpafferma
che«laguerraépratica-
mentefinita» elequotazic-
nicrollanosottoquota80

Gia martedi, Macron aveva
ipotizzato di entrare in azio-
ne quando l'intensita dello
scontro tra Stati Uniti, Israe-
le e Iran si sara attenuato.
Ma ha comunque voluto da-
reun primo segnale del fatto
che I'Unione Europea si sta
preparando a farsi coinvol-
gere direttamente per pro-
teggere le rotte del petrolio
da cui dipende la propria si-
curezza energetica.
Continuera anche a esser-
i uno stretto coordinamen-
to anche a livello G7, per
«contribuirea garantire lali-
berta di circolazione e delle
forniture energetiche». 11

C'eépreoccupazione
perla strategia
alargoraggio
diWashington

non detto, ¢ che gli alleati
vorrebbero un maggiore con-
fronto con gli Stati Uniti, e si
fidano solo fino a un certo
punto della strategia a largo
raggio di Trump. Questo va-
le anche per tutti i teatri di
crisi. Peril Libano, maanche
per 'Ucraina. La telefonata
sull’Iran che c’¢ stata tra il
presidente americano e il
presidente russo Vladimir
Putinnon tranquillizza i lea-
der. Edurante il vertice & sta-
toil primoministro britanni-
coKeir Starmer, versoilqua-
le il presidente americano
ha avuto parele molto ruvi-
de, a chiedere che «i partner
si assicurino che Putin non
sia in grado di approfittare
della situazione in Medio
Oriente per intensificare il
suosforzo bellico».—

RPN IR T



Corriere della Sera - Giovedi 12 Marzo 2026

Il petrolio non cala, resta a 90 dollari
Timori di inflazione, Borse in rosso

[ fatti

La mossa delle riserve strategiche non placa la speculazione. Milano in ribasso dello 0,95%

La guerra lampo profetizzata lunedi dal presidente Usa Donald Trump non sembra all'orizzonte e la decisione
dell Agenzia internazionale per I'energia (Aie) di «mettere a disposizione del mercato 400 milioni di barili di
petrolio provenienti dalle loro riserve di emergenza» non placa le Borse. «ll flusso del petrolio attraverso lo stretto
di Hormuz & praticamente del tutto interrotto», ha annunciato il direttore esecutivo dell’Aie Fatih Birol. L'anno
scorso una media di 20 milioni di barili al giorno di greggio e prodotti petroliferi hanno transitato attraverso lo
stretto di Hormuz, pari a circa il 25% del commercio mondiale di petrolio via mare.

Non rassicura i listini nemmeno l'ipotesi europea di reintrodurre un tetto massimo per il prezzo del gas, come
avvenne dopo l'invasione dell'Ucraina da parte della Russia, con la susseguente proroga nel gennaio 2025. L'uso
delle riserve strategiche, si ragiona nelle sale operative, puo far presagire una guerra Usa-lran piu lunga del
previsto.

L'Agenzia internazionale per I'energia ha lanciato una operazione record di immissione sul mercato di 400 milioni
di barili di greggio

L'Ue sta valutando la possibilita di sovvenzionare o ridurre | prezzi del gas per «dare subito sollievo» dopo il forte
aumento dei prezzi

La tensione sui mercati resta infatti ancora palpabile, tanto che le quotazioni del petrolio non si sono raffreddate:
il Brent Mare del Nord & risalito a 90,88 dollari e il West Texas Intermediate a 86,27 dollari. Stesso
comportamento per il gas europeo, con i futures su aprile del Ttf di Amsterdam che hanno scavallato i 50 euro al
Megawattora per poi chiudere a +3,6%, a 49,1 euro al Megawattora. Tutti listini europei ieri hanno terminato la
seduta in rosso, con Francoforte in coda (-1,37%), mentre Parigi ha contenuto la perdita allo 0,19%; Milano
invece ha segnato un ribasso dello 0,95%. A Piazza Affari in controtendenza solo Eni (+1,99%) in scia agli altri
titoli petroliferi. Finisce cosi in ombra sui mercati perfino il dato sullinflazione Usa a febbraio, che & nelle attese,
ma non calcola la fiammata recente del prezzo dell'energia. Le banche centrali per il momento stanno a
guardare, ma e evidente lo stato di allerta e la prossima settimana saranno chiamate a pronunciarsi sulle
rispettive politiche monetarie. Per ora la Bee ritiene che 'impatto economico della guerra a Teheran sara limitato
e che la crisi sara breve. «Faremo tutto il necessario per mantenere l'inflazione sotto controllo», ha asserito la
presidente della Bce, Christine Lagarde. Per la banchiera «non penso affatto che siamo in una situazione di
stagflazione. La stagflazione era avvenuta durante gli anni '70. Oggi tutti i banchieri centrali sanno benissimo che
non si puo fare aumentare l'inflazione senza controllo. Una situazione di stagflazione succede quando le misure
prese dai banchieri centrali sono sbagliate. Prenderemo le misure necessarie per mantenere l'inflazione sotto
controllo». Certo, ha ammesso Lagarde, «la situazione & sconcertante» in termini di volatilita e di un grado di
incertezza «senza precedenti». L'Eurotower intanto ha chiesto alle banche di informare sulla loro esposizione alla
regione del Golfo. In allerta anche Confindustria che, da quanto trapela, teme il governo possa attingere ai fondi
di Transizione 5.0 per finanziare le misure contro il caro-carburanti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confesercenti stima

un aumento dell'inflazione
e una riduzione del Pil
Palazzo Chigi costretto
ariaprire il dl Energia

df GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

T 7 na stangata da 14 miliardi,
U tra bollette e benzina. Ecco
ilconlo che l'impennala dei
prezzi dell’energia rischia di pre-
sentare a famiglie e imprese se il
governo nen interverra per conte-
nere 'ondata degli aumenti. I ma-
xi-rincari stimati da Confesercen-
ti - circa 6,9 miliardi dai carburan-
ti ¢ 7,1 miliardi da luce € gas - so-
no gli ultimi di una lista che & in
continuo aggiornamento. Sem-
preincrescita. Ma in questi nume-
ri ¢'e qualcosa di pitl. Non solo
I'urgenza degli aiuti, su cui inve-
ce il governo prende ltempo.
Quandoal Senatointerviene inre-
plica dopo il dibattito sulla crisi
in Medio Oriente, Giorgia Meloni
deve ammetterio senza troppi
fronzoli: «Gli introiti derivanti
dall’Iva» per I'attivazione dell'ac-
cisa mobile - dice - non ¢i consen-
tono ancora di costruire un impat-
to percepibile per i cittadini». La
riduzione dei prezzi alla pompa
sarebbe appena di qualche cente-
simo. Un boomerang.
1l rischio rappresentato dagli
ultimi dati & perd molto pitl forte
perl'esecutivo. Ela cancellazione

‘prezzi Benzina e bollette

stangata
governo

dei benefici promessi alle impre-
seconil decreto bollette approva-
to prima dello scoppic della guer-
rainIran. Inballo¢’¢ una fettaim-
portante dei 5 miliardi di soste-
gni, in due anni, inseriti nel prov-
vedimento ora all’esame della Ca-
mera. Ecco perché sara riaperto.

| 1 RINCARI

Colpiti anche i consumi
previsti danni per 3,9 miliardi

Secondo le stime di
Confesercenti gli effetti
economici per I'ltalia del
conflitto mediorientale
sono notevoli: una
stangata da 14 miliardi tra
bollette e benzina.In
particolare, sitratta di
rincari per 6,9 miliardi dai
carburantie 7,1 miliardi da
luceegas

i L'inflazione potrebbe

‘\ schizzare al 2,5%, i consumi
| subirebbero una riduzione

| di3,3 miliardi. Anche il Pilne
i risentirebbe, con un

| impatto negativo stimato

| in 5,5 miliardi e una crescita
rivistada0,7%a 0,4%

Davantia questi numeriil
governa prende tempo:
non cisono entrate
sufficienti per portare un
decreto diaiutiin Consiglio
dei ministri. Non subito
almeno.Seneriparleraa
fine mese

da 14 mil
fermosulle accise

Dentro finira una serie di emenda-
menti gia in preparazione nei mi-
nisteri pili coinvolti nel dossier.
Con la speranza, nel frattempo,
di riuscire a raccogliere le risorse
che servono per rimpinguare gli
aiuti.

Gli effetti collaterali degli inter-

e e

jardi

venti tardivi non si esauriscono
qui. Come un effetto domino, le ri-
cadute - annota sempre Confeser-
cenli - «si estendercbberoallinte-
ra economia» L'inflazione schiz-
zerebbe al 2,5%, i consumi subi-
rebbero una riduzione di 3,9 mi-
liardi. Anche il Pil ne risentireb-

be, con un impatto negativo sti-
mate in 5,5 miliardi e una cresci-
tarivistada 0,7% a 0,4%.

Di fronte a questi numert, il go-
verno tentenna. Meloni ripete in
Parlamento di essere pronta a
«una maggiore tassazione delle
aziende che speculano sulla cri-
sin. Ma la lassa sugli extraprofitli
dei produttori di energia & per il
momento solo un’idea. Mancano
simulazioni e stime, La misura
pit1 robusta sul fronte degli aiuti
¢ l'accisa mobile. In questo caso, i
calcoli sono in corso. Ma il risulta-
lo non cambia: non ci sono pra-
venti sufficienti per portare un
decreto in Consiglio dei ministri.
Non subito almeno. Se ne riparle-
ra a fine mese, quando Pesecuti-
vo tirera una linea sull'aumento
dei prezzi registrato dall'inizio
del conflitto in Medio Oriente. So-
lo una curva sostenuta dei prezzi,
capace di restituire un extragetti-
to Iva importante, potra garanti-
re quel “tesoretto” che serve per
tagliare le accise e quindi il prez-
zo dei carburanii dal benzinaio.
Sivedra.

L'impegno a contrastare la spe-
culazione potrebbe arricchirsi di
un altro tassello. a costo zero: il
potenziamento di Mr Prezzi, il Ga-
cante che monilora i listini dei
carburanti. Le segnalazioni alla
Guardia di finanza e all'Antitrust
per le possibili speculazioni di
compagnie petrolifere e benzinai
potrebbero trasformarsi in qual-
cosa di pii. Il lavoro & appena ini-
ziato, mal'orienlamento - spiega-
no fonti di governo - ¢ «rafforzare
il potere di indirizzo». Tradotto:
Mr Prezzi nonsilimiterebbe a sug-
gerire alle Fiamme gialle e all’Au-
terita per la concorrenza e il mer-
cato di accendere un faro sui casi
sospetii. Fornirebbe loro indica-
zioni puntuali su come interveni-
re.

Fin qui I'impegno casalingo. Tl
governo conta perd anche sul
supporto dell’Europa. Al Consi-
glio curopeo del 19 ¢ 20 marzo, la
premier chiederi la sospensione
degli Ets sul termoelettrico (le tas-
se sulle emissioni pagate da chi
produce energia con il gas). «Non
stiamo cercando un capro espia-
Lorio», dice la premier. Ma un'exit
strategy, quella si.

wairao
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di DIEGO LONGHIN
ROMA

['elice "Troppe scelte shagliate

siamo lent sulle rinnovabili

eminacce nonbastanoa
L tenere i prezzi bassi, bisogna

intervenire coni decretis.
Paola di Emanuele Felice,
economista e docente della ulm.

Professore, gli avvertimenti
lanciati da Meloni agli speculatori
non servono ad abbassare i prezzi?
«No, le imprese hanno interesse a
massimizzare i profittie, finché le
regole lo consentono, lo faranno. Se
sivuole incidere bisogna cambiare
le regole. Ho limpressione cheil
governo stia cercando di calmare
I'opinione pubblica e prendere
tempo, sperando che la situazione
migliori».

L'aumento dibollette e
carburantirischia di essere
esplosivo?

«Per|'Italia i perché siamo gia
fragili. 1 salari reali nel nostro Paese,
negli ultimi decenni, sono cresciuti

menoche nelresto d’Europa, Ela
quotadi lavoratori poveri é tra le
pittalte, In questo quadro, ogni
aumento diventa una stangata».

Nell’emergenzacome si
contengonoiprezzi?
«Tre cose. Primo, tassare gli
extraprofitti. E non dev'essere un
tabii, ma una misura possibile e
sensata. Secondo. disaccoppiare il
prezzo dell'elettricita dal gas,
meccanismo che oggi gonfiale
bollette. Terzo, correggere scelte
strutturali sbagliate»

Quali?
«Questo governa, per ragioni
ideologiche, harallentato sulle
rinnovabili e sulla transizione
ecologica. Cosl sialzanoi costi della
produzione dienergia,
aumentando la nostra dipendenza
dal gas e rendendoci piil
vulnerabili. Il tema

(3

politico-ideologico & molto forte»,

Cosaintende?
«Trump sta ridisegnando ordine
economico e mondiale in senso
“muscolare”. E unadirezione
pericolosa e 'Occidente dovrebbe
reagire, ma oggi ¢ diviso. E Meloni
ha deciso di stare ideclogicamente
con gli Usa e con chi rischia di far
scoppiare un nuovo conflitto
mondiale»,
Tassare gli extraprofitti & una delle
misure che ciclicamente il governo
agita, Poi non succede nulla, E cosi
difficile?
«No, tecnicamente si pud fare. Il
problema & tutto politico: ¢’¢ una
forte vicinanza tra governo e grandi
imprese del settore energetico,
come Eni ed Enel, e quindi manca la
volonta di scontrarsi con quegli
interessi».

Meloni dice “interverremo

L'esecutivo dovrebbe
prima di tutto tassare gli
extraprofitti delle societa

ma alla fine non vuole

scontrarsi con i big
dell’energia

© Emanuele
Felice,
economista
edocente alla
lulm. In passato
éstato
responsabile
economice Pd

quando gli aumentisaranno
strutturali. Non é troppo tardi?
«Prende tempo e spera che la
tempesta passi. Ma intanto famiglie
eimprese pagano».

Se nonssi vogliono andare a
toccare le aziende del settore
energetico, unintervento fiscale
nonsarebbe possibile per
contenere gli aumenti?

«Certo. Unintervento si pud fare gia
oracon decreto. Solo per fare un
esempio, la Grecia ha messo un
tettoai margini di profitto sui
carburanti per tre mesi. 1l problema
non sono le eventuali misure che un
governo pud legittimamente
prendere in unasituazione di
emergenza, ma che cosal'esecutivo
& nelle condizioni di fare e vuole
fare per riconoscere e contrastare
gliaumenti indebiti».

ERECE UIoNE PSEAVATA
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LA GUERRA IN MEDIO ORIENTE

COORDINATE

Cosl Teheran
ha superato
leliminazione
deisuoileader

GIORDANOSTABILE

elmarzo del 2003
il generale Mo-
hammad Ali Jafa-
ri guardava, co-
me il resto del mondo, le
immagini delle terrificanti
esplosioni a Baghdad. Bu-
shjunioravevaappenalan-
ciatolaSecondaguerradel
Golfo. 1 centri di comando,
i ministeri, gli snodi delle
telecomunicazioni veniva-
no demoliti uno dopo l'al-
tro dalle bombe america-
ne. Non che a Jafari, e aghi
iraniani in genere, non fa-
cessepiacere. L'TraqdiSad-
dam Hussein era ancora il
loroacerrimo nemico,'op-
pressore implacabile degli
sciiti iracheni. Teheran os-
servava la sua distruzione
e studiava come averne
vantaggio. Jafari invece si
preoccupava. Nel giro di
tre settimane la macchina
bellica irachena, un milio-
nediuomini, non funziona-
va pil.. Fra stata decapita-
ta. I comandanti intermedi
non ricevevano ordini.
Nonc'era unastrategia. So-
lo sacche di resistenza,
‘sparse, semprepiltdeboli.

Jafari si mette subito
all’opera. Ha capito che la
prossima vittima potrebbe
essere proprio I'lran. La Re-
pubblica islamica ha una
strutturasimile a quellaira-
chena, in caso di guerra con
gli Stati Uniti verrebbespaz-
zatavia. Devetrovare l'anti-
doto. Sichiama decentraliz-
zazione. Nel settembre del
2007 Jafari viene promos-
so comandante del corpo
delle Guardie rivoluziona-
rie, E comincia a mettere in
pratica le sue idee. Crea 31
comandi provinciali, og
no con propri servizi di
telligence, quartier genera-
le, arsenali autonomi dimis-
sili e poi anche droni,forze
ausiliarie dei Basiji, rampe
dilancio. E soprattutto pia-
ni di difesa e attaccosigilla-
ti, da aprire nel caso i colle-
gamenti con Teheran fosse-
ro interrotti e soprattutto
nel caso la Guida suprema
venisse uccisa.

Quello che stiamo osser-
vandodatredici giorni asso-
miglia molto al piano Jafa-
ri. Le forze delle province
chesiaffaccianosul Golfosi
accanisconosulle basiame-
ricane sull’altra sponda,
quellenelle province remo-
te lanciano missili verso
Israele, Cipro, la Turchia,
quelle al confine con I'lraq
martellano le milizie ostili
dei curdi, Tutti i radar Usa
nella regione vengono at-
taccati a ripetizione, come
senell'ordinesigillataci fos-
sescrittochequellaélaprio-
rit2assoluta. Ei primisegna-
li di un ripristinato coordi-
namento centrale sonoarri-
vati solo negli ultimi due

iorni, dopo la nomina del-
a nuova Guida suprema.
Tuttotorna. —

BRRUDIERETAT

Battaglia a Hormuz
a fuoco tre mercantili
“Greggio a 200 dollari”

Offensiva dei Pasdaran nel Golfo per fare esplodere i prezzi
Un missile contro la base italiana a Erbil, nessuna vittima

FABIANA MAGRI

1l fumo nero che avvolge la
poppa della Mayuree Naree &
lo spartiacque tra I'intimida-
zione e l'azione. «Tre navi
commerciali— scrive in un di-
spaccio 'agenzia britannica
per lasicurezzamarittima Uni-
ted Kingdom Maritime Trade
Operations (Ukmto) — sono
state colpite nel corridoio di
transito dello Stretto di Hor-
muz». L'Iran sembra rivendi-
care almeno I'attacco alla na-
ve cargo thailandese. Alireza
Tangsiri, comandante della
Marina del Corpo delle Guar-
die della Rivoluzione Islami-
ca, posta sui secial che «qual-
siasi nave che intenda passa-
re, deve ottenere il permesso»
dalla Repubblica islamica. «l
puntoé che possono fare molto
di piits, sostiene Yoel Guzan-
sky, ex funzionario del consi-
glio di Sicurezza Nazionale
israeliano in servizio sotto tre
primi ministri e ora capo del
dassier del Golfoall Istituto per
gli Studi sulla Sicurezza Nazio-
nale (Inss). «Lo stretto di Hor-
muznon &unaporta che si pud
chiudere con un cancello — ar-
gomenta—ma con leminaccee
imissili, I'Tran pud fare moltissi-
me altre cose. Possono brucia-
e i glacimenti petroliferi nel
GolfocomehafattoSaddamy.

Anchelltalianelmirine
Per la prima volta anche I'lta-
liaénel mirino. [l ministre del-
la Difesa Guido Crosetto ha
annunciato che la base italia-
na di Erbil, nel Kurdistan ira-
cheno, & stata colpita da un
missile: nessuna vittima, i mi-
litari hanno trovato rifugio
nei bunker. La base & nata al
tempo delle operazioni con-
tro I'lsis e ha addestrato mi-
gliaiadi combattenticurdi.
Quanto a Hormuz, sebbene
diverse segnalazioni open
source continuino a ipotizzare
un possibile impiego di mine—
secondo diverse fonti la Mari-
na di Teheran finora avrebbe
piazzato nello Stretto circa
una dozzina di ordigni, di cui
si conosce la posizione, ma po-
trebbe dispiegarnea centinaia
-laUkmto precisa che «non vi
sono ancora proveo conferme
del dispiegamentoodidetona-
zioni lungo le rotte di naviga-
zionenellaregioney. Conletre
diieri, sonosaliteal3lesegna-
lazioni di attacchi alla Ukmto
daquando Stati Uniti e Israele
hanno avviato la campagna
militare contro Teheran. Sul
fronte opposto il Comando
Centrale Usa (Centcom)sostie-
nediaver«eliminato58 trana-
vieportamineiraniane.

Gliattacchi
1l carico da 30.000 tonnellate

della Mayuree Naree era parti-
todaKhalifa, negli Emirati Ara-
bi Uniti, e viaggiava a Nord
dell’'Omaninrottaversoil por-
todi Kandla nel Gujarat, in In-
dia. Dalle ricostruzioni, due
proiettili 'hanno colpita so-
pra la linea di galleggiamen-
to, innescando esplosioni a
poppa e nella sala macchine
che hanno sviluppato gli in-
cendi. Tre membri dell’equi-
pag io di 23 persone - tutti
andesi - sono rimasti in-
trappolan nella sala macchi-
ne. L'armatore Precious Ship-
ping hadettoche gli altri venti
hanno abbandonato la nave
suzattere di salvataggio—eda
Ii hanno ripreso le immagini
chehanno fattoil girodel mon-
do —e sono stati portati in sal-
vo,ariva,aKhasab.
Lealtreduenavisonostateat-
taccate nelle acque del Golfo
Persico. La portacontainer One
Majesty, battente bandiera
glapponese, & stata colpita da
«prolettili  sconosciutih>  a
Nord-Ovestdi Ras AlKhaimah,
negliEmirati Arabi Uniti, e—se-
condofonti dellasicurezzama-
rittima —ha subito danni lievi,
senza conseguenze per l'equi-
paggio. La portarinfuse Star

Gwyneth, registrata nelle Isole
Marshall edi proprieta greca, a
Nord-Ovest di Dubai. I Pasda-
ranrivendicanoancheunattac-
co sul cargo liberiano Express
Room, di proprieta israeliana.
«Siamo di fronte sempre pil a
un modello di comportamento
costante piuttosto che a inci-
denti isolati», commenta Dimi-
tris Ampatzidis, analista del ri-
schio specializzato nel settore
dello shipping. E aggiunge: «Il
ritmo degli attacchinon sugge-
risce alcuna intenzione di atte-
nuare'escalationy.

Nucveminacce
Dallo Stretto «non passeré un
litro di petrolio, preparatevia
pagare 200 dollari per un bari-
lew, avverte Ibrahim Zolfaqari,
}:ortavocc del quartier genera-
del comando militare di Te-
heran. Che aggiunge: «Tutte le
naviappartenentiagliamerica-
nieailoroalleatisonounobiet-
tivo legittimon. Le acque del
Golfo sono in subbuglio, ma
anche il cielo che le sovrasta:
droni e missili continuano a
mirare e colpire i Paesi del
Golfo: sirene e difese aeree si
sono attivate negli Emirati
Arabi Uniti (due droni hanno

Inacqua
eincielo
licargothailan-
deseinfiam-
me.Adestra
I'hotelBurj Al
ArabdiDubai
colpito
daundrone

iraniano

Ebrahim Zolfagari
Portavocedel quartier generale
del comando militare iraniano

Preparatevi
araggiungerei200
dollarial barile
Eilcosto
dell'insicurezza
cheavetecreato
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Brad Cooper
Ammiragliodel Comando
Centrale degli Stati Uniti

Esortiamoi civili
inlranaevitare
tutte le strutture
portualiin cui
operanoleforze
navaliiraniane

colpito vicino all’aeroporto
internazionale di Dubai) e in
Bahrein; in Arabia Saudita so-
no stati intercettati pit: di 20
dreni e sette missili balistici;
la Guardia Nazionale del Ku-
wait ha abbattuto otto droni
nel suo spazio aereo; anche il

ministero della Difesa del Qa-
tar ha detto di aver subito di-
versi attacchi; e I'Oman, che
da mediatore tra Usa e Iran si
€ ritrovato nel mirino, & stato
raggiunto daalcuni droni che
hanno colpito serbatei di car-
burante in un porto di Sala-

Pasquale Preziosa ll generale: “Informazione campo di battaglia, tuttinascondonoi danni”
“Occupare I'lran? Anche Roma ci rinuncio
Contflitto asimmetrico,ijet da solinonbastano”

LINTERVISTA

FRANCESCO GRIGNETTI
ROMA

rchiviate von Clau-
sewitz, superato dai
tempi. Il generalePa-
squale Preziosa, gia
Capo di Stato ma glore
dell’Aeronautica, o
te di geopolitica all’ umverm-
ta UniCusano, ha scritto sulla
prestigiosa rivista “European
Affairs” che nella celebre for-
mulazione di von Clausewitz,
«l successo militare dovreb-
be spezzare la volonta politi-
ca dell’avversario e condurre
quindi alla conclusione del
conflitto». Dovrebbe. Ma cost
non &pil. Iconflitti non termi-
nano mai. Tanto meno con
trionfali campagne aeree e
nemmeno con invasioni tipo
Iraqo Afghanistan.
Generale, che significa allo-
ra “vincere” una guerra? E
gliamericani possono vince-
resull’Iran?

«Dobbiamo intenderci. Se
l'obiettivo & occupare e con-
trollare I'Iran, persino i ro-
manirinunciarono. E un ter-
ritorio enorme, cingue vol-
te I'Ttalia, con catene mon-
tuose e deserti, retto da un
regime teocratico che chia-
maiisuoi allaguerrasanta.
Seinvecel obletuveédegra-
darne le capacita militari e
nucleari, una prevalenza &
possibile. In complesso di-
rei che parlare di vittoria &
fuori tema. Piuttostosi deve
parlare di strategia del tem-
po. Quanto ne ha Trump di
fronte ai costi e alle fiamma-
te inflazionistiche. Quanto
ilregime nell’assorbireicol-
pi e mantenere la coesione
interna. Il tempo € la varia-
bile per entrambi».
Chiaramente & una guerra
asimmetrica: chi attacca ha
una superiorita aerea, chi si
difende risponde con missili
edronia 360 gradi. Mail do-
minio aereo pud bastare?
«Se guardiamo alle capacita
nucleari iraniane, stando a

PasqualePreziosa

quanto dettodalla CasaBian-
ca, dovevano essere state di-
strutte gia nelle precedenti
incursioni. Le capacita missi-
listiche, invece, potrebbero
uscirne degradate fortemen-
te. Si consideri che'Iran¢la
maggiore potenza missilisti-

a dell’area, anche se pren-
derei con le pinze le valuta-
zioni di intelligence: 2000 o
4000 missili nei loro arsena-
1i? E di quale tipo, a corto o
lungo raggio? Nel frattem-
po gliiraniani sono diventa-
ti maestri nella costruzione
di droni. Sono partiti cattu-

rando qualche esemplare
americano in Irag eli hanno
perfezionati. Li producono
in grandi numeri e basso co-
sto. Eoraliusano».

Cid crea un'ulteriore asim-
metria.

«Esatto.Israele eiPaesiarabi
sistanno difendendo con pre-
giati missili intercettori, dal
costo di un milione di dolla-
ri I'uno, per abbattere droni
da ventimila dollari. E una
difesa costosissima che non
pud durare a lungo perché
anche l'economia piu ricca
ha i suoi limiti e perché di
quei missili intercettori non

‘senepossonoprodurre apia-

cimento. Vuoi per i limiti
obiettivi dell'industria, vuoi
perché servono i famosi me-
talli rari di cui la Cina & la
grande padronay.

Eppure israeliani e america-
ni si sono mostrati padroni
dei cieli.

«Hanno una visibile preva-
lenza tecnologica e di intelli-
gence. L’F-35, ideato per
sfuggire ai radar, si & dimo-



Accise mobili e le aperture Ue sugli Ets 11
piano del governo per il caro-energia

PER ATTIVARE L'INTERVENTO SULLE TASSE
SULLA BENZINA SI DOVRANNO ATTENDERE
DUE SETTIMANE

LA STRATEGIA

ROMA «Misure nazionali sono allo studio, ma certo non possono bastare. Servono
interventi a livello internazionale, e serva si muova I'Europa» per fronteggiare il caro
energia che inflamma 1 mercati, con lo Stretto di Hormuz ridotto alla semi-paralisi dalla
guerra in Medio Oriente. Dunque «bene 1 400 milioni di barili di greggio» che
I'Agenzia Internazionale dell'Energia si appresta a rilasciare per stabilizzare i mercati, e
bene le parole di Ursula von der Leyen, che nel corso della riunione del G7 di ieri ha
spiegato agli altri leader che intende intervenire sul meccanismo dei cosiddetti Ets, il
sistema di tassazione del carbonio, da sempre inviso al governo di Roma.

Primo pomeriggio, Palazzo Chigi. Giorgia Meloni si collega alla call del G7, ciascun
leader snocciola le soluzioni adottate in casa per frenare i rincari di gas e carburanti.
Collegata da Bruxelles c'e¢ anche von der Leyen, che assicura che 1'Ue non stara ferma,
spiega che Palazzo Berlaymount ¢ a lavoro su soluzioni che sottoporra al prossimo
Consiglio europeo in agenda la settimana prossima. Tra i dossier sulla sua scrivania,
anche la riforma degli Ets, un meccanismo di cui ¢'¢ bisogno ma che va modernizzato,
ammette. Anche adottando misure immediate per fronteggiare la crisi energetica in atto.
Musica per le orecchie di Meloni, che nelle comunicazioni di ieri in Parlamento aveva
chiesto un cambio di passo. E cosi, quando prende la parola nel corso della riunione dei
"grandi", lascia intendere di aver recepito e apprezzato il messaggio, pronta a giocare la
sua partita a Bruxelles. Perche sul restyling degli Ets ci sara da battagliare, visto che la
Spagna e 1 paesi del Nord piu avanti con le rinnovabili vogliono che il sistema non si
tocchi ma resti cosi com'e. Per Meloni, invece, «necessita di una revisione - spiega
nelle aule parlamentari - per correggere una serie di meccanismi che oggi gonfiano
artificialmente il prezzo dell'elettricitd, con punte che, per la nostra nazione, toccano 1
30 euro per MwH, un quarto dell'intero costo dell'elettricita». In soldoni, accusa la
premier, si tratta di una «tassa voluta dall'Europa che dovrebbe gravare solo sulle
modalita piu inquinanti di produzione di energia, come quelle di origine fossile, ma
finisce per determinare il prezzo di tutte le forme di energia, anche quelle rinnovabili,
che questa tassa non la pagano». Con 1 prezzi di petrolio e gas alle stelle ¢ le
speculazioni che avanzano a causa della crisi in Medio Ortente, Meloni chiede - in
attesa di una revisione del sistema - di sospendere «urgentemente» 'applicazione degli
Ets alla produzione di elettricita da fonti termiche, cio¢ dal termoelettrico.

LE MISURE IN CASA



Quanto alle misure da adottare in casa, Meloni - pressata dalle opposizioni sul tema -
conferma «di essere disponibilissima ad attivare il meccanismo delle accise mobili». E
di non averlo ancora fatto in attesa che 'aumento di benzina e diesel diventi «strutturale
e I'impatto sui cittadini un impatto reale». La questione ¢ semplice. I livello
dell'extragettito Iva generato dall'aumento del carburante non ¢ sufficiente per ridurre le
accise, dunque il prezzo di benzina e diesel alla pompa, se non di pochi centesimi:
appena 4 stando alle simulazioni che rimbalzano tra i ministeri competenti. Ma se la
guerra andra avanti e i prezzi continueranno a dare filo da torcere agli automobilisti,
allora lo Stato incassera piu Iva e avra maggiori margini di intervento. Solo il tempo
potra dirlo. Ci vorranno infatti almeno due settimane per decidere se le accise potranno
essere sforbiciate o meno. Per farlo, basta poco: un decreto ministeriale del Mef, strada
rapida ¢ indolore se 1 soldi per intervenire ci sono. Perché di toccare 1 soldi di bilancio,
manco a dirlo, non se ne parla. Anche se il governo ¢ consapevole che un eventuale
taglio delle accise, anche se piu corposo, non bastera. I ministeri al lavoro - Mef,
Ambiente e Imprese - preparano pacchetti di misure pit sostanziosi contro 1 rincari, in
una triangolazione che va avanti senza sosta. Tra i1 possibili provvedimenti una tassa
sugli extra-profitti delle imprese energetiche. Ma anche qui, spiegano fonti di governo,
serve tempo: «quello necessario a far digerire la stangata».

[leana Sciarra
© RIPRODUZIONE RISERVATA



In campo le scorte di petrolio Subito 400
milioni di barili per frenare la
speculazione

A deciderlo 1'Agenzia internazionale per 1'energia,
anche il G7 pronto a intervenire Ma gli esperti
avvertono: per evitare la crisi serve liberare Hormuz.
Borse in lieve calo

LA STRATEGIA

ROMA Mentre le tensioni in Medio Oriente continuano ad alimentare l'incertezza sui
mercati, I'Agenzia Internazionale per I'Energia (Aie) e il G7 st muovono con una
manovra coordinata per provare a spegnere definitivamente la fiammata su petrolio e
gas, che rischia di riverberarsi sull'economia globale, facendo salire l'inflazione e
riducendo la crescita, gia debole. L'intenzione, per ora non recepita dalle Piazze
internazionali (ieri in calo dopo la ripresa di martedi), € calmare 1 mercati, garantire
flussi regolari di greggio e gas e ridurre i rischi di shock energetici prolungati, mentre
la guerra in Iran, che il presidente americano Donald Trump ha promesso finira a breve,
continua per ora senza interruzioni. L'Aie ha deciso d'iniettare 400 milioni di barili di
petrolio attraverso il rilascio coordinato delle scorte strategiche dei suoi Paesi membri.
Una mossa senza precedenti, mentre gli analisti sono allarmati da una interruzione
lunga dei flussi commerciali attraverso lo Stretto di Hormuz, fondamentale per il
transito globale del greggio e non solo. Secondo Goldman Sachs, questo rilascio
potrebbe compensare circa 12 giorni di esportazioni perse e contribuire a ridurre 1
prezzi del petrolio di circa 7 dollari al barile (secondo il presidente francese Emmanuel
Macron corrisponde invece a pitt 0 meno a 20 giorni di volumi esportati attraverso lo
Stretto di Hormuz). Subito dopo ['annuncio dell'Aie, il G7, presieduto proprio dalla
Francia, ha riunito ieri 1 leader in videoconferenza, incluso Donald Trump, per
coordinare una risposta internazionale sull'energia.

LE MOSSE

I leader, Tycoon compreso, hanno sottolineato la necessita di ripristinare la liberta di
navigazione nello Stretto di Hormuz, di rafforzare la sicurezza dei traffici marittimi e di
coordinare le misure economiche per ridurre gli effetti sull'economia globale. Sia
l'inquilino della Casa Bianca che quello dell'Eliseo hanno parlato di missioni militari
per garantire la navigazione ma, probabilmente, con impostazioni molto diverse. Nel
corso della discussione, si ¢ parlato anche di rafforzare il tetto massimo al prezzo del
petrolio per limitare le entrate della Russia e di mantenere un coordinamento stretto tra
Paesi membri per monitorare le forniture e prevenire ulteriori shock energetici. Lo



Stretto di Hormuz resta un punto critico: secondo Intesa Sanpaolo attraverso di esso
passa il 32,1% del greggio mondiale, il 13,4% dei prodotti raffinati, il 24,9% del gas e
il 18,9% del Gnl, rendendo ogni possibile interruzione una fonte immediata di tensione
sui mercati. I prezzi di ieri sui mercati internazionali mostrano una pressione ancora
alta: il Brent, principale indice di riferimento globale per il petrolio, ha chiuso a oltre
92 dollari al barile (+5,8%), con il Wti a 88 dollari al barile (+5,9%) e il gas al Ttf di
Amsterdam a 49 euro per megawattora (+3,6%). I membri dell'Aie hanno circa 1,2
miliardi di barili in scorta, piu altri 600 in scorte commerciali obbligatorie Tra i1 Paesi
membri, la Francia liberera circa 14,5 milioni di barili dalle riserve strategiche, da
reintrodurre «a condizioni di mercato». La Germania ha gia iniziato a svincolare parte
delle proprie scorte, mentre il Giappone mettera in circolazione riserve equivalenti a
circa 15 giorni di consumo locale, incluse quelle condivise con altri produttori, per
mantenere 1 prezzi della benzina intorno ai 170 yen al litro. L'ltalia, invece, come
confermato dal ministro dell'’Ambiente, Gilberto Pichetto Fratin, sblocchera le riserve
di gas, ma non si andra oltre il 12% o il 13%. In parallelo, Trump ha dichiarato
l'intenzione di prelevare «un po' di petrolio» dalle riserve Usa per contenere 'aumento
dei prezzi della benzina. Gli esperi e il direttore esecutivo dell'Aie, comunque, hanno
ribadito come sia cruciale riaprire 1 flussi nello Stretto per stabilizzare davvero petrolio
e gas sui mercati. La volatilita dei prezzi dell'energia continua intanto a spaventare per i
possibili riflessi sull'inflazione. Negli Usa, a febbraio, il livello generale dei prezzi si ¢
attestato al 2,4% su base annua, con un aumento dello 0,3%, mentre l'inflazione core
(al netto di energia e alimentari) resta al 2,5%: dati che non tengono conto della guerra
iniziata a fine febbraio, ma che gia mostrano segnali di vulnerabilita, con il prezzo della
benzina a 3,50 dollari al gallone, il livello piu alto dal 2024.

I TIMORI

Gli economisti temono che lo shock energetico possa complicare la politica della
Federal Reserve e alimentare pressioni sui prezzi nei mest a venire. In Europa,
I'aumento dei prezzi energetici e l'incertezza sui flussi commerciali e sui tassi ha poi
acceso timori di inflazione e stagflazione, anche se per ora la Bce ha smentito che
ricorrera a misure straordinarie. Il vicepresidente dell'Istituto, Luis de Guindos, ha
comunque sottolineato che la volatilita dei prezzi energetici introduce nuovi rischi e
rende piu difficile la pianificazione monetaria. I risultati delle Borse non rassicurano. I
listini europei hanno chiuso ieri in generale calo (Milano ha perso lo 0,9%, Madrid lo
0,5%, Parigi lo 0,1% e Francoforte 1'1,5%), mentre, negli Stati Uniti, 1l Dow Jones ha
segnato un calo dello 0,6% e 1'S&P500 dello 0,08%. In rialzo, poi, gli spread europei.
Quello tra Btp e Bund tedeschi ¢ salito dell'8% a 72 punti base.

Giacomo Andreoli

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dopo le procure di Milano e Roma, anche Brescia congela 21 milioni. I 27 marzo 'assemblea

Nuovo sequestro a Banca Progetto
e ombre sul piano di salvataggio

ILCASO

GIANLUCA PACLUCCI
ANDREASIRAVO

e indagini di tre procu-
re rischiano di compli-
care il gia tortuoso per-
corso dirisanamento di
Banca Progetto. lerila procura
di Brescia, ultima arrivata do-
poMilano e Roma, hadisposto
1l sequestro di oltre 21 milioni
di euro alla banca commissa-
riataormaidaoltreunanno.

1 finanzieri, su delega della
procura lombarda diretta da
Francesco Prete, hanno conge-
lato beni per 4,2 milioni di eu-
ro e i diritti di credito per un
controvalore di 17 milioni di
euro che l'istituto milanese
vantava con il Mediocredito
Centrale. L'indagine brescia-
na ¢ la terza con al centro la
banca milanese, in ammini-
strazione straordinaria dal
marzo 2025 - recentemente
prorogata fino al prossimo 30
aprile - ruota intorno al pro-
motore finanziario Marco Sa-
vio, che ha gia patteggiato nei
mesi scorsi una pena di 4 anni
dopo esserestato per un perio-
do agli arresti domiciliari. In
particolare, le Fiamme gialle
hanno verificato la correttez-
za dell’erogazione di oltre

L'indaginedella
procuralombarda
verte sulle attivitadiun
promotore finanziario

411 milioni di euro attraverso
370 finanziamenti, garantiti
all’80 per cento dallo Stato,
cheBanca Progetto hadestina-
to a decine di piccole e medie
imprese. Di questi, 22, in cui
compariva come intermedia-
rio finanziario la societd Mar-
fin sl di Savio, sono risultati
essere caratterizzati da ano-
malietali da presupporrel'ipo-
tesi di reato di truffa aggrava-
taperil conse%wmento diero-
gazioni pubbliche. Dagli ac-
certamenti degli investigatori
delNucleodi poliziaeconomi-
co-finanziaria di Brescia e del
Nucleo speciale di polizia va-
lutariasarebbero emerse criti-
cita sistematiche nei controlli
svolti dai funzionari di Banca
Progetto, connessi sia alla va-
lutazione del merito crediti-
zio delle aziende sia alla fun-
zione antiriciclaggio, le cui
normative sarebbero state di-
satteseacausainnanzituttodi
una strutturale carenza orga-
nizzativa. Il danno allo Stato
individuato ammonta a 4,2
milioni di euro di garanzie
cheBanca Progettohagiarice-
vuto da Mcc e a un altro “po-

9

I miliardi di euro
degli attivi
complessivi
diBancaProgetto

750

‘Milioni:l'aumento
di capitale che dovra
esseresostenuto
dalFondo ditutela

tenziale” di circa 17 milioni
chela banca dovrebbe ancora
escutere. Banca Progetto ésta-
taquindiindagataperlalegge
amministrativa sugli enti.
Ur’ipotesi di reato gia conte-
stata dalla procura di Milano
nell’ambito di un’altra inda-
gineanaloga in cui & contesta-
ta l'associazione per delin-

Unadelle sedidiBancaProgettaaMilano

quere finalizzata alla truffa
aggravata, al falso in bilan-
cio e alla bancarotta fraudo-
lenta. I pm hanno chiesto re-
centemente una prorogadial-
tri sei mesi per chiudere I'in-
dagine, in cui & indagato an-
chel’examministratore dele-
gato Paolo Fiorentino. Paral-
lelamente si sono mossi an-

cheimagistrati della procura
della Capitale. Nel mirinoan-
che qui sono finite una serie
di operazioni opache condot-
teconlagaranzia pubblica.
Tlvia libera definitivoal sal-
vataggiodovrebbe invecearri-
vare il prossimo 27 marzo,
quando I'assemblea dovra ap-
provare unaumento di capita-

Case green, I’Ue contro I'Italia
“Manca un piano nazionale”

L'Europa apre la procedura diinfrazione. Fdl: “Norme sbagliate”

All'appellodiBruxelles man-
cano diciannove tabelle di
marciapercentraregli obiet-
tivi della direttiva “case
green”, inclusa quella dell'l-
talia. La Commissione euro-
pea ha avviato l'iter d'infra-
zione contro Romaealtre 18
capitali che non hanno pre-
sentato per tempo la bozza
di pianonazionale di ristrut-
turazione degli edificirichie-
sto dalla direttiva entro la
scadenza di fine dicembre,
Tra Germania, Francia e Bel-
gio, 'talia non & sola: i ritar-
di sono diffusi tra i Ventiset-
te, che hanno ora altri due
mesi di tempo per risponde-
re alle critiche sollevate da
Palazzo Berlaymont e sco-
raggiarel'esecutivo comuni-
tario a portare avanti l'iter
d’infrazione conlinviodiun
parere motivato. Le tabelle
dimarciadovrannoindicare
come le capitali intendono
contribuire all'obiettivo di

decarbonizzazione del patri-
monioedilizio entroil 2050.
Ladeadline difine 2025 ri-
guardava la presentazione a
Bruxelles della prima bozza
del pianonazionale diristrut-
turazione. L’esecutivo Ue
avra poi sei mesi di tempo
per valutare e formulare
eventuali raccomandazioni,
che guideranno i governi nel
preparare Ja versione definiti-
vaentro finedicembredique-
st’anno. I piani dovranno in-
cluderelapanoramicadel pa-
trimonio edilizio nazionale
per i diversi tipi di edifici,
una tabella di marcia con
obiettivi stabiliti a livello na-
zionale per il 2030, i1 2040 e
i12050, una panoramica del-
le misure da mettere in cam-
poelevarie esigenze diinve-
stimento per la sua attuazio-
ne. «Seben 19 Stati dell’Unio-
neeuropearischianodiincor-
rerenell'infrazione, & eviden-
temente per colpadiunanor-

ma che impone vincoli trop-
postringenti, se non addirit-
tura irrealistici, e non vice-
versan, ha puntualizzato la
vicepresidente del Parla-
mentoeuropeo ed eurodepu-
tata di Fratelli d'Ttalia Anto-
nella Sberna. La direttiva &
«folliaideologican e una «co-
lossale fuffa» nelle parole
della Lega a Bruxelles. Di
contro, per il Pd P'infrazione
«rappresenta  l'ennesima
bocciatura dell'operato del
governoy, ha sintetizzato il
£apogruppo in commissione
ambiente della Camera, Mar-

o Simiani. La svolta dell'Ue

sulle emissioni degli edifici
gubblici eprivati puntaall’o-
iettivo di decarbonizzare il
patrimonio edilizio entro il
2050. Inuovi edifici dovran-
no essere a emissioni zero a
partire dal 2030, mentre per
quelli di proprieta pubblica
lascadenza#il 2028.RE—

SHPROION REEVATA

leda 750 milioni di euro soste-
nuto dal Fondo interbancario
di tutela dei depositi con Inte-
sa Sanpaolo, Unicredit, Banco
Bpm, Bper e Mps. L'accordo
prevedeche i prestiti in bonis
di Banca Progetto siano carto-
larizzati e ceduti, mentre i
crediti deteriorati finiranno
aun fondo le cui quote saran-
no di Ameo, con le garanzie
del Fitd, e delle cinque ban-
che protagoniste del proces-
sodi risanamento: si tratta di
1,5 miliardi di non perfor-
ming loans, di cui 1,1 miliar-
di assistiti da garanzia pubbli-
ca. Una volta messo l'istituto
sulla strada del risanamento,
il Fitd cedera il 90% della
nuova Banca Progetto a un
veicolo partecipato in modo
paritario dalle cinque ban-
che che sosterranno unesbor-
50 economico esiassumeran-
no una partedei rischi.

A complicare il quadro &
propriol'attivita delle procu-
re. L'applicazione dellalegge
231, sulla base della quale la
bancaéindagataneitrediver-
si procedimenti, potrebbe
portare a sequestri di asset
dell’istituto e rendere ancora
pittonerosoil salvataggio, co-
me haavvisato il procuratore
capo di Milano Marcelle Vio-
la nei giorni scorsi. Un tema,
quello dei possibili sequestri,
che & stato tenuto presente
nel conteggio finale dell'ope-
razione e che viene definito
«gestibilendalle fontiintepel-
late. Che anche per questo si
configura come «estrema-
mente onerosoy per il siste-
mabancario. Oltre 1,2 miliar-
di di euro per un istituto con
circa 9 miliardi di attivi tota-
li. Piti del salvataggio della
Paopolare di Bari, i cui attivi
superavano prima del disse-
stoi 13 miliardi di euro.—
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Exportitaliano +3%
ma restano forti
le disparitaregionali

L’export italiano ha retto
all'impatto dei dazi Usa, ma
non tutte le regioni hanno
mantenuto le loro perfor-
mance incrementandole di-
sparit territoriali. Secondo
i dati diffusi dall'Istat, nel
2025reginadelleesportazio-
ni & risultata la Toscana, se-
itadal Friuli-Venezia Giu-
ia. Il Lazio, grazie a un au-
mento delle esportazioni
verso gli Usa, ha sfiorate
unacrescitaa due cifre. Bril-
la la Calabria che con un
+10,8%sale sul podioal ter-
zo posto permigliore perfor-
mance. Tuttaviasiriscontra-
1o pesanti perdite per altre
regioni, in particolare al
Sud e Isole (-11%). L’export
in generale ha registrato un
aumentodel 3,3%, grazieso-
prattutto alle regioni del
Centro (+13,2%).
Segnali di sofferenza, per
leffettodeidazi Usachehan-
noiniziatoa farsisentirenel-
la seconda parte dell’anno,
si registrano nel quarto tri-
mestre 2025, periode nel
quale PIstat ha stimato una
flessione congiunturale per
tutte le ripartizioni territo-
riali, a esclusione del Centro
{+0,7%). La riduzione con-
giunturale & ampia peril
Sud e Isole (-6,7%), piu con-
tenuta per il Nord-est
(-1,1%) e il Nord-ovest
(-0,5%).
Tornandoal dato complessi-
vodel 2025, leregioni pili di-
namiche sono Toscana
(+21,3%), Friuli-Venezia
Giulia (+17,8%), Calabria
(+10,8%), Liguria
(+10,2%) e Lazio (+9,6%);
quelle cheregistrano je fles.
sioni piti ampie, Basilicata
(-17,8%]), Sardegna
(-11 4%), Sicilia (-10,8%) e
Marche(-7,6%
1l vino italiano ha chiuso il
2025 con un export per 7,78
miliardi di euro, il 3,7% in
meno sul 2024, con i volumi
a-1,9%perun totaledi 21 mi-
lionidiettolitri spediti, —
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“Useremo soltanto I'TA”
E I'azienda manda a casa
tutti gli informatici

diALDO FONTANAROSA
ROMA

entinove impiegati, sette
-\ / *“quadri” e un dirigente. L'in-
teraforzalavorodiunazien-
da con sede a Venezia & bersaglio
diun procedura di licenziamento
collettivo. Tutti a casa, per colpa
dell’intelligenza artificiale. 11 silu-
ramento diqueste 37 persone & el
fetto diretto dellaIA, unatecnolo-
gia che l'azienda sta adottando
senza freni per «massimizzare i
heneficiin termini di produttivita
e automaziones.

La InvestCloud Italy crea soft-
ware e piattaforme digitali che
mette a disposizione di banche e
consulenti finanziari. Grazie a
quesli suoi strumenti informalici,
le banche e i consulenti gestisco-
no i patrimoni dei clienti. Ora, la
InvestCloud Italy & tutt’altro che
un‘azienda decotta. Il bilancio
2024, I'ultimo pubblicato, le asse-
gna un utile netto di 501.000 euro
e un fatturato di 8.941.000, in vi-
stosa crescita rispetto al 2023 (pid
63%). Osservatori qualificati ricon-
ducono a ogni addetto ricavi pro-
capite per oltre 248.000 euro, un
ottimo indicatore di produttivita.

Eppure azienda annuncia «la
cessazione definitiva» perché I'at-
tivita sarebbe «strutturalmente

La InvestCloud Italy

di Venerzia licenzia

37 dipendenti malgrado
gli utili. L'impresa punta
sull'intelligenza artificiale

IL GRUPPO

investcloud

InvestCloud Italy & controllata
| daunasocietdlussemburghese,
la casamadre &€ aLos Angeles

anti-econormica e inefliciente» al
punto da giustificare -nelia suavi-
sione - il licenziamento collettivo
di tutti i dipendenti, in gran parte
informatici esperti.

Alla fine, il problema vero é nel-
'adozione totale dellintelligenza
arlificiale non solo nella filiale di
Venezia, ma su scalamondiale. La
InvestCloud Italy & controllata da

una societa lussemburghese, a
sua volta riconducibile alla casa
madre di Los Angeles, negli Usa.
Nelveechioschemadi gioco, la ca-
sa madre statunitense scommet-
teva su squadre di infermatici in
carne e 0ssa, «dislocati» in pii Na-
zioni e capaci di offrire «adatta-
menti locali». Come a dire: la sen-
sibilita degli umanie la conoscen-
zadirella delle esigenze dei elien-
ti permettevano di creare soluzio-
ni personalizzate e su misura. Tut-
to questo, adesso, non interessa
piti perché il vecchio modello -
che pure dava da mangiare a tan-
te famiglie - avrebbe comportato
«duplicazioni operative, econo-
mia di scala ridotte e tempi di svi-
luppo piti lunghi». Nella nuova lo-
gica, la casa madre sta puntando
su«centri di eccellenza globali do-
ve saranno accentrate le compe-
lenze di prodotto ¢ teenologias.
All'apice di questa piramide, di-
ventera operativa «una piattafor-
ma tecnologica integrata (ribat-
tezzata Smart Plalform)che é cen-
trata su soluzioni di intelligenza
artificiale». Dellera legge, insom-
ma, I'algoritmo.
Oggiallelle30,ledipendentie
idipendenti della InvestCloud Ita-
ly terranno un'assemblea. Parlia-
mo di persone disorientate, arrab-
biate e con esperienza sindacale
minima. A dispetio delle cono-
scenze informatiche d’eccellen-
za, questi lavoratori hanno il con-

tralto dei melalmeccanici. Per
questo, saranno presenti all'as-
semblea i sindacalisti che, di nor-
ma, seguonao le tute blu. Dice Mi-
chele Valentini, segretario gene-
rale della Fiom Cgil di Venezia:
«Questa € una crisi nuova. Finora
hoincontrato aziende che mi dice-
vano: faceio un prodotto che la
gente non compra piil, quindi pro-

vero a produrre altro oppure mi
sposio in un angolo del mondo a
me pii1 congeniale. Giovedi 19 ve-
drdlaInvestCloud Italy. Eimmagi-
no mi dira che hanno perso in
competitivita non tantoisuoi pro-
dotti, quanto i dipendenti, per-
ché esiste una tecnologia sempre
pil forte, sempre di piii».

©=1P30DUNIGNE HISEAVATA

ILCASO

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

[l colosso si & rivolto

ai giudici per congelare

la decisione della Difesa
Usa, che ha messo al bando
la societa degli Amodei

a ballaghia legale tra la slar-
L tup dell'Intelligenza artificia-
le Anthropic e il Pentagono
sui limiti all'utilizzo dell'[A in cam-
po militare potrebbe ridefinire in
profondita i rapporti - finora stret-
tissimi - tra Big Tech e 'ammini-
strazione Trump. Lo lestimonia la
scelta di un gigante come Micro-
soft, a sua volta alla frontiera degli
algoritmi intelligenti, di schierarsi
apertamente al fianco della prima.
Teri la societa guidata da Satya Na-
della ha depositato in tribunale la
richiesta di sospendere la designa-
zione di Anthropic come “fornito-
re a rischio” e il suo conseguente
bando da ogni contratto pubblico.
definendola una misura «drasti-
ca» e «senza precedenti» che
avrebbe «vaste ramificazioni nega-
tiver» per l'industria tecnologica
americana.
Breve riassunto della vicenda. Il

Muro di Big Tech contro il Pentagono
anche Microsoft si schiera con Anthropic

A
& Dario Amodei,
43 anni, italoamericano,
& fondatore
e amministratore
delegato di Anthropic

HARRA

ele
BEUTLES/BHAVIKS

litigio tra Anthropic, lagrande con-
corrente di OpenAl da sempre ca-
ratterizzata da un approccio etico,
¢ il ministero della Guerra guidato
da Pete Hegseth € iniziato quando
la startup - da tempo fornitore del
Pentagono e unica IA gia usata in
scenari di combattimento - si & ri-
fiutata di eliminare le linee rosse
che vielano l'uso degli algoritmi
per sorveglianza di massa e siste-
mi d’arma autonomi. Per tutta ri-
sposta Trump e Hegseth I'hanno
etichettata come un “fornitore ari-
schio”, designazione mai applica-
ta ad una azienda Usa e finora ri-

servata a campioni tech cinesi co-
me Huawei. Anthropic ha fatto ri-
corso contro la decisione del Pen-
tagono, che di fatto la bandisce da
ognirapporto conil settore pubbli-
co ma complica non poco anche
quelli con il settore privato.

La faida mediatica, legale eideo-
logica tra Dario Amodei, il capo di
Anthropic, e Famministrazione ha
diviso la Silicon Valley. Appena
scoppiata, OpenAl si & buttata a
chiudere un contratto con il Penta-
gono accettando tutte le sue condi-
zioni, salvo ridefinirne i termini do-
po aver subito un’ondata di indi-

(

\dente.

SICILBANCA

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

AVVISO RELATIVO Al CONTI DORMIENTI
Aisensi del D.P.R. 22 giugno 2007, n. 116 sirende noto che presso la Sicilbanca
Credito Cooperative ltaliano - Societa Coeperativa sono presenti conti dor-
mienti non movimentati da olire dieci anni.
L'elenco di tali rapporli verd comunicato entro il 31 marzo 2026 a CONSAP
S.p.A. e al Ministero dell'Economia e delle Finanze, i quali prevvederanno a
pubblicarli sui propri siti infernat {www.mef.gov.it - www.consap.it].
Enfro il 31 maggio 2026 le relalive somme verranno versate al Fondo di cuial-
I'art. 1, comma 343, della legge 23 dicembre 2005, n.244, se | fitclari non le ri-
vendicheranno prima del versamenio,
Per ogni ulteriore informazione, & possibile rivolgersi al nosiro personale dipen-

\

S

gnazione colletliva e una fuga de-
gli utenti. Lunedi scorso un grup-
po di 30 ricercatori della stessa
OpenAl e di Google sisonoschiera-
tiatitolo personale-dallaparte del-
la startup. Ora lo fa Microsoft, pri-
ma tra i colossi di Big Tech, che fi-
nora si era posta verso Trump con
un atteggiamento tra il prudente e
il servile.

La pretesa del Pentagono di usa-
re le 1A senza paletti, e il no di An-
thropic, sta davvero spingendo an-
che gli altri a un riposizionamen-
to? E ancora presto per dirlo. Nella
sualettera Microsofl ne fa una que-
stione di inleresse nazionale, te-
ma caro anche all'amministrazio-
ne Trump, dicendo che una misu-
radel genere mette a rischio lo svi-
luppo della tecnologia americana.
Dralira parte la societa, che all’ini-
zio si era legala a doppioe filo con
OpenAl, sta ora cercando di diver-
sificare il rischio stringendo rap-
porti proprio con Anthropie, di cui
ha appena integrato nei suoi servi-
zi i potentissimi strumenti profes-
sionali. Difendendo la startup,
chicdendocheladiatribasirisolva
conildialogo, Microsoft sta insom-
ma difendendo anche se stessa.
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Case green, infrazione per I'ltalia
la direttiva resta lettera morta

Bruxelles apre una procedura contro diciannove Paesi, tra cui Francia e Germania
lamaggioranza degli Stati non ha inviatoi piani per raggiungere gli obiettivi di efficienza

di 1RENE MARIA SCALISE

dalla nostra inviata
ROSARIA AMATO
STRASBURGO

Kje ILPUNTO
!

I nostro sogno
delposto fisso
sbarcainkuropa

L sogno degliitaliani peril

posto fisso non conosce

confini ¢ sharea in Europa.

Sonostate da record le iscrizioni

dei nostri connazionalial

| concorso aperto dall’Ufficio

| europeo di selezione del
personale (Epso) per 1.490 posti

| perfunzionari, da inquadrare

| come amministrativi, presso

| I'Unione europea. Ebbene
79.450 partecipanti (pari al 45%)

| sono italiani. Seguono,

| ampiamente distanziati, gh

i spagnoli (13.795), i tedeschi

| (1L.705) ei lrancesi (10.939). Un

| numero che ha lasciato disasso

i anche la stessa Epso, che inun

comunicato ha parlato di

candidati “ben oltre ogni
| aspettativa”. Certo, I'entusiasmo
| e comprensibile. Lo stipendio &
adir poco allettante: cirea 6.150
eurolordial mese con tantodi
indennita di espatrio del 16%,
copertura sanitaria europeae
una progressione che pud
arrivare sino a 21 mila euro
mensili perigradi pit alti. 1l
problema perd & che non cisono
poltrone a sufficienza per tutti
gli interessati. Questo perché -
secondo gli obiettivi della
Commissione europea per gli
equilibri nazionaliall'interno
delle istituzioni - gli italiani
dovrebbero costituire cirea
| F'11,2% degli impiegati presso la
| Commissione stessa. E non certo
| lameta come invece vorrebbero
i partecipanti made in Italy.
Cosadovranno fare dunque i
fortunati futuri amministrativi?
Avranno il compito di
coadiuvare i responsabili
| politici nell'adempimento della
missione dell’istituzione o
. dell'organo diappartenenza,
conlribuendo a politiche e
programmi che hanno un
impatto su tutta I'Europa.

BRPROOLLK

do 'AuladiStrasburgovoto inmag-

gioranza a favore della direttiva
sulle Case Green, I'allora eurodeputa-
to della Lega Angelo Ciocca inscend
una plateale protesta. E quindi nen
stupisce che adesso la delegazione fe-
ghista all'Europarlamento accolga
con grande soddisfazione la notizia
secondo laquale I'ltalia & tra i 19 Paesi
che non hanno redatto entro il termi-
ne del 31 dicembre 2025 la bozza dei
piani per raggiungere gli obiettivi in-
dicati dalla direttiva, che punta alla
graduale riduzione delle emissioni di
gas serra degli edifici finoaraggiunge-
re la neutraliti nel 2050. La Commis-
sione Ue ha quindi avviato l'iter d'in-
frazione, dando due mesi di lempo
per rispondere, in vista della scaden-
za del 31 dicembre di quest’anno per
la presentazione dei piani definitivi.

Quindi ¢ forse troppo presto per af-
fermare che quella che gli eurodepu-
tati leghisti definiscono come una
«folliaideologicar sia finita suun bina-
rio morto, anche se tra i 19 Paesi che
non hanno inviato il piane ci sono an-
che la Francia e la Germania. Pur ri-
cordando che «sono mesi che diverse
associazioni ambientaliste sollecita-
no il governo ad agire», Annalisa Cor-

I leghisti esultano: due anni fa, quan-

rado, eurodeputato S&D e responsabi-
le Energia per il Pd osserva che «sem-
bra davvero molto prematuro dire
che la direttiva sia stata accantonata
o che sia un fallimentos. «Dalla Com-
missione sono partite lettere di “mes-

LE TAPPE

2030

Nuovi edifici
Dovranno
assere
aemissioni zero
apartire

dal 2030

2035

Taglio del 22%
Annonel quale
iconsumimedi
| dienergiadelle
case andranno
ridotti

del 20-22%

2050

Neutralita
Eiltermine
per le abitazioni
decarbonizzate

sainmora”,-rileva- siamo ancoralon-
tani dalla procedura di infrazione.
Per il momento si trattava solo di pre-
sentare un piano di azione naziona-
le..o

Non & pessimistaneanche Benedet-
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taScuderi dei Verdi che, come Corra-
do, fa parte della Commissione indu-
stria ed energia del Parlamento Ue:
«Spero che questa procedura d'infra-
zione sia uno sprone per ricordare
agli Stati gliohblighi legatialla presen-
tazione dei piani di ristrutturazione,
anche perché abbiamo un grandissi-
mo bisogno di efficientamento degli
edifici, stiamo passando da una crisi
energelica all'altrar. 1l relatore della
direttiva era proprio un deputato dei
Verdi della precedente legislatura,
Ciaran Cuffe. Portare fino in fondo il
testo non & stato facile, e molte norme
in dirittura finale sono state un po’
“ammorbidite”, per renderle pii ac-
celtabili agli $tati: gli obietlivi di de-
carbonizzazione rimangono. «C'e an-
cora la scadenza del 2026. - osserva
Irene Tinagli (S&D-Pd), presidente del-
la Commissione per 'emergenza abi-
tativa, il cui report ha ottenuto marte-
diil via libera dell'Emiciclo - Per I'lta-
lia pud essere I'occasione per varare
quel piano di ristrutturazione delle
case popolari di cui ha parlato anche
il ministro Salvini, e che viene conti-
nuamente rinviato. L'efficientamen-
to energetico aiuta anche a pagare le
bollette: sono molte le famiglic che
nonce la fanno pitl. E non & detto che
sia cosi costoso: negli ultimi anni so-
nostate sviluppate tecnologie che co-
niugano al meglio efficienza e requisi-
tiambientali».

igRyaTa

LAPOLEMICA

: di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

della Consob agita la maggio-

ranza. Di nuovo. A quasi due
mesi dalla fumata nera in Consiglio
dei ministri, quando Pindicazione
del sottosegretario leghista all'Eco-
nomia Federico Freni [u bloccata
da Forza Italia, sono gli azzurria tor-
nare sulla questione, Lo fa il leader
del partito Antonio Tajani. Ribadi-
sce il no a Freni perché - spiega -
«le decisioni devono essere colle-
giali», Il riferimento & alla genesi
della designazione, che per i forzi-
sti & stata gestita in solitaria da pa-
lazzo Chigi, con la sponda del Car-
roceio. Da qui la necessita diun’in-
lesadentro la maggioranza per pro-
cedere con la decisione. Non solo.
La contrarietd al vice di Giancarlo
Giorgetti al Mef ¢ legata al profilo:

| a scelta del nuovo presidente

Consob, nuove scintille FI-Lega su Freni

Tajani tiene il punto

sul no, il Carroccio:
“Sconcertati, polemizzano
con noi a pochi giorni

dal referendum”

«Non credo - insiste Tajani - che un
politico debba andare a occupare
la poltrona» dell’Autorita per la vigi-
lanza dei mercati finanziari.

Le parole del leader di FI fanno
infuriare Matteo Salvini, che negli
scorsi giorni ha blindato la candida-
tura di Freni. Detto, fatto. Fonti del
partito di via Bellerio fanno sapere
che «la Lega & sconcertata perché,
a pochi giorni da un referendum de-
cisivo sulla giustizia, il partito fon-

dato da Silvio Berlusconi preferisce
polemizzare su Consob». Il “pizzi-
cotto” agli azzurri sulla giustizia va
ancie oltre. Sollecita un impegno
maggiore proprio sul referendum
in programma il 22 e 23 marzo. E
schiera gli oltre 1.200 gazebo che la
Lega allestira nel fine seltimana
per il 8i. «Confidiamo - aggiungono
le stesse fonti - che tutti gli alleati
facciano lo stesso anziché polemiz-
zare su altrox».

1l clima teso all'interno della mag-
gioranza & la cartina di tornasole di
un accordo politico che ancoranon
c’'e. L'intesa tra i partiti della coali-
zione & pero ritenuta imprescindi-
bile dalla presidenza del Consiglio
per arrivare all'indicazione della
nuova guida della Consob in Cdm.
Con il referendum di mezzo. una

decisione a stretto giro non & in vi-
sta. Anche perché - ragionano fonti
di governo - lareggenza dell’Autho-
ity affidata ai quattro commissari
alla scadenza del mandalo di Paolo
Savona - con la consigliera pifl an-
ziana Chiara Mosca nel ruolo di pre-
sidente vicario - € iniziata da qual-
chegiorno.

Nel frattempo, Forza Italia e Le-
gaschieranoiloro candidati. Gli az-
Zurti puntano su un tecnico: la ri-
cerca si starebbe concentrando su
una terna di professori. Il Carroc-
cio. invece. tiene il punte su Freni.
1l profilo del sottosegretario al Mef
non dispiace affatto a Fdl, il partito
della premier Giorgia Meloni, Ma il
puzzle della maggioranza & tutto
da comporre.

CHPRCDLIONE SISIEVATA
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Incentivi alle imprese, allo studio crediti d’ imposta
4.0 rafforzati

Innovazione. Possibile compromesso per le imprese che erano finite in lista d’attesa per
il bonus 5.0Ma la soluzione per ora é slittata e gli 1,3 miliardi stanziati in manovra
potrebbero non bastare

Carmine Fotina

ROMA

Per gli “esodati” del vecchio piano Transizione 5.0 c’e una
soluzione in vista. O forse ¢ meglio usare il condizionale. [ ministeri
competenti — Imprese ¢ made in Italy ed Economia- avrebbero
infatti I’intenzione di consentire alle aziende che hanno effettuato
investimenti in beni strumentali nel 2025, e che sono finite in lista
d’attesa per esaurimento delle risorse, di poter almeno usufruire di
una versione rafforzata del credito d’imposta 4.0. Ma questo piano
deve fare i conti con lo slittamento del decreto fiscale — il veicolo
inizialmente individuato per questo intervento — e con il rischio che
le risorse a disposizione per quest’operazione vengano tagliate
proprio a un passo dal traguardo.

Secondo 1 calcoli completati dopo il 28 febbraio — termine entro il
quale le imprese che si erano prenotate hanno dovuto comunicare 1l
completamento degli investimenti del 2025 - il fabbisogno per
soddisfare tutte le domande arretrate per 1 bonus 5.0 sarebbe di circa
1,6 miliardi di euro. L’ultima legge di bilancio, va ricordato, ha
stanziato per gli investimenti in innovazione ulteriori 1,3 miliardi
destinandoli non al 5.0, bensi al meno conveniente programma 4.0,
che non contempla obiettivi di efficienza energetica ma, soprattutto,
prevede crediti d’imposta con aliquote piu basse. Il divario ¢



considerevole. Il piano 5.0 in vigore fino al 2025 si basava su crediti
d’imposta, che per la quota di investimenti fino a 10 milioni, al
variare dell’efficienza energetica conseguita arrivavano al 35, 40 o
45 per cento. Per le quote oltre 10 milioni di euro, il beneficio si
attestava invece al 5, al 10 o al 15% sempre in base al risparmio
energetico. Transizione 4.0, invece, prevedeva un bonus al massimo
del 20% (per la quota di investimenti fino a 2,5 milioni di euro),
decrescente al 10% (oltre 1 2,5 milioni e fino a 10 milioni) e al 5%
tra 10 e 20 milioni.

Il1 governo avrebbe ora studiato una soluzione di compromesso e
bisognera capire fino a che punto la modifica potra soddisfare le
imprese in coda. In sostanza, una nuova norma introdurra una sorta
di credito d’imposta 4.0 potenziato, con aliquote un po’ piu vicine
agli incentivi 5.0 (ci sono un paio di opzioni da definire). E con una
rivisitazione dello strumento che tenga conto, per quanto possibile,
delle tipologie di investimenti different1. Utilizzando gli 1,3 miliardi
del fondo 4.0 della manovra — piu 100 milioni residui della
rimodulazione Pnrr - verrebbe coperta buona parte anche se non
tutto 1l fabbisogno.

I giochi, comunque, non sembrano ancora fatti. Come detto, il
decreto legge che doveva sbloccare questa partita — oltre a
rimuovere la clausola “made in Eu” per il nuovo iperammortamento
5.0 — ¢ slittato e la nuova data ¢ ancora incerta. Ma, soprattutto, non
sembra piu certa la dote di 1,3 miliardi. L’emergenza economica
innescata dall’attacco di Usa e Isracle all’Iran apre nuovi scenari,
come l'urgenza di intervenire per frenare il caro carburanti con il
meccanismo dell’accisa mobile, ’opzione di nuovi interventi per 1
costi energetici o anche 1’ipotesi di aiuti alle imprese che esportano.
Interventi che potrebbero, in parte, essere coperti proprio con una
quota del fondo 4.0.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[’intervista. Marco Nocivelli. Vice presidente di Confindustria per le Politiche industriali

«Su Iperammortamentoe 5.0 il governo agisca,

investimenti a rischio»
Nicoletta Picchio

«S1amo preoccupati

e perplessi per questo ritardo.

Il governo aveva promesso

di varare 1 decreti attuativi dell’iperammortamento contenuto nella
manovra 2026 all’inizio di gennaio e non abbiamo alcuna notizia sui
tempi di emanazione. Cosi come stiamo aspettando che venga
risolta la questione

di chi ¢ rimasto fuori da Transizione 5.0, per la decisione presa
all’improvviso dal governo,

lo scorso anno, di chiudere anticipatamente la misura. Il risultato ¢
che gli investimenti sono bloccati, proprio quando sarebbe piu che
mai necessario stimolarli, vista la situazione geopolitica e le
conseguenze che ne derivano, a partire dai rialzi del costo
dell’energia».

Marco Nocivelli, vice presidente di Confindustria per le Politiche
Industriali e 1l Made in Italy, non nasconde una profonda delusione:
«con queste misure il governo puntava a sostenere gli investimenti,
ora si sta ottenendo il risultato opposto: non solo si sono bloccati,
perche le aziende aspettano le misure, ma si puo verificare 1’effetto
opposto

di spingere chi vuole investire a farlo altrove, depauperando il
tessuto industriale del nostro paesey.

Su Transizione 5.0 il governo aveva promesso che nessuno sarebbe
rimasto indietro. Siamo quasi a meta marzo ¢ tutto ¢ ancora sospeso.



Quali sono le cifre?

Transizione 5.0 ha avuto richieste, a consuntivo del 2025, per 4
miliardi e 250 milioni. Mancherebbero circa 200-250 milioni,
rispetto ai 2,75 miliardi coperti al momento in cui il provvedimento
¢ stato interrotto ¢ la cifra di 1,3 miliardi che ¢ stata aggiunta
successivamente. Non ¢ una differenza enorme, puo essere colmata.
Nella riunione dello scorso autunno il ministro Adolfo Urso aveva
garantito che nessuno sarebbe rimasto escluso. Ci aspettiamo che
questa promessa venga mantenuta.

Su Transizione 5.0 tutto fermo, quindi, come ¢ ferma [’attuazione
dell’iperammortamento. Come lo spiega?

Sinceramente non ho una spiegazione. Non pud occorrere tutto
questo tempo per attuare un provvedimento gia approvato e
fondamentale per la competitivita delle imprese. Una lentezza
ancora piu grave vista la situazione internazionale che stiamo
vivendo. Gia ¢ difficile fare impresa in questo momento, non
possiamo aggiungere ’incertezza per tutte quelle aziende che hanno
fatto investimenti con 5.0 ¢ non sanno se prenderanno 1 soldi. Anche
chi contava sull’iperammortamento ¢ rimasto in attesa. Si tratta di
investimenti che restano fermi, gia si vede nell’andamento degli
ordini.

Si rischia quindi di perdere terreno nella competizione
internazionale?

E un rischio assolutamente concreto. Proprio per lo scenario
internazionale che stiamo vivendo ¢ ancora piu necessario investire
per aumentare la produttivita, I’efficienza per essere

piu competitivi.

Tanto piu che il costo dell’energia penalizza le aziende italiane piu
di quelle degli altri paesi...

E proprio cosi. Con gli aumenti di quest’ultimo periodo c’¢ stata una
crescita dei costi dei materiali e quindi dei macchinari. Le
quotazioni fatte non sono piu valide. Sarebbe stato quanto mai
necessario partire con gli investimenti a inizio anno.

C’¢ in gioco la fiducia tra imprese e istituzioni?

Certamente senza risposte concrete viene meno la fiducia da parte
del mondo imprenditoriale. Abbiamo nell’immediato seri rischi di
perdere aziende e se cosi fosse posti di lavoro.

Urgente quindi dare risposte?

Assolutamente si. E vero che su molti fattori di incertezza, a partire
dalle guerre, non possiamo agire. Ma su altri si: penso al decreto



bollette, che va messo a terra rapidamente per agire sul prezzo
dell’energia. E penso appunto alla gestione di Transizione 5.0 e
all’attuazione dell’iperammortamento. Queste misure sono nelle
mani del nostro governo. Poi certamente deve muoversi 1’Europa,
che stiamo incalzando per avere un mercato unico dell’energia, un
mercato unico dei capitali, una difesa unica Ue. E siamo convinti
che occorrano anche misure d’emergenza, come ¢ stato per il Covid.
Ricordiamoci che ¢ I’industria, in Europa

e in Italia, a generare lavoro

e benessere.
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L’intervista. Scudieri. Per 1l presidente Anfia Automotive serve una moratoria della
transizione energetica nonché nuove strategie Non basta ritoccare solo i programmi se il focus
resta sull’elettrico

«Contro la crisi tornare a investire su motore

endotermico evoluto»
Vera Viola

«Serve una moratoria della transizione energetica, che sia vera e
sine die. Si torni a investire sulla evoluzione del motore
endotermico con passo deciso». E 1’appello di Paolo Scudieri,
presidente di Anfia automotive e presidente del gruppo Adler
Pelzer. «Abbiamo bisogno di una moratoria — chiarisce Scudieri —
non basta, come ¢ stato fatto, ritoccare 1 programmi e portare al
90% anziché al 100% 1’obiettivo di zero emissioni di CO2 per auto
nuove al 2035. E non basta consentire 1’uso di biocarburanti se poi
s1 pongono limiti insuperabili. Non basta se si mantiene il focus
sull’elettricoy.

Cosa fare, allora, per muoversi tutti verso I’obiettivo
prioritario di mitigare il riscaldamento globale?

Pud suonare strano, ma 10 proporrel di continuare a investire sul
motore endotermico rendendolo sempre piu virtuoso e puntando su
combustibili biologici che non nuocciono all’ambiente e per 1 quali
I’Italia e I’Europa hanno gia oggi una leadership. Abbiamo infatti
tecnologie disponibili € da esportare. Nell’elettrico non possiamo
esportare nulla e siamo fuori tempo rispetto alla Cina.

Tra il 2020 e il 2024 nel settore dei fornitori di componenti per
auto in Europa si sono persi oltre 58mila posti di lavoro.
L’industria avrebbe dovuto convertirsi all’elettrico prima.

Da oltre dieci anni avevamo previsto un impatto devastante degli
orientamenti europei per la transizione energetica sul settore
dell’automobile. Causa le distorsioni introdotte con un sistema che
non ¢ stato condiviso con le case automobilistiche e che ha
comportato lo smarrimento totale del consumatore. Il consumatore
oggi non sa decidere quale auto acquistare: se con motore ibrido,
elettrico, o endotermico. Eppure, verifichiamo che ¢’¢ ancora un
grande desiderio di mobilita. Lo verifichiamo in Paesi fuori
dall’Europa, dove la domanda di mobilita cresce. Quindi, la crisi in



Europa ¢ determinata da una transizione solo teorica che € stata
decisa senza aver creato i presupposti e soprattutto le infrastrutture
necessarie. Questo € un principio che vale sempre, va bene il
cambiamento, ma creando prima le condizioni perché possa
avvenire.

Faccia un esempio.

Siamo in un mondo in cui I’innovazione galoppa, la finanza ¢
interessata a investire. Pensiamo all’intelligenza artificiale: siamo
tutti convinti che sia un driver di sviluppo. Ma questa ha bisogno
di energia, di molta energia. E invece I’Europa deve nuovamente
fare i conti con un conflitto e con la riduzione dell’offerta di
petrolio.

Ritorniamo all’auto.

In Europa ¢ stata adottata una metodologia che ha dissacrato cio
che c’era e non consacra il nuovo. Il settore dell’auto € stato
precursore. E un settore consolidato, un’avanguardia tecnologica.
Ha adottato Gps, sistemi satellitari, lavorato sulla sicurezza
stradale. E un precursore tecnologlco come era necessario che
fosse per assicurare evoluzione e adattamento ai tempi. Ma per
attuare una transizione indolore per I’economia e per il lavoro
sarebbe stato necessario accompagnarla e sostenerla.

Lei guida un gruppo industriale da 2 miliardi di fatturato,
quali le ricadute della transizione green?

I nostri sistemi e i nostri componenti vengono montati su tutte le
auto. del mondo, sia con motore endotermico che con trazione
elettrica. Essendo poi il nostro un gruppo globale 1 cali di alcuni
mercati si compensano con ’incremento di altri. America e Cina
sono due mercati in crescita. Ma fa male, molto male, vedere gli
stabilimenti in Europa che non sono piu a pieno regime e dover
fare ricorso a misure compensative.

La recente acquisizione di Dema risponde all’ esigenza di
diversificare dall’auto agli aerei?

In verita da tempo abbiamo una presenza nel settore aerospaziale.
Un anno fa abbiamo rilevato Dema poiché ha in sé grandi
professionalita, ma, nonostante cio, navigava in gravi difficolta a
causa di una lunga fase di cattive gestioni. In un anno abbiamo
abbattuto 1 costi, stiamo lottando per migliorarne ’efficienza e per
migliorare 1 prezzi. Ma ci vorra ancora un anno per cantare vittoria.
[’obiettivo prioritario ¢ dare nuovo lustro ed ampliare il raggio di
azione ai mercati internazionali.
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Camilli (Confindustria): importante procedere

subito con il Piano casa
F.La.

E un tempo di sospensione per le imprese della filiera delle
costruzioni, tutte alla finestra in attesa di capire quali saranno i
contorni e 1 contenuti del Piano casa annunciato da tempo dal
governo € calendarizzato ma poi slittato ancora dall’agenda del
Consiglio dei ministri di martedi scorso. L’attenzione ¢ altissima
anche per I’intreccio con il cugino, il Piano casa europeo che ha gia
preso corpo con una prima architettura. D1 questo si ¢ discusso nel
corso del convegno “European Affordable Housing Plan versus
Piano Casa in Italia” organizzato ier1 a Roma da Legacoop Abitare e
Legacoop, dove istituzioni, imprese, cooperative e finanza pubblica
hanno provato a mettere a fuoco priorita, strumenti € nodi ancora
aperti.

A segnare la cornice ¢ stato Angelo Camilli, vicepresidente di
Confindustria per il Credito, la Finanza e il Fisco: «Il Piano europeo
per 1’abitare sostenibile, presentato a dicembre, va nella direzione
giusta: punta a semplificare le regole, favorire il sostegno pubblico
all’edilizia attraverso modifiche sugli aiuti di Stato e mira a
mobilitare nuovi investimenti anche grazie al contributo della
politica di coesione e rafforzando strumenti come InvestEu». Per
Camilli «ora ¢ importante procedere rapidamente anche nel nostro
Paese con 1’attuazione del Piano Casa annunciato dal Governo». Per
farlo «servono interventi sull’edilizia residenziale pubblica, una
maggiore valorizzazione degli immobili di enti pubblici, garanzie,
misure fiscali e semplificazioni urbanistiche». E ancora: «Positivo
anche l'annuncio di un fondo di mercato dedicato all'housing: il



contributo dei capitali privati sara decisivo per aumentare |’offerta
di alloggi a costi accessibili».

Sul lato pubblico, la sottosegretaria al Mef Lucia Albano ha
richiamato il lavoro sul Piano nazionale per I’economia sociale,
dove ¢ stato inserito anche il capitolo casa. Tra gli strumenti allo
studio ¢’¢ «l’istituzione di fondi di garanzia», indicati come una leva
per sostenere 1’accesso al credito e attrarre capitali privati. Novita in
arrivo anche dal Mit. «Insieme al Mef siamo studiando di utilizzare
delle economie del Pnrr e del Pnc», ha detto Barbara Acreman,
direttrice generale del Dipartimento delle opere pubbliche di Porta
Pia. Una parte, ha spiegato, potrebbe essere destinata al recupero di
alloggi Erp non conclusi, mentre un’altra potrebbe andare a
finanziare progettazioni gia mature rimaste fuori dai precedenti
canali. Ha allargato il campo la presidente Ance Federica
Brancaccio perché «noi non abbiamo bisogno di un Piano casa, noi
abbiamo bisogno di una politica strutturale sul tema dell’abitare». Il
punto, ha spiegato, ¢ che la crisi non riguarda piu solo 1 redditi piu
bassi ma una fascia molto pit ampia di famiglie. «Non stiamo
parlando del secondo e a volte non stiamo parlando nemmeno del
terzo quintile», ha osservato, ricordando che in alcune grandi aree
urbane anche redditi attorno ai 60mila euro incontrano difficolta sia
sull’affitto sia sull’acquisto.

I1 presidente di Legacoop Simone Gamberini ha chiesto invece di
superare interventi episodici: «Se la casa ¢ una politica
infrastrutturale del Paese bisogna iniziare a ragionare sugli
strumenti». In questo quadro, ha detto, il nodo di un fondo di
garanzia resta «ineludibile per rimettere in moto gli investimenti e 1l
ruolo della cooperazione». Dal fronte europeo Agnese Papadia, del
gabinetto del commissario Ue all’Housing, Jorgensen, ha ricordato
che sul tema casa «abbiamo gia allocato 43 miliardi per le questioni
abitative» nel bilancio europeo in corso, mentre sotto InvestEu
«abbiamo all’incirca dieci miliardi che saranno ancora a
disposizioney.

Per Rossana Zaccaria, presidente di Legacoop Abitanti, «serve
un’offerta in locazione sostenibile, con canoni che non superino il
30% del reddito», ha spiegato. Il mercato in Italia ¢ ancora dominato
dalla proprieta con il 55,4% delle abitazioni, mentre in altri Paesi
europei come la Germania le locazioni rappresentano 1l 53,4% del
mercato immobiliare. Intanto cambiano i1 nuclei familiari: secondo il
Rapporto Ifel-Anci 2025 le persone sole erano gia 9,7 milioni nel



2024 e cresceranno dell’8,2% entro 1l 2050, mentre i genitori soli
con figli aumenteranno del 14,7%.
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Tax credit Zes unica e Zls,
Roberto Lenzi

Credito d’ imposta Zes ¢ Zls, immobili a rischio sui progetti
strutturati in piu anni. Un problema che si riscontra anche per 1
progetti che puntano a raggiungere l'investimento minimo dei
200mila euro in piu anni.

La questione nasce dopo 1’analisi del materiale a disposizione delle
imprese per fare domanda, ancorato a quanto fatto quando il
credito Zes era operativo per un solo anno. L’aiuto spetta per gli
investimenti in beni materiali destinati a strutture produttive nella
Zes o nelle Zls, tra cui rientrano non solo macchinari ¢ impianti ma
anche terreni € immobili strumentali.

La normativa chiarisce, inoltre, che il credito ¢ commisurato
all’ammontare degli investimenti realizzati in ciascun periodo, nel
limite massimo di 100 milioni per progetto, e stabilisce una soglia
minima: non sono agevolabili 1 progetti il cui costo totale sia
inferiore a 200 mila euro. Ma prevede anche un vincolo per la
componente immobiliare: 11 valore di terreni e fabbricati ammessi
non pud superare il 50% del valore totale dell’investimento
agevolato.

La struttura della norma, dunque, ¢ centrata sul progetto e non sul
singolo acquisto di beni. Tuttavia, nel passaggio dal piano
normativo a quello operativo, emerge un problema legato alla
gestione dei progetti pluriennali.

Il caso degli immobili

Nella pratica industriale ¢ frequente che un investimento si
sviluppi su piu anni. Una sequenza tipica prevede che nel primo
anno sia realizzato o acquisito I’immobile per 1’attivita produttiva
— ad esempio capannone o stabilimento — e nel secondo siano
installati impianti e macchinari.

E una dinamica fisiologica: la struttura immobiliare rappresenta
spesso la prima fase dell’investimento ed ¢ articolata in tempi
lunghi, la componente tecnologica viene completata dopo. Il
problema nasce dal fatto che I’istanza iniziale per accedere ai
crediti, pur riferendosi al progetto complessivo, richiede di
indicare gli investimenti realizzati nell’anno di riferimento (entro 1l
30 maggio 2026, gli investimenti 2026).



Nella situazione descritta, nel primo anno emergerebbe solo
I’investimento immobiliare ¢ 1 macchinari comparirebbero 1’anno
dopo. Questo genera una prima difficolta: il limite previsto per gli
immobili andrebbe verificato sul progetto nel suo insieme.
Tuttavia, se nel primo anno ¢ presente solo I'immobile e 1
macchinari compaiono nel secondo, la wverifica parrebbe
impossibile se fatta in base a una singola annualita.

L’importo minimo

Criticita analoga emerge rispetto alla soglia minima di
investimento. La norma stabilisce che non sono agevolabili 1
progetti sotto 1 200mila euro. Tuttavia, se un progetto complessivo
di 200 mila euro ¢ distribuito su due anni, nessuna delle due
annualita raggiunge la soglia prevista, pur essendo un progetto che
nel complesso soddisfa 1l requisito.

Il disallineamento

I nodo interpretativo nasce, quindi, da un disallineamento tra
norme e struttura operativa. La disciplina parla di progetto di
investimento iniziale e fissa limiti e condizioni riferiti al progetto
complessivo.  Tuttavia, nella rappresentazione  concreta
dell’investimento, che avviene anno per anno, sui modelli delle
Entrate non pare esistere uno spazio strutturato che consenta di
indicare formalmente 1’esistenza di un progetto pluriennale e il
valore complessivo.

Il progetto unitario, insomma, puo essere descritto nella parte
narrativa della comunicazione, ma non pare emergere in modo
esplicito nella struttura dei dati sugli investimenti. Cio rende
difficile provare, gia nel primo anno, che I’investimento
immobiliare rappresenta solo una componente di un programma
produttivo piu ampio che sara completato negli anni successivi.
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Stellantis colloca 5 miliardi di bond per arginare la
crisi
Matteo Meneghello

Come annunciato nelle ultime settimane, in occasione del «resety
strategico (spesato in circa 25 miliardi di euro di oneri straordinari)
che 1’ha portata a un riequilibrio sullo sviluppo della motorizzazione
elettrica, Stellantis perfeziona un’offerta di obbligazioni ibride
perpetue subordinate. Un intervento sul patrimonio che, nella
visione dei vertici, ¢ finalizzato principalmente a sostenere la
liquidita del gruppo in questa delicata fase di rilancio. Insieme ai
risultati preliminari del secondo semestre, e quindi con quelli
definitivi dell’intero anno, chiusi con una perdita di 22,3 miliardi,
Stellantis aveva fatto sapere che, in considerazione del risultato, non
sarebbero stati distribuiti dividendi nel 2026 ¢ che il consiglio di
amministrazione aveva autorizzato appunto [’emissione di
obbligazioni ibride perpetue subordinate non convertibili fino a 5
miliardi. Si tratta di un «cuscinetto di sicurezzay», nella definizione
degli stessi vertici di Stellantis, per affrontare 1’anno in corso (e
anche sostenere il rating societario), che si affianca, oltre che alla
citata sospensione della cedola, anche alla riduzione di circa 3
miliardi di euro di spese in conto capitale, oltre che alla
ridefinizione di jv e asset non core (come nel caso dell’accordo con
Samsung nelle batterie, ma non solo). L’emissione sara strutturata
nelle seguenti tranche: 2,2 miliardi di euro di titoli di capitale a tasso
fisso, non redimibili per 1 primi 5,25 anni, scadenza perpetua e una
cedola annuale del 6,250% fino alla prima data di reset del 16
giugno 2031; 1,8 miliardi di euro di titoli di capitale a tasso fisso,
non redimibili per 1 primi 8 anni, scadenza perpetua e una cedola
annuale del 6,875% fino alla prima data di reset del 16 marzo 2034;



865 milioni di sterline di titoli di capitale a tasso fisso, non
redimibili per i primi 6,5 anni, scadenza perpetua e una cedola
annuale dell’8,250% fino alla prima data di reset del 16 settembre
2032. Il regolamento dell’offerta ¢ previsto per il 16 marzo.
L’offerta adempie ed esaurisce in questo modo 1’autorizzazione
concessa dal cda della societa ad emettere obbligazioni ibride
perpetue subordinate fino a 5 miliardi. «Questa emissione - spiega la
nota del gruppo automobilistico italo-francese - rafforzera
ulteriormente la struttura patrimoniale e la posizione di liquidita di
Stellantis».

L’azienda, come ha recentemente commentato il cfo Joao Laranjo,
non ha invece, a questo scopo, preso in esame 1’eventualita di un
aumento di capitale «L’emissione di bond ibridi, insieme alla
sospensione del dividendo - ha detto - € lo strumento che abbiamo
scelto per proteggere il nostro bilancio senza diluire gli azionisti».
Questi titoli permettono a Stellantis di «trattare una parte del debito
come patrimonio netto dal punto di vista dei rating, mantenendo la
liquidita industriale a circa 46 miliardi di euro». La decisione
«riflette il nostro approccio prudente nella gestione del capitale
mentre completiamo il reset strategico del business. Riteniamo che
questi strumenti ibridi rappresentino una soluzione efficiente per
rafforzare i nostri coefficienti patrimoniali e sostenere la flessibilita
finanziaria necessaria per le nostre iniziative nel 2026».

La questione investe perd, come suggeriscono gli analisti, anche
asset no core come per esempio la jv con Samsung o anche
Stellantis Financial Services Us, la societd incaricata di gestire 1
finanziamenti per i concessionari e i clienti negli Stati Uniti, la cui
operativita rischia, a questo punto, di essere vincolata dalle esigenze
di cassa industriali, ¢ che sarebbe pronta a ricorrere a nuove
operazioni di cartolarizzazione per potere operare con maggiore
flessibilita. Un’ipotesi, secondo alcune ricostruzioni di mercato,
potrebbe essere anche una valorizzazione parziale degli asset o la
cessione di quote. Maggiori risposte potranno essere fornite nel
prossimo Capital markets day, in programma il 21 maggio a Aubern

Hills, nel Michigan.
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Turismo, 600 milioni persi ogni giorno con la

guerra
Enrico Netti

La guerra del Golfo rischia di diventare la piu grave crisi per il
turismo organizzato dopo il Covid. Secondo la Wittc,
organizzazione mondiale che rappresenta le imprese del settore
viaggi e turismo, 1’operazione Epic Fury ogni giorno provoca oltre
600 milioni di dollari di perdite al comparto tra mancati viaggi
aerei, rinunce oltre alla chiusura degli spazi aerei ¢ una ridotta o
bloccata operativita degli hub del Medio Oriente.

Hub come quelli di Dubai, Abu Dhabi, Doha e Bahrein “valgono”
il 5% degli arrivi e il 14% dei transiti al mondo, circa 526mila
passeggeri ogni giorno. L’instabilita e le disdette creano poi un
effetto domino che si ripercuote su hotel, ristorazione, crociere,
noleggi auto e servizi legati ai viaggi. «La storia dimostra che il
settore puo riprendersi rapidamente, soprattutto quando 1 governi
supportano 1 viaggiatori attraverso il supporto alberghiero o il
rimpatrio — spiega Gloria Guevara, presidente ¢ ceo del World
travel & tourism council (Wttc) —. La nostra analisi delle crisi
precedenti dimostra che gli incidenti legati alla sicurezza spesso
registrano 1 tempi di ripresa piu rapidi per il turismo, in alcuni casi
anche di due mesi, quando 1 governi ¢ 1’industria collaborano per
ripristinare la fiducia dei viaggiatori». Quest’anno prima della
guerra, secondo le previsioni della Wttc, la spesa dei visitatori

internazionali in tutta la regione avrebbe raggiunto 1 207 miliardi
di dollari.

Per quanto riguarda le conseguenze per I’Italia 1’Osservatorio
Fiavet Confcommercio segnala la pioggia di disdette e di rinvii dei
clienti che finora hanno causato alle agenzie di viaggio una perdita
di fatturato di oltre 222 milioni di euro. Per ogni agenzia, in media,
si tratta di quasi 39mila euro di mancati incassi mentre per quelle
piu strutturate si arriva a 71mila euro e piu. «In questo quadro
quasi tutti 1 nostri assoctati stanno richiedendo a gran voce un
intervento istituzionale prima che sia troppo tardi — dice Luana De
Angelis, vicepresidente vicario di Fiavet Confcommercio —. Se si
protrae la crisi potrebbe esserci una necessita di ristori economici,
sicuramente sarebbe ideale una sospensione degli obblighi ﬁscah



con moratorie su scadenze tributarie o contributive per le agenzie
piu espostey.

Al momento le destinazioni che registrano le maggiori difficolta
operative sono gli Emirati Arabi con il 92% di criticita, numero
che non riguarda solo la destinazione in s€, ma !’intero sistema del
traffico aereo verso il lungo raggio, ovvero Asia, Oceania, Oceano
Indiano. Segue il Qatar, secondo hub colpito dalla guerra,
rafforzando la tesi che I’emergenza sia di natura infrastrutturale,
ovvero aerea, prima ancora che geopolitica locale. L’effetto
domino colpisce destinazioni come, per esempio, Cina, Thailandia,
Maldive, India, Australia che normalmente si raggiungono
transitando dall’arca del Golfo. Circa quattro clienti su dieci
cancellano il viaggio, un altro 45% lo mette in stand-by, in attesa
di tempi migliori. Solo il 17% dei viaggiatori ha accettato di
modificare il viaggio scegliendo altre destinazioni, una meta
alternativa rispetto a quanto prenotato. Anche le richieste verso
Paesi ritenuti pin sicuri come gli Usa stanno creando difficolta.
Prima di prenotare i viaggiatori temono un irrigidimento delle
procedure d’ingresso e un 40% dei clienti non annulla ma
nemmeno conferma il viaggio verso gli States. Guardando
all’estate ¢ crescente il timore che i continui rincari del greggio
impatteranno sul costo dei biglietti aerei. E per quasi due agenti di
viaggio su tre sara necessario chiedere un adeguamento.

enrico.netti@ilsole24ore.com
© RIPRODUZIONE RISERVATA



IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 12MARZO 2026

Fondazione Il Campiello e Luiss, alleanza piu

forte tra imprese e cultura
Nicoletta Picchio

Dal Veneto a Roma, con una collaborazione che vede protagonisti
il mondo delle imprese, della letteratura e 1 giovani. Partendo dalla
considerazione che oggi sia ancora piu necessaria una formazione
anche umanistica, che permetta alla futura classe dirigente la
comprensione di fenomeni complessi. Con questa premessa si €
avviata la collaborazione tra la Fondazione Il Campiello e
I’universita romana Luiss Guido Carli. Il 18 giugno si terra proprio
alla Luiss la presentazione della cinquina dei libri candidati al
Premio Campiello di quest’anno, premlo istituito nel 1962 su
iniziativa degli industriali del veneto. Ma & gla in corso un’attivita
comune che riguarda il Campiello Giovani, un Circolo di Lettura
“Storia e storie” nella sede della Luiss con 1 libri vincitori delle
edizioni passate del premio, e una serie di altri appuntamenti.

«L’universita, in un contesto segnato da trasformazioni cosi rapide,
ha il compito di formare non solo professionisti preparati, ma
cittadini capaci di leggere la realta con profondita e responsabilita.
La collaborazione con il premio Campiello sottolinea 1’importanza
e la ricchezza del dialogo tra mondo dell’impresa e produzione
culturale, riconoscendo nella cultura un motore di sviluppo,
coesione e identita collettivay, spiega la direttrice dell’ateneo, Rita
Carisano.

L’obiettivo comune € «avvicinare la letteratura ai luoghi in cui il
pensiero critico e le competenze manageriali si consolidano. E una
progettualita condivisa che vogliamo costruire passo dopo passo»,
dice Raffaele Boscaini, presidente della Fondazione Il Campielio e
di Confindustria Veneto. «La collaborazione con la Luiss nasce da
una naturale convergenza: valorizzare il talento e la convinzione
che la cultura sia un asset strategico per lo sviluppo del sistema
paese. Per Confindustria Veneto il Campiello non ¢ mai stato solo
un premio letterario, ma un collegamento tra il mondo del saper
fare e quello del saper narrare. Un impegno che le imprese venete
continuano a sostenere, vogliamo che la cultura esca dai circuiti
tradizionali per incontrare piu persone, in particolare nei luoghi di
studio e di lavoro, per una crescita economica, sociale e civiley.



Con il Campiello Giovani, spiega Carisano, si ¢ gia avviata
un’iniziativa di formazione, per unire educazione alla lettura e
scrittura. Tra gli appuntamenti, il 23 aprile, in occasione della
Giornata mondiale del Libro e del Diritto d’ Aurore, sara realizzato
un workshop a doppio brand Campiello-Pineider. In autunno, dopo
la premiazione del Campiello (il 3 ottobre a Venezia), presso il
Luiss Hub di Milano, si terra un workshop aperto al pubblico
dedicato ai vincitori e altri protagonisti del mondo letterario. Si1 ¢
gia avviato a febbraio, nella biblioteca dell’ateneo, il Circolo di
Lettura Storia e Storie con le opere vincitrici del Campiello: la
prossima presentazione si terra il 15 aprile, con 1l libro La
resistenza delle donne, di Benedetta Tobagi, seguira il 6 maggio Le
assaggiatrici di Rosella Postorino e I miei stupidi intenti di
Bernardo Zannoni, il 10 giugno. «L’obiettivo complessivo — dice
Carisano — ¢ un’alleanza culturale fondata sulla centralita del testo
e sulla promozione di nuove generazioni di lettori e autori».
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Il sigaro Antico Toscano eletto Marchio storico
Silvia Pieraccini

Bagnare, fermentare, maturare: azioni € mestieri antichi continuano
a “vivere” nello stabilimento di Lucca dell’azienda Manifatture
Sigaro Toscano (Mst), dove ogni anno entrano 1.500 tonnellate di
tabacco Kentucky, in arrivo dall’Italia (al 60%) ma anche da Usa e
Peru, per essere trasformato in sigari di varie tipologie.

La particolarita, che distingue Lucca dall’altro stabilimento di Mst
situato a Cava de’ Tirreni (Salerno), ¢ che qui resiste un reparto di
sigar1 fatti a mano presidiato da 40 sigaraie (eta media 45 anni) che
- selezionano, arrotolano, incollano le foglie di tabacco. Ancora oggi
¢ 1l piu grande stabilimento di sigari fatti a mano d’Europa: produce
due milioni di pezzi sui 100 milioni fatti a Lucca.

Il prodotto 1conico di Mst, acquisita nel dicembre 2023 da Luca di
Montezemolo e Piero Gnudi, ¢ il sigaro Toscano, capace di
“stregare” artisti € musicisti, attori e politici, scrittori e filmografia
di ogni genere. Proprio un sigaro di questa famiglia, I’Antico
Toscano, ¢ appena stato riconosciuto ‘Marchio storico’ di interesse
nazionale dal ministero delle Imprese e del Made in Italy.

«Un riconoscimento che ¢ un orgoglio - spiega |’amministratore
delegato di Mst, Stefano Mariotti - ¢ che conferma il valore di una
tradizione produttiva che da oltre due secoli fa del Toscano un
simbolo del made 1n Italy apprezzato nel mondo. Questo
riconoscimento potra aiutarci anche dal punto di vista commerciale,
perché metteremo il ‘Marchio storico’ sui pacchetti di sigari Antico
Toscano». Per celebrare il traguardo, 1’azienda ha realizzato intanto
un’edizione speciale che comprende tre pacchetti, uno in versione



classica arricchita dal logo ‘marchio storico’ ¢ due riedizioni
storiche.

Nel frattempo Mst sta chiudendo un bilancio 2025 positivo e sta
progettando nuovi investimenti: «Il driver della nostra crescita €
I’export, che 1’anno scorso ha segnato +20% - spiega Mariotti -. I
ricavi di Mst sono aumentati a una cifra ma ¢ 1mportante in un
contesto di mercato non facile. Ora stiamo studiando un’espansione
produttiva a Lucca, che fino a oggi ¢ stata focalizzata sulla
produzione di sigari naturali, per aggiungere quella di sigari
aromatizzati che oggi ¢ fatta solo a Cava de’ Tirreni. L’investimento
sarebbe di 5 milioni di euro e porterebbe diversi posti di lavoro».

I1 2024 di Mst si era chiuso con 137,2 milioni di euro di fatturato,
per il 40% all’export, 40,1 milioni di ebitda e 240 milioni di sigari
prodotti. L’export ¢ la strada su cui Mst ha spinto fortemente negli
ultimi anni, convinta delle potenzialita di mercati come la Turchia
(oggi primo Paese di sbocco estero), gli Stati Uniti (che ¢ 1l piu
grande mercato al mondo per 1 sigari), ’'Est Europa e la Cina, a
partire dal canale dei duty free negli aeroporti, che per 1 sigari ¢
strategico. Ora la guerra in Medio Oriente e i1 dazi americani hanno
sparso  timori: «La guerra non c¢i creera problemi d
approvvigionamento - spiega Mariotti - perché abbiamo stock di
tabacco per due anni ¢ di semilavorati per sei mesi, ma siamo
preoccupati per I’aumento dei costi logistict, assicurativi e del gas,
visto che siamo un’azienda gasivoray.
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Universita e Its Academy, via all’alleanza per i

giovani
Nicoletta Cottone Claudio Tucci

Via all’alleanza, ancora piu stretta, fra universita e Its Academy,
con le 1mprese al centro e 1 giovani come obiettivo. E stato
annunciato ieri, a Didacta Italia a Firenze, un protocollo tra la
Conferenza dei rettori (Crui), Rete nazionale  Its Italy,
Confindustria e Indire, per una filiera integrata della formazione
tecnologica superiore.

La sfida ¢ chiara, ha sottolineato Sergio Cavalieri, rettore
dell’universita di Bergamo: «Rafforzare 1’istruzione terziaria per
avvicinare I’Italia alle migliori esperienze europee, ¢ al tempo
stesso offrire nuove opportunita agli studenti. Gia oggi atenei e Its
Academy collaborano su piu fronti, dalla co-progettazione
dell’offerta formativa alla governance, alla condivisione di
strutture e laboratori. Adesso, con questa intesa, si apre
ufficialmente 1l secondo tempo della partitay. Sulla stessa
lunghezza d’onda, Guido Torrielli, presidente della rete nazionale
Its Italy, che ha parlato di «consolidato rapporto costruttivo tra
universita ¢ Its Academy costruito in questi anni. Il comitato
tecnico scientifico - ha aggiunto Torrielli - avra il compito di
trovare le soluzioni ai problemi emersi nell’osservatorio Indire
universita, ma soprattutto di individuare le potenzialita molteplici
di questa collaborazione ad esempio sui laboratori anche in chiave
di ricerca applicata e terza missione e supporto alle innovazioni di
impresa, € magari alla creazione di nuove imprese. Sempre che il
governo e il Parlamento abbiano intenzione di sviluppare il sistema
Its come hanno fatto finora».

«L’accordo con Crui, Rete Its Italy e Indire non € un protocollo
d’intenti, ma una vera infrastruttura del sapere - ha spiegato
Riccardo Di Stefano, delegato di Confindustria a Education e Open
Innovation -. In un anno segnato da instabilita energetica, tensioni
geopolitiche e dall’accelerazione dell’intelligenza artificiale,
abbiamo costruito un ponte tra imprese, Its Academy e universita,
dando continuita alle iniziative avviate lo scorso anno e
trasformandole in progetti operativi: dai tavoli permanenti
dell’innovazione al rafforzamento del sistema Its, fino alla riforma



del 4+2 ¢ alla formazione dei docenti. Per noi € un passaggio
decisivo per dare piena attuazione alla legge 99/2022 e costruire
una filiera formativa davvero integrata, capace di orientare ricerca,
innovazione e competenze verso 1 bisogni reali del mercato del
lavoro e di trasformare la collaborazione pubblico-privata in
un’infrastruttura civile della conoscenza che permetta all’Italia di
guidare il cambiamento». «Supporteremo in tutta Italia lo sviluppo
del sistema - ha dichiarato Francesco Manfredi, presidente di
Indire - che vede strettamente legati universita, Its Academy e
mondo imprenditoriale. I campus di nuova generazione urbana
possono essere una risorsa fondamentale per sostenere 1l processo.
Questa ¢ la strada per generare valore formativo, economico €
socialey.
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