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Blue Owldovevafinanziare l'operazione da 4,3 miliardidel colosso del softwarein Lombardia

[acrisidel credito Usamette arischio
i data center italiani di Microsoft

CLAUDIALUISE

lterremoto chestascuoten-

do la societd americana di

gestionepatrimonialediin-

vestimenti alternativi Blue
Owl Capital rischia di propa-
gareisuoi effetti in Italia. Met-
tendo a nudo la fragilita della
sovranitd digitale del nostro
Paese, soprattutto per quanto
riguarda la gestione dei dati
della pubblica amministrazio-
ne.Lavicendaécomplessaeil
monitoraggio dei possibili ef-
fetti & appena iniziato. Per ri-
costruirelacatenabisognaini-
ziaredallacrisi del privatecre-
dit che ha investite il “Gufo
Blue” a Wall Street. Il segnale
pitl evidente & arrivato a fine
tebbraio, quandolasocietaha
deciso di chiudere in modo
permanentele finestre di rim-
borso di uno dei suoi fondi da
1,6 miliardi di dollari, impe-
dendo agli investitori diritira-
re il capitale con cadenza tri-
mestrale come previstoin pre-
cedenza. Paraﬁllelameme, la
societd ha anche avviato la
vendita di circa un terzo dei
prestiti detenuti dal fondo e
annunciate la restituzione del
30%del capitale agliinvestito-
ri nei successivi 45 giorni. La

lIfondo americano
gestisceoltre 300
miliardi, ha perso oltre
il60% del suo valore

decisione & arrivata dopo me-
sidirichiestedirimborsoedo-
poT'abbandone di un piano di
fusione con un altro veicolo
del gruppo. Decisioni a cui il
mercato ha reagito portando
il titolo a perdere il 60% negli
ultimi 13 mesi. Ad oggi Blue
Owl gestisce oltre 300 miliar-
di di dollari. Negli ultimi anni
haampliatoin modosignifica-
tivo l'esposizione a settori le-
gati all'intelligenza artificiale
e alle infrastrutture digitali,
inclusi data center e finanzia-
menti asocietasoftwaresoste-
nute da private equity. Il com-
parto, quindi, & diventato cen-
trale nel finanziamento di da-
ta center. Ed & questo il lega-
mecon |'Ttalia,

Blue Owl controlla i data
center diStack Infrastructure:
agisce come sostenitore finan-
ziario strategico e investitore
chiave nello sviluppo di que-
ste infrastrutture. Stack, oltre
al campus data center situato
aSiziano, nell’area metropoli-
tanamilanese, & unpartner es-
senziale di Microsoft. Il cam-
pus di Siziano ospita gia data-
center operativi e ha recente-

Sonoidatacenter
censitialivello globale
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conl168strutture

IMW di potenza
installatainltalia

dicui238circasi
concentrano aMilano

mente completato I'espansio-
ne con nueve strutture: com-
plessivamente punta a rag-
giungere una capacita di oltre
120 MW, rendendolo uno dei
nodi infrastrutturali piii gran-
didel Paese.

Se traballa Blue Owl, ci pos-
SONO essere ripercussioni su
Stack. E se traballa Stack il ri-
verbero arriva sugli investi-
menti, perlopil di Microsoft,
nei nuovi data center italiani.
Microsoft, infatti, & il cliente
principale di Stack in Italia e

gia a ottobre 2024 aveva an-
nunciato un maxi investimen-
toda 4,3 miliardi perla costru-
zione di data center soprattut-
to in Lombardia con I'obietti-
vodifaredellacloudregionita-
liana un hub di riferimento per
I'Europa e il Mediterraneo. Ed
€ proprio su questo piano che
pud influire un eventuale crol-
lo di Blue Owl. Stack, infatti, &
un fornitore di infrastrutture
“wholesale” - affittaspazie po-
tenza a grandi operatori - e ha
un ruolo indiretto ma piutto-

sto rilevante nella Pa perché
I'infrastrutturadiStackasSizia-
no & una delle sedi fisiche che
ospitanoinodi del Polo Strate-
gico Nazionale (la societi che
gestisce proprio il cloud della
Paitaliana). Per questole strut-
ture di Stack sono classificate
con livelli di sicurezza e resi-
lienza (Tier 11l o superiori) ne-
cessari a ospitare carichi di la-
vorocritici periservizi pubbli-
ci. Gran parte della cloud re-
gion italiana di Microsoft pog-
gia fisicamente sui datacenter

Piano casa verso lo slittamento
Il governo prende ancora tempo

In Consiglio dei ministri solo le misure per le Aziende casa lombarde

Le misure contro I'aumen-
todei prezzidei carburanti-
rischiano di far slittare il
via libera al piano casa in
Consiglio dei ministri. Tut-
tavia se approdasse sul ta-
volo, si tratterebbe di un
primo decreto con risorse
per 950 milioni, messeadi-
sposizione delle aziendeca-
sa dell’Azienda lombarda
edilizia residenziale (Aler)
e delle aziende territoriali
per ledilizia residenziale
pubblica (Ater), e «destina-
te unicamente alla manu-
tenzione e al recupero del
patrimonio pubblicodiedi-
lizia residenziale e sociale
attualmente non assegnato
alle famiglie in graduato-
rig, perché non a normay,
comehaspiegatoil vicepre-
mier e ministro dei Traspor-
ti e delle Infrastrutture,
Matteo Salvini. Per quanto
riguarda le misure su abusi
e sul rapporto proprieta-
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Miliardi di euro
Ladotazione
disponibile
perilpianocasa

ri-inquilini, dovrebbero
confluire in un disegno di
legge. Tra gli altri provvedi-
menti per aiutare coloro
che «non sono sufficiente-
mente in difficolti» per ac-
cedere alle graduatorie
dell’edilizia popolare, ma
al contempononriesconoa
sostenere unmutuo, l'acqui-
sto o I'affitto, ' allo studio
il potenziamento del casid-
detto «rent to buyy, che
«consente di entrare in casa
con un canone calmieratoe
costruire gradualmente un
percorso verso la proprie-
tax, ha annunciato sempre

il ministro. Sul piano casa
era intervenuta, durante la
conferenza stampa di ini-
zio anno, anche la premier,
Giorgia Meloni, sottoli-
neando che «’obiettivo &
mettere in campo un pro-
gettoche possamettereadi-
sposizione 100 mila nuove
casea prezzi calmierati nei
prossimi 10 anni al netto
delle case popolari». Se-
condo quanto indicato dal
viceministro al Mit, Edoar-
do Rixi, nel complesso per
ilPiano casa«il governoha
messo a disposizione circa
6 miliardi in diversi prov-
vedimenti», che salgono a
quasi 8 miliardi includen-
doalcune novita, come 1,2
miliardi che Tesecutivo
puntaarecuperare dallari-
modulazione del Pnrr che
erano destinati, in parte,
all'acquisto dinuovi convo-
gliferroviari.—
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diStack. Eunaquotadegliinve-
stimenti annunciati da Micro-
soft sono destinati proprio al
potenziamento delle capacita
hardware ospitate nei siti di
Stack. Un'eventuale crisi di
Stack obbligherebbe Micro-
soft a trovare rapidamente al-
ternative infrastrutturali per
non interrompere i servizi
cloudalleimpreseeallaPa.

«Allostato delle informazio-
ni disponibili, nen si rilevano
elementi che indichino un ri-
schio immediato per la conti-
nuitadell'infrastrutturadigita-
le italiana riconducibile a
Stack. I potenziali impatti so-
no prevalentemente di natura
finanziaria, con effetti pill pro-
babili sulle dinamiche di inve-
stimento che sull'operativita
quotidiana. Il profilo di rischio
sistemico nazionale appare
maggiormentelegatoalla con-
centrazione territoriale delle
infrastrutture e alla dipenden-
zada operatori globali, piutto-
sto che alla situazione specifi-
ca di un singolo operatore» &
quanto fa sapere Alessio Butti,
sottosegretario di Stato alla
presidenza del Consiglio dei
ministri con delega all'innova-
zione tecnologica e alla transi-
zione digitale, Ma la vicenda &
seguita con attenzione. E an-
che al Mimit sone in corso del-
leverifiche.—
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Mobilita integrata
memorandum
tralta e Trenitalia

Treno, gomma € aereo inte-
gradi in un sistema di inter-
modalitasempre pilt “intelli-
gente”. ItaAirways e Trenita-
lia (Gruppo Fs Italiane) han-
no sottoscritto un Memoran-
dum of Understanding
(MoU) volto a sviluppare un
ecosistema di intermobilita
fondato sull’adozione
dell'Intelligenza Artificiale
edisoluzionidigitaliavanza-
te per rimuovere gli ostacoli
periviaggiatori.llMemoran-
dum & stato firmato dagli Ad
di Ita Airways e Trenitalia,
Joerg Eberhart e Gianpiero
Strisciuglio. Presenti alla fir-
ma il presidente del Gruppo
FsItaliane Tommaso Tanzil-
li,'ad e dg del Gruppo FsIta-

| liane, Stefano Antonio Don-

narumma, e il presidente di
Ita Airways, Sandro Pappa-
lardo. I1MoU -silegge in una
nota - vuole promuovere
una mobilith multimodale
efficiente, capace diintegra-
re in modo fluido treno,
gomma e aereo, miglioran-
do l'esperienza di viaggio
door-to-door dei passeggeri
econtribuendo al raggiungi-
mento degli obiettivi di so-
stenibilita ambientale. Pre-
vista anche la costituzione
di un Ai Intermodality and
Sustainability Lab congiun-
to, un laboratorio dedicato
alla progettazione, sviluppo
esperimentazione di casid'u-
so prioritari basati sull’Ai e
sui dati, con particolare rife-
rimento all'intermodalita,
all’ottimizzazione dei flussi
di viaggio, alla gestione pre-
dittiva della domanda e alla
riduzione delle emissioni di
Co2. «Oggi vogliamo compie-
re un salto di qualita: grazie
all'utilizzo sapiente delln-
telligenza Artificiale, potre-
mo intervenire in modo
strutturale sugli ostacoli
operativi dell'esperienza in-
termodale, semplificando i
processi, anticipando le esi-
genze dei clienti e rendendo
¢li spostamenti piil efficien-
tiesostenibili», ha dettoEbe-
rhart. Con il Memorandum
si«rafforzaun’idea di mobili-
tachevaoltreil singolo mez-
zoditrasportoechevaincon-
troaunsistemaintegrato, di-
gitale e sostenibile al servi-
zio del Paese», ha dichiarato
Strisciuglio.—
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RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE
CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2025

Si rende noto che la Relazione finanziaria semestrale consolidata
al 31 dicembre 2025 & a disposizione del pubblico presso la sede sociale,

sul sito internet della Societd (3

(www.juventus.com)
il meccanisme di staccaggio “1info” (www. linfo.it).
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