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Milioni per luci e sviluppo in zona Asi
nuovo piano regolatore e sinergia Unisa

Fisciano

Paola Florio

Cinque milioni di euro dal Pnrr
per lo sviluppo infrastrutturale
ed il miglioramento della vivibili-
ta con interventi e progetti strate-
gici, piu altri due milioni e quat-
trocento mila euro destinati al
rafforzamento della pubblica il-
luminazione della zona Asi di Fi-
sciano, che si allunga anche su
una piccola parte del territorio di
Mercato S. Severino, a darei dati
é il presidente del Consorzio Asi
Salerno, Antonio Visconti, inol-
tre ¢ stato redatto il nuovo piano
regolatore. Queste dunque, sono
le prime novita emerse dall'in-
contro organizzato ieri pomerig-
gio da Confindustria Salerno
presso il Comune di Fisciano per

un confronto con le aziende pre-
senti in quell'area industriale, al
fine di un dialogo costruttivo per-
ché laddove c'é innovazione c'é
sviluppo. «Due miliardi 800 mi-
lioni euro di fatturato e 1200 ad-
detti soprattutto nel periodo esti-
VD, S0no numeri importanti» sot-
tolinea Marco Gambardella, pre-
sidente Comitato Piccola Indu-
stria e vicepresidente Confindu-

stria Salerno, delegato alle Aree
industriali e alle infrastrutture.
Gambardella ricorda anche che
il tessuto imprenditoriale presen-
te in quell'Asi «¢ ancora pretta-
mente a conduzione familiare,
nonostante parliamo di aziende
medio-grandi. Qui- dice - si par-
la ancora la lingua del Mezzogior-
no». Di proficuo dialogo con Con-
findustria ha parlato il sindaco
padrone di casa Vincenzo Sessa il
quale auspica anche di arrivare
ad una sinergia organica con |I'U-
niversita degli Studi di Salerno, il
cui Campus ¢ insediato sul terri-
torio comunale, «perché é impor-
tante investire sulla ricerca, ma -
dice Sessa - si guardi anche a
quella utile al tessuto imprendito-
riale». [l primo cittadino di Fiscia-
no e il presidente Visconti hanno
poi elencato una serie di inter-
venti previsti nell'area industria-

le, dall'adeguamento della viabili-
ta sostenibile, in considerazione
anche della pressione a cui viene
sottoposta dal transito dei mezzi
pesanti; nuovi parcheggi, in fun-
zione pure dellampliamento che
avra I'Asi con il nuovo piano re-
golatore che prevede ulteriori
200 mila metri quadrati al netto
dell'urbanizzazione con l'oppor-
tunita di nuovi insediamenti im-
prenditoriali, poi marciapiedi e
fognature. A sottolineare la ne-
cessita di «fare rete locale» & il
sindaco di Mercato San Severino,
Antonio Somma. «Parlo da fratel-
lino piccolo perché - dice - il no-
stro territorio fa parte dell'’Area
Industriale solo in piccola parte,
ma ritengofondamentale farere-
te, anche perché farebbe da cassa
di risonanza pii ampia per porta-
re diritti alle nostre imprese». Ad
intervenire anche Vincenzo len-
naco, vicepresidente Confindu-
stria Salerno delegato ai Rappor-
ti con Scuola e Universita, Forma-
zione; e Massimiliano Girardi, re-
sponsabile Unitd Territoriale di
Salerno E-Distribuzione.
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Milioni per luci e sviluppo in zona Asi
nuovo piano regolatore e sinergia Unisa

Fisciano

Paola Florio

Cinque milioni di euro dal Pnarr per lo sviluppo infrastrutturale ed il miglioramento
della vivibilita con interventi e progetti strategici, piu altri due milioni e quattrocento
mila euro destinati al rafforzamento della pubblica illuminazione della zona Asi di
Fisciano, che si allunga anche su una piccola parte del territorio di Mercato S.
Severino, a dare 1 dati ¢ il presidente del Consorzio Asi Salerno, Antonio Visconti,
inoltre ¢ stato redatto il nuovo piano regolatore. Queste dunque, sono le prime novita
emerse dall'incontro organizzato ieri pomeriggio da Confindustria Salerno presso il
Comune di Fisciano per un confronto con le aziende presenti in quell'area industriale,
al fine di un dialogo costruttivo perché laddove c'¢ innovazione c'¢ sviluppo. «Due
miliardi 800 milioni euro di fatturato e 1200 addetti soprattutto nel periodo estivo, sono
numeri importanti» sottolinea Marco Gambardella, presidente Comitato Piccola
Industria e vicepresidente Confindustria Salerno, delegato alle Aree industriali e alle
infrastrutture. Gambardella ricorda anche che il tessuto imprenditoriale presente in
quell'Asi «€ ancora prettamente a conduzione familiare, nonostante parliamo di aziende
medio-grandi. Qui dice si parla ancora la lingua del Mezzogiornoy. Di proficuo dialogo
con Confindustria ha parlato il sindaco padrone di casa Vincenzo Sessa il quale auspica
anche di arrivare ad una sinergia organica con I'Universita degli Studi di Salerno, il cui
Campus ¢ insediato sul territorio comunale, «perché ¢ importante investire sulla
ricerca, ma dice Sessa si guardi anche a quella utile al tessuto imprenditorialex. Il
primo cittadino di Fisciano e il presidente Visconti hanno poi elencato una serie di
interventi previsti nell'area industriale, dall'adeguamento della viabilita sostenibile, in
considerazione anche della pressione a cui viene sottoposta dal transito dei mezzi
pesanti; nuovi parcheggi, in funzione pure dell'ampliamento che avra 1'Asi con il nuovo
piano regolatore che prevede ulteriori 200 mila metri quadrati al netto
dell'urbanizzazione con I'opportunita di nuovi insediamenti imprenditoriali, poi
marciapiedi e fognature. A sottolineare la necessita di «fare rete locale» ¢ il sindaco di
Mercato San Severino, Antonio Somma. «Parlo da fratellino piccolo perché dice il
nostro territorio fa parte dell'Area Industriale solo in piccola parte, ma ritengo
fondamentale fare rete, anche perché farebbe da cassa di risonanza piu ampia per
portare diritti alle nostre imprese». Ad intervenire anche Vincenzo Iennaco,
vicepresidente Confindustria Salerno delegato ai Rapporti con Scuola e Universita,
Formazione; e Massimiliano Girardi, responsabile Unita Territoriale di Salerno E-
Distribuzione.
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«Piano per orientare i turisti»

Successo di Salerno alla Bit, Maraio e Prete: ora
visione d'insieme e nuove direttrici

Nico Casale

Salerno rafforza il proprio ruolo nel turismo campano e guarda al futuro con una
strategia strutturata. La provincia, due anni fa, fa registrare oltre 1,4 milioni di arrivi e
pit di 5,1 milioni di presenze, pari al 24% dell'intero movimento turistico regionale.E
quant o emerge dalla Bit 2026 di Milano, dove ieri, allo stand della Regione Campania,
si € svolto l'incontro «Porti e aeroporti in Campania, grandi hub del turismo regionale,
con Andrea Prete, Camera di Commercio e Unioncamere, e 1'assessore regionale Enzo
Maraio.
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Salerno in vetrina a Milano «Ora un
piano strategico per orientare i tanti
turisti»

Prete (Unioncamere): visione d'insieme per
trasformarci da localita a destinazione

LA PROMOZIONE

Nico Casale

Salerno rafforza il proprio ruolo nel turismo campano e guarda al futuro con una
strategia strutturata. La provincia, due anni fa, fa registrare oltre 1,4 milioni di arrivi e
piu di 5,1 milioni di presenze, pari al 24% dell'intero movimento turistico regionale. I
dati relativi ad arrivi, cioe il numero di clienti giunti nelle strutture ricettive, e presenze,
ossia la cifra totale di notti trascorse dai turisti nelle strutture, raccontano un territorio
che consolida il proprio peso nel sistema Campania. E quanto emerge dalla Bit 2026 di
Milano, dove ieri, allo stand della Regione Campania, si € svolto I'incontro «Porti e
aeroporti in Campania, grandi hub del turismo regionale», promosso da Unioncamere
Campania e Camera di Commercio di Salerno, ed ¢ stato presentato il rapporto
«Progetto Territorio: Salerno e la sua Provincia», a cura di Confesercenti Salerno.

I FLUSSI

I1 confronto sulle infrastrutture portuali e aeroportuali regionali si inserisce nel percorso
delineato dal Destination Management Plan realizzato con la Camera di Commercio di
Salerno, che punta a costruire un sistema turistico provinciale competitivo, dotato di
governance condivisa, strumenti di marketing integrato e promozione continuativa. In
provincia di Salerno, la distribuzione dei flussi mostra una forte concentrazione in
Costiera amalfitana (47%), seguita dal Cilento (33%), mentre la citta di Salerno e la
Piana del Sele si attestano entrambe intorno al 10%. Nonostante la crescita degli ultimi
anni, il livello complessivo delle presenze resta ancora inferiore ai valori pre-pandemia,
con circa un milione di presenze in meno rispetto al 2019, segnale della necessita di
rafforzare posizionamento, accessibilita e qualita dell'offerta. «Il passaggio da semplice
"localita" a vera "destinazione" turistica richiede un cambio di paradigma nel nostro
modello di gestione», sottolinea il presidente di Unioncamere e della Camera di
Commercio di Salerno, Andrea Prete, rimarcando che «non possiamo piu permetterci
un'offerta frammentatay.

LA GOVERNANCE

«La Camera di Commercio - evidenzia Prete - vuole essere il motore di un
coordinamento organico: il nostro ruolo ¢ quello di agire come raccordo strategico tra
le amministrazioni comunali e gli operatori turistici. Non intendiamo sovrapporci alle



singole identita locali, ma fornire linee guida chiare su cui convergere. Il Destination
Management Plan ¢ lo strumento che mette a sistema queste energie, trasformando
l'accessibilita garantita dall'aeroporto, dai porti, dall'alta velocita ferroviaria e dalle
autostrade in un'esperienza turistica integrata, che vada oltre la stagionalita e i confini
de1 singoli comuni. Solo attraverso una governance condivisa € una visione d'insieme
potremo valorizzare prodotti d'eccellenza, dalle attrazioni naturalistiche del Cilento
all'enogastronomia della Piana del Sele, garantendo standard di qualita elevati e una
comunicazione digitale all'altezza delle sfide globali». «La sfida - rileva Enzo Maraio,
assessore regionale al Turismo - non € solo aumentare i numeri, ma governare i flussi:
distribuirli meglio nello spazio e nel tempo, aprendo nuove direttrici verso il Cilento e
le aree interne € alleggerendo la pressione sulle mete piu frequentate. In questo quadro
la comunicazione digitale diventa leva strategica: deve orientare le scelte dei visitatori
prima, durante e dopo il viaggio, valorizzando itinerari alternativi e modelli di fruizione
sostenibiley.

GLI OBIETTIVI

Il piano strategico individua come prioritarie le aree della citta di Salerno, della Piana
del Sele e del Cilento-Vallo di Diano, valorizzando il ruolo dell'aeroporto di Salerno
quale motore di accessibilita e sviluppo. Tra gli obiettivi di medio periodo: +25% di
brand awareness (conoscenza del marchio), +20% di traffico internazionale qualificato,
+25% di flussi nelle stagioni intermedie e +15% di spesa media. E, poi, un percorso
che punti su prodotti esperienziali, come outdoor, mare, cultura, enogastronomia,

cammini e bike, € su una promozione continuativa e mirata ai target giusti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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"~ Bit - 1T confronto si inserisce nel percorso delineato dal Destination Management Plan realizzato con la Camera di Commercio

Port1, aeroporti e governance turistica
per crescita della destinazione Salerno

Tra gli obiettivi c'é I'aumento della brand awareness della destinazione del 25%

Si & svolto ieri, nell'ambito
della Borsa Internazionale del
Turismo 2026 in corso a Fiera
Milano Rho, il panel “Porti e
aeroporti in Campania, grandi
hub del turismo regionale”,
promosso da Unioncamere
Campania e Camera di Com-
mercio di Salerno. All'incon-
tro, ospitato presso il
Padiglione 11 — Stand Re-
gione Campania, hanno preso
parte Tommaso De Simone,
Presidente Unioncamere
Campania; Andrea Prete, Pre-
sidente Unioncamere e Ca-
mera di Commercio di
Salermo; Vincenzo Maraio,
Assessore al Turismo della Re-
gione Campania e Josep Ejar-
que, Senior Destination
Management & Marketing,
con un intervento sulle pro-
spettive e strategie del piano
strategico per Salerno e Ci-
lento. Nel corso della matti-
nata & stato inoltre presentato
il rapporto “Progetto Territo-
rio: Salerno e la sua Provin-
cia”, con 1 contributi di
Raffaele Esposito, Presidente
Confesercenti Salerno, e Pa-
squale Giglio, Direttore Con-
fesercenti Salerno, insieme
alla presentazione della
nuova destinazione cicloturi-
stica “La Via dei Tesori” nel
Cilento, Vallo di Diano e
Golfo di Policastro e del cam-
mino “Elea-Gebel-El-Son-
Molpé”, gia riconosciuto dal
Cai nazionale. In un mercato
turistico globale sempre pit
interconnesso, la capacita di
accoglienza di una destina-
zione comincia dalle sue
porte d’accesso: infrastrutture

di trasporto efficienti, inte-
grate e sostenibili rappresen-

tano infatti una leva decisiva
per aumentare competitivita,
aitrattivita e qualita dell’espe-
rienza turistica.

Il Destination Manage~
ment Plan per una Salemo
pill organizzata e competi-
tiva

11 confronto si inserisce nel
percorso delineato dal Desti-
nation Management Plan rea-
lizzato con la Camera di
Commercio di Salerno, fina-
lizzato a costruire un sistema
turistico provinciale competi-
tivo, dotato di governance
condivisa, strumenti di mar-

keting integrato e A:;rcmozione
continuativa. I dati eviden-
ziano il peso crescente della
provincia nel turismo regio-
nale: nel 2024 Salemo ha re-
gistrato oltre 1,4 milioni di
arrivi e pit di 5,1 milioni di
presenze, pari a circa il 24%
delle presenze turistiche della
Campania. All'interno del ter-
ritorio provinciale, la distribu-
zione dei flussi mostra una
forte concentrazione in Co-
stiera Amalfitana (47%), se-
guita dal Cilento (33%),
mentre la citta di Salerno e la
Piana del Sele si attestano en-
trambe intorno al 10%. No-
nostante la crescita degli

ultimi anni, il livello comples-
sivo delle presenze resta an-
cora inferlore ai wvalor
pre-pandemici, con circa un
milione di presenze in meno
rispetto al 2019, segnale della
necessita di rafforzare posi-
zionamento, accessibilita e
qualita dell’offerta.
Strategie di sviluppo: go-
vernance, prodotti e digi-
tale

1l piano strategico individua
come prioritarie le aree della
citta di Salerno, della Piana
del Sele e del Cilento-Vallo di
Diano, valorizzando il ruolo
dell'aeroporto di Salerno
quale motore di accessibilita e

sviluppo. Le azioni previste
puntano a: rafforzare la gover-
nance turistica e il coordina-
mento tra istituzioni e
operatori; sviluppare prodotti
esperienziali integrati ~ out-
door, mare, enogastronomia,
cultura, bike e turismo rurale;
potenziare digitalizzazione,
comunicazione e promozione
sui mercati internazionali; mi-
gliorare sostenibilith e qualita
dell’esperienza dei visitatori.
Tra gli obiettivi di medio pe-
riodo figurano I'aumento
della brand awareness della
destinazione del 25%, la cre-
scita del traffico internazio-
nale qualificato del 20%,
l'incremento dei flussi nelle
stagioni intermedie del 25% e
Paumento della spesa media
turistica del 15%.

Sinergia istituzionale per la
competitivita della Campa-

nia

11 panel alla Bit ha rappresen-
tato un'importante occasione
di confronto per evidenziare
come la collaborazione tra
istituzioni, sistema camerale e
operatori stia contribuendo a
trasformare la Campania - e
in particolare la provincia di
Salerno — in una destinazione
sempre piii accessibile, com-
petitiva e proiettata verso il fu-
turo. Unioncamere Campania
e Camera di Commercio di
Salerno confermano cosi il
proprio impegno nel soste-
nere uno sviluppo turistico
strutturato, sostenibile e ca-
pace di generare valore eco-
nomico diffuso per i territori e
le comunita locali.

1l fatto - Presentata anche Duolly, la soluzione italiana di AI conversazionale per il settore turistico. Istituzioni presenti

Turismo e innovazione digitale, confronto sulle sfide della transizione tecnologica

Si & svolta, alla Bit di Mi-
lano, la tavola rotonda dedi-
cata a  “Turismo e
Innovazione Digitale”, un
momento di confronto tra
istituzioni, esperti e prota-
gonisti dell’ecosistema tec-
nologico e produttivo, con
I’obiettivo di delineare stra-
tegie e strumenti per raffor-
zare la competitivitd del
comparto turistico attra-
verso il digitale. Ad aprire i
lavori sono stati Rosanna
Romano, Direttore Gene-
rale Politiche Culturali e Tu-
rismo della Regione
Campania, e Massimo Biso-
gno, Direttore Generale del-
I"Ufficio per
I’Amministrazione Generalg
della Regione Campania. E
quindi intervenuto Edoardo

Imperiale, CEO di Campa-
nia DIH Rete Confindustria
e Presidente del Consorzio
EDIH PRIDE, che ha evi-
denziato come la transi-
zione digitale rappresenti
una sfida sistemica che ri-
chiede il coinvolgimento di
tutti gli attori economici e
istituzionali. Nel suo inter-
vento, Imperiale ha sottoli-
neato l'importanza del
ruolo di EDIH PRIDE nel
supportare PMI e Pubblica
Amministrazione lungo il
percorso di trasformazione
di%itale, attraverso analisi
della maturita tecnologica,
programmi formativi mirati,
attivita di trasferimento tec-
nologico e servizi di finance
innovation per facilitare
I’accesso a strumenti finan-

ziari e opportunita europee.
«E fondamentale costruire
un ecosistema capace di
programmare e pianificare
in modo strategico, stu-
diando dati e flussi, inte-
rando soluzioni di mobilita
intelligente e rendendo il di-
gitale una leva strutturale
per settori chiave come il tu-
rismo», ha dichiarato. Nel
corso della tavola rotonda &
stata presentata anche
P'esperienza di Duolly, sclu-
zione Plug & Play svilup-
pata da Fiven e illustrata
Valerio D’Angelo: un si-
stema di intelligenza artifi-
ciale conversazionale
progettato in Italia che con-
sente di trasformare portali
e piattaforme digitali in veri
e propri strumenti di dia-

logo evoluto. La tecnologia
permette  un’integrazione
immediata e sicura, valoriz-
zando affidabilita e certezza
dei dati — elementi cruciali
per enti pubblici, operatori
turistici e territori. Imperiale
ha inoltre evidenziato come
EDIH PRIDE possa agire
come una vera e propria
agenzia tecnica a supporto
delle politiche regionali
sullinnovazione, affian-
cando le amministrazioni
nella progettazione, attua-
zione e monitoraggio degli
interventi. «Solo attraverso
una visione sistemica, coor-
dinata e inclusiva della digi-
talizzazione & possibile
rafforzare la competitivita
del territorio e garantire che
nessuna  impresa  resti

esclusa dalla transizione di-
gitale», ha concluso. A
chiudere I'incontro & stato
Vincenzo Maraio, Assessore
al Turismo, alla Promozione
del Territorio e alla Transi-
zione Digitale della Regione
Campania, che ha dichia-
rato: «Siamo eccellenza per-
ché abbiamo dirigenti
preparati, grandi player pri-
vatl, realta come EDIH
PRIDE e un sistema pub-
blico-privato capace di fare
rete e iInnovare», Lliniziativa
ha confermato la centralita
del digitale come leva stra-
tegica per il futuro del turi-
smo e come fattore decisivo
per la crescita sostenibile e
competitiva dei territori.



Aeroporto, porti e ferrovie «Cruciali per
migliorare I'accessibilita dei territori»

DALLE CITTA D'ARTE ALLE BELLEZZE
MARINE ALL'ENOGASTRONOMIA: «LE
INFRASTRUTTURE SONO INDISPENSABILI PER
LA CRESCITA»

IL FOCUS

P1u che una questione tecnica, ['accessibilita rappresenta una scelta strategica. E, infatti,
per Salerno, porto e aeroporto sono le infrastrutture su cui puntare. Alla Borsa
internazionale del turismo, dal panel «Porti e aeroporti in Campania, grandi hub del
turismo regionale» promosso da Unioncamere Campania ¢ Camera di Commercio di
Salerno emerge come il turismo continui a rappresentare un settore chiave per il
rilancio dell'economia. Ma perché questa crescita sia strutturale sono necessari
interventi mirati, a partire dal potenziamento dei servizi di mobilita e dell'accessibilita
delle destinazioni, cosi da rendere fruibili anche percorsi alternativi e sostenibili.
All'incontro nello stand della Regione Campania sono intervenuti Tommaso De
Simone, presidente Unioncamere Campania, Andrea Prete, leader Unioncamere e
Camera di Commercio di Salerno, Enzo Maraio, assessore regionale al Turismo, e
Josep Ejarque, senior destination management & marketing.

LO SCENARIO

Dalle citta d'arte alle localita balneari e termali, dai siti religiosi ai paesaggi naturali alle
eccellenze enogastronomiche: la Campania puo contare su un patrimonio turistico
ampio e diversificato. I dati pm recenti forniti da Unioncamere rivelano che, tra
gennaio e ottobre 2025, gli alloggi disponibili sul mercato degli affitti brevi hanno
raggiunto quota 59mila (+4%), con circa 4 milioni di giorni prenotati; 1'analisi di
«location intelligence» registra oltre 1,3 milioni di turisti nelle destinazioni campane,
con una componente straniera superiore al 57%; il turista-tipo appartiene
prevalentemente alla generazione Y e sceglie la Campania soprattutto per l'offerta
culturale, I'enogastronomia e le bellezze naturalistiche, con una spesa media di circa
102 euro pro-capite al giorno. E fondamentale, in questa prospettiva, appare il ruolo
delle infrastrutture. «L'aeroporto di Napoli-Capodichino - si legge - ha superato i 13
milioni di passeggeri annui, mentre lo scalo di Salerno ha registrato una crescita record,
e 1 porti di Napoli e Salerno hanno movimentato complessivamente oltre 2,3 milioni di
crocieristi, confermando la centralita della Campania nei flussi del Mediterraneo». Non
mancano alcune criticita, tra cui la pressione sulle principali destinazioni, i limiti di
capacita degli snodi di accesso ¢ le carenze nei collegamenti verso le aree interne.
Diventa quindi necessario rafforzare la governance del turismo, favorire la



destagionalizzazione, differenziare l'offerta e orientare lo sviluppo verso modelli
sostenibili e di qualita.

LE VOCI

«E evidente che la logistica - spiega il presidente De Simone - sia una leva sulla quale
investire per migliorare i diversi ambiti nei quali si sta sviluppando il turismo, ma ¢
vero anche che uno dei settori che potenzialmente ¢ in crescita € quello del turismo
enogastronomico che, con una logistica migliore, potrebbe crescere in maniera
esponenziale, cosi come anche il turismo di nicchia. Penso, ad esempio, al cicloturismo
che avrebbe bisogno di collegamenti veloci e agevoli. Solo investendo possiamo creare
condizioni adeguate per migliorare I'accessibilita e la fruizione delle bellezze che
rendono attrattivo il nostro territorio che vanta numerosi siti Unesco». Per Maraio, «le
infrastrutture non sono semplicemente opere, ma la spina dorsale di una politica
turistica moderna. Porti, aeroporti, reti ferroviarie e collegamenti interni devono essere
pensati come strumenti di un'unica azione di sistema, capace di connettere territori,
imprese € comunita locali dentro una visione condivisa». «Solo attraverso un vero
gioco di squadra tra Regione, istituzioni locali, sistema camerale e imprese - aggiunge
l'assessore al Turismo della Regione Campania - potremo trasformare 1'accessibilita in
qualita dell'esperienza turistica e fare della Campania una grande destinazione
integrata, competitiva e duraturay.

ni.ca.
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Porto turistico a Pastena
Il progetto torna “caldo”

Chiesto I'avvio del procedimento di Via: un lungomare e 450 posti barca
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Porto turistico a Pastena
Il progetto torna “caldo”

Chiesto I'avvio del procedimento di Via: un lungomare e 450 postz barca
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Giochi universitari a luglio «Avremo
cinquemila atleti start a Piazza della
Liberta»

AL CAMPUS DECOLLA LA "QUANTUM
VALLEY" «UNO DEI POLI PIU IMPORTANTI AL
MONDO POTREBBE CAMBIARE L'ECONOMIA
DEL SUD»

L'INCONTRO

Monica Trotta

S1 dice emozionato dopo aver varcato la soglia del liceo Tasso, 1l rettore dell'Universita
di Salerno Virgilio D'Antonio. «Non mi sento ospite, € un ritorno - racconta - Sono un
ex studente, ero nella sezione B. In questa aula magna dove ci troviamo mi ricordo che
si sono svolte le Olimpiadi di Chimica ed il Certamen». D1 fronte ad una platea di
studenti del liceo (un gruppo ¢ arrivato da Pontecagnano dove frequenta la sede
distaccata della scuola), D'Antonio parla dell'Ateneo di oggi ma anche delle prospettive
future. «L'Universita di Salerno € una realta che si sta rinnovando - dice la preside del
Tasso, Ida Lenza - Il rettore € molto attento ad intercettare le sfide del futuro». C'¢ un
futuro vicinissimo, praticamente alle porte, un evento sportivo che sara anche
un'occasione di incontri e di condivisioni: si tratta degli European Universities Games,
che 1'Universita di Salerno ospitera dal 18 luglio al primo agosto prossimi, con gare che
si terranno nel campus universitario, a Salerno e sul territorio provinciale. Quella che ¢
considerata la piu grande manifestazione sportiva universitaria, che si svolge a cadenza
biennale in una sede europea, avra una vetrina d'eccezione. «L'inaugurazione del 18
luglio si terra a Piazza della Liberta - annuncia il rettore - Sara una manifestazione di
grandissimo respiro, ospiteremo piu atleti delle Olimpiadi di Milano- Cortina. Ci
saranno 400 universita in rappresentanza di quaranta paesi di tutta Europa,
parteciperanno piu di cinquemila atleti. Ci stiamo preparando al meglio insieme agli
altri partnersy.

MANO TESA

Una mano tesa alla citta, dunque, nella scelta di una piazza diventata luogo identitario
di una Salerno che si rinnova, il cui fiore che campeggia al centro ¢ stato scelto come
logo della manifestazione. Ce n'¢€ poi un'altra di sfida, anche questa a breve termine,
che coinvolge 1'Universita di Salerno. Prende forma il progetto della Quantum Valley,
di cui il rettore spiega tempi e contenuti. «A settembre sara installato il quantum
computing, un sistema basato sul calcolo quantistico, che detta in termini semplici sara
come passare dal monopattino al teletrasporto - spiega D'Antonio - Il bando di 180



milioni ¢ stato vinto dall'lbm. Diventeremo uno dei poli quantistici piu importanti del
pianeta, una struttura che potrebbe cambiare 1'economia del Sud. I settori d'impatto
sono il farmaceutico, il chimico, il settore logistico, la sanita, la sicurezzay.

NUOVI MESTIERI

In una societa in forte trasformazione grazie alle nuove tecnologie, I'Universita deve
saper cogliere le novita, tra cui quella dell'Intelligenza artificiale. «Dobbiamo capire
come integrarla al meglio nei processi quotidiani - prosegue il rettore - Molte
professioni del futuro oggi non esistono, gli studenti di oggi non sanno che lavoro
faranno domani. Saranno in declino i lavori caratterizzati dalla ripetitivita, ma se ne
presenteranno altri come gli ingegneri robotici o quantistici, gli artificial intelligence
ethicist che dovranno fare in modo che l'intelligenza artificiale sia sviluppata ed
utilizzata in modo equo e responsabile, il growth hacker che € un professionista del
marketing ibrido, esperto di dati e tecnologia, focalizzato sulla crescita rapida e
sostenibile delle aziende». Anche le universita sono cambiate e si sono trasformate in
hub culturali e I'Universita di Salerno non ¢ da meno. «Abbiamo implementato start up
¢ imprese rinnovabili - aggiunge il rettore - Abbiamo in atto collaborazioni con imprese
e partner industriali, e realizzato Academy con Terna, Ibm, Microsoft e Google.
Offriamo corsi di studio interdisciplari in Big data managment, Digital Marketing,
Sociologia del cambiamento ambientale e digitale, Ingegneria dell'informazione per la
medicina digitaley.
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Donne e ragazze nella scienza, ¢’'¢ anche I'Unisa

L'INIZIATIVA
BarbaraLandi

L'universita di Salerno aderisce al-
la Giornata Internazionale delle
Donne e delle Ragazze nella Scien-
Za, istituita nel 2015 dall'Onu con
l'obiettivo di promuovere la parte-
cipazione femminile nelle discipli-
ne scientifiche. Un divario, a 10 an-
ni di distanza, ancora molto evi-
dente, come si evince anche dai da-
ti dei giovani che si avvicinano alle
materie Stem (Science, Technolo-
gy, Engineering, and Mathema-
tics). «Un’opportunita straordina-
ria, che non viene raccolta dalle
donne che non si sentono “all’al-
tezza” - sottolinea Delfina Malan-
drino, docente di Informatica Uni-
sa, impegnata da tempo nelle atti-

vita di orientamento nelle scuole
rivolte proprio a sensibilizzare alle
discipline scientifiche - Anche
quando ci muoviamo in istituti di
Scienze applicate, la percezione
che viene fuori tra i giovani e di un
settore non adatto alle donne». E
sullo stereotipo dell'informatico
che insiste la prof, considerato in
maniera errata nell'immaginario
come un settore prettamente ma-
schile, nerd, stressante o troppo
competitivo. «C’e un problema di
fondo nelle Stem: solo il 30% degli
studenti si iscrive a percorsi di lau-
rea tecnologici», insiste la Malan-
drino. Dai dati dell Indagine Alma-
Laurea - Profilo dei Laureati 2024
(presentata nel 2025), emerge in
ambito nazionale che le donne
rappresentanoil 59,9% dei laurea-
ti complessivi, con una quota del
41,1%trailaureati nelle Stem, men-

LA PROF MALANDRINO:
RESTA IL DIVARIO
RISPETTO AGLI UOMINI
CHE SI AVVICINANO
ALLE DISCIPLINE STEM
MA VA COLMATO

tre nell'area Informatica Ict, la pre-
senza femminile risulta contenuta
(18,5%). Coerenti con il profilo na-
zionale anche i dati relativi all'uni-
versita di Salerno: le donne rappre-
sentano il 54,9% del totale dei lau-
reati, di cui il 33,7% consegue il ti-
toloin ambito Stem, mentre la per-
centuale relativa all'lct si attesta
solo al 15,2%. «Non € un problema
di quote rosa, ma di performance -
prosegue la docente, responsabile
del progetto “Empowerment Fem-
minile nelle discipline Stem"” (Lea-
dersinStem), inserito tra le attivita
di Terza Missione Unisa -1l talento
delle donne nella scienza, nella ri-
cerca e nella tecnologia é unarisor-
sa strategica per il sistema produt-
tivo, come sottolineato anche dal-
la letteratura in materia: pii com-
petenze, piu visione, piu capacita
di affrontare il cambiamento. |

team fondati su parita di genere so-
no piu performanti e si traducono
in aziende pili competitive. Spes-
so, in alcuni contesti lavorativi,
unadonnadeve lavorare di piu per
dimostrare il proprio valore; € in-
tollerabile la disparita di salario a
parita di mansioni e di titoli di stu-
dio. Durante l'orientamento che
svolgiamo nelle scuole proviamo a
far comprenderel'occasione chesi
sta sprecando: i profili professio-
nali piu richiesti sono legati alla
green economy e alla transizione
digitale, all'inclusione sociale alla
salute, collegati in maniera interdi-
sciplinare con l'Informatica. In
una societa sempre piu orientata
all'innovazione, le discipline Stem
rivestono un ruolo cruciale nella
formazione delle nuove generazio-
ni».
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NOCERA INFERIORE

Binario dismesso, vialibera da Rfi

Nulla osta per realizzare la nuova strada in viale San Francesco

NOCERA INFERIORE

Binaro dismesso di viale San
Francesco a Nocera Inferiore,
nuovo atto di Rete ferrovia-
ria italtana. La socleth che sl
pcoupa  delle  infrastrutiure
ferroviarie ha rilasciato il sun
nulla osta. Nella nota inviata
a Palazzo di citta e firmata da
Fahlo Migllacclo della dire-
rione operativa Infrastrutture
si specifica che «L'inizio dei
lavori doveh avvenire entro 12
mesi & dovranno essere com-
pletati entro 36 mesis.

Mocera  Inferiore,  dungue,
potrebbe avere la nuova stra-
da tra Uinizio del 2027 ¢ al
massimo entro il 2029, altri-
menti «|"autorizzazione deca-
de di dirittos a meno che non

-v' §4

Il parlamentare Tullle Ferrante

venga chiesta una proroga
che dovra comungque essere
esaminata e approvaia da RA.
Per il sindaco Paolo De Maio
sl tratta di un risultato impor-
tante: «ll prossimo step & la

conclusione della conferenza
di minﬁer proceders con
l'approvazione del proget-
in esecutivo @ com "appalio
dell'operas. Ci sard bisogno
almeno di buona pare del
2026, ma sicuramente si & di-
fromte ad un atto concreto.

Un risultato per cui esulta
anche Tonla Lanzetta, coor-
dinairice cittadina di Forza
ltalia, che ringrazia per I'im-
|i|e-3;rm il sottosegretario ai
Trasporti, Tullin  Ferrante:
«Che convintamente ha por-
tato avanti l'impegno assunto
con la citta di Nocera Inferio-
re, realizzando le condizioni
per Pesecuzione  dell"opera
|1uhhli::u tanto altesa e per
a quale mi sono battuta per

anni nel silenzio assordante
dei pilis. Sia I'Ente che questa

rie della minoranza hanno
avorato in sinergia, come sot-
tolinea il consigliere comu-
nale forzista Massimiliano
Pettl: «Complimenti a Tonia
Lanzetia @ a Paolo De Maio e
a chi ha creduto fino in fondo
in questo percorsom.

Intanio, da Fratelli d'lalia si
sollevano critiche sui lavori
alla scuola dl via Gramsacl. 1
consiglieri Gluseppe (dorn-
s0 ¢ Mosa Glordano hanno
segmalato: «L'ennesima opera
OTA VIETE TiImessa in ez,
Nel gennaio 2025, in sede di
comimissiones Garanzia & con-
trollo, eravamo stati rassicu-
rati che i lavor sarchbero stat
conclusi tramite una variante
&, verosimilmente, entro otto-
bre 2025, Invece, anFiché uti-
lizzare i fondi gia di ibili,
I'Ente ha deciso di ripartire
completamente da zeros.

(sda)

EFHOLNIOR HESNALA
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Alta Velocita, ok alla galleria di 15 km

La scelta ridurra I'impatto ambientale evitando sfratti nel centro abitato. Il sindaco: «Vigileremo in tre punti»

Emprugen della lin
o nuova linea
lerronviaria Alta Velocita Sa-
lemo-Reggio Calabria inte-
resserd anche il territorio del
Comune di Caggiano per un
tratto di oltre sei chilometri,
sviluppandosi  interamente
in sotterranec dalla localith
Calabri, nei pressi dell’area
Centro Colibri, fine alla loca-
lita Bosco.
Il tracciato prevede la rea-
lizazione di una galleria a
doppia canna lunga comples-
sivamenie olire 15 chilometrd,
con partenza dal territorio di
Buccino e arrivo a Polla, at-
traversando una pordione del
termitorio janese.
Un'infrastruttura progettata
secondo quanto evidenzialo
dai tecnici - con l'obiettivo di
ridurre al minimo I'impatto
ambientale ¢ paesaggistico in
superficie, evitando interfe-
renze con centri abitati, via-
bilith esistenie ¢ aree L.
Nel tratto che riguarda Cag-
giano, la galleria raggiungera
una profondita massima di
circa 500 metri sotto il livel-
lo del suolo, sviluppandosi
completamente  nel  solto-
suolo. Una scelta a-
le che ha mmemm'm

quello di preservare 1'equi-

Bt >
Una galleria dell'Alta Velocita

librio del territorio, limitan-
do le trasformazioni visibili
e contenendo le rmicadute
dirette sulle attivith locali.
L'opera rientra nel pin am-
in piano di nziamento
dell’asse ferroviario drrenico
e viene indicata, a livello go-
vemativo e i , COIne
infrastruttura strategica per
il Mexxogiomo,  L'obiettivo
& migliorare in maniera si-
gnificativa | collegament! tra

Campania e Calabria, ridurre i
templ di percomrenza e raffor-
zare l'integrazione del Sud nel
comridoio ferroviario nazio-
nale ed europeo, con positive
ricadute attese in termini di
mobilith, sviluppo economico
e allratlivith territoriale,

Sulla questione & intervennto
il sindaco di Cagglano, Mode-
stn Lamaltina, che ha sottoli-
neato ' imp dell’ ammini-
strazione nel seguire da vicino

I'iter progetuale. «Nel corso
dei diversi incontri istituzio-
nali con i isti di RFI
— ha scritio il primo cittadino
— abbiamo rappresentato le
esigenze e le legittime istan-
#e della nostra comunilis.
Accogliendo le richieste for-
mulate  dall'ente, saranno
imstallati tre punti di monito-
raggio supe I sul territo-
rio comunale, con la finalita
di controllare eventuali effetti
delle lavoraziond e garantire la
massima_atlenzione durante
tutte le fasi di re one
dell’opera. Un sistemna di vigl-
lanza che ta 4 rassicurare
la popolazione e a fornire dat
costantl sull'andamento degli
interventi.
L'Amministrazione  comu-
nale ha assicurato che conti-
NUEeri A Seguire con respon-
sabilith e trasparenza ogni
sviluppo del progetto, man-
tenendo un dialogo costante
con Rfi e garantendo un'in-
formazione puntuale af citta-
dini. L'attenzione resta alta,
con 'obiettivo di coniugare le
opporiunita offerte da un’in-
frastruttura strategica con la
tutela del territorio e delle co-
muniti locali coinvalte,
(red.pro.)

BIPRCDLE DRE REERMIA

VALLO DELLA LUCANIA

Col Centro Medico Solidale
assistenza sanitaria gratuita

VALLO DELLA LUCANIA
Fiin di quaranta medici, infer-
mieri, volontari dell'Avo e di
altre organizzazioni presso il
centro medico solidale di Val-
lo della Lucania assisteranno
gli ultimi. Nasce nel locali del
seminario diocesano, il Cen-
tro Medico Solidale. Promos-
s0 dalla Caritas diocesana e
ie all'#l per mille alla Chie-
sa Catiodica, sard disponibile
per coloro che non possono
permettersi le cure mediche.
Pediatria, oncologia, gineco-
logia, dermatologia ¢ pneu-
mologia sono solo alcune del-
le specialith che si roveranno
nei locali che il vescovo di
Vallo della Lucania, Vincenzo
Calvosa, ha fatto ristrutiura-
re al piano terra di via Cam-
marota e adesso a servizio di
colora che hanno magglor-
mente necessita. Tullo sard
organizzato dai collaboratori,
anche loro volontard, che met-
teranno in contatio i parienti

con i medici chiamando alle
0974 72208

dove si constatera la necessi-
ta del medico grazie alla cer-
tificazione ISEE ma anche alla
segnalazione del parroco. L'o-
segno, come spiegano il
condirettore Caritas diocesa-
na vallese, don Gius Sette
e il direttore don Aniello Adi-
nolfi, si preoccupera anche
dii amump:ﬁ'lare i pazienti
all'accesso alla cure, persone
gltrimenti a rischio nel rice-
vere un parere medico, don-
ne & uomini particolarmente
resentl ‘entroterra  del
ilento. Inoltre il dialogo isti-
tmzionale con I'Asl e i comuni,
costiluisce il cardine essen-
riale di un servizio che vuole
ascoltare il territorio al fine di
promuovere il bene della per-
sona, particolarmente la parte
piit cconomicamente e soclal-

mente lragile.
Nicola Nicolett|

EFICDUE ORE REERATA
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L'evento - Iniziativa finalizzata alla tutela e alla valorizzazione della memoria storica dellistituzione giudiziaria vallese

La BCC Monte Pruno dona gli espositori
al Tribunale di Vallo della Lucania

Il recupero e l'allestimento di materiali storici e di pregio

Presso il Tribunale di Vallo
della Lucania, si & tenuto un
momento di particolare rile-
vanza istituzionale e cultu-
rale, frutio di una
collaborazione concreta tra
il Tribunale del centro cilen-
tano e la Banca Monte
Pruno, finalizzata alla tutela
e alla valorizzazione della
memoria storica dell’istitu-
zione giudiziaria vallese.
Liniziativa ha riguardato il
recupero e l'allestimento di
materiali storici e di pregio,
attraverso la realizzazione di
un percorso espositivo ca-
pace di raccontare la parte
della storia del Tribunale di
Vallo della Lucania e le tra-
sformazioni nel tempo.

Un intervento reso possibile
razie al contributo diretto
ella BCC Monte Pruno,

che ha sostenuto l'iniziativa
facendosi carico dei costi ne-
cessari alla realizzazione
degli espositori e dell’allesti-
mento, dando cosi forma
concreta al rincipio di mu-
tualitd che da sempre carat-
terizza il credito
cooperativo.

Per la Banca Monte Pruno,
sostenere ?r{)getti di questo
tipo, significa andare oltre
l’attnnta bancaria in senso
stretto, assumendo un ruolo
attivo nella tutela della sto-
ria, nel rispetto delle tradi-
zioni e nella valorizzazione
dell’identita delle comunita
locali.

La mutualita diventa cosi
uno strumento vivo, capace

di trasformarsi in azioni che
generano valore culturale e
sociale duraturo.

Determinante & stato il forte
interessamento e la convinta
adesione del Presidente del
Tribunale di Vallo della Lu-
cania, Dott. Vincenzo Pelle-
grino, unitamente al gia
Presidente Dott. Gaetano
De Luca, che hanno pro-
mosso e accompagnato 'ini-

ziativa, riconoscendone
Palto valore storico e cultu-
rale, favorendo una sinergia
istituzionale che ha per-
messo di raggiungere un ri-
sultato condiviso e
significativo.All’'incontro
sono intervenuti il Dott.
Francesco Rotondo, Procu-
ratore della Repubblica
presso il Tribunale di Vallo
della Lucania, il Presidente

del Tribunale di Vallo della
Lucania, Dott. Vincenzo
Pellegrino, il Dott. Gaetano
De Luca, gia Presidente del
Tribunale di Vallo della Lu-
cania, e la Dott.ssa Vincenza
Cinzia Fragomeno, Diri-
gente Amministrativo del
Tribunale, testimoniando
llrﬂporianza attribuita dal-
l'intera comunita giudiziaria
alla conservazione della pro-

4

: BANCA
MONTE PRUNO

pria memoria storica e per
dimostrare |'apprezzamento
verso l'azione dell'istituto di
credito cooperativo.

Per la Banca Monte Pruno
hanno preso parte all'inizia-
tiva il Direttore Generale
Cono Federico, il Responsa-
bile Area Executive Antonio
Mastrandrea e il Preposto
della Filiale di Vallo della
Lucania Lorenzo Cuda.
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Patto sul futuro delle imprese nuovo asse
Cdp-Confindustria

11 road show presentato a Napoli, Scannapieco
avverte: «Senza aziende non puo esserci alcuna
crescita» Da Cassa Depositi e Prestiti dal 2022 al 2025
risorse per 4 miliardi destinate a societa e Comuni
campani

IL FOCUS

Nando Santonastaso

«C1 considerano spesso come la cassaforte dello Stato ma il concetto non mi piace, sa
di staticita. Noi al contrario siamo assolutamente dinamici, impegnati ogni giorno a
fornire strumenti di crescita alle imprese e al Paese», dice Dario Scannapieco, ad di
Cassa Depositi e Prestiti durante la tappa napoletana del road show (settima della serie)
organizzato a Palazzo Partanna per presentare 'accordo con Confindustria dal titolo
emblematico, "Insieme per il futuro delle imprese". Parole, quelle del manager di
origini amalfitane, confortate da dati importanti ancorché suscettibili di ulteriori
incrementi: nella regione, tra il 2022 e il primo semestre 2025, Cassa Depositi e Prestiti
ha destinato circa 4 miliardi a sostegno di imprese, infrastrutture essenziali ed enti
pubblici della Regione, raggiungendo circa 7mila aziende e finanziando
complessivamente 260 Comuni. «Abbiamo inoltre rafforzato in modo significativo la
nostra presenza sul territorio, trasformando la sede del capoluogo campano in un Hub
macroregionale per garantire un presidio ancora piu diretto e continuativo», puntualizza
Scannapieco. Ma c'¢ di piu: la Campania, come puntualizza Andrea Nuzzi, direttore
Business di CDP, ¢ la prima regione per emissione di mini-bond da parte delle imprese,
ben 65, un dato che evidenzia non solo il positivo approccio delle Pmi ai nuovi
strumenti per finanziare gli investimenti ma anche la rafforzata solidita patrimoniale
del sistema imprenditoriale campano. Inoltre, le prime tre operazioni di CDP dopo la
scelta di abbassare da 50 a 25 milioni la soglia quantitativa per l'accesso alle risorse da
parte delle imprese, hanno interessato altrettante aziende della regione. «Questo
impegno spiega Scannapieco - nasce dalla convinzione che lo sviluppo del Paese passi
dalla capacita di costruire alleanze solide con il sistema produttivo ¢ amministrativo per
continuare a crescere, innovare e competere». La svolta del nuovo piano strategico, con
la decisione di "andare a servire in maniera diretta anche le imprese di dimensioni
minori, tipicamente presenti nel Mezzogiorno" si muove in questa direzione. E a
giudicare dalla folta partecipazione di imprenditori ieri mattina «il rapporto con CDP ¢
destinato a rafforzarsi ancora», come prevede anche il presidente degli industriali
napoletani Costanzo Jannotti Pecci.



GLI SCENARI

D1 sicuro, come sottolinea il presidente di Confindustria Campania Emilio De Vizia,
«l'accordo CDP-Confindustria (rappresentata ieri dal vicepresidente Angelo Camilli,
ndr) € un'opportunita concreta per rafforzare in modo mirato il sistema produttivo
campano. Significa poter contare su strumenti piu efficaci per 'accesso al credito ¢ alla
finanza alternativa, a supporto soprattutto delle PMI e delle realta piu innovative. Ma
anche un beneficio importante per le filiere strategiche del territorio». De Vizia ricorda,
in chiusura dei lavori, che «la Campania ¢ protagonista nazionale in settori come
l'aerospazio, la difesa, 'agroalimentare, la logistica e le scienze della vita e il Protocollo
prevede interventi mirati proprio per potenziare queste filiere, a partire dall'attrazione
di nuovi investitori fino al sostegno ai processi di aggregazione, passando per il
rafforzamento della capacita produttiva e tecnologica». Per non parlare della ZES con
la Campania che ¢ al vertice per autorizzazioni uniche e richieste di investimenti.

Ma il road show di ieri ¢ stata anche l'occasione per ricordare la centralita dell'export e
dell'internazionalizzazione delle imprese. Ne parlano tra gli altri il capo economista di
CDP Andrea Montanino e soprattutto Regina Corradini D'Arienzo, ad di Simest: «Il
vero valore aggiunto ¢ 1'accompagnamento delle aziende all'estero», spiega
quest'ultima, sottolineando il positivo impatto del Piano Mattei e della piattaforma
messa in campo da Simest che permette di interagire con 25 Paesi di tutto il mondo e di
rendere possibile "l'obiettivo di arrivare ai 700 miliardi di export entro il 2027,
condiviso con la Farnesina". L'opportunita coinvolge ovviamente anche le Pmi del
Mezzogiorno perché, come dice Scannapieco, la forza delle imprese € decisiva per il
Paese. Lo dimostra l'esperienza, raccontata ieri, di Tecnocap, azienda di Cava dei
Tirreni diventata il terzo produttore mondiale di tappi in metallo: un Made in Italy
targato CDP che fa decisamente notizia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Export verso gli Usa i dazi non fermano
lo slancio dell'Italia

I dati record del 2025: il nostro Paese ¢ I'unico partner
commerciale a far segnare un risultato positivo
(+7,2%) e batte i concorrenti, Germania, Francia e
Regno Unito

LO SCENARIO

Gianni Molinari

[ dazi di Trump attaccano i grandi paesi esportatori europei, ma non I'Ttalia che nel
2025 ¢ l'unico stato ad aver chiuso I'anno in positivo: +7,2% e con un saldo favorevole
di 34 miliardi. Gli altri tutti in flessione, cosi come complessivamente 1'Unione
Europea.

LE FLESSIONI

La Germania, il principale esportatore europeo verso gli Stati Uniti con 146,9 miliardi
di euro (il 9,2% di tutto 1'export di Berlino), ha perso il 9,3% (pari a 15 miliardi di
euro), il Regno Unito ha perso il 7%, la Francia ha perso appena lo 0,1% ma solo
perché le esportazioni sono state sostenute dall'export di aerei (senza questa
componente la flessione sarebbe stata del 5%, e addirittura del 13% nel quarto trimestre
2025).

L'Unione Europea, secondo valutazioni dell'istituto statistico francese (1 dati di Eurostat
arriveranno tra qualche giorno), ha avuto complessivamente una flessione del 4%, una
valore molto meno pesante di quelle che erano le attese. La Spagna (primi undici mesi)
¢ intorno al -8%, 1l Regno Unito ¢ giu del 7%.

La reazione dell'Ttalia, per certi versi inaspettata nelle dimensioni e nei settori
(farmaceutico in particolare), ¢ ora attesa alle conferme del 2026. 11 su e giu del 2025
(dallo spavento di agosto, -21,1% rispetto allo stesso mese del 2024, al rimbalzo di
settembre +34,7%, all'assestamento di ottobre 9,7%, alla flessione di novembre -2,9% e
finire alla limatura di dicembre -0,4%) ¢ stato, in qualche modo governato (in
particolare molte aziende di beni di consumo hanno suddiviso a meta il dazio del 15%
con le catene distributive e questo perd non € sostenibile a lungo).

Interessante € cio che € successo tra Francia e Stati Uniti: se si esclude il mese di
dicembre che ha portato alla limatura finale del -0,1%, l'export francese ¢ anch'esso
aumentato dell'1% per merito degli aerei, cio¢ le commesse di Airbus che erano
protette da contratti firmati dalle compagnie aeree statunitensi che, anche per i
problemi avuti dalla produzione di Boeing, degli aerei europei hanno dannatamente
bisogno.

E questo conferma, ancora una volta, il grave errore di politica industriale che ci portd



a non partecipare al consorzio (come Germania, Francia e Spagna) pur avendo capacita
produttive, gestionali e tecnologie di primo piano tanto che Leonardo € uno dei piu
importanti partner: il consorzio ATR, la joint venture paritetica tra Leonardo e Airbus, ¢
il primo produttore mondiale di aerei a turboelica per il trasporto regionale. Leonardo
realizza lo stabilizzatore orizzontale e verticale dell'Airbus A220 con responsabilita di
progettazione, sviluppo, test, qualifica, produzione per l'intero ciclo di vita del
prodotto. A partire dal 2025, ¢ responsabile dell'industrializzazione, della fabbricazione
e dell'assemblaggio della fusoliera posteriore dell'A220, prodotta nello stabilimento di
Nola. La Germania, invece, paga la sua esposizione ai dazi settoriali sulle automobili
(Mercedes, Bmw, Audi, Porsche e Volkswagen hanno numeri importantissimi negli
States), l'acciaio e l'alluminio.

RIPARTE BERLINO?

Le buone notizie per I'ltalia non si limitano a questa performance molto positiva e
riguardano i rapporti con la Germania (il nostro primo mercato e il paese con il quale le
nostre imprese manifatturiere hanno le principali interconnessioni). Dopo la flessione
degli ultimi due anni, secondo dati di Destatis (1'Istat tedesco), nel 2025 1'export
italiano verso Berlino ha cambiato verso: +7,6%.

Sono cresciute anche le importazioni dalla Germania del 4,1%, ma in virtu della
migliore performance dell'export italiano il saldo della bilancia commerciale positivo
per i tedeschi si ¢ ridotto da 13 a 11 miliardi di euro.

Buone notizie anche dalla Francia che nonostante 1 problemi di stabilita politica
presenta una robusta crescita dell'export del 2,5%: 1'ltalia piazza una crescita delle
vendite oltralpe dello 0,5% (a 53,8 miliardi di euro) a fronte di una flessione
leggerissima dell'import dello 0,1%. Anche in questo caso, come la Germania, migliora
(a nostro favore) il saldo commerciale a 5,8 miliardi di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



LO SCENARIONando SantonastasoC'e
chi, come Giovanni Lombardi,
presidente di Tecno, impr...

LO SCENARIO

Nando Santonastaso

C'¢ chi, come Giovanni Lombardi, presidente di Tecno, impresa napoletana
specializzata nella consulenza e nella gestione delle tematiche ESG, e Attilio Ievoli,
presidente di Next Geo, azienda anch'essa napoletana, attiva nel settore energetico ¢
leader nei servizi di geoscienza marina, che, approdati in Borsa da qualche tempo,
pianificano nuovi progetti di crescita all'insegna della competitivita. E chi, come Emilio
Lombardo, Ceo di Cicli Lombardo, realta imprenditoriale siciliana che produce
biciclette, monopattini elettrici e abbigliamento sportivo, che mostra tutto 1'orgoglio di
essere diventato il piu grande produttore di biciclette a capitale interamente italiano
dopo l'acquisizione di un noto e antico marchio del settore. Tre storie di successo made
in Sud, un denominatore comune: il sostegno di Intesa Sanpaolo, la pit grande banca
italiana, attraverso 1 suoi innovativi strumenti di Corporate Finance (per M&A,
appunto, ma anche PO, transizione generazionale e gestione della governance).
"Crescere per competere"”, non a caso, ¢ la sintesi del percorso messo a punto dalla
Divisione Banca dei Territori, guidata da Stefano Barrese, che punta a garantire alle
Pmi nuove opportunita di crescita utilizzando in modo adeguato e concreto la leva
finanziaria anche in abbinamento alle misure di incentivazione pubbliche. E, di
conseguenza, non poteva che essere anche il titolo del road show che 1'altra sera ha
toccato Napoli, seconda tappa dopo Monza, in Lombardia, con l'incontro nella storica
sede di via Toledo tra i vertici dell'Istituto e un centinaio di imprenditori dell'industria e
della manifattura di Campania, Calabria e Sicilia.

IL POTENZIALE

E stata I'occasione non solo per aggiornare dati e risultati raggiunti in questi anni da un
modello che non ha eguali nel sistema bancario nazionale ma anche per sottolineare
l'affidabilita delle imprese meridionali, protagoniste in prima persona del rilancio del
Sud grazie anche a politiche pubbliche efficaci. Il potenziale del mercato meridionale,
esaltato da Pnrr e Zes unica, consolidato dalla crescita dell'export (farmaceutico e
agroalimentare soprattutto) e dal risveglio dell'occupazione, specialmente femminile, &
ormai un dato acquisito per il sistema Paese. E 1l ruolo strategico del Sud anche in
ottica euromediterranea, su asset di assoluta attualita come ['energia e gli investimenti
in innovazione e Intelligenza artificiale, risultano chiari dallo scenario illustrato da
Gregorio De Felice, Chief Economist della Banca, puntuale nell'indicare lo scenario e

le previsioni geoeconomiche, a breve e medio termine, per Italia e I'Europa.

LE IMPRESE



Di qui a ritenere i1l modello di Corporate Finance di Intesa Sanpaolo strategico per
rafforzare il ruolo delle Pmi anche in chiave Sud, il passo ¢ breve. Dall'evento
napoletano, concluso dall'intervista del direttore del Mattino Vincenzo Di Vincenzo a
Stefano Barrese, emerge, infatti, che sono gia 600 le Pmi meridionali individuate per
dimensione e valore dalla Direzione Regionale Campania, Calabria e Sicilia, guidata da
Giuseppe Nargi, perché potenzialmente pronte a intraprendere percorsi di crescita
attraverso gli innovativi strumenti messi in campo dall'Istituto. E, del resto, 1 risultati
raggiunti da Intesa Sanpaolo nella finanza straordinaria per le Pmi del Mezzogiorno
parlano da soli. Sono state portate a termine operazioni di Corporate Finance per oltre
500 milioni di euro con la determinante collaborazione all'interno del Gruppo, guidato
da Carlo Messina, tra le Divisioni Banca dei Territori e IMI Corporate & Investment
Banking (IMI CIB), con un modello in grado di coniugare l'investment banking per le
Pmi, la capillarita territoriale della Banca dei Territori, la capacita di sostenere le
imprese con il supporto creditizio € la gestione integrata delle esigenze personali degli
imprenditori, come spiegano Anna Roscio, Executive Director Sales & Marketing
Imprese, e Andrea Falchetti, Responsabile Corporate Finance Mid Cap della Divisione
IMI CIB. A supporto di questa scelta ¢ nata e si ¢ progressivamente sviluppata una
struttura ad hoc per le Pmi, composta da oltre 70 Investment Banker, articolata in tre
team territoriali e cinque desk specialistici (M&A, ECM, Structured Finance, Capital
Structure Solutions e Post Closing).

LE PARTNERSHIP

A Napoli, come avverra in tutte le tappe del road show, ¢ stata anche illustrata la nuova
offerta di Intesa Sanpaolo che integra la misura governativa dell'iper-ammortamento
con il finanziamento dell'investimento fino al 100% del suo valore, con condizioni
agevolate in termini di prezzo e soluzioni dedicate (S-Loan Progetti Green, D-Loan) ¢
una linea di finanziamento a breve termine per anticipare la cassa che derivera dal
beneficio fiscale. Le imprese saranno supportate, attraverso una partnership dedicata,
anche nel predisporre la documentazione necessaria per accedere agli incentivi. Inoltre,
in linea con il quadro normativo europeo che ha previsto requisiti dedicati per gli
edifici esistenti, Intesa Sanpaolo sostiene inoltre la riqualificazione energetica degli
immobili non residenziali delle imprese in Italia, circa 2 milioni di immobili aziendali
potenzialmente impattati con APE inferiore a C. L'obiettivo ¢ di ridurre 1 costi
energetici delle Pmi e preservare il valore degli immobili non residenziali grazie alla
nuova linea di finanziamento S-Loan per gli Edifici Green, che puo essere abbinata al
nuovo Conto Termico 3.0 con incentivi pubblici in conto capitale.
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Sud, Intesa Sanpaolo sceglie 600 Pmi per piani di

finanza strutturata
V.V.

NAPOLI

Sono circa 600 le Pmi meridionali selezionate da Intesa Sanpaolo
perché ritenute pronte a intraprendere percorsi di crescita
attraverso innovativi strumenti di corporate finance, tra cui finanza
strutturata: Ipo, M&A, transizione generazionale e gestione della
governance.

L’iniziativa ¢é stata illustrata da Intesa Sanpaolo che, attraverso la
Divisione Banca dei Territori, ha riunito a Napoli gli imprenditori
di Campania, Calabria e Sicilia per rilanciare I’approccio strategico
dedicato alla finanza straordinaria per le Pmi attraverso un modello
di advisory integrato che ha fatto registrare risultati significativi.

A Napoli si € tenuta la seconda tappa di una serie di incontri a cui
hanno preso parte Stefano Barrese, responsabile Divisione Banca
dei Territori, Gregorio De Felice, chief economist, Anna Roscio,
executive director Sales & Marketing Imprese, € Andrea Falchetti,
responsabile Corporate Finance Mid Cap della divisione IMI CIB,
Giuseppe Nargi, direttore regionale Campania, Calabria e Sicilia.

L’istituto di credito si ¢ dotato di una struttura dedicata alle attivita
di corporate finance per le Pmi, composta da oltre 70 investment
banker. Inoltre ha avviato una nuova offerta che integra la misura
governativa dell’iperammortamento con il finanziamento fino al
100% dell’investimento con condizioni agevolate € una linea di
finanziamento a breve termine per anticipare la cassa che derivera
dal beneficio fiscale.

Intesa Sanpaolo sostiene inoltre la riqualificazione energetica degli
immobili non residenziali delle imprese in Italia, in linea con 1l
quadro normativo europeo: si tratta di circa 2 milioni di immobili
aziendali potenzialmente impattati con Ape inferiore a C.
L’obiettivo ¢ di ridurre i costi energetici delle Pmi e preservare il
valore degli immobili non residenziali.

Dal 2020, nel Mezzogiorno sono state portate a termine operazioni
di corporate finance per le Pmi per oltre 500 milioni. «La
predisposizione alla crescita che stanno dimostrando le aziende del



Meridione — dice Stefano Barrese — ¢ un chiaro segnale di quanto
siano attente nel cercare lo sviluppo anche attraverso strumenti
innovativi sul piano finanziario. A nostro avviso, la finanza
straordinaria ¢ una leva strategica per accelerare la crescita,
affrontare temi di governance e rafforzare la competitivita delle
Pmi. Grazie al nostro modello di advisory offriamo nuovi
strumenti per ponderare e cogliere le occasioni di investimento e di
mercato che potranno emergere da un contesto in veloce € continua
trasformazioney.
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Da Trasnovaa StellantisTavolo in Regione

Si @ svolto ieri a Palazzo Santa Lucia l'incontro tra I'assessore regionale alle Attivita produttive Fulvio
Bonavitacola, le organizzazioni sindacali e la delegazione del Comune di Pomigliano d’Arco sulla crisi dello
stabilimento Stellantis e sulla vertenza Trasnova. Al centro del confronto le prospettive industriali del sito e Ia
scadenza del 30 aprile, quando terminera la proroga dei contratti per i lavoratori dell'indotto Trasnova. Auriemma,
segretario generale Uilm Campania, e Giuseppe D'Alterio, segretario provinciale Uilm Napoli, hanno ribadito che
«migliaia di lavoratrici e lavoratori viveno una condizione di incertezza inaccettabile», aggravata dal calo
produttivo e dall'uso massiccio degli ammortizzatori sociali. | tempi del piano industriale al 2028 sono ritenuti
troppo lunghi: servono nuovi modelli, investimenti immediati e percorsi formativi per garantire continuita e
competitivita allo stabilimento.
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Intesa Sanpaolo e Pmi del SudPiano di sviluppo per seicentocon la «finanza
straordinaria»

Incontro a Napoli con gli imprenditori, per rilanciare I'approccio strategico

napoli La finanza straordinaria come strumento concreto per accompagnare la crescita delle Pmi del
Mezzogiorno attraverso un modello di advisory integrato. E stato questo il focus dell'incontro tenutosi ieri a
Napoli, organizzato da Intesa Sanpaolo, che attraverso la Divisione Banca dei territori ha riunito imprenditori del
Sud, in particolare di Campania, Calabria e Sicilia, per rinnovare le strategie di sviluppo e rafforzare la
competitivita sui mercati nazionali e internazionali.

La scelta di Napoli per I'incontro sembra sottolineare il ruolo della citta come luogo di confronto sulle strategie di
crescita delle imprese meridionali e anche la sua centralita nelle strategie di Intesa Sanpaolo. L'iniziativa, che ha
coinvolto realta consolidate e potenziali nuovi protagonisti dell’industria e della manifattura della piccola e media
impresa del Sud, rappresenta la seconda tappa di una serie di incontri che Stefano Barrese, responsabile della
Divisione Banca dei territori di Intesa Sanpaolo, ha annunciato nelle scorse settimane in occasione
dell’'appuntamento “Crescere per competere”, durante il quale il Gruppo ha illustrato agli imprenditori le
caratteristiche del proprio modello di Corporate Finance dedicato alle Pmi.

Un modello che si rivolge anche a circa 600 Pmi meridionali che, per dimensione e valore, sono state individuate
dalla direzione regionale Campania, Calabria e Sicilia di Intesa Sanpaolo come potenzialmente pronte a
intraprendere percorsi di crescita attraverso strumenti di corporate finance quali finanza strutturata, Ipo,
cperazioni di M&A, transizione generazionale e gestione della governance. A questo si aggiunge la storica
vocazione all’'export dell'industria meridionale, soprattutto nei settori dell’agroalimentare e dell'aerospazio, che la
banca supporta con iniziative dedicate alla crescita internazionale e allo sviluppo del business in nuovi mercati.
«La predisposizione alla crescita che stanno dimostrando le aziende del Meridione — spiega Stefano Barrese —
& un chiaro segnale di quanto siano attente nel cercare lo sviluppo anche attraverso strumenti innovativi sul piano
finanziario. A nostro avviso, la finanza straordinaria & una leva strategica per accelerare la crescita, affrontare
temi di governance e rafforzare la competitivita delle Pmi. Grazie al nostro modello di advisory offriamo nuovi
strumenti per ponderare e cogliere le occasioni di investimento e di mercato che potranno emergere da un
contesto in veloce e continua trasformazione». In questo contesto si inseriscono anche i risultati raggiunti finora
da Intesa Sanpaolo nella finanza straordinaria per le Pmi del Mezzogiorno: dal 2020 sono state portate a termine
operazioni di corporate finance per oltre 500 milioni di euro. Fondamentale in tal senso [a collaborazione interna
al Gruppo guidato da Carlo Messina tra la Divisione Banca dei Territori e Imi Corporate Investment Banking,
attraverso un modello che coniuga l'investment banking dedicato alle Pmi, la capillarita territoriale della Banca dei
Territori, il supporto creditizio alle imprese e la gestione integrata delle esigenze degli imprenditori.

«La Banca dei territori, radicata nel Mezzogiorno — conclude Barrese a margine dell'incontro partenopeo — per
tradizione, storia e valori del nostro Gruppo, € il punto di riferimento per le famiglie, le comunita e le imprese
locali. Attiviamo ogni leva affinché le Pmi trovino nuova spinta agli investimenti e al posizionamento a livello
internazionale, dalle Zes, le zone economiche speciali, alle missioni all’estero fino alle sinergie finanziarie e
consulenziali di Gruppo».
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Da Cdp 3 miliardi alle aziende nel periodo 2022-2025

Unire le forze per rilanciare lo sviluppo economico e sociale della Campania e sostenere le aziende, riducendo il
divario tra Istituzioni e territori. Sono questi i principali obiettivi del roadshow di Cdp e Confindustria “Insieme per
il futuro delle imprese” che ieri ha fatto tappa a Napoli. L'incontro € stato 'occasione per rafforzare il dialogo e
l'interazione con le aziende del territorio con l'obiettivo di sostenere le priorita strategiche della Regione e di tutto
il Paese guardando a specifiche aree d'intervento definite dall’Accordo firmato a Roma lo scorso settembre dal
presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, e dall'ad di Cassa depositi e prestiti, Dario Scannapieco. Le priorita
sono le infrastrutture per la transizione energetica e I'economia circolare, il sostegno all'innovazione e alla
digitalizzazione delle imprese, il rilancio del Mezzogiorno, I'autonomia strategica di aerospazio e difesa, la
promozione dell'imprenditoria giovanile e la riduzione dei divari territoriali. Cdp e Confindustria lavoreranno a
nuovi strumenti di finanza alternativa e accesso al credito, includendo risorse pubbliche, terze e comunitarie. Si
puntera su equity, private equity, venture capital, credito agevolato, garanzie e soluzioni abitative sostenibili per
dipendenti a basso reddito. Verra sostenuta I'internazionalizzazione delle aziende campane e la partecipazione ai
progetti di cooperazione internazionale, con attenzione ai mercati africani. «Questo impegno nasce dalla
convinzione che lo sviluppo del Paese passi dalla capacita di costruire alleanze solide con il sistema produttivo e
amministrativo per continuare a crescere, innovare e competere», Scannapieco che poi ha raccontato I'impegno
sul territorio. «In Campania, tra il 2022 e il primo semestre 2025, Cassa depositi e prestiti ha destinato circa 4
miliardi a sostegno di imprese, infrastrutture essenziali ed enti pubblici della Regione, raggiungendo circa 7.000
aziende e finanziando complessivamente 260 Comuni. Abbiamo inoltre rafforzato in modo significativo la nostra
presenza sul territorio, trasformando la sede del capoluogo campano in un Hub macroregionale per garantire un
presidio ancora piu diretto e continuativo». «L'intesa tra Cdp e sistema Confindustria & strategica per diversi
motivi — commenta Costanzo Jannotti Pecci, presidente dell'Unione industriali Napoli — . L'impegno del Gruppo
Cdp a destinare alle imprese il 60% delle risorse investite nel triennio risponde all'esigenza di salvaguardare un
patrimonioc produttivo che rappresenta la colonna portante del Paese. L'attenzione ai temi, strettamente
intrecciati, del rilancio del Mezzogiorno e della riduzione dei divari territoriali, conferma un orientamento, di Cdp e
delle istituzioni in generale, diretto a valorizzare un'area da tempo in crescita ma che necessita di politiche e
interventi per dare continuita e accelerazione a un processo strutturale di recupero del gap. Lo stesso sostegno
agli strumenti di finanza alternativa pud contribuire ad attenuare un limite, quello della dimensione media troppo
piccola delle aziende, che frena spesso la realizzazione di investimenti fondamentali per un loro sviluppo
all'insegna dellinnovazione sostenibiley.
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Industria pulita
L’intervento

SEGUE DALLA PRIMA

Se 'obiettivo & attrarre investimenti e dare certezze alle imprese, allora & necessario orientare queste risorse
verso un progetto che guardi al futuro, non alla riproposizione di schemi gia superati.

Dal maggio 2023, abbiamo avviato una campagna nazionale dedicata ai Cantieri della transizione ecologica, un
lavoro dal basso che ha coinvolto territori, imprese, sindacati, universita e amministrazioni. Un percorso che ha
trovato una sintesi il 4 febbraio a Roma, alla presenza del ministro Urso, e che rappresenta il nostro contributo al
Clean industrial deal , promosso dalla Commissione europea a febbraio 2025 con I'obiettivo di proseguire il
percorso avviato nel mandato precedente con il Green deal in Italia. E una visione che vogliamo portare anche
nel dibattito campano. Le aree industriali della regione non sono un problema da gestire, ma luoghi strategici per
costruire un nuovo modello produttivo potenziando il settore industriale (oggi un terzo di quello dei servizi) e in
esso le altre attivita produttive, rispetto alla tuttora predominante industria delle costruzioni. La siderurgia e la
metallurgia devono essere accompagnate verso tecnologie a basse emissioni, come il biometano e l'idrogeno
verde. La lunga vicenda delle Fonderie Pisano nel Salernitano, alla luce anche della sentenza della Cedu,
dimostra quanto sia urgente una riconversione che metta al centro salute, ambiente e innovazione. Il polo
conciario di Solofra deve diventare un esempio di filiera della pelle sostenibile e tracciabile, mentre la chimica
campana puo essere rilanciata attraverso la biochimica e i materiali innovativi a basso impatto, come dimostra
I'esperienza del Centro di ricerca di Novamont a Piana di Monte Verna nel Casertano.

Accanto alla trasformazione dei settori tradizionali, la Campania puo giocare un ruolo decisivo nella costruzione
delle nuove filiere della transizione ecologica. La filiera delle rinnovabili rappresenta un’opportunita concreta,
soprattutto per le aree interne per quanto riguarda I'eclico, storiche imprese come Ivpc e Leitwind, in provincia di
Benevento e Avellino, ne sono gia la dimostrazione. La strada giusta per rilanciare la manifattura locale, dalla
componentistica alla logistica. Lo racconta bene la storia dell'ex Whirlpool oggi Italia Green Factory promossa da
TeaTek. La mobilita sostenibile — elettrificazione del trasporto pubblico, ciclabilita, logistica a basse emissioni —
pud diventare un asse strategico di sviluppo. A questa strategia va affiancato un deciso investimento
nell’economia circolare, settore in cui la Campania puo recuperare ritardi storici e diventare un modello
nazionale. Servono impianti moderni per il riciclo dei rifiuti, per il recupero di materiali critici e per la produzione di
biometano: infrastrutture indispensabili per chiudere il ciclo, ridurre le emissioni e creare nuova occupazione
qualificata. La Campania € la prima regione del Sud per numero di imprese eco-investitrici, nell’intervallo
temporale 2019-2024, con 50.960 imprese eco-investitrici, pari al 38,2% del totale delle imprese della regione.
Senza questa dotazione impiantistica, la transizione ecologica resta incompleta e le filiere industriali non possono
svilupparsi pienamente. Ma la transizione non & solo tecnologica: & anche sociale e culturale. Servono
investimenti nella formazione dei lavoratori, nella ricerca, nella valorizzazione delle competenze. | green jobs
sono in crescita, nel 2024 la Campania si conferma prima regione del sud con I'8,9% delle assunzioni di green
jobs nazionali, pari al 35% delle assunzioni complessive della regione. Tra le prime 20 province italiane per
contratti green jobs (2024) compaiono Napoli, Caserta, Salerno. C'é poi un tema che non possiamo ignorare: la
crescente spinta verso la militarizzazione del’economia europea rischia di sottrarre risorse e visione alla
costruzione di un’economia civile e sostenibile. In una regione che ha pagato un prezzo altissimo in termini
ambientali e sociali, non possiamo accettare che il futuro industriale sia orientato dal riarmo.

La Campania pu0 scegliere un’altra strada: quella della pace, della cooperazione e della coesione sociale. Per
questo proponiamo un Clean industrial deal made in Campania, un patto regionale per un’industria pulita,
innovativa e inclusiva, costruito attraverso un percorso partecipato che coinvolga imprese, sindacati, universita,
enti locali e cittadinanza. Se dobbiamo sostenere l'industria, facciamolo per sostenere un’industria che rigenera,



che crea lavoro di qualita, che tutela 'ambiente e rafforza la coesione sociale. E questo il nostro appello al
presidente Roberto Fico.

Presidente Legambiente Campania e responsabile nazionale Giustizia climatica
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Industria pulita,serve un pattoEcco I'appelloal governatore

Il dibattito aperto in Campania sull'utilizzo dei Fondi di sviluppo e coesione, rilanciato dalla richiesta di
Confindustria di destinare nuove risorse al credito d'imposta per la Zes, offre I'occasione per una riflessione piu
ampia: quale modello industriale vogliamo sostenere con fondi pubblici pensati per ridurre i divari territoriali.

continua a pagina6
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Ora le Zes devono evolversi

SEGUE DALLA PRIMA

In Polonia, ad esempio, le zone economiche speciali sono state uno strumento chiave per attrarre investimenti
industriali e ridurre i divari regionali. In ltalia, le Zes sono state introdotte nelle regioni del Mezzogiorno con
I'obiettivo di rafforzare l'attrattivita dei porti e delle aree retro portuali, accelerando investimenti e semplificando le
procedure amministrative. In Spagna e Francia, modelli simili sono stati utilizzati per sostenere territori in
fransizione industriale. La novita degli ultimi anni & che le Zes stanno assumendo una funzione strategica nel
contesto della transizione verde e digitale. Non piu soltanto poli manifatturieri tradizionali, ma luoghi dove
sperimentare nuove tecnologie, modelli di economia circolare, produzione energetica rinnovabile e
digitalizzazione delle filiere. In questo senso, le Zes possono diventare strumenti per anticipare il futuro
industriale, non solo per recuperare ritardi del passato. Un esempio concreto & rappresentato dalle iniziative
legate alle batterie, all'idrogeno e alla produzione di componenti per le energie rinnovabili. In diversi paesi
europei, aree industriali con regimi agevolati stanno attirando investimenti in queste filiere strategiche. L'obiettivo
non & solo creare occupazione locale, ma ridurre la dipendenza da fornitori extraeuropei e rafforzare I'autonomia
industriale del continente. Tuttavia, le Zes non sono una soluzione magica. La loro efficacia dipende da alcuni
fattori chiave: la qualita delle infrastrutture, la disponibilita di competenze, la stabilitd normativa e la capacita di
integrare le zone speciali con il resto dell'economia. Per questo motivo, la logica degli interventi deve essere
strategica e sistemica. Le Zes dovrebbero essere progettate come nodi di reti industriali e logistiche, capaci di
connettere, poli tecnologici e distretti produttivi. In questa prospettiva, la sfida non & solo attrarre investimenti, ma
costruire catene del valore resilienti, sostenibili e integrate. Riteniamo che al di fuori di questo approccio, le Zes,
rischiano di diventare enclave isolate, senza effetti positivi duraturi sul tessuto economico circostante. Il futuro
delle Zes nel Mezzogiorno, dipendera anche dal quadro normativo europeo. In questo contesto, le Zes
potrebbero rappresentare un compromesso tra disciplina del mercato interno e necessita di una politica
industriale pit assertiva. In definitiva, le Zone Economiche Speciali stanno vivendo una seconda vita in Europa e
nel Mezzogiorno ma devono evolversi in piattaforme territoriali per la trasformazione industriale. Queste aree
potrebbero diventare uno degli strumenti chiave per affrontare le sfide della transizione verde e digitale. In caso
contrario, resteranno solo un’altra etichetta amministrativa, destinata a produrre risultati modesti e disomogenei.
La partita & aperta, e il modo in cui la giochiamo dira molto del futuro economico e strategico del Mezzogiorno.
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In arrivo il salva Tari e il bonus assunzioni Zes
Marco Mobili Giovanni Parente

La conversione del Milleproroghe in commissione alla Camera
entra nel vivo. Sono attesi oggi 1 correttivi dei relatori, tra cui la
proroga del bonus assunzioni di personale non dirigenziale nella
Zes scaduto 1l 31 dicembre e destinato a essere riaperto fino al 31
maggio. Nel pacchetto che dovrebbe contenere una decina di
ritocchi ¢ destinata a entrare anche una disposizione sulle tariffe
Tari de1 Comuni, che manterrebbero efficacia anche se nel 2025
comunicate al ministero dell’Economia oltre 1 termini di legge.
Non entrera nella conversione del Milleproroghe ma in un altro
provvedimento il rinvio del contributo di 2 euro sui mini pacchi
extra Ue: il rinvio arrivera al 1° luglio, data in cui scattera il nuovo
dazio da 3 euro in tutti i Paesi dell’Unione che ha incassato ieri il
via libera del Consiglio Ue.

Tra le modifiche dei relatori, invece, ¢ atteso 1l differimento
dell’entrata in vigore della disposizione per cui chi assume
incarichi comportanti la gestione delle risorse pubbliche deve
stipulare una polizza assicurativa prima dell’assunzione
dell’incarico. Infine, dovrebbe slittare dal 30 aprile al 31 dicembre
per I’adeguamento del capitale sociale per le societa che svolgono
accertamento € riscossione.

Le votazioni, in ogni caso, riprenderanno solo lunedi con il testo
che dovrebbe arrivare nell’Aula di Montecitorio mercoledi 18.
Intanto sono stati approvati I’emendamento del Governo che
dispone un contributo di 2 milioni alle imprese private del settore
radiofonico per la conversione in digitale degli archivi
multimediali, di cui potrebbe beneficiare Radio Radicale, e quello
sulla riorganizzazione del ministero dell’Interno.
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Orsini: «Sospendere I’Ets per salvaguardare
Pindustria Ue»

Confindustria. Ripensare la politica energetica e di decarbonizzazione. I costi stanno

mettendo in ginocchio ’industria e la nostra sicurezza

Nicoletta Picchio

La sospensione temporanea dell’Ets, il sistema di scambio delle
emissioni, per il settore manifatturiero, uno stop all’Ets2 prima della
sua entrata in vigore, la sospensione dell’Ets marittimo. Sono le
richieste che arrivano da Confindustria in vista del ritiro informale
dei leader Ue sulla competitivita previsto per oggi.

«In qualita di seconda potenza industriale ed esportatrice d’Europa
chiediamo all’Unione europea di sospendere temporaneamente il
sistema di scambio delle emissioni per il settore manifatturiero, la
produzione termoelettrica a gas, il trasporto marittimo, gli edifici e
la mobilita», dichiara il presidente di Conﬁndustrla Emanuele
Orsini. Una presa di posizione che si colloca alla Vlglha della
revisione del sistema prevista nel terzo trimestre dell’anno, in un
contesto economico, tecnologico e geopolitico nel quale I’industria
italiana, sottolinea una nota dell’associazione, registra un divario
crescente tra gli obblighi previsti dal meccanismo europeo e le
effettive condizioni per sostenere la decarbonizzazione, soprattutto
nei settori hard-to-abate.

E da tempo che Confindustria insiste sul meccanismo dell’Ets come
uno dei fattori prioritari che appesantiscono il costo dell’energia per
le imprese, denunciandone il funzionamento distorsivo. E uno de1
temi messi in evidenza anche in un recente documento che contiene
i dossier prioritari per Confindustria a livello europeo sulla



competitivita. Si va dalla semplificazione e riduzione degli oneri
amministrativi ¢ normativi (1 pacchetti Omnibus) all’energia,
all’attuazione del mercato unico europeo, al commercio, al quadro
finanziario pluriennale.

11 costo dell’energia & determinante per la competitivita. «E urgente
bloccare I’Ets per evitare di aggravare ancora di piu il peso del costo
dell’energia su imprese e famiglie. Serve una strategia industriale
credibile e complessiva e ripensare la politica energetica e di
decarbonizzazione per la difesa e promozione dell’industria
europea», € 1’appello di Orsini. In particolare a livello Ue «in un
contesto geopolitico profondamente cambiato, I’Ets — ha
sottolineato Orsini — nella sua attuale configurazione ha mostrato
tutti 1 suoi limiti, trasformandosi da strumento di decarbonizzazione
a veicolo di speculazione finanziaria. Per questo, anche
rappresentando la seconda nazione industriale ed esportatrice
europea, chiediamo che il sistema venga sospeso per essere
ripensato profondamente». Per il presidente di Confindustria
«’oggettivita dei fatti ¢ sotto gli occhi di tutti. L’Ets € un sistema
squilibrato, che non genera 1 benefici di decarbonizzazione cui
aspira, mentre grava sulla capacita competitiva dell’industria
europea. Dal 1990 le emissioni globali sono aumentate del 70%,
spinta principalmente dalla Cina, le cui emissioni cumulative
superano ormai quelle dell’intera Unione europea». Orsini spiega
ancora piu nel dettaglio: «solo il 25% delle emissioni globali ¢
coperto da sistemi di tipo Ets ¢ il sistema europeo rimane di gran
lunga il piu costoso. Settori strateglcl come [’acciaio, la chimica, la
ceramica, che in Italia sono gia tra 1 piu decarbonizzati a livello
globale, rischiano di essere espulsi dai mercati internazionali senza
un rapido intervento della Ue. E non basta: andando avanti sara
peggio. La domanda di energia ¢ destinata a crescere a ritmi
sostenuti nei prossimi anni ¢ questo determinera uno stress nelle
forniture e un aumento dei prezzi».

E urgente quindi bloccare 1’Ets per non appesantire ulteriormente il
costo dell’energia per imprese e famiglie. «Questo ¢ anche
responsabilitd di un meccanismo distorsivo per la formazione del
prezzo che, in parole povere, fa pagare tanto non solo I’energia a
gas, ma anche - ed ¢ micidiale — le fonti rinnovabili e
dell’idroelettrico. Praticamente chi consuma energia buona o cattiva
la paga nello stesso modo, non incentivando comportamenti
virtuosi. La somma di tutti questi costi sta mettendo in ginocchio
I’industria e la nostra sicurezza non solo economica.



In conclusione per 1l presidente di Confindustria serve una strategia
industriale credibile e compressiva. La riduzione delle emissioni di
Co2 deve procedere di pari passo con le condizioni necessarie per
competere a livello globale, soprattutto la disponibilita di energia a
prezzi accessibili € completamente decarbonizzata. Per questo, per il
presidente Orsini, «occorre sospendere 1’Ets e ripensare la politica
energetica e di decarbonizzazione, all’interno di un quadro olistico
per la difesa e la promozione dell’industria europeay.

Aspetti che vengono approfonditi tecnicamente dal documento con 1
dossier prioritari di Confindustria in Europa: i costi energetici, si
afferma, incidono su tutti gli altri dossier. Affrontare la questione €
la condizione preliminare per il successo di tutte le politiche Ue:
senza energia accessibile anche i piani di decarbonizzazione piu
ambizioni sono destinati a fallire. Occorre la piena neutralita
tecnologica, mobilitare finanziamenti Ue per interconnessioni
transfrontaliere, reti intelligenti e autoproduzione industriale,
insieme ad uno sportello unico Ue vincolante per le autorizzazioni
alle rinnovabili. Occorre agire anche sul Cbam, 1l meccanismo di
adeguamento del carbonio alle frontiere.
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Servizi, le imprese chiedono piu attenzione
Nicoletta Picchio

Tre proposte per salvaguardare il “lavoro invisibile”, quello che
riguarda 1 servizi: revisione obbligatoria dei canoni, trasformando
I’adeguamento dei prezzi da facoltativo a strutturale e automatico;
un Codice degli appalti sui servizi, superando 1’attuale normativa
con uno strumento dedicato; lo stop all’internalizzazione:
I’assorbimento dei servizi da parte dello Stato € spesso una scelta
di consenso immediato che riduce la qualita e crea disparita nel
riconoscimento degli aumenti salariali.

Sono state presentate ieri al convegno promosso da Anip,
I’associazione di Confindustria che raccoglie le imprese di pulizia
e Servizi integrati «I servizi — ha esordito il presidente, Angelo
Volpe — sono ci0 che permette al paese di funzionare ogni giorno.
E un settore che coinvolge piu di 23mila imprese e oltre un milione
di lavoratori. Ma senza una revisione obbligatoria dei prezzi,
I’unica leva per le aziende resta la riduzione delle ore lavorate, con
un calo della qualita del servizio e un danno ai cittadini. In questo
modo il lavoro povero si istituzionalizza.

Anche per Maurizio Marchesini, vice presidente di Confindustria
per il Lavoro e le Relazioni industriali, «negli appalti pubblici e
privati non si puo ¢ non si deve competere solo sul costo del
lavoro. La logica del massimo ribasso ha prodotto distorsioni
gravi, penalizzando la qualita dei servizi e la sicurezza dei
lavoratori». Per Marchesini «servono regole che premino le
imprese serie, che applicano 1 contratti e investono in formazione e
legalita. Va rafforzata la contrattazione collettiva, il lavoro nei
servizi va tutelato e valorizzato, considerando 1l welfare e
I’inclusione come investimenti». In un video messaggio il vice
ministro all’Economia, Maurizio Leo, ha sottolineato I’interesse
del governo per 1l settore, ricordando le misure della legge di
bilancio.

I servizi, ¢ stato detto ieri, hanno trainato la crescita con un +1,8%;
hanno una valenza di inclusione sociale e stabilita, con i1l 97% dei
contratti a tempo indeterminato e un 65,4% di donne, e¢ di
integrazione, con il 29% dei lavoratori nati all’estero. C’¢
un’emergenza ricambio: solo 1l 10,4% degli addetti ¢ under 30. Le



imprese devono fare i conti con canoni di appalto fermi da anni.
Inoltre il concetto di “lavoro povero” non dipende dalla tariffa
oraria, ma dalla frammentazione degli orari e dagli appalti al
massimo ribasso. Occorre investire nella formazione.
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Parita, nuovi criteri per le nomine negli organismi
di vigilanza

Lavoro. Primo si del Consiglio dei ministri ai decreti attuativi che recepiscono due
direttive Ue Rafforzata la prevenzione contro le discriminazioni, assistenza alle vittime
anche in giudizio

Giorgio Pogliotti

Primo via libera dal consiglio dei ministri a due schemi di decreti
legislativi attuativi di due direttive europee “gemelle” sulla parita
nel lavoro per contrastare le discriminazioni.

La prima ¢ la direttiva Ue 2024/1499 con le norme riguardanti gli
organismi per la parita di trattamento tra le persone
indipendentemente dalla razza o dall’origine etnica, tra le persone in
materia di occupazione € impiego 1nd1pendentemente dalla religione
o dalle convinzioni personali, dalla disabilita, dall’eta o
dall’orientamento sessuale e tra le donne ¢ gli uomini in materia di
sicurezza sociale e per quanto riguarda I’accesso a beni e servizi e la
loro fornitura. La seconda ¢ la direttiva Ue 2024/1500 con le norme
riguardanti gli organismi per la paritd nel settore della parita di
trattamento e delle pari opportunita tra donne e uomini in materia di
occupazione € impiego.

In base al primo schema di Dlgs, presentato dal ministro della
Famiglia, Eugenia Roccella 1’Unar (’ufficio nazionale
antidiscrimanzioni razziali) costituito attualmente nell’ambito del
Dlpartlmento pari opportunita della Presidenza del con31gho
diventa piu indipendente; ha nuove funzioni, il presidente ¢
nominato dai presidenti di Camera e Senato, a parita di risorse. Nel
secondo schema di Dlgs del ministro del Lavoro Marina Calderone,



le procedure di nomina degli organismi per la parita sono basate su
una valutazione comparativa improntata al principio di trasparenza
per garantirne la competenza e 1’indipendenza. Le consigliere ed i
consiglier1 di parita svolgono attivita finalizzate alla promozione
della parita di trattamento e delle pari opportunita, nonché alla
rimozione di qualsiasi forma di discriminazione fondata sul genere,
considerando  anche  fattori di  discriminazione tutelati
dall’ordinamento, quali la razza, I’origine etnica, la religione, le
convinzioni personali, la disabilita, I’eta o 1’orientamento sessuale.
Hanno il compito di rilevare situazioni di squilibrio di genere e di
discriminazione in materia di occupazione, di svolgere funzioni di
prevenzione, promozione € di garanzia contro le discriminazioni
nell’accesso al lavoro, assistendo coloro che ritengano di aver subito
una discriminazione sia in fase stragiudiziale che in giudizio.
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Industria in rosso per il terzo anno, auto e moda la
Zavorra

I dati Istat. A dicembre -0,4%, 2025 giu dello 0,2%. Nell’arco dei 12 mesi vetture (-20%)

e tessile-abbigliamento sono i comparti peggiori

Luca Orlando

| macro settori nell’arco dei 12 me

Per armi e munizioni I’indice tocca il massimo storico, quasi il 50%
oltre i livelli del 2021. Mentre la media dell’industria si trova a piu
di cinque punti di distanza da quella soglia.

Segno dei tempi, non esaltanti. Che tra fiammate al rialzo limitate a
singoli settori ¢ un clima generale decisamente meno brillante,
consegnano alle statistiche un altro anno in rosso per la produzione
industriale, il terzo consecutivo.

L’ultima rilevazione Istat, quella di dicembre, presenta un bilancio
misto: se da un lato si registra un arretramento mensile dello 0,4%,
che ci allontana dunque ancora una volta dal punto di pareggio
ideale, su base annua il confronto ¢ invece positivo, presentando una
crescita media del 3,2%.

Festeggiare ¢ tuttavia del tutto fuori luogo, tenendo conto del mese
preso come riferimento, dicembre 2024, periodo decisamente
“bonsai” in termini produttivi che aveva visto un crollo di quasi
sette punti, trascinato al ribasso in particolare dal settore auto, con la
produzione di vetture abbattuta di quasi due terzi.

Dato tendenziale positivo, quello di dicembre, che tuttavia non basta
per ribaltare il segno della media complessiva del 2025, con la
produzione industriale a chiudere in rosso dello 0,2%, di mezzo



punto se si guarda alla sola manifattura, escludendo dal calcolo
I’attivita estrattiva.

Guardando a1 singoli settori, spicca a dicembre ancora una volta lo
scatto della farmaceutica, a cui si affiancano pero gli autoveicoli,

protagonisti di un rimbalzo del 35% determinato da quanto prima
indicato.

Lo scatto produttivo (22mila vetture, pin del doppio rispetto a
dicembre 2024) serve perod solo a migliorare un poco la media dei
12 mes1, che resta comunque desolante. Anfia per il 2025 stima
infatti un output di 238mila vetture, il 20% in meno rispetto all’anno
precedente, che gia vedeva un crollo del 43%.

Per trovare volumi inferiori bisogna fare un tuffo di 70 anni nel
passato, al lontano 1955, quando la produzione in Italia era stata pari
a 231mila unita. Allora, tuttavia, a differenza di oggi, il trend era
diametralmente opposto, con uno scatto vicino al 30% rispetto
all’anno precedente.

Allargando lo sguardo all’intero periodo annuo, 1 dati Istat
evidenziano una difficolta persistente per tessile-abbigliamento e
come detto mezzi di trasporto (trascinati al ribasso dalle auto),
comparti che presentano i dati peggiori tra quelli monitorati, con
discese 2025 nell’ordine dei cinque punti percentuali.

All’estremo opposto, dopo mesi uniformemente orientati al rialzo,
sono due settori anticiclici, farmaceutica ed alimentare, a realizzare
le performance migliori, grazie in particolare alla spinta proveniente
dall’export, solida nell’arco dell’intero periodo.

Anno 1n sordina, dunque, per la manifattura, cosi come marginali
sono stati 1 movimenti in termini di fatturato.

La stima di Prometeia e Intesa Sanpaolo vede ricavi complessivi
2025 della manifattura a 1122 miliardi (+0,2%), solo un paio di
miliardi in piu in valori correnti. Passo non sufficiente per
recuperare il calo del 2024 e che tuttavia mantiene il sistema su
livelli storicamente alti, a ridosso del record del 2022, con una
distanza (rilanciata soprattutto dallo scatto inflattivo) di oltre 200
miliardi dal periodo pre-Covid, corrispondente ad una differenza
positiva superiore ai 23 punti percentuali. Che salgono nell’intorno
di quota quaranta per 1 settori migliori, come alimentare e
farmaceutica.

Se 1n Italia la manifattura non brilla, anche oltreconfine in Europa il
quadro resta in bilico, con dicembre ‘mediamente deludente per le tre
maggiori economie continentali: per Spagna (-2,5%), Francia



(-0,7%) e Germania (-1,9%) l'ultimo mese dell’anno s1 chiude
infatti in terreno negativo.

Per Berlino, in particolare, si conferma la fase di difficolta (in calo
dello 0,6% ¢ anche il dato annuo), pur in presenza di un settore auto
tornato tonico: nel mese di dicembre, infatti, le auto prodotte in
Germania sono aumentate del 17% rispetto allo stesso mese
dell’anno precedente, portando il bilancio annuo a 4,15 milioni, il
2% oltre il 2024. Bicchiere mezzo pieno nel confronto recente, non
del tutto soddisfacente guardando ai fasti del passato, con Berlino in
grado di sfiorare una produzione vicina ai sei milioni di veicoli.

Se la Germania, tuttavia, rispetto agli anni d’oro vede una distanza
produttiva ragionevole (gap inferiore al 30%), per D'Italia il
confronto ¢ diverso. Nel 1989, nostro anno migliore, le vetture
prodotte in Italia furono poco meno di due milioni. Oggi siamo al
12% di quel volume.
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Industria in rosso per il terzo anno, auto ¢ moda la
Zavorra

I dati Istat. A dicembre -0,4%, 2025 gin dello 0,2%. Nell’arco dei 12 mesi vetture (-20%)

e tessile-abbigliamento sono i comparti peggiori

Luca Orlando

| macro settori nell’arco dei 12 me

Per armi € munizioni 1’indice tocca il massimo storico, quasi il 50%
oltre i livelli del 2021. Mentre la media dell’industria si trova a piu
di cinque punti di distanza da quella soglia.

Segno dei tempi, non esaltanti. Che tra fiammate al rialzo limitate a
singoli settori ¢ un clima generale decisamente meno brillante,
consegnano alle statistiche un altro anno in rosso per la produzione
industriale, il terzo consecutivo.

L’ultima rilevazione Istat, quella di dicembre, presenta un bilancio
misto: se da un lato si registra un arretramento mensile dello 0,4%,
che ci allontana dunque ancora una volta dal punto di pareggio
ideale, su base annua il confronto ¢ invece positivo, presentando una
crescita media del 3,2%.

Festeggiare ¢ tuttavia del tutto fuori luogo, tenendo conto del mese
preso come riferimento, dicembre 2024, periodo decisamente
“bonsai” in termini produttivi che aveva visto un crollo di quasi
sette punti, trascinato al ribasso in particolare dal settore auto, con la
produzione di vetture abbattuta di quasi due terzi.

Dato tendenziale positivo, quello di dicembre, che tuttavia non basta
per ribaltare il segno della media complessiva del 2025, con la
produzione industriale a chiudere in rosso dello 0,2%, di mezzo



punto se si guarda alla sola manifattura, escludendo dal calcolo
I’attivita estrattiva.

Guardando ai singoli settori, spicca a dicembre ancora una volta lo
scatto della farmaceutica, a cui si affiancano pero gli autoveicoli,
protagonisti di un rimbalzo del 35% determinato da quanto prima
indicato.

Lo scatto produttivo (22mila vetture, piu del doppio rispetto a
dicembre 2024) serve pero solo a migliorare un poco la media dei
12 mesi, che resta comunque desolante. Anfia per il 2025 stima
infatti un output di 238mila vetture, il 20% in meno rispetto all’anno
precedente, che gia vedeva un crollo del 43%.

Per trovare volumi inferiori bisogna fare un tuffo di 70 anni nel
passato, al lontano 1955, quando la produzione in Italia era stata pari
a 231mila unita. Allora, tuttavia, a differenza di oggi, il trend era
diametralmente opposto, con uno scatto vicino al 30% rispetto
all’anno precedente.

Allargando lo sguardo all’intero periodo annuo, 1 dati Istat
evidenziano una difficolta persistente per tessile-abbigliamento e
come detto mezzi di trasporto (trascinati al ribasso dalle auto),
comparti che presentano i dati peggiori tra quelli monitorati, con
discese 2025 nell’ordine dei cinque punti percentuali.

All’estremo opposto, dopo mesi uniformemente orientati al rialzo,
sono due settori anticiclici, farmaceutica ed alimentare, a realizzare
le performance migliori, grazie in particolare alla spinta proveniente
dall’export, solida nell’arco dell’intero periodo.

Anno in sordina, dunque, per la manifattura, cosi come marginali
sono stati i movimenti in termini di fatturato.

La stima di Prometeia ¢ Intesa Sanpaolo vede ricavi complessivi
2025 della manifattura a 1122 miliardi (+0,2%), solo un paio di
miliardi in piu in valori correnti. Passo non sufficiente per
recuperare il calo del 2024 e che tuttavia mantiene 1l sistema su
livelli storicamente alti, a ridosso del record del 2022, con una
distanza (rilanciata soprattutto dallo scatto inflattivo) di oltre 200
miliardi dal periodo pre-Covid, corrispondente ad una differenza
positiva superiore ai 23 punti percentuali Che salgono nell’intorno
di quota quaranta per i settori migliori, come alimentare e
farmaceutica.

Se in Italia la manifattura non brilla, anche oltreconfine in Europa il
quadro resta in bilico, con dicembre ‘mediamente deludente per le tre
maggiori economie continentali: per Spagna (-2,5%), Francia



(-0,7%) e Germania (-1,9%) 1’ultimo mese dell’anno si chiude
infatti in terreno negativo.

Per Berlino, in particolare, si conferma la fase di difficolta (in calo
dello 0,6% ¢ anche il dato annuo), pur in presenza di un settore auto
tornato tonico: nel mese di dicembre, infatti, le auto prodotte in
Germania sono aumentate del 17% rispetto allo stesso mese
dell’anno precedente, portando il bilancio annuo a 4,15 milioni, il
2% oltre 1l 2024. Bicchiere mezzo pieno nel confronto recente, non
del tutto soddisfacente guardando ai fasti del passato, con Berlino in
grado di sfiorare una produzione vicina ai sei milioni di veicoli.

Se la Germania, tuttavia, rispetto agli anni d’oro vede una distanza
produttiva ragionevole (gap inferiore al 30%), per I’Italia il
confronto ¢ diverso. Nel 1989, nostro anno migliore, le vetture
prodotte in Italia furono poco meno di due milioni. Oggi siamo al
12% di quel volume.
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Allarme di chimica, vetro e carta Necessario un

cambio di rotta
Cristina Casadei

«Un deciso e urgente cambio di rotta a tutela dell’industria
chimica». Al presidente di Federchimica, Francesco Buzzella ¢ ben
chiaro quel che serve per recuperare competitivita. Non si tratta di
una questione settoriale perché «salvare la chimica in Europa
significa salvare 1’intero comparto manifatturiero», visto che di
chimica vive oltre il 95% dei manufatti: dalle auto, all’agricoltura,
all’alimentare. Nel cambio di rotta che invoca, Buzzella, indica
una serie di azioni realmente incisive, come, innanzitutto
«’immediata sospensione del sistema ETS o, in sub-ordine,
conservare le quote gratuite fino a che sara necessario proteggere
la competitivita dell’industria europeax». Alle condizioni attuali la
quotidianita dei chimici ¢ sempre piu complessa, schiacciati come
sono da costi energetici troppo alti per queste imprese energivore
per eccellenza, che utilizzano le fonti fossili sia come materia
prima che per produrre energia. E poi da un commercio globale
che non ¢ favorevole ¢ dal mancato sostegno ai prodotti Made in
Europe. Il risultato della combinazione di tutti questi fattori ¢
che «in Italia la produzione chimica ¢ in calo da quattro anni
consecutivi e si colloca su livelli del 13% inferiori al 2021, ossia a
prima della crisi energetica», dice Buzzella, mentre secondo i dati
del Cefic, la confederazione delle associazioni chimiche europee,
ci sono 89mila posti di lavoro a rischio nella filiera. Buzzella parla
da Anversa dove ha preso parte insieme alle altre associazioni di
energivori e ad oltre 500 leader aziendali alla nuova call to action
che segue alla Dichiarazione di Anversa del 2024.

L’Europa sta perdendo capacita industriale ad una velocita mai
vista prima e i dati dicono che non si tratta di un calo temporaneo,
ma di una perdita strutturale di competitivita che condiziona la
chimica e quindi tutti i settori manifatturieri. La richiesta delle
imprese non riguarda un freno alla transizione ecologica, ma
condizioni competitive per guidarla, salvaguardando una
occupazione di qualitd in Italia e in Europa. Il bilancio che fa
Federchimica con il Cefic sugli interventi degli anni passatl ¢ che
solo 1’11% delle raccomandazioni del Rapporto Draghi ¢ stato



implementato e 1’83% degli indicatori di monitoraggio delle azioni
previste dalla Dichiarazione di Anversa del 2024 non ha
evidenziato alcun miglioramento. In alcuni casi, addirittura, un
peggioramento. Per questo servono misure in tre ambltl n
particolare: il primo ¢ ridurre i costi dell’energia e del carbonio, il
secondo ¢ sostenere un commercio globale equo e mlghorare
I’accesso ai finanziamenti. Il terzo € promuovere 1 prodotti Made
in Europe.

Della nuova call to action di Anversa, tra gli altri, ha parlato anche
il presidente di Assocarta, Lorenzo Poli, che invoca con
urgenza «un patto industriale europeo» e ricorda come «accanto
alla crisi energetica, il nostro settore vive anche il paradosso del
riciclo». Allo stesso modo il presidente di Assovetro, Marco
Ravasi, insieme ai rappresentanti di Glass Alliance, auspicano che
la nuova call to action «sia accolta dai leader europei che si
riuniranno ad Alden Biesen», perché «¢ necessario agire oray.
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Le imprese energivore europee: misure urgenti e

coraggiose
Antonio Pollio Salimbeni

BRUXELLES

«In uno dei periodi pit complessi della storia Europea, abbiamo
bisogno di chiarezza, determinazione e¢ di un profondo senso di
responsabilita condivisa. In vista del vostro ritiro ad Alden Biesen
dedicato al tema della competitivita, chiediamo leadership, azioni
audaci e coraggio. Sia chiaro. Non ci pud essere un’Europa
resiliente, sicura e¢ forte senza un’Industria europea solida. Gli
attuali sconvolgimenti geopolitici devono essere un’opportunita
per I’Europa». E un pezzo importante dell’industria europea a
lanciare ai 27 capi di stato e di governo un appello a uscire con
coraggio dalle mezze misure per fronteggiare uno dei periodi piu
difficili per I’economia e per la politica globale. E quanto chiedono
1 responsabili di imprese europee di vari settori (dall’energia alla
chimica, all’acciaio) e rappresentanti di  associazioni
1mprend1t0r1ah che sostengono la “Dichiarazione di Anversa per
un patto per I’industria europea”, lanciata due anni fa in Belgio. Un
fronte in cui si ritrovano 900 imprese (grandi ¢ medie), 391
associazioni, 25 1 comparti rappresentati. Non c’¢ 1l settore auto.
[’occasione ¢ data dall’incontro che si ¢ tenuto ieri ad Anversa cui
hanno partecipato rappresentanti di impresa, associazioni di settori.

[’idea di fondo ¢ che non c’¢ piu tempo per traccheggiare:
«Dovete agiren. Il Consiglio europeo nelle Fiandre «deve essere
ricordato come il momento in cui I’Unione trasformo [’ambizione
in azione: riducendo 1 costi dell’energia e del carbone, assicurando
emissioni piu basse grazie all’innovazione € a nuovi investimenti;
creando domanda per prodotti puliti, ripristinando le condizioni
per investimenti privati, e realizzando un vero mercato unico € un
commercio piu dinamico come fattori di crescita e di creazione di
lavori qualificati anziché elementi di vulnerabilita». In sintesi:
«L’industria europea non chiede protezione dal cambiamento,
chiede che le condizioni guidino il cambiamento.

A proposito di protezione, salta agli occhi il netto invito a fare del
buy european uno strumento di difesa e valorizzazione del made in
Europe, uno dei temi sul tavolo dei Ventisette e abbastanza



controverso. Nella dichiarazione viene indicato che occorre
«essere fieri di comprare prodotti realizzati in Europa, occorre dare
I’esempio attraverso appalti pubblici e iniziative di privati
sostenute dalla Ue». Tra 1 sostenitori del “patto per 1’industria” ci
sono molte imprese tedesche, comprese alcune grandi come Bayer,
E.On e Tyssenkrupp (ci sono anche alcune societa italiane come
Arvedi, Versalis/Eni, Bonomi Industries). In Germania come in
diversi paesi del Nord Europa ci sono dubbi su una svolta secca a
favore del buy european, per il quale la Commissione europea
presentera una proposta entro fine mese, tuttavia il tema della
protezione di tecnologie, produzione e posti di lavoro non &
sottovalutato.

Si chiede un colpo d’ala nell’azione per sostenere un commercio
globale equo e migliorare 1’accesso ai finanziamenti: «La Ue
dovrebbe ricorrere a tutti gli strumenti di politica contro la
competizione sleale, garantendo effettive pari opportunita per le
industrie dell’Unione sia nei mercati interni che internazionali,
incluse misure di protezione contro la rilocalizzazione delle
emissioni di carbone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Decreto bollette in arrivo |

Su luce e gas un taglio
fino a 3 miliardi di euro

Il pacchetto energiasultavolo del Consiglio deiministrila prossimasettimana
Terzo anno nero per l'industria: produzione -0,2% nel 2025, git tessile e auto

LUCAMONTICELLI
ROMA

Dopo oltre quattro mesi di
confronto, il provvedimen-
to del governo per ridurre
le bollette di luce e gas &
quasi pronto: «Il decreto
energia lo stiamo chiuden-
do, sarasicuramente al Con-
siglio dei ministridella pros-
sima settimana», annuncia
il ministro dell’Ambiente
Gilberto Pichetto Fratin.

Nl problemache hafrenato
il via libera in tutto questo
periodo & stato duplice; le
scarse risorse a disposizione
e la complessita tecnica nel
costruire un sostegno con-
cretoalleimprese.

Ildecretosi aggira sui 3mi-
liardidieuroe oltrealle nor-
me destinate alle famiglie
fragili, che petranno conta-
resuun piccolo scontosulle
utenze, ci sard un interven-
to per ridurre lo spread tra
il prezzoitaliano all’ingros-
sodelgasequellodellaBor-
sadi Amsterdam, garanten-

Perleimprese metano
aprezzi calmieratie
contrattilunghiconla
garanzia statale diGse

do un rimborso di 2 euro al
megawattora. Il taglio ver-
ra finanziato con la vendita
di 2miliardi di metri cubi di
gas accumulato da Snam e
Gse (il Gestore dei servizi
energetici) e con una parte
delle risorse ricavate dalla
tassazione europea delle
emissioni di Co2, I'Ets.

Sultavolol'ipotesi dialleg-
gerire il costo dell’energia
vendendo aprezzocalmiera-
to una quota di gas a Pmi e
imprese energivore. In pin,
il governo vuole spingere il
disaccoppiamento puntan-
do sui contratti a lungo ter-
mine di energia rinnovabile
cheleaziende possonostipu-
lare con la garanzia pubbli-
ca del Gse. In arrivo anche
misure per evitare la cosid-
detta “saturazione della re-
te" , ovvero I'impossibilita
diapprovare nuoviimpianti
di rinnovabili a causa
dell’'eccessodi domande,

1l ministra spiega che nel
decreto ¢’e «la vendita del
gas stoccatoe, ma questo non
intacchera gli stoccaggi del
prossimo inverno perché'l-

IL MONTE NON INTEGRERA IL CDA IN SCADENZA

Insider trading, Di Stefano lascia Mps
Faro sul futuro del dirigente al Mef

Stefano di Stefano, il consi-
gliere di Mps indagato dalla
ProcuradiMilanoconl’accu-
sa di insider trading, si & di-
messo dal cda del Monte. Il
passo indietro, inevitabile
dopocheéemersalacompra-
vendita di titoli a cavallo del
lancio, il 24 gennaio 2025,
dell'offerta di scambio di
Montepaschi su Medioban-
ca, & stato ufficializzato dal-
la banca. L'attenzione & ora
puntataal ruolo cheDiStefa-
g%ﬁwp;ealMef, doveguida

i topartecipazio-
ni st;m e mptaelna degliat-
tivi strategici, ufficio che si
occupadigestire evalorizza-
re le partecipate statali ma
anche delle istruttorie lega-
tealgolden power. Ein que-

sto senso & gia in corso al
ministero un approfondi-
mento sui fatti. Secondo la
Procura trail 2 e il 21 gen-
naio 2025 il manager
avrebbe investito 33 mila
euroin azioni Mps e 120 mi-
la euro in titoli Medioban-
ca, rivenduti il 28 gennaio
con un profitto di poco me-
nodi9mila euro perséedi
poco pitt di mille euro per
1l figlio. 11 Monte, vista la
scadenza del eda, non do-
vrebbe sostituire Di Stefa-
nomentrepotrebbereinte-
grare il comitato rischi, di
cui faceva parte, in una fa-
se di lavoro intenso. Il 27
febbraio arrivera il nuovo
piano con il futuro di Me-
diobanca.RE.—

9 SulaStampa

Nelf'articolo dimartedi
3febbraiolanticipazionede
«LaStamparsulgovernoa
cacciaditremiliardiperiltaglio
dellebollettediluceegas

talia non ha un problema
quantitativo». Pichetto ri-
cordache sulmercatodell’e-
nergia bisogna affrontare
una discussione a livello Ue:
«Serve un raccordo maggio-
re, non si pud parlare di uni-
ta europea e poi qualcuno

Lemisure Dopoquattromesidilavoroilministrodell'Energia
GilbertoPichettoFratindice cheildecretoenergiaé pronto

66

GilbertoPichetto

InEuropac’é chi
godeechipaga
ilcontodell'energia
Abbiamo'esigenza
diunmaggior
raccordo tra gli Stati

gode molto mentre altri pa-
ganole conseguenzey.

Dalla bozza sono saltate
due misure su cui spingeva
Pichetto e che probabilmen-
te avrebbero prodotto una
svolta per le Pmi alle prese
con costi insostenibili. E in-

La Cassa Depositi e Prestiti si rivolge a Euronext per sollecitare un cambio al vertice
Piazza Alfari, Cdp spinge perl'uscitadiTesta
In pole position Sala, 'ex manager del Tesoro

ILRETROSCENA

iapronoigiochiperi

cambi ai verticidelle

‘partecipatein prima-

vera e una delle pri-
me poltrone che traballa &
quella di Fabrizio Testa, I'at-
tualeamministratoredelega-
to di Borsa Italiana. E Cassa
Depositie Prestiti che spinge-
rebbe per un avvicendamen-
to al vertice di Piazza Affari
tanto daaver inviato unalet-
tera a Euronext, consorzio
pan-europeo dei listini di cui
Cdp ¢ azionista assieme alle
omologhe francesi e belga,
per chiedere di sostituire Te-
sta. Traimotivicheavrebbe-
ro convinto Cdp a schierarsi
per la richiesta di sostituzio-
ne, ci sarebbe una gestione
considerata vicina agli inte-
ressi francesi. Borsa Italiana
¢dasempreunassetritenuto
strategico dal governo. An-

FabrizioTesta

cheperchédel gruppofapar-
te Mts, la piattaforma attra-
verso cui si fail prezzo e ven-
gono scambiatii titoli di Sta-
to. Un tassello considerato
fondamentale per la sicurez-
zafinanziaria nazionale.

Tra i nomi che hanno ini-
ziato a circolare per sostitui-
re Testa, in pole position ci
sarebbe I'ex dg del Tesoro,
Marcello Sala, ora allapresi-
denza di Nexi. Un ruolo che,
inrealtd, hainiziatoaricopri-
re solo da pochi mesi mentre
quando era al Mef ha avuto

modo diseguirele prime fasi
dellascalata di Mps a Medio-
banca. Sala sarebbe la solu-
zione preferita dal manage-
ment di Cdp ma al Mef
avrebberoaltri piani perIal-
to dirigente, che sarebbe in-
vece visto positivamente al-
la guida della Cassa nel
2027, quando a scadere sa-
ra I'incarico dell’attuale ad,
Dario Scannapieco.

Nel 2025 la capitalizzazio-
ne complessiva ha raggiunto
1.077 miliardidi euro, il livel-
lopitialtodisempre, sostenu-
tadal rialzo dei corsi aziona-
ri. Ma sotto la superficie dei
picchi resta un mercato che
perde profondita, ampiezza
e funzione economica. L'Ita-
liarappresentaoltreil 2%del
Pil mondiale, ma il suo mer-
cato azionario pesa solo lo
0,8% della capitalizzazione
globale. A questa debolezza
strutturale sisomma una cre-
scenteconcentrazione: suEu-

ronext Milan la capitalizza-
zione delle prime dieci socie-
ta ¢ salita al 55% del totale,
dal 37%del 2015, Tralenovi-
taintrodotte dal 2022 cisono
state iniziative per semplifi-
care il processo di ammissio-
ne alla quotazione e la stesu-
ra di un manifesto per lo svi-
luppodelmercatodei capita-
li che ha portato, tra le varie
proposte, alla creazione di
un fondo dei fondi con una
capacita che pud arrivare fi-
no a 1,5 miliardi, per soste-
nere l'accesso e la perma-
nenza delle piccole e medie
imprese sul listino e coinvol-
gere soprattutto gli investi-
tori istituzionali italiani.
Entro la primavera del
2026 il governo dovra indi-
care 112 consiglieri di am-
ministrazione che vadanoa
guidare 17 societa parteci-
pate in scadenza nei prossi-
mimesi.CLA.LUL—

OFFRUUDHERBER I A

fatti venuto meno il proget-
to di spalmare suun periodo
pill lungo gli incentivi alle
rinnovabili ed é stata esclu-
sa la cartolarizzazione di
unaparte degli oneridisiste-
ma perché arischio procedu-
raUeperaiuti di Stato.
Perquel cheriguardale fa-
miglie, il provvedimento
sull’'energia fissa un contri-
buto per gli utenti domesti-
c¢i: un bonus annuo straordi-
nario di circa 55 euro per le
bollette della luce dei nuclei
vulnerabili. A beneficiarne
le famiglie con Isee finoa 15
mila euro, che pud salire a
20 mila euro in presenza di
quattrofigliacarico,
Critiche le associazioni
dei consumatori. Il Coda-
cons si aspetta «interventi

Critichele associazioni
_ deiconsumatori

“Eunpannicellocaldo
servono misure forti”

strutturali, non un sempli-
ce pannicello caldo». L'U-
nione nazionale consuma-
tori si dichiara scettica:
«Le indiscrezioni finora cir-
colate non ci hanno entu-
siasmato, il governo do-
vrebbe seguire il consiglio
di Ursula von der Leyen eri-
durre gli oneri fiscali».
Intanto, I'Istat certificaan-
coraunannoneroperlapro-
duzione industriale italia-
na. I1 2025 chiude con una
flessione dello 0,2%: un se-
gno negativo per il terzo an-
no consecutivo, seppur me-
no marcato rispetto al -2%
del 2023 e al —4% del 2024.
Solamente I’energia regi-
stra un incremento.
Nell'ambito della manifat-
tura, a fare peggio sono il
settore tessile e la fabbrica-
zione dei mezzi di traspor-
to. In controtendenza, bril-
la la farmaceutica e fanno
bene anche I'elettronica e
I'alimentare. Piccoli segna-
li di ripresa a dicembre, ma
un rilancio forte della pro-
duzionesembralontano. —

© RIPROCUZIGNE FISERVATA
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i Tonfo diMediolanum eFineco
aPiazza Affari

Gitil risparmio che temel'Ai

Continuail rialzo diFerrari

Acquistisultalgase Tim E Gliaggiornamentide“LaStampa”

corronotraedizionedigitalee

L'effettopositive deiconti continuaafar
salire Ferrari,incimaallistino con+4%.Bene
ancheleutilities conltalgas +3,55%vicinaal
recordstoricodiprezzo. Timéancoraei

massimidal 2018 e chiudeinrialzo dell,85%.

Sedutadadimenticare perifinanziari, sututti
Mediolanum(-9,57%), Fineco(-9,05%),
Azimut(-4,49%)eNexi(-4,17%).Pesalalert
delceodiCharles Schwabsecondo cuil'Ai
cambieralagestione patrimoniale.

cartacea.Numeriequotazioniintegrali

sitrovanosullapaginaweb delnostro
sitointernetraggitingibile attraversoil
QRCodechetrovate quiadestra.

llgruppo cresce del18,4% nonostanteidazi. llcda: stime migliori. Versoundividendo da4 euro
Essil ux, 1ricavi superano i 28 miliardi
Milleri: venduti7 milioni di occhiali smart

ILCASO

FABRIZIO GORIA

ontirecord inunan-
no con pochi egua-
li. EssilorLuxottica
chiude il 2025 con
ricavi pari a 28,491 miliardi
di euro, in crescita
dell’11,2% a cambi costanti
sull’intero esercizio, dopo un
quarto trimestre che accele-
raal + 18,4%, il ritmo piti so-
stenuto dalla nascita del
gruppo. La marginalitd ope-
rativa rettificata si attesta al
16% a cambi costanti, nono-
stante I'impattodei dazistatu-
nitensiegliinvestimentilega-
ti allo sviluppo degli occhiali
intelligenti. Propric questi ul-
timi si confermano une dei
motori della crescita: nel cor-
sodell’anno sono state vendu-
ti oltre 7 milioni di occhiali
con intelligenza artificiale,
sostenuti dal contributo di
tutte leregioniedeiprincipa-
li marchi. Il consiglio di am-
ministrazicne proporraun di-
videndo di 4 euro per azione,
con opzione di pagamento in
azioni, mentre la liquidita di
cassa (free cash flow) rag-
giunge il livello record di 2,8
miliardi di euro, 400 milioni
inpilrispettoal 2024,

llboard propone
lariconferma
degliamministratori
inscadenza

«E un anno storico per Essi-
lorLuxottica», hadettoil pre-
sidente e amministratore de-
legato, Francesco Milleri,
aprendo l'incontro con gli
analisti. Milleri ha rimarca-
to come sono stati ottenuti
questi risultati in un conte-
sto macmemnomico e geo—
politico incerto, segnato an-
che dalle tensioni commer-
ciali dovuteal nuovo musco-
lare indirizzo internaziona-
le dettato dall’amministra-
zione statunitense a guida
Donald Trump. L'ultimo tri-
mestre haregistratouna cre-
scitaadoppiacifrain tuttele
aree geografiche — Nord
America, Emea e Asia-Pacifi-
co — cosi come sull'intero
esercizio, a conferma di una
dinamica diffusa lungo I'in-
tera piattaforma industriale
edistributiva. La progressio-
ne dei ricavi si inserisce nel
rafforzamento delle nuove
categorie: oltre agli occhiali
con l'intelligenza artificiale
(fracui quelli dei marchi Oa-
kley e Ray-Ban), la prima an-
nata delle Nuance Audio si
chiude con una presenza in

12 Paesi e 15.000 punti ven-
dita nel mondo, mentre il
portafoglio di soluzioni per
la gestione della miopia cre-
sce del 22% del fatturato glo-
bale, con gli Usa indicati co-
memercato chiave perl'ulte-
riore sviluppo. La spinta dei
wearable (dispositivi indos-
sabili), insieme all’espansio-
ne nella medtech e nell’au-
diologia, contribuisce aride-
finire il perimetro strategico
del gruppo, che punta a posi-
zionarsi all'incrocio tra tec-
nologia, salute e moda.

La redditivita, pur sotto
pressione per effetto dei da-
ziamericani e per il peso ini-
ziale degli investimenti su-
gli smart glasses, resta coe-
renteconil percorsodelinea-
to dal management. Il grup-
po, come spiegato dal vice
ad Paul du Saillant, confer-
ma di essere sulla strada per
raggiungere gli obiettivi a

per il prossimo quinquennio
EssilorLuxottica  prevede
una crescita solida del fattu-
rato a cambi costanti e un’e-
voluzione del risultato ope-
rativo rettificato complessi-
vamentein linea, proseguen-
do nella trasformazione
medtech. «Abbiamo rag-
giunte profitti record mante-
nendo un livello sostenuto
di investimenti nell'innova-
zionen, ha aggiunto Milleri,
lodande la resilienza delle
squadre e [a capacita di ese-
cuzione in uno scenario in-
ternazionale complesso. I
numeri del 2025 rappresen-
tano, nelleintenzioni del ma-
nagement, la base per una
nuova fase di espansione glo-
bale. Non & un caso, dunque,
che Stefano Grassi, direttore
finanziario del gruppo, sia
stato chiaro con gli analisti.
«I margini degli occhiali

IL MINISTRO URSO

“Stellantis cambia
rottacol Piano [talia”
In bilico le batterie

leri, durante un question ti-
me alla Camera, il ministro
delle imprese e del Made in
Italy Adolfo Urso ha spiega-
to che «Il Piano Italia ha se-
gnato un’inversione di rotta
nella produzione di Stellan-
tis, e Atessa diventera la ca-
pitale dei veicoli commercia-
li d’Europav. Il piano preve-
de due miliardi investiti in
infrastrutture, una strate-
gia sull’ibrido e nuovi mo-
delli in produzione a Melfi,
Pomigliano e Mirafiori. «La
crisi di Stellantis & attribui-
ta da tutti al Green deal e a
Carlos Tavares», ha detto il
ministro.

Tra i progetti avviati dall’ex
ceq, lajoint venture america-
naconSamsung 8di per le bat-
terie di veicoli elettrici, e se-
condo indiscrezioni diffuse
da Bloomberg e Reuters, ora
Stellantis Nv sta valutando di
uscire dall'accordo. Venerdi
ilgruppo ha dichiarato svalu-
tazioni per oltre 22 miliardi
dieurolegatealleautogreen.
Lostesso giorno, Stellantisha

smart miglioreranno anco- | annunciato la cessione del

cinque anni annunciati nel ; s " ran, hasottolineato, — 49% di NextStar Energy a LG
marzo 2022, ora aggiornati:  FrancescoMilleri,presidente e ad delbig degliocchialiEssilLux casmmemman | ENEFEY Solution, —
TRIBUNALE DI TORINO

Eredita Agnelli, respinta
lamessa alla prova per Elkann

I Tribunale nega la richiesta. | difensori: dimostreremo l'estraneita

GIUSEPPELEGATO
TORINO

Niente messa alla prova per
JohnElkann, ad di Exor. Il tri-
bunale di Torino ha detto
«on» alla richiesta dell'im-
prenditore di uscire dall'in-
chiesta sulla residenza della
nonna, Marella Caracciolo,
vedova di Gianni Agnelli,
con un periodo di servizio in
unastrutturadeisalesiani.
Niente di inattese, a dire il
vero. La decisione era stata
ampiamente messa in conto
sia_dai magistrati titolari
dell'inchiestacheavevanope-
raltro dato parere favorevole
allaMap, chedalladifesadiEl-
kann. Lo si deduce dalle di-
chiarazioni dei legali dell’im-
prenditore «Datala frammen-
tazionedel quadro processua-
le che si era venuta a creare —
hanno spiegato Marco Sini-
scalchi e Federico Cecconi —
avevamo sinceramente perso
interesse versoquestasoluzio-
ne.Ora %)]i atti sarannorestitui-
ti ai pubblici ministeri e per
noi noncambianulla. Se deci-
deranno di andare avanti con
unarichiestadirinvioagiudi-
zio, ci difenderemonel merito
e dimostreremo che John El-
kann non ha fatto niente ed &
estraneoalleaccusey.

Milioni: quanto ha
versato Elkann

allErariodopo
le trattative

Lipotesi della procura &
cheMarella{mortanel 2019a
92 anni) nell'ultimo periodo
dimorassestabilmentea Tori-
no, ma che le avessero orga-
nizzato una residenza fittizia
in Svizzera per ragioni fiscali.
Dapo lunghe e laboriose trat-
tative, e il versamento di 183
milioni all’Agenzia delle En-
trate da parte di Elkann, era
sembrato che il fascicolo fos-
sedestinatoad esaurirsi senza
troppe scosse. Lo scenario &
cambiato quando il procedi-
mento & giunto al tribunale.
Un gip, Antonio Borretta, ha
respinto I'archiviazione di
una parte delle accuse mosse
acarico di Elkann e di Gianlu-
ca Ferrero, che ora dovranno
affrontare un'udienza preli-
minare. Un secondo gip, Gio-
vannDe Maria, ha rigettato la
proposta di Ferrero (che ave-
va l'avallo della procura) di
patteggiare 73 mila euro per
un'altratranche, Ed élastessa

De Maria che oggi ha stoppa-
to messa alla prova. Con una
motivazione che cosi & sinte-
tizzabile: il reato da contesta-
re~asuoavviso-nonéla«di-
chiarazione infedele» ma la
«dichiarazione fraudolentan,
che & considerato piti grave e
non permette la messa alla
prova. Ora la procura guida-
ta da Giovanni Bombardieri
dovra rivalutare la posizione
di Elkann. Con un occhio pa-
rallelo all’evolversi di una se-
rie di fatti e scadenze connes-
si.Gia éil 19marzosidi-
scutera in Cassazione il ricor-
so delle difese contro la deci-
sione del giudice Borretta. E
il6 marzoil tribunale si occu-
peré del notaic Remo Moro-
ne, che rischia un processo
perfalsoinunavicendacolle-
gata. C'& poi il capitolo pre-
scrizione. Per una delle ipo-
tesi, la truffa, scatterd ad
agosto 2027, Ma sul puntoi
legali di Elkann sono peren-
tori: «Non facciamo calcoli
di questo tipo, difendiamo
una persona che non ha fat-
to niente. Pernoi quel che &
importante rappresentare
ora ¢ lavolonta di dimostra-
rela totale estraneita ai fatti
in relazione alla posizione
del nostro assistiton.—
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alfirdomo deocal, posta alintonms defnrosso corune dol Lo ConTHoak, Compost)
dornren venat & bogr.

Lotto 5. ool ad uso commerciads @ ol in fese d ulimasione, aun woline angolan su
are posteqyo bio Stada Toono & a0 Somune, cmpoatn Gl PN SEmEReaTD,
magaord paro orono, oo oxmiToki conmposio da duwe aoo vendia
MR, b wren, e sonben, Bge con Aingno e wth mmoblare 0
orsd o gostuzeone: 3 desirazone ulioosal peno prme, ek n kso d dimssone,
Loto & bnnvibde ad uso commesiakes (98 uso bor] & locall infase of ulrrazions prosdsto d
vetnna fronde sirada e dobt d due scocse. uno da vetirs su stada e Talro diotaments
cifla grllenn, conune ded oeetrn ConeTesonie, CORTpPOan dacal PR WD, aren vendita,
bagno con antbhagno'spogiston, w0 @ rposigioral pano primo, locals i Gee d
uHTYeTNe CoMunicants oon § N soBesiantes 4 Mersn soilkl @ aSoe o

Lot 7: immcbile ad uso ablaivo posio s piano pAmo, composto da. Smpo Ingresso s
sogoen, nelo. aonne, desnpegno, e canene, dexmpegrn, dopp sende, rposagio &
‘beicone angolare the comprends 1810 sTads & 8t aea comure.

Loto & invnchle ad uso obisfwo o pano EITD, coMpoSD dE ATED TOremEs W
SOOI, % ramers. dermpegno, op senil AP CUCAENTD, iposiglo baioone
e vy @ bokene aud retm. Lalogeno  frements inio con bpperene in sy ale
paret. paichetio pregiain, stuochi @ sofft. bosane, Niss ey in masselo, fvesImento
SENVU] KENE @ TLONS I Ceramics, Ffies estem 0 pane oon veln camera ed i pane oon
i), Gervid enicl pavimental in oxamica,

et anche
tagparele n metln, Ascaliaments autnnomo.
Lotio 1: prezzo base Euro 1.100.000.00, rilancio minimo in caso di gara Euro 20.000,00.
Lomo 3: Euro 240.000,00, 00.

Lotto d: Evsro 328.000,00, g 5.000,00.
Lotio 5: ®. o 10.000,00.
Lotio6: rlancio minmo in i gara Exwro 10.000,00.
Lotto 7: prezzo base Euro 200.000,00, riancio minima in caso o gar Ewo 5.000,00.
Lotto8: riancio mime in caso o Lt

5o olra onen fiscal dilenge.

Reogoiafa, shuanone adiiza o serit, shiasone catastan © =il d coaupasions per L |
Lotk s i ala piria deposiala agl o8, a0 & vendits & document alsgai nal.
Terrrine presentazons ollans. onko ke ore 12,00 del gorme § apdss 2006

Sifa ivic afelsborsio pertcle od afieqat del Geomn. Comndo Stenkeiner & afawieo o
vondta @ doaumord alegall in of conmuabl i 58 riemet waw bl oo £
ok # e, b achi t ¢ presso § Cuaiore Dot
Masstre Berberss, Tol n 0117784280, frial berbers @t atociag L

¥ Curasioee Dot Massimo Barbens
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Ferrovie, costi ad alta velocita
Vertice tra Giorgetti, F's e Salini

ILPUNTO

di VALENTINA CONTE

PacchiextralUe
in bilico il rinvio
della tassa

suimini pacchi extra Ue

potrebbe non passare dal
Milleproroghe. In commissione
alla Camerail governo ha prima

I Irinvio della tassa da due euro

| espresso parere negativo

sull'emendamento Pd
(Roggiani-Casu) che propone lo
slittamento al primo luglic. Poi lo
haaccantonato su richiesta delle
opposizioni. La partita @aperta e
si vedra la prossima settimana,
quando inizieranno le votazioni.
Ma secondo fonti di governo,
citate da Ansa, I'eventuale

| proroga potrebbe arrivare con un
| altro provvedimento. Non
| dovrebbe entrare nel pacchetto

di emendamenti dei relatorie
non sono attesi interventi diretti
dell’esecutivo. La proposta di
proroga di Forza Italia,
depositata a fine gennaio da Erica
Mazzetti, alla fine non é stata
inserita tra gli emendamenti
segnalati. Nelle scorse settimane
il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti aveva aperto
alla possibilita di «rendere
coerente» lanorma con quella
Ue, allineando i tempi. Proprio
ieri il Consiglio Ue ha datoil via
libera definitivo alle nuove regole
doganali sui piccoli pacchi: dal

| primo luglio scatterd un dazio
| forfettario di tre euro sulle
| spedizioni sottail50 euro, in

attesa dell’'entrata a regime della

| riforma doganale prevista nel
1 2028.11 Pd interpreta comunque

I'accantonamento
dell'emendamento come «un
passoavanti» verso un
superamento della misura quasi
certo. E cita nuovi datisui traffici:
aMalpensal'import dei mini
pacchisarebbe sceso da 5,7
milioni di chiliadicembre a 2,5
milioni a gennaio. Peri deputati
dem Silvia Roggiani e Andrea

| Casu latassaitalianasta
| funzionando come un
| «auto-dazio che devia i flussi

versoaltri Paesieuropeie va
ritirata per evitare ulteriori effetti
negativi su logistica e imprese».,

Lievitano le spese per i
cantieri: i timori di un
effetto Superbonus sui
conti pubblici. Rischio
rimodulazione per il Ponte

i GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

I NUMERI

2 miliardi

1l versamento

E quanto Fs paghera ad aprile ai
costruttori delle infrastrutture
ferroviarie (Webuild e altri)
perilavorirealizzati e da concludere.
Larichiesta complessiva é di 20
miliardi

ell'ufficio di Giancarlo Gior-
N gellisiritrovanoin Lre. Insie-

me al ministro dell'BEcono-
mia ci sono 'amministratore dele-
gato di Fs, Stefano Donnarumma,
¢ il numero uno di Webuild, Pietro
Salini. Sul tavolo ci sonoi costi del-
le opere ferroviarie. Lievitati. L'e-
lenco € lungo. Dentro ci sono i
grandi cantieri del Pnrr. Le spese
extra fanno riferimento a lavori
gia completati o ancora da realiz-
zare, in ogni caso soldi dovutiai co-
struttori. I “crediti” vantati nei con-
frontidi Rf, la societi che gestisce
i binari, sono aumentati. La richie-
sta, tra vecchie e nuove somme,
ammonta a circa 20 miliardi. Nu-
meri alla mano, Donnarumma
spiega che la media dei pagamenti
delle cosiddette riserve € sempre
stata del 10%. 1l manager assicura
che non ci saranno problemi a sal-
dare il conto con i fornitori: agli ul-
timi versamenti di fine dicembre,
in linea con il cronoprogramma,
seguira una nuova tranche di 2 mi-
liardi entro mela aprile. A una con-
dizione: il Mef, che detiene il 100%
di Fs, deve garantire trasferimenti
regolari alla sua controllata. Solo
cosl - & il ragionamento - Rfi potra
continuare a pagare Webuild. Lari-
flessione tira in ballo una questio-
ne ancora pit delicata. Recitagros-
so modo cosi: senza un flusso rego-
lare a monte, la societa ferroviaria
si trova costretta ad anticipare le
somme dovute ai costruttori, au-
mentando pero il debito.

Ma il problema del “rosso” accu-
mulato non si esaurisce. Daltron-
de al confronto a tre siarriva all’in-
domani di un’altra riunione che si
€ tenuta a via XX settembre. Oltre
a Giorgetti partecipano la Ragio-
niera Daria Perrotta, il vicemini-
stro dei Trasporli Edoardo Rixi ¢
sette tecnici del Mit. Sono i funzio-
nari del dicastero guidato da Mat-
teo Salvini a presentare le tabelle
chesintetizzano «lo svilupppo del-
I'esigenza di cassa per il 2026» del
gruppo ferroviario. Oltre ai 149 in-
terventi in corso che richiedono
uno stanziamento aggiuntive di
6,1 miliardi - importi pii1 elevati ri-
spettoa quelli emersi poi al vertice

149

Gliinterventi

Sono quelliin corso, che richiedono
uno stanziamento aggiuntivo

di6,] miliardi secondo i dati

del ministero dei Trasporti

di ieri - ci sono anche 53 program-
mi non ancora avviati. Valgono in
tutto 7,4 miliardi. Fanno riferimen-
to a nuove opere. Il problema del
debito emerge qui. Di fronte a que-
sto quadro, pit allarmistico rispet-
to a quello che poi emergera nelle
ore successive, Giorgetti e Perrot-
taalzanoun argine. Secondo quan-
to spiegano alcuni partecipanti, in-
fatti, la Ragioniera avrebbe parla-
1o del rischie di incappare in nuo-
vo effetto Superbonus, mentre il
ministro avrebbe preso atto diuna
situazione debitoria gravissima, in-
compatibile con I'avvio di nuovi

SATA MINLLLI/IMAGCLCONEMICE

@ [l ministro Giancarlo Giorgetti

cantieri. Al punto che Perrotta si
sarebbe spinta a indicare un set di
soluzioni per fermare quellache al
tavolo & stata definita un'emorra-
gia finanziaria.

Tre proposte. Oltre all'utilizzo
della cassa del Pnrr, anche il bloe-
co di nuovi investimenti e gare di
Fs. Nonsolo. Spunta anche larimo-
dulazione di tre grandi opere: I'A-
driatica, la Salerno-Reggio Cala-
bria ¢ il ponte sullo Stretto. Seldi
spostati in avanti, tempi pit lun-
ghi. Anche per la maxi infrastruttu-
racaraa Salvini.

Bapasouik
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CIbA

AL SERVITIO DELLA PERSONA

CIDAS Cooperativa Sociale a R.L. - Impresa Sociale

Via Bologna, 389 - 44124 Ferrara

CF.e PIVA 004563280383

Iscritta all'albo delle Societa Caaperative con it numerc ATI7351

CONVOCAZIONE ASSEMBLEA STRAORDINARIA

1 Soci sono convocati in Assemblea straordinaria in prima convocazione il giormo
domenica 1* marzo 2026 alle ore 8,00 ed in SECONDA CONVOCAZIONE il giorno
lunedi 2 marzo 2026 ALLE ORE 10,00 presso Fondazione ADO ETS, Via Oriana
Fallaci, 26, 44124 Ferrara FE, per discutere e deliberare sul seguente ordine del
giorno:

ORDINE DEL GIORNO

1. Modifiche all'art dello Statuto in materia di Denominazione Saciale

2. Modifiche allart.29 dello Statuto in materia di convocazione dellAssemblea
dei Soci

3. Varie ed eventuali,

Nel caso in cui il socio non possa partecipare allassemblea, pud farsi
rappresentare da altro socio, purché non sia amministratare o sindaco, Ogni socio
non pud rappresentare pit di tre soci appartenenti alla medesima categoria.
Hanno diritto di voto solo i soci iscritti a libro soci da almeno 90 giomni.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Daniele Bertarelli

LAPROTESTA

| dipendenti di Chigi
verso lo sciopero

per lo smart working

di ROSARIA AMATO
ROMA

vando tutte le mani si sonoal-
zate per votare all'unanimita
a favare dello sciopero, al Tea-
tro de' Servi, & arrivato un applauso
liberatorio. La decisione & arrivala
alla fine di un'assemblea molto par-
tecipata del dipendenti della Presi-
denza del Consiglio indelta da Sna-

@ llavoratori di Chigi in assemblea

precom, Usb, Cisl, Flp e Sipre persta-
bilire come reagire al taglio del lave-
ro agile - da due a un giorno a setti-
mana - deciso unilateralmente dal-
'ufficio del personale, nonostante
gli accordi stabiliti in precedenza
con i sindacati. Una questione cosi
sentita che davanti all'ingresse del
teatrosi & formata una folla didipen-
denti che non sono riusciti a entra-
re, visto che gia in sala tutti i posti
erano stali occupali ¢ ¢’'erano anche
molte persone in piedi. La data dello
sciopero non & ancora stata stabili-
ta: nell'immediato ci saranno «il riti-
ro dal Comitate Unico di Garanzia
delle delegazioni sindacali come at-
to politico e simbolico di protesta»,
¢, nel caso in cui la eonciliazione ri-
chiesta al ministero del Lavoro non
abbia successo, verranno posteinat-
to «azioni intermedie di mobilitazio-
ne». Qualcuno ha proposto un sit-in
davanti al ministero della Funzione
Pubblica «visto che il ministro Zan-
grillo parla tanto di attrattivita del
posto pubblico». Mentre una funzio-
nariadel dipartimento delle Pari Op-
portunita ha fatto notare: «Noi ab-
biamo rilasciato oltre 12 mila certifi-
cazioni alle imprese che favorisco-
no la conciliazione vila-lavoro, ma
non riusciamo a garantire quello
che chiediamo agli altri di fare»s.

noug asErATa
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