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Continuail rialzo diFerrari
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L'effettopositive deiconti continuaafar
salire Ferrari,incimaallistino con+4%.Bene
ancheleutilities conltalgas +3,55%vicinaal
recordstoricodiprezzo. Timéancoraei

massimidal 2018 e chiudeinrialzo dell,85%.

Sedutadadimenticare perifinanziari, sututti
Mediolanum(-9,57%), Fineco(-9,05%),
Azimut(-4,49%)eNexi(-4,17%).Pesalalert
delceodiCharles Schwabsecondo cuil'Ai
cambieralagestione patrimoniale.

cartacea.Numeriequotazioniintegrali

sitrovanosullapaginaweb delnostro
sitointernetraggitingibile attraversoil
QRCodechetrovate quiadestra.

llgruppo cresce del18,4% nonostanteidazi. llcda: stime migliori. Versoundividendo da4 euro
Essil ux, 1ricavi superano i 28 miliardi
Milleri: venduti7 milioni di occhiali smart

ILCASO

FABRIZIO GORIA

ontirecord inunan-
no con pochi egua-
li. EssilorLuxottica
chiude il 2025 con
ricavi pari a 28,491 miliardi
di euro, in crescita
dell’11,2% a cambi costanti
sull’intero esercizio, dopo un
quarto trimestre che accele-
raal + 18,4%, il ritmo piti so-
stenuto dalla nascita del
gruppo. La marginalitd ope-
rativa rettificata si attesta al
16% a cambi costanti, nono-
stante I'impattodei dazistatu-
nitensiegliinvestimentilega-
ti allo sviluppo degli occhiali
intelligenti. Propric questi ul-
timi si confermano une dei
motori della crescita: nel cor-
sodell’anno sono state vendu-
ti oltre 7 milioni di occhiali
con intelligenza artificiale,
sostenuti dal contributo di
tutte leregioniedeiprincipa-
li marchi. Il consiglio di am-
ministrazicne proporraun di-
videndo di 4 euro per azione,
con opzione di pagamento in
azioni, mentre la liquidita di
cassa (free cash flow) rag-
giunge il livello record di 2,8
miliardi di euro, 400 milioni
inpilrispettoal 2024,

llboard propone
lariconferma
degliamministratori
inscadenza

«E un anno storico per Essi-
lorLuxottica», hadettoil pre-
sidente e amministratore de-
legato, Francesco Milleri,
aprendo l'incontro con gli
analisti. Milleri ha rimarca-
to come sono stati ottenuti
questi risultati in un conte-
sto macmemnomico e geo—
politico incerto, segnato an-
che dalle tensioni commer-
ciali dovuteal nuovo musco-
lare indirizzo internaziona-
le dettato dall’amministra-
zione statunitense a guida
Donald Trump. L'ultimo tri-
mestre haregistratouna cre-
scitaadoppiacifrain tuttele
aree geografiche — Nord
America, Emea e Asia-Pacifi-
co — cosi come sull'intero
esercizio, a conferma di una
dinamica diffusa lungo I'in-
tera piattaforma industriale
edistributiva. La progressio-
ne dei ricavi si inserisce nel
rafforzamento delle nuove
categorie: oltre agli occhiali
con l'intelligenza artificiale
(fracui quelli dei marchi Oa-
kley e Ray-Ban), la prima an-
nata delle Nuance Audio si
chiude con una presenza in

12 Paesi e 15.000 punti ven-
dita nel mondo, mentre il
portafoglio di soluzioni per
la gestione della miopia cre-
sce del 22% del fatturato glo-
bale, con gli Usa indicati co-
memercato chiave perl'ulte-
riore sviluppo. La spinta dei
wearable (dispositivi indos-
sabili), insieme all’espansio-
ne nella medtech e nell’au-
diologia, contribuisce aride-
finire il perimetro strategico
del gruppo, che punta a posi-
zionarsi all'incrocio tra tec-
nologia, salute e moda.

La redditivita, pur sotto
pressione per effetto dei da-
ziamericani e per il peso ini-
ziale degli investimenti su-
gli smart glasses, resta coe-
renteconil percorsodelinea-
to dal management. Il grup-
po, come spiegato dal vice
ad Paul du Saillant, confer-
ma di essere sulla strada per
raggiungere gli obiettivi a

per il prossimo quinquennio
EssilorLuxottica  prevede
una crescita solida del fattu-
rato a cambi costanti e un’e-
voluzione del risultato ope-
rativo rettificato complessi-
vamentein linea, proseguen-
do nella trasformazione
medtech. «Abbiamo rag-
giunte profitti record mante-
nendo un livello sostenuto
di investimenti nell'innova-
zionen, ha aggiunto Milleri,
lodande la resilienza delle
squadre e [a capacita di ese-
cuzione in uno scenario in-
ternazionale complesso. I
numeri del 2025 rappresen-
tano, nelleintenzioni del ma-
nagement, la base per una
nuova fase di espansione glo-
bale. Non & un caso, dunque,
che Stefano Grassi, direttore
finanziario del gruppo, sia
stato chiaro con gli analisti.
«I margini degli occhiali

IL MINISTRO URSO

“Stellantis cambia
rottacol Piano [talia”
In bilico le batterie

leri, durante un question ti-
me alla Camera, il ministro
delle imprese e del Made in
Italy Adolfo Urso ha spiega-
to che «Il Piano Italia ha se-
gnato un’inversione di rotta
nella produzione di Stellan-
tis, e Atessa diventera la ca-
pitale dei veicoli commercia-
li d’Europav. Il piano preve-
de due miliardi investiti in
infrastrutture, una strate-
gia sull’ibrido e nuovi mo-
delli in produzione a Melfi,
Pomigliano e Mirafiori. «La
crisi di Stellantis & attribui-
ta da tutti al Green deal e a
Carlos Tavares», ha detto il
ministro.

Tra i progetti avviati dall’ex
ceq, lajoint venture america-
naconSamsung 8di per le bat-
terie di veicoli elettrici, e se-
condo indiscrezioni diffuse
da Bloomberg e Reuters, ora
Stellantis Nv sta valutando di
uscire dall'accordo. Venerdi
ilgruppo ha dichiarato svalu-
tazioni per oltre 22 miliardi
dieurolegatealleautogreen.
Lostesso giorno, Stellantisha

smart miglioreranno anco- | annunciato la cessione del

cinque anni annunciati nel ; s " ran, hasottolineato, — 49% di NextStar Energy a LG
marzo 2022, ora aggiornati:  FrancescoMilleri,presidente e ad delbig degliocchialiEssilLux casmmemman | ENEFEY Solution, —
TRIBUNALE DI TORINO

Eredita Agnelli, respinta
lamessa alla prova per Elkann

I Tribunale nega la richiesta. | difensori: dimostreremo l'estraneita

GIUSEPPELEGATO
TORINO

Niente messa alla prova per
JohnElkann, ad di Exor. Il tri-
bunale di Torino ha detto
«on» alla richiesta dell'im-
prenditore di uscire dall'in-
chiesta sulla residenza della
nonna, Marella Caracciolo,
vedova di Gianni Agnelli,
con un periodo di servizio in
unastrutturadeisalesiani.
Niente di inattese, a dire il
vero. La decisione era stata
ampiamente messa in conto
sia_dai magistrati titolari
dell'inchiestacheavevanope-
raltro dato parere favorevole
allaMap, chedalladifesadiEl-
kann. Lo si deduce dalle di-
chiarazioni dei legali dell’im-
prenditore «Datala frammen-
tazionedel quadro processua-
le che si era venuta a creare —
hanno spiegato Marco Sini-
scalchi e Federico Cecconi —
avevamo sinceramente perso
interesse versoquestasoluzio-
ne.Ora %)]i atti sarannorestitui-
ti ai pubblici ministeri e per
noi noncambianulla. Se deci-
deranno di andare avanti con
unarichiestadirinvioagiudi-
zio, ci difenderemonel merito
e dimostreremo che John El-
kann non ha fatto niente ed &
estraneoalleaccusey.

Milioni: quanto ha
versato Elkann

allErariodopo
le trattative

Lipotesi della procura &
cheMarella{mortanel 2019a
92 anni) nell'ultimo periodo
dimorassestabilmentea Tori-
no, ma che le avessero orga-
nizzato una residenza fittizia
in Svizzera per ragioni fiscali.
Dapo lunghe e laboriose trat-
tative, e il versamento di 183
milioni all’Agenzia delle En-
trate da parte di Elkann, era
sembrato che il fascicolo fos-
sedestinatoad esaurirsi senza
troppe scosse. Lo scenario &
cambiato quando il procedi-
mento & giunto al tribunale.
Un gip, Antonio Borretta, ha
respinto I'archiviazione di
una parte delle accuse mosse
acarico di Elkann e di Gianlu-
ca Ferrero, che ora dovranno
affrontare un'udienza preli-
minare. Un secondo gip, Gio-
vannDe Maria, ha rigettato la
proposta di Ferrero (che ave-
va l'avallo della procura) di
patteggiare 73 mila euro per
un'altratranche, Ed élastessa

De Maria che oggi ha stoppa-
to messa alla prova. Con una
motivazione che cosi & sinte-
tizzabile: il reato da contesta-
re~asuoavviso-nonéla«di-
chiarazione infedele» ma la
«dichiarazione fraudolentan,
che & considerato piti grave e
non permette la messa alla
prova. Ora la procura guida-
ta da Giovanni Bombardieri
dovra rivalutare la posizione
di Elkann. Con un occhio pa-
rallelo all’evolversi di una se-
rie di fatti e scadenze connes-
si.Gia éil 19marzosidi-
scutera in Cassazione il ricor-
so delle difese contro la deci-
sione del giudice Borretta. E
il6 marzoil tribunale si occu-
peré del notaic Remo Moro-
ne, che rischia un processo
perfalsoinunavicendacolle-
gata. C'& poi il capitolo pre-
scrizione. Per una delle ipo-
tesi, la truffa, scatterd ad
agosto 2027, Ma sul puntoi
legali di Elkann sono peren-
tori: «Non facciamo calcoli
di questo tipo, difendiamo
una persona che non ha fat-
to niente. Pernoi quel che &
importante rappresentare
ora ¢ lavolonta di dimostra-
rela totale estraneita ai fatti
in relazione alla posizione
del nostro assistiton.—
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