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LO SVILUPPO

Nico Casale

Dopo il primo incontro pubbli-
co di partenariato che si esvolto
pochi giorni fa a Paestum per la
nascita del comitato promotore
della Dmo Cilento, ieri pomerig-
gio si sono insediate le quattro
commissioni tecniche incarica-
te di sviluppare la candidatura
delle Destination Management
Organization (Dmo) in fase di
costituzione sul territorio pro-
vinciale: Cilento, Salerno, Se-
le-Tanagro Vallo di Diano e Al-
burni. Intanto, si guarda alla
prossima tappa per la costitu-
zione della Dmo Cilento. 11 18
febbraio a Vallo della Lucania e
in programma l'assemblea pub-
blicadurante la quale si discute-
ranno, insieme ai promotori, le
bozzediregolamento, il pattodi
destinazione, governance e clu-
ster turistici strategici per il ter-
ritorio. Prosegue, dunque, il per-
corso partecipato promosso dal
Gruppo turismo di Confindu-
stria Salerno e che vede insie-
me, tra gli altri, diverse associa-
zioni di categoria, Comuni, Co-
munita Montane, imprenditori,
operatori turistici.

LA SPINTA

A margine ieri della sessione on-
line, Michelangelo Lurgi, presi-
dente del Gruppo turismo di
Confindustria Salerno, spiega
che, allincontro a Paestum,
«hanno partecipato, per la pri-
ma volta, tutti insieme, stake-
holder, opinion leader, associa-
zioni di categoria, il sistema
bancario, sindaci, Comunita
montane, imprenditori e Ordini
professionali, in ossequio a
quanto evidenziano le linee gui-
da della Regione Campania, os-
sia un percorso partecipato,
pubblico di condivisione e di
confronto». «L’iniziativa - sotto-
linea - ha fatto registrare nume-
rosi interventi e contributi qua-
lificati, molti dei quali sono gia
confluiti nel piano di attivita del-
le quattro commissioni tecni-

TRE GLI ENTI PREVISTI
«DEVONO DIALOGARE
TRA LORO IN OTTICA
DI RETE PROVINCIALE
FRAMMENTAZIONE

DA EVITARE»

La citta che piace

Destinazioni turistiche
«Un progetto condiviso

tra pubblico e privato»

»nsediate ieri le commissioni tecniche

WORK IN PROGRESS

Michelangelo Lurgi, presidente Gruppo turismo
di Confindustria; sotto una delle riunioni organizzate
per dar vita alle tre Destinazioni turistiche previste

» Lurgi (Confindustria): «Al lavoro insieme
la prima operativa sara quella del Cilento istituzioni, addetti, associazioni e banche»
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IL DOCUFILM

Davide Speranza

In questi giorni si avviano le ri-
prese del film dedicato ad Alfon-
so Gatto, proprio oggi una troupe
di 10 persone si aggirera tra le vie,
i monumenti e gli edifici vissuti
dal poeta. «Sulle orme di Gatto»
non sara solo un omaggio, ma
I'auspicio che questa voce della
poesiaitaliana (non appartenen-
te alla sola Salerno, non perime-
trabile al solo Mezzogiorno) di-
venti patrimonio consapevole
per decifrare il nostro tempo.
Gatto espresse il raro dono di
rendere il quotidiano e l'invisibi-
lita delicata del dettaglio emotivo
informa epica.

L'OPERAZIONE

Per questo Marcello Napoli (il
primo a sinistra nella foto), che
ha scritto la sceneggiatura del
film e ha iniziato oltre 50 anni fa
a studiarne il percorso di vita e
d'artista, si prodiga in un'opera-
zione di riscoperta per celebrare
il figlio illustre della citta. Negli
ultimi giorni sono stati ultimatii
sopralluoghi delle location: I'ar-
chivio di stato, i Giardini della
Minerva, la pinacoteca, il museo
della scuola medica salernitana,
il Convitto Tasso, mentre tra i
luoghi privati si annoverano un
barbiere, un bar, la villa comuna-
le, la spiaggia di Santa Teresa.
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Ciak si gira, riprese al via
“Sulle orme di Gatto”
galassia»

«[l poeta € una

| PROTAGONISTI

In particolare le prime riprese sa-
ranno incentrate su Yari Gugliuc-
ci (I'attore salernitano incarnera
Gatto), e Diego De Silva chefinda
piccolo ha sviluppato un rappor-
tospeciale con la lettura dell'ope-
ra del poeta, in particolare i rac-
conti e le poesie per ragazzi co-
me «[] vaporetto» (uscito nel
1963 con illustrazioni di Grazia-
na Pentich). «Gatto ritorna a Sa-
lerno e guarda la citta - racconta
Marcello Napoli, che non solo ha
scritto la sceneggiatura, ma po-
trebbe anche firmare la regia -1l

SUL SET GUGLIUCCI

DE SILVA E IL RETTORE
D'ANTONIO. L'IDEATORE
MARCELLO NAPOL!:
«GRAVE PERO L'ASSENZA
DELLE ISTITUZIONI»
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progetto parte da lontano. Nel
70 mio padre mi ha portato il li-
bro “Un poeta e la sua citta”, ri-
cordo poi la prolusione di Gatto
su Vittorio De Sica alla quale ho
assistito. Mentre nel 1985 ho in-
tervistato Pino Rampolla, famo-
so fotografo salernitano che ave-
va scattato le foto di Gatto ene or-
ganizzava una mostra. Nel 2001
ho fatto una commedia perira-
gazzi del liceo di Sarno. Sono an-
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dato a Milano alla Galleria An-
nunciata,dove Gatto e stato ospi-
te e ha iniziato la carriera di pitto-
re e critico d'arte. Ho poi cono-
sciuto Antonio Grambone (vice
presidente Associazione Italiana
Autori Fotografia Cinematografi-
ca, ndA) che per quest'occasione
saradirettore della fotografia. Mi
disse che era impossibile non fa-
cessi niente su Gattoed e cosiche
nasceil film».

Winter school
ad Atena

si studia come
fare impresa

LA FORMAZIONE

Pasquale Sorrentino

Investire sui giovani e sul pa-
trimonio culturale come mo-
tore di sviluppo e coesione
sociale. E con questo obietti-
vo che ieri pomeriggio ha
preso il via ad Atena Lucana
la Winter School 2026 «Fare
impresa. Fare comunita, un
concetto caro al sindaco Lui-
gi Vertucci. Approcci e stru-
menti», un percorso formati-
vo intensivo di 4 giorni desti-
nato a 20 ragazzi e ragazze
desiderosi di cimentarsi nel
ruolo di imprenditore cultu-
rale. Il programma prevede
momenti di studio, confron-
to e progettazione partecipa-
ta, con unocchiodiriguardo
alle opportunita offerte dal
territorio e alle nuove forme
di impresa comunitaria. La
cooperativa di comunita, si
prospetta come il soggetto
ideale per custodire, valoriz-
zare e innovare il patrimo-
nio collettivo, gestendo beni
o servizi di interesse genera-
le con un modello che mette
al centro la partecipazione
dei cittadini-soci. L'evento
culminera domenica, alle 16,
con un momento pubblico
di grande importanza. I 20
allievi della scuola presente-
ranno alla comunita i loro
«Pitch» - le sintesi proget-
tuali delle idee d'impresa
culturale sviluppate duran-
te la formazione. Alla sessio-
ne, che si annuncia come un
Vero e proprio «investor
day» locale, interverranno fi-
gure di spicco del mondo fi-
nanziario, dell'innovazione
e del terzo settore: Camillo
Catarozzo, presidente della
BCC; Amabile Guzzo, delega-
to al terzo settore della BCC;
Mariangela Contursi di SPI-
CI s.rl. e co-fondatrice di
Fabbrica Italiana dell'Inno-
vazione e Alex Giordano di
Unina_Rural Hack. Questa
Winter School rappresenta
dunque un modello esporta-
bile di rigenerazione nelle
aree interne. Unisce la for-
mazione di qualita universi-
taria alla visione strategica
di un'amministrazione co-
munale, la spinta innovativa
dei giovani alla forma im-
prenditoriale piu radicata
nel territorio, quella coope-
rativa. Il traguardo piu ambi-
zioso € gia in costruzione:
una comunita che, partendo
dalla propria identita e sto-
ria, si riunisce in cooperati-
va per disegnare il proprio
futuro.
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che costituite per portare avanti
il progetto condiviso». Per Lur-
gi, dunque, «il percorso traccia-
to ¢ abbastanza completo e
coordinato. Quello che ¢ impor-
tante, oggi, ¢ di evitare la fram-
mentazione», cosi da arrivare
ad avere un «progetto di alto
profilo e di grande dimensione
per lo sviluppo del Cilento».
Mentre il cammino é giaavviato
per la Dmo Cilento, parallela-
mente procede anche il lavoro
per la costituzione della Dmo
Sele-Tanagro Vallo di Diano e
della Dmo Salerno, che com-
prendera i Picentini, 'Agro no-
cerino sarnese e Cava de’ Tirre-
ni. «L'obiettivo - ribadisce - é ar-
rivare alla nascita di tre grandi
Dmoingradodidialogare tralo-
ro all'interno di una strategia di
respiro provinciale, costruita a
partire dalle specifiche peculia-
rita di ciascun territorio e dalle
esigenze degli operatori turisti-
ci, ma anche dell'industria, del
commercio e dell’artigianato».

L'EVOLUZIONE

[l presidente del Gruppo turi-
smo dell’associazione degli in-
dustriali salernitani chiarisce,
poi, che «<la Dmo sara I'organiz-
zazione pubblico-privata che ge-
stira l'intero sistema delle politi-
che di promozione, valorizza-
zione e commercializzazione
delle aree interessate». «Pro-
prio per questo - sostiene - ¢ es-
senziale che operi su aree vaste,
attraverso l'aggregazione di piu
Comuni, non solo in termini di
estensione geografica maanche
per rilevanza strategica: capaci-
taricettiva, presenzadi attratto-
ri, numero di imprenditori di-
sposti a fare rete». «Se volessi-
mo paragonare le Dmo a qualco-
sache gia e esistito - esemplifica
Lurgi - € come se fossero degli
Entiprovinciali per il turismoin
ambito locale, per destinazione.
L’Ente provinciale per il turi-
smo aveva loscopodi valorizza-
re un'area turistica, nel nostro
caso la provincia di Salerno. La
Dmo, invece, valorizzera non so-
loil turismo, ma anche l'artigia-
nato, il commercio, I'industria e
tendera a indicare la strada per
gli investimenti che la Regione
dovra fare verso quei territori».
Centrale sara anche il tema del-
lamobilita e dei trasporti condi-
visi, «uno degli asset fondamen-
tali per lo sviluppo turistico, che
potra essere affrontato in modo
coordinato proprio grazie al dia-
logo tra piu Comuni all'interno
della stessa Dmo», conclude
Lurgi.
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La pellicola sara prodotta da
Maurizio Fiume (gia produttore
di opere come «In nome di Gian-
carlo», ladocu-fiction «Una bella
giornata-Luoghie miti di Ferito a
morte» sul romanzo di Raffaele
La Capria) con il sostegno della
Film Commission Campania e la
benedizione della Fondazione
Gatto. Presenti sul set il rettore
dell'Universita di Salerno Virgi-
lio D'Antonio ed i professori En-
zo Salerno ed Epifanio Ajello.
Tutto sembra incastrarsi, nono-
stante qualche ombra. «Le istitu-
zioni sono latitanti - chiarisce
Napoli — Nessuna associazione
ha pensato di partecipare, Ma de-
vo rilevare la presenza di una
persona che mi e stata vicina, Al-
fonso Andria». L'auspicioé che il
film sia presentato a Salerno in
anteprima nazionale. «Non rac-
conteremo solo il poeta - conti-
nua Napoli - ma l'autore di can-
zoni, il giornalista televisivo e di
cronaca, gli scritti su alluvione,
calcio e ciclismo, l1a lettera a Rive-
ra, il Vietnam, le riflessioni ante-
signane sui Beatles, I'allunaggio.
Gatto e una galassia. La sua com-
pagna Paola Maria Minucci,
grande traduttrice ed esperta di
letteratura neogreca, era felice
per la notizia del film. Mi ha rin-
graziato perché lafigura di Gatto
andava ricordata. Per me gia que-
stomiripaga di tutto»,

L RIPRIDUIONE RISERVATA
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Destinazioni turistiche «Un progetto
condiviso»

Nico Casale

Dopo il primo incontro pubblico di partenariato che si € svolto pochi giorni fa a
Paestum per la nascita del comitato promotore della Dmo Cilento, ieri pomeriggio si
sono insediate le quattro commissioni tecniche incaricate di sviluppare la candidatura
delle Destination Management Organization (Dmo) in fase di costituzione sul territorio
provinciale: Cilento, Salerno, Sele-Tanagro Vallo di Diano e Alburni. Intanto, si guarda
alla prossima tappa per la costituzione della Dmo Cilento. Il 18 febbraio a Vallo della
Lucania ¢ in programma l'assemblea pubblica.
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Destinazioni turistiche «Un progetto
condiviso tra pubblico e privato»

Insediate ieri le commissioni tecniche la prima
operativa sara quella del Cilento

LO SVILUPPO

Nico Casale

Dopo il primo incontro pubblico di partenariato che si & svolto pochi giorni fa a
Paestum per la nascita del comitato promotore della Dmo Cilento, ieri pomeriggio si
sono insediate le quattro commissioni tecniche incaricate di sviluppare la candidatura
delle Destination Management Organization (Dmo) in fase di costituzione sul territorio
provinciale: Cilento, Salerno, Sele-Tanagro Vallo di Diano e Alburni. Intanto, si guarda
alla prossima tappa per la costituzione della Dmo Cilento. Il 18 febbraio a Vallo della
Lucania ¢ in programma |'assemblea pubblica durante la quale si discuteranno, insieme
ail promotori, le bozze di regolamento, il patto di destinazione, governance e cluster
turistici strategici per il territorio. Prosegue, dunque, il percorso partecipato promosso
dal Gruppo turismo di Confindustria Salerno e che vede insieme, tra gli altri, diverse
associazioni di categoria, Comuni, Comunita Montane, imprenditori, operatori turistici.

LA SPINTA

A margine ieri della sessione online, Michelangelo Lurgi, presidente del Gruppo
turismo di Confindustria Salerno, spiega che, all'incontro a Paestum, «hanno
partecipato, per la prima volta, tutti insieme, stakeholder, opinion leader, associazioni
di categoria, 1l sistema bancario, sindaci, Comunita montane, imprenditori e Ordini
professionali, in ossequio a quanto evidenziano le linee guida della Regione Campania,
o0ssia un percorso partecipato, pubblico di condivisione e di confronto». «L'iniziativa -
sottolinea - ha fatto registrare numerosi interventi e contributi qualificati, molti dei
quali sono gia confluiti nel piano di attivitd delle quattro commissioni tecniche
costituite per portare avanti il progetto condiviso». Per Lurgi, dunque, «il percorso
tracciato ¢ abbastanza completo e coordinato. Quello che ¢ importante, oggi, ¢ di
evitare la frammentazione», cosi da arrivare ad avere un «progetto di alto profilo e di
grande dimensione per lo sviluppo del Cilento». Mentre il cammino ¢ gia avviato per la
Dmo Cilento, parallelamente procede anche il lavoro per la costituzione della Dmo
Sele-Tanagro Vallo di Diano e della Dmo Salerno, che comprendera 1 Picentini, I'Agro
nocerino sarnese € Cava de' Tirreni. «L'obiettivo - ribadisce - & arrivare alla nascita di
tre grandi Dmo in grado di dialogare tra loro all'interno di una strategia di respiro
provinciale, costruita a partire dalle specifiche peculiarita di ciascun territorio e dalle
esigenze degli operatori turistici, ma anche dell'industria, del commercio e
dell'artigianato».



L'EVOLUZIONE -

I1 presidente del Gruppo turismo dell'associazione degli industriali salernitani chiarisce,
poi, che «la Dmo sara l'organizzazione pubblico-privata che gestira I'intero sistema
delle politiche di promozione, valorizzazione € commercializzazione delle aree
interessate». «Proprio per questo - sostiene - ¢ essenziale che operi su aree vaste,
attraverso l'aggregazione di piu Comuni, non solo in termini di estensione geografica
ma anche per rilevanza strategica: capacita ricettiva, presenza di attrattori, numero di
imprenditori disposti a fare rete». «Se volessimo paragonare le Dmo a qualcosa che gia
¢ esistito - esemplifica Lurgi - € come se fossero degli Enti provinciali per il turismo in
ambito locale, per destinazione. L'Ente provinciale per il turismo aveva lo scopo di
valorizzare un'area turistica, nel nostro caso la provincia di Salerno. La Dmo, invece,
valorizzera non solo il turismo, ma anche I'artigianato, il commercio, l'industria e
tendera a indicare la strada per gli investimenti che la Regione dovra fare verso quei
territori». Centrale sara anche il tema della mobilita e dei trasporti condivisi, «uno degli
asset fondamentali per lo sviluppo turistico, che potra essere affrontato in modo
coordinato proprio grazie al dialogo tra pitt Comuni all'interno della stessa Dmo»,
conclude Lurgi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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. Il fatto - Olltre 43 miliardi di euro e piattaforma di investimento paneuropea per abitazioni sostenibili e a prezzi accessibili

- Piano Casa, Federcepi:
"Priorita 1 giovani
e la sostenibilita"

"Ora si punti su case per le giovani generazioni"

Federcepicostruzioni esprime
piena soddisfazione per il
Piano Casa dell’'Unione euro-
ea, che mobilita oltre 43 mi-
jardi di euro e una
piattaforma di investimento
paneuropea dedicata a abita-
zioni sostenibili e a prezzi ac-
cessibili, alloggi per studenti e
persone senza dimora. «Si
tratta di un passaggio strate-
gico - sottolinea il presidente
nazionale Antonio Lombardi
- perché I'Europa sceglie fi-
nalmente di non restare ai
margini della crisi abitativa,
ma di assumere un ruolo di
coordinamento e di impulso
agli investimenti buoni, al ser-
vizio delle persone e non
della speculazione».
Federcepicostruzioni auspica
che le risorse del Piano Casa
vengano indirizzate con par-
ticolare decisione verso le
case per le giovani genera-
zioni, a partire da giovani
coppie e studenti, che il docu-
mento europeo indica espres-
samente tra i destinatari
prioritari. «Senza un accesso
stabile alla casa - evidenzia
Lombardi - un’intera genera-
zione rischia di vedere rinviati

progetti di vita, lavoro e fami-
glia: i nuovi strumenti finan-
ziari europei possono e
devono tradursi in alloggi a
prezzi equi per i giovani, in
tutte le regioni del Paese, in
particolar modo nel Mezzo-
giorno». Altrettanto centrale,
]Jer Federcepicostruzioni, &
‘attenzione alle abitazioni
ecosostenibili, coerente con
I'obiettivo europeo di alloggi
“sostenibili e a prezzi accessi-
bili". «Llindustria delle co-
struzioni & pronta a fare la

@
L'industria
delle costruzioni é
pronta a fare la
propria parte

propria parte - aggiunge
I_.f;n'nben'dip - puntando su ma-
teriali innovativi, tecniche a

Utilizzato materiale esplodente all'Arechi

Polizia di Stato: scatta denun-

cia per ultras granata a Salerno

Nella giornata di mercoledi, la Polizia di Stato ha denun-
ciato a piede libero un giovane tifoso della Salernitana reo
di aver introdotto illecitamente e poi utilizzato materiale
esplodente all'interno dello stadio “Arechi”. Il personale
della Digos della Questura di Salerno ha avviato gli ac-
certamenti a seguito dell’esplosione di petardi all’interno
del settore Curva Sud in occasione di recenti incontri ca-
salinghi di campionato. Dalla ricostruzione dei fatti &
emerso che il denunciato, sfruttando la ressa, ha acceso,
in due partite, 6 petardi i quali per sola casualita non
hanno arrecato danni a cose e persone. Nei confronti

dello stesso la

uestura ha anche avviato la procedura

per I'emissione di un provvedimento di Daspo. Rimane

costante l'attenzione

ella Digos sulle condotte illecite

poste in essere dai tifosi dentro e fuori gli impianti sportivi

della provincia.

pd

basso impatto ambientale e
riqualificazione energetica
profonda, in linea con le sfide
della transizione verde e con
gli standard europei piti avan-
zati».

Federcepicostruzioni condi-
vide in particolare I'imposta-
zione del Piano Casa che non
limita la risposta alla crisi a
“costruire di pit”, ma ri-
chiama con forza il recupero
e alla ristrutturazione del pa-
trimonic esistente. Il docu-
mento eurcpeo stima infatti
che circa il 20% del parco im-
mobiliare sia oggi non abitato
e invita gli Stati e le autoritd
locali a nstrutturare, riconver-
tire e rimettere in uso le case
vuote. <E esattamente la dire-
zione che sosteniamo da anni
- dichiara Lombardi —: prima
di consumare nuovo suolo,
I'Italia deve mettere in sicu-
rezza e in efficienza energe-
tica l'enorme patrimonio
edilizio esistente, con pro-
grammi strutturali di adegua-
mento sismico ed energetico
che diano lavoro alle imprese,
riducano la vulnerabilita dei
territori e taglino le bollette
delle famiglie».

Guardando al richiamo euro-
peo a “costruire di piti e in
modo pil intelligente”, Fe-
dercepicostruzion: valorizza
anche il capitolo dedicato alla
semplificazione normativa e
al coordinamento tra Stati
membri, trasferendo lavora-
tori qualificati e risorse dove
servono, riducendo burocra-
zia e favorendo soluzioni in-
novative di costruzione e
ristrutturazione. «Chiediamo
al Governo e alle Regioni —
afferma Lombardi - di aggan-
ciare subito questa opportu-
nita, allineando le regole
nazionali alla strategia euro-
pea per l'edilizia abitativa,
semplificando procedure e
rendendo pili rapida la messa
a terra dei fondi per la rigene-

Antonio Lombardi

razione urbana».
Federcepicostruzioni guarda
con interesse anche alla fu-
tura Alleanza eurcpea per
I'edilizia abitativa e al Vertice
europeo sugli alloggi annun-
ciati nel Piano, strumenti
pensati per dare continuita
politica e tecnica agli inter-
venti. «Il messaggio che con-
dividiamo - conclude
Lombardi — & chiaro: la erisi
abitativa non & un destino,
ma il risultato di scelte che
possono essere cambiate.
Come mondo delle costru-
zioni siamo pronti a contri-
buire, affinché questo Piano
dia davvero speranza ai gio-
vani, sostegno alle famiglie
che lavorano e una casa di-
gnitosa a tutti».

Piattaforma di sciopero lega il rifiuto dei portuali di trattare carichi bellici

Sciopero internazionale dei porti, presidio regionale
Usb sara al porto di Salerno oggi pomeriggio

“I portuali non lavorano per
la guerra”. E questo lo slo-
gan lanciato da USB in oc-
casione dello sciopero
internazionale dei porti, che
coinvol%eré per l'intera gior-
nata del 6 febbraio 21 scali
tra Mediterraneo e Nord Eu-
ropa. In Campania, sara il
Porto di Salerno il teatro di
una mobilitazione che vedra
un presidio in via Ligea (in-
gresso del Porto Commer-
ciale) a partire dalle ore
16.30 di oggi con la parteci-
fzazione, oltre a quella del-
‘intera strutiura regionale
dell'Unione Sindacale di
Base, di svariate associa-
zioni e di una rete di movi-
menti che da mesi, in
coincidenza delle mobilita-
zioni contro il genocidio in
Palestina, accendono i riflet-
tori sul ruolo dello scalo sa-
lernitano nel traffico d’armi
da e verso Israele. La piatta-

forma di sciopero lega il ri-
fiuto dei portuali di trattare
carichi bellici e il contrasto
alla militarizzazione dei
porti alla rivendicazione di
un salario legato all’au-
mento del costo della vita e
ad un sistema di tutele e si-
curezza sul lavoro che le
aziende che operano nei si-
stemi-porto spesso non ga-
rantiscono. Anche a
Salerno, la mobilitazione
non e circoscritta al ruolo
del Porto commerciale nel
traffico d’armi e di materiale
dual-use, ma si estende ai ri-
flessi dell’'ampliamento del
Porto Commerciale: “Il
Porto di Salerno - afferma
Paolo Bordino dell’Esecu-
tivo Regionale Confederale
dell’'USB - non & soltanto
uno snodo dell’economia di
guerra che produce morte e
comprime i salari reali sot-
traendo risorse alla colletti-

vita, ma & anche 'emblema
di una devastazione ambien-
tale correlata all'amplia-
mento dell’intera struttura
portuale voluta dalla prece-
dente amministrazione re-
gionale. L'USB ha da mesi
chiesto un incontro alle au-
toritd coinvolte nella ge-
stione del sistema porto. Ad
oggi non abbiamo ricevuto
risposta. All'inerzia delle
istituzioni __risponderemo
con la mobilitazione”.
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1l fatto - Lunedi alle 11 il taglio del nastro della nuova Filiale di Nocera Inferiore, in via Costantino Amato

La Banca Monte Pruno apre
nell’Agro-nocerino sarnese

Il Dg Cono Federico: Progettata per offrire servizi efficienti, consulenza qualificata

Lunedi 16 febbraio p.v., alle
ore 11:00, la BCC Monte
Pruno aggiungera un altro
tassello importante alla sua
prestigiosa storia, con il ta-
glio del nastro della nuova
Filiale di Nocera Inferiore, in
via Costantino Amato 29-33.
L'apertura della Filiale di No-
cera Inferiore rappresenta un
ulteriore passo nel percorso
di crescita dell’istituto di cre-
dito cooperativo e nel raffor-
zamento della ropria
presenza territoriale, in
un’area strategica e dinamica
con grandi ottime prospet-
tive di sviluppo future.

I nuovi spazi occupati dalla
Banca Monte Pruno sono
proprio nel cuore della Citta
di Nocera Inferiore, alle
spalle della Casa Comunale;
una scelta strategica che con-
ferma la volonta della Banca
di promuovere, in questo
contesto territoriale, un mo-
dello bancario al fianco delle
persone, fatto di ascolto,
prossimita ed attenzione
verso le esigenze della comu-
nita.

La ristrutturazione dei locali
€ stata pensata per accogliere
soci e clienti in un ambiente
moderno, funzionale e orien-
tato alla consulenza, in
grado di rispondere in modo
concreto al?e esigenze di fa-
miglie, piccole e medie im-
prese e professionisti del
territorio, con un’area self
che consentira massima li-
berta operativa senza limiti
di orario.

Linvestimento nel Comune

di Nocera Inferiore conferma
la volonta dell'Istituto di
continuare ad offrire servizi
bancari completi, compe-
tenze qualificate e un presi-
dio stabile, capace di
accompagnare la clientela
nelle scelte economiche e fi-
nanziarie quotidiane.

“Questa Filiale - ha affer-
mato il Presidente del Consi-
glio di Amministrazione
Michele Albanese - assume
un significato ancora piu
profondo se letta nel conte-
sto attuale. Viviamo una fase
storica segnata da una pro-
gressiva desertificazione ban-
caria, in cui tante banche

riducono la propria presenza
fisica, chiudeno sportelli e
allontanano il sistema del
credito dai territori. In que-
sto scenario, la Banca Monte
Pruno, in linea con le strate-
gie della Capogruppo Cassa
Centrale, la quale ga indiriz-
zato la nostra realtd verso
tale territorio, conferma una
scelta chiara e coerente con
la propria identita, restare vi-
cina alle persone concreta-
mente. Una nuova Filiale a
Nocera Inferiore & un altro
sogno che si realizza, perché
era davvero inimmaginabile
pensare solo dieci anni fa
che saremmo riusciti a rag-

BANCA

e

giungere questi ambiti terri-
toriali, con un Banca forte,
solida, strutturata e alia-
mente qualificata”,

Soddisfatto anche il Diret-
tore Generale Cono Fede-
rico, che si apprestera ad
inaugurare la sua prima Fi-
liale da Direttore Generale
della Banca Monte Pruno:
“Aprire una nuova filiale si-
gnifica investire nelle per-
sone e nella comunita. La
Filiale di Nocera Inferiore &
stata progettata per offrire
servizi efficienti, consulenza
qualificata e un contatio di-
retto con la clientela, in
un’ottica di semplificazione e

MONTE PRUNO
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accompagnamento. In un
contesto di crescente com-
plessita, riteniamo fonda-
mentale  continuare a
garantire presenza, compe-
tenza e accessibilita. Saremo
i nati a portare a Nocera
Interiore il nostro medello di
Banca, con grande umilta e
spirito di sacrificio, sfrut-
tando le leve caratteristiche
del credito cooperativo, che
rappresenta un modello an-
cora vincente, come lo
stanno dimostrando i risul-
tati che conseguiamo in tutti
territori i quali si aflidano
alle nostre Filiali. Nocera In-
feriore ampliera, ancora di
piti, la nostra competenza
territoriale e rappresentera
una sfida importante dove ci
impegneremo al massimo
per dare risposte concrete e
veloci ed essere un partner fi-
nanziario serio ed affidabile
per la Citta”.
In un’epoca in cui le distanze
sembrano aumentare e i
unti di riferimento ridursi,
a BCC Monte Pruno sceglie
ancora di esserci, di raffor-
zare il legame con le comu-
nitd e di guardare al futuro
senza rinunciare alla propria
identitd. Una Banca locale
che cresce, innova e si svi-
luppa, restando fedele ai va-
lori che da secmpre ne
guidano I'azione, e che da lu-
nedi 16 febbraio 2026 ini-
ziera un nuovo percorso di
sviluppo nell’Agro-Nocerino
Sarnese.




L’EVENTO

[L.a Bcc Monte Pruno apre la sua filiale a Nocera Inferiore

NOCERA INFERIORE

Lunedi prossimo, 16 febbraio,
alle ore 11, la Bcc Monte Pru-
no aggiungera un altro tassello
importante alla sua prestigiosa
storia, con il taglio del nastro
della nuova Filiale di Noce-
ra Inferiore, in via Costantino
Amato 29-33. L'apertura della
Filiale di Nocera Inferiore rap-
presenta un ulteriore passo nel
percorso di crescita dell'istitu-
to di credito cooperativo e nel
rafforzamento della propria
presenza territoriale, in un’area
sirategica e dinamica con gran-
di ottime prospettive di svilup-
po future.

I nuovi spazi occupati dal-
la Banca Monte Pruno sono

proprio nel cuore di Nocera

Inferiore, alle spalle della Casa
Comunale; una scelta strate-
gica che conferma la volonta
della Banca di promuovere, in
questo contesto territoriale,
un modello bancario al fianco
delle persone, fatto di ascolto,

rossimita ed attenzione verso

esigenze della comunita.

La ristrutturazione dei locali
& stata pensata per accogliere
soci e clienti in un ambiente
moderno, funzionale e orienta-
to alla consulenza, in grado di
rispondere in modo concreto
alle esigenze di famiglie, picco-
le e medie imprese e professio-
nisti del territorio, con un'area
self che consentira massima

liberta operativa senza limiti di
orario.

L'investimento a Nocera In-
feriore conferma la volonta
dell'lstituto di continuare ad
offrire servizi bancari comple-
ti, competenze qualificate e un
presidio stabile, capace di ac-
compagnare la clientela nelle
scelte economiche e finanziarie
quotidiane.

«(Questa Filiale - ha affermato il
Presidente del Cda, Michele Al-
banese - assume un significato
ancora piu profondo se letta
nel contesto attuale. Viviamo
una fase storica segnata da una
Emgressiva desertificazione

ancaria, in cui tante banche
riducono la propria presenza

fisica, chiudono sportelli e al-
lontanano il sistema del credito
dai territori. In questo scenario,
la Banca Monte Pruno, in linea
con le strategie della C

po Cassa Ce%h‘ale, la Zf:.lﬂa%qrau ]i
indirizzato la nostra realta ver-
50 tale territorio, conferma una
scelta chiara e coerente con la
propria identita, restare vicina
alle persone concretamente.
Una nuova Filiale a Nocera
Inferiore & un altro sogno che
si realizza, hé era davvero
inimmaginabile pensare solo
10 anni fa che saremmo riusci-
ti a raggiungere questi ambiti
territoriali, con un Banca forte,
solida, strutturata e altamente
qualificatas.

Michele Albanese

Soddisfatto anche il Direttore
Generale Cono Federico, che si
apprestera ad inaugurare la sua
prima Filiale da Dg della Ban-
ca Monte Pruno: «Aprire una
nuova filiale significa investire
nelle persone e nella comuni-
td. Quella di Nocera Inferiore
& stata progettata per offrire
servizi efficienti, consulenza
qualificata e un contatto diret-
to con la clientela, in un'ottica

di semplificazione e accompa-
gnamento. In un contesto di
crescente complessita, ritenia-
mo fondamentale continuare
a garantire presenza, compe-
tenza e accessibilita. Saremo
im ati a portare a Nocera
Inferiore il nostro modello di
Banca, con grande umilta e
spirito di sacrificio, sfruttando
le leve caratteristiche del credi-
to cooperativo, che rappresen-
ta un modello ancora vincente,
come lo stanno dimostrando
i risultati che conseguiamo in
tutti territori i quali si affidano
alle nostre F . Nocera Infe-
riore ampliera, ancora di piu, la
nostra competenza territoriale
e rappresenteri una sfida im-
portante dove ci impegneremo
al massimo per dare risposte
concrete e veloci ed essere un
Em’tner finanziario serio ed af-
dabile per la Cittas.

EPRDDUNONE RISERVATA



Corriere del Mezzogiorno - Campania - Venerdi 6 Febbraio 2026

Zes unica e Pnrr spingono il SudCrescita legata agli aiuti statali
Il rapporto «Ceck-up Mezzogiorno 2025» a cura di Confindustria e Centro studi di Intesa San Paolo

| dati sulla Zes Unica e sul Pnrr della Campania mostrano come la crescita meridionale sia legata fortemente alle
politiche pubbliche di sviluppo. E questo il quadro che emerge guardando nel dettaglio il «Chek-up Mezzogiorno
2025» di Confindustria e del Centro Studi del Gruppo Intesa Sanpaolo. Nel documento, che si pone come
obiettivo di osservare lo stato di salute dell'economia meridionale, si specifica che la crescita del Mezzogiorno,
superiore a quella del resto d’ltalia, e trainata dagli investimenti pubblici.

Guardando alla dinamica del Pil dal 2019 al 2024 si nota come quello meridionale sia cresciuto del 7,7%,
superando la media nazionale (+5,8%). Nel 2024 per¢ il trend ha subito una frenata e il Sud & tornato a viaggiare
in linea con il resto del Paese, crescendo di un magro 0,7%. Per il 2025 la previsione confermano questo
andamento e le stime vedono nel 2026 un incremento dovuto alla messa a terra degli investimenti del Pnrr.

Una dinamica di crescita che non fa di certo intravedere un percorso di riduzione del gap tra Nord e Sud. Il Pil
pro-capite, infatti, al Sud non supera i 22 mila euro, mentre al Nord raggiunge i 33mila euro. A questo va aggiunto
il dato del Pil per abitante che nel regioni settentrionali & di 46,2mila euro circa e in quelle meridioni di 24, 8mila
euro circa, con una differenza che si allarga ancora di pit tra Lombardia (50,4mila) e Campania (24,6mila).

Il «Chek-up» di Confindustria registra nel Sud una lievissima crescita delfoccupazione (+0,8%), ma sottolinea le
criticita meridionali che «sono legate - si legge - al disallineamento tra le competenze richieste dalle imprese e
quelle disponibili, con difficolta per le imprese di reperimento che si concentrano soprattutto nelle mansioni
operative e nei profili tecnici. Questo mismatch - si precisa - segnala la presenza di un problema strutturale, che
continua a rappresentare un vincolo allo sviluppo». Un vincolo che si intreccia con una struttura produttiva
meridionale fragile che fa registrare una contrazione del numero complessivo delle imprese.

Proprio sulla struttura produttiva I'analisi di Confindustria fa emergere il caso piu interessante: quello della
Campania e della Zes Unica. Attraverso i dati del credito di imposta, il report dimostra I'efficienza di questo
strumento nel rafforzare la partecipazione delle imprese e nell’attivazione di volumi finanziari.

Nel 2025 le domande presentate sono state 10.493 (+52%), per una richiesta complessiva di credito di 3,6
miliardi di euro (+42,8%) e un totale di investimenti attivati al Sud che sfiora i 7,5 miliardi. In questi numeri si
palesa il valore della mano pubblica nello sviluppo dell'imprenditorialita al Sud, ma anche una vitalita delle
imprese meridionali quasi tutta campana. La Campania &, infatti, prima nella classifica delle richieste, assorbendo
il 37% degli investimenti complessivi e il 39% del credito richiesto, con una spesa che in prevalenza va in
macchinari, aumentando cosi la capacita produttiva della tessuto industriale locale.

Dei 17 mila nuovi posti di lavoro prodotti dalla Zes almeno la meta sono concentrati in Campania e questo mostra
come sia stata scelta una strada di sviluppo imprenditoriale ad alta intensita di lavoro in nuovi settori, rompendo
le barriere e superando le filiere tradizionali campane. La stessa dinamica la si pud leggere negli effetti del Pnrr
che ad oggi rappresenta la leva principale di sostegno per il Mezzogiorno pur concentrando in quest! area solo il
38% delle risorse: 53,2 miliardi di euro per 111 mila progetti e tante criticita a partire dai ritardi nell'attuazione.

Al Sud, a un anno dalla scadenza del Piano, sono stati liquidati 14,5 miliardi con un tasso di pagamento del 27%,
un dato nettamente inferiore rispetto alla media nazionale del 36%. Anche in questo la Campania & un caso
paradigmatico, essendo tra le regioni piu in ritardo sull attuazione del Piano.

Dei 23 miliardi assegnati, per 27 mila progetti campani, solo il 22% é stato liquidato e questo a causa delle
difficolta di attuazione dovute ad una dotazione amministrativa carente degli enti coinvolti nei processi di messa a
terra dei finanziamenti.



Dunque se il Sud cresce & grazie ad una serie di politiche pubbliche che rischiano di essere vanificate da quelle
«criticita attuative - si legge nel report - che rischiano di ridurre | limpatto delle risorse disponibili». Nell’affannosa
e infinita rincorsa del Sud per recuperare I'atavico divario territoriale, gli strumenti ci sono e funzionerebbero
anche, ma non resistono alle «criticita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA



«Fattore Mezzogiorno» cosi gli
investimenti corrono verso il Sud

ECUPERO GRADUALE DEI DIVARI STORICI
CON IL CENTRO-NORD «LA FASE FAVOREVOLE
PUO DIVENTARE STRUTTURALE»

IL DOSSIER

Nando Santonastaso

«Fattore Mezzogiorno». Ovvero, «una combinazione di dinamiche economiche,
politiche pubbliche e capacita imprenditoriale che ha restituito all'area una rinnovata
centralitd nel dibattito sullo sviluppo nazionale». Il Check-up Mezzogiorno 2025,
realizzato da Confindustria e Srm, il Centro Studi collegato al Gruppo Intesa Sanpaolo,
spiega cosi perché da freno del Paese il Sud ¢ diventato il nuovo motore della crescita.
Un «fattore» appunto, verso il quale anche il report diffuso ieri restituisce 1'immagine
«di un'economia che, pur all'interno di un contesto macroeconomico e geopolitico
ancora complesso e caratterizzato da elementi di incertezza, mostra segnali di
rafforzamento strutturale e una dinamica di crescita che, negli ultimi anni, si ¢ rivelata
mediamente pill sostenuta rispetto a quella del resto del Paesey. E l'ultima conferma, in
ordine di tempo, dell'avvenuto cambio di paradigma della narrazione meridionale:
Confindustria e Stm dimostrano, dati aggiornati al 2025, che il «Mezzogiorno sta
attraversando una fase di progressivo recupero che ha contribuito a una graduale
riduzione dei divari storici rispetto alle altre macroaree. Tale percorso non ¢ lineare né
omogeneo tra territori e settori ma evidenzia elementi di consolidamento che meritano
attenzione, soprattutto alla luce del ruolo crescente svolto dagli investimenti e dalle
politiche pubbliche di sostegno». Insomma, rispetto al passato, «¢ cambiata la
prospettiva: oggi esiste una traiettoria credibile di convergenza, che rende possibile
trasformare una fase favorevole in un percorso strutturale di crescitay.

LA SPINTA

Gia, gli investimenti. E uno dei dati pit interessanti del Check Up: un vero e proprio
record assoluto il +4,3% del 2025 rispetto all'anno precedente, con la spinta
formidabile proveniente dalla Zes unica alla quale - non a caso viene dedicata un'ampia
e approfondita analisi. Quasi 10.500 domande presentate lo scorso anno, con un
incremento del 52% rispetto al 2024, mentre la richiesta complessiva di credito
d'imposta ha raggiunto 1 3,64 miliardi di euro (+42,8% su base annua), oltre 1.100
autorizzazioni uniche rilasciate (I'aggiornamento ¢ di questi giorni): «A fronte di tali
richieste, gli investimenti complessivamente attivati nel Mezzogiorno con la Zes unica
superano i 7,3 miliardi di euro, oltre 2 miliardi in piu rispetto all'anno precedente, a
conferma della vitalita del tessuto imprenditoriale», ma si arriva a 30 miliardi con
l'effetto moltiplicatore. La Campania assorbe circa il 37% degli investimenti



complessivi e 1l 39% del credito richiesto, seguita da Sicilia e Puglia, che insieme
portano a oltre 1 tre quarti del totale delle domande. Si rafforza soprattutto la struttura
produttiva esistente ma l'interesse suscitato anche all'estero dalla semplificazione
procedurale introdotta dal Governo lascia ben sperare sull'arrivo anche di investitori
stranieri.

Zes a parte, pero, il Mezzogiorno attrattivo si legge anche nell'aumento della platea di
imprese investitrici: nel 2025 quelle che hanno realizzato investimenti nell'ultimo
triennio ¢ pari al 65%, in linea con il dato nazionale (67%) ma ben 15 punti percentuali
in piu del pre-Covid. Inoltre, sempre al Sud, l'incidenza degli investimenti «innovativi»
sul totale ¢ pari a quasi il 40%, +6% sul 2024 (il dato piu alto in Italia), a riprova del
fatto che le imprese meridionali si attrezzano per rispondere alle trasformazioni in atto.
Dice Massimo Deandreis, direttore di Srm: «Un Sud pit solido rappresenta oggi un
fattore chiave di competitivita per 1'lItalia e nel nuovo contesto geoeconomico puod
essere valorizzato il suo ruolo naturale nell'area euromediterranea come hub produttivo,
infrastrutturale ed energetico, a beneficio dell'intero sistema Paese».

GLI INDICATORI

Di sicuro il cambio di passo del Mezzogiorno, favorito e sostenuto da precise scelte di
politica pubblica, emerge dalla crescita di quasi tutti gli indicatori economici, unica
eccezione per l'export, in leggera frenata e ancora penalizzato dalla crisi
dell'automotive (ma farmaceutico e agroalimentare hanno percentuali di incremento
importanti, rispettivamente +19% e +7%). 11 Pil, ad esempio: nel periodo 20192024, la
crescita cumulata (+7,7%) ha superato quella nazionale (+5,8%) e le previsioni 2025 (i
dati definitivi si conosceranno a breve) indicano +0,7%, in linea con il dato medio
italiano, e +0,9% per 1l 2026, anche in considerazione della progressiva messa a terra
degli investimenti legati al Pnrr, altro pilastro del rilancio del Sud, con oltre 111mila
progetti nell'area (la vera incognita, spiegano Confindustria e Srm, riguarda semmai la
rendicontazione delle spese che deve avvenire entro fine anno: le percentuali attuali
non sembrano incoraggianti).

E poi l'occupazione, cresciuta da tre anni di fila in termini percentuali piu delle altre
aree del Paese pur restando ancora distante da medie competitive. Colpisce in
particolare il dato sugli incentivi all'occupazione femminile: «Le regioni meridionali
concentrano 32.853 attivazioni, pari a quasi la meta del totale nazionale (48,1%),
superando nettamente il Nord (37,2%) e il Centro (14,6%)», a conferma della maggiore
efficacia della misura nel contesto meridionale. Morale: «Le politiche mirate possono
produrre risultati significativi nel Sud quando rispondono a specifici gap strutturali del
mercato del lavoro». Dice allora Natale Mazzuca, vice-presidente di Confindustria per
le Politiche Strategiche per lo Sviluppo del Mezzogiorno: per rendere strutturale questa
crescita «€ necessario garantire certezza delle regole, continuita degli strumenti e
coerenza delle politiche, in una visione di medio-lungo periodo», preservando e
rafforzando «strumenti che stanno funzionando, a partire dalla Zes Unica
Mezzogiornoy.



Zona economica speciale, il patto tra Abi
e struttura di missione rilancia le
imprese

SBARRA: C(_)Si AL SUD RAFFORZIAMO GLI
INVESTIMENTI CASTIELLO: L'ESONERO
CONTRIBUTIVO ACCELERA LA CRESCITA

LA MISURA

Il sistema del credito bancario al fianco delle imprese che investono nella Zes unica per
il Mezzogiorno. E un'altra, attesa e significativa opportunita per il futuro della Zona
economica speciale il protocollo d'intesa siglato a Palazzo Chigi dall'Associazione
Bancaria Italiana (Abi), con il direttore generale Marco Elio Rottigni, e dalla Struttura
di missione della Zes unica, con il coordinatore Giosy Romano, presente il
sottosegretario alla Presidenza del Consiglio con delega al Sud Luigi Sbarra. «Il
Protocollo ¢ finalizzato a favorire I'accesso al credito delle imprese che investono
all'interno della Zes unica per il Mezzogiorno, anche attraverso 1'utilizzo efficiente
degli strumenti di incentivazione pubblica e il coinvolgimento delle banche che
decideranno di aderire al Protocolloy, recita una nota. In sostanza, banche e imprese
diventano protagoniste di un dialogo sempre piu stretto e concreto sugli investimenti
nella Zes ampliando le possibili sinergie tra capitale privato e cornice pubblica che
hanno inciso molto positivamente sul cambio di passo del Mezzogiorno in questi ultimi
anni.

L'INTESA

Abi e Struttura di missione daranno vita a «un Tavolo permanente che sara la sede per
affrontare in maniera strutturata e organica le diverse esigenze delle imprese». Il passo
in avanti ¢ notevole, specie se si considerano i numeri della Zes unica tra accesso al
credito d'imposta e investimenti delle aziende. E la riprova dell'alto livello di credibilita
raggiunto dalla Struttura di missione, capace di creare una forte rete di relazioni con gli
enti istituzionali che va persino al di 1a della pure riconosciuta capacita di applicare la
semplificazione burocratica (le autorizzazioni uniche rilasciate in poco piu di un mese)
per ogni singolo investimento. Ma al tempo stesso € la conferma di un modello che ha
liberato energie imprenditoriali bloccate da paure e incertezze e assicurato al Sud uno
slancio decisivo, come sottolinea il sottosegretario Sbarra: «L'accordo dice -
rappresenta un passo concreto e strategico per rafforzare il sistema degli investimenti
nel Mezzogiorno. Attraverso lo sviluppo di un dialogo tra Struttura di missione Zes e
Abi, intendiamo favorire in modo efficace l'accesso al credito per le imprese che
scelgono di investire all'interno della Zes unica, valorizzando appieno gli strumenti di
incentivazione pubblica gia disponibili. Il Governo conferma il proprio impegno a



creare condizioni favorevoli allo sviluppo economico del Sud, puntando su
semplificazione, attrattivita e sostegno concreto all'economia produttiva». A giudizio
del sottosegretario alla Presidenza del Consiglio Pina Castiello «con questa misura
viene confermata l'attenzione del governo al Mezzogiorno, ne ribadisce il ruolo
strategico e il valore delle imprese che valorizzano i territori. L'esonero contributivo
fino a 650 euro al mese per i datori di lavoro che assumono dipendenti over 35
disoccupati da almeno 24 mesi rappresenta inoltre un punto di svolta dagli effetti
immediatamente operativi. Un segnale forte contro i divari territoriali». Anche per
I'Abi, come commenta Rottigni, il Protocollo «segna la volonta comune di rafforzare
una collaborazione strutturata tra istituzioni e settore bancario per sostenere i percorsi
di crescita del Mezzogiorno. L'iniziativa contribuira al dialogo continuo e costruttivo
tra banche, istituzioni e territori, affinché le misure pubbliche e gli strumenti finanziari
privati possano operare in modo complementare ed efficace. Perché il Mezzogiorno
possa svolgere un ruolo centrale nei processi di trasformazione dell'economia italiana
ed europea, ¢ fondamentale che tutte le parti lavorino insieme, con responsabilita e
visione di lungo periodo». Un messaggio che proprio nel caso della Zes unica appare
strategico: lo strumento, che vincola gli investitori autorizzati a restare in loco per
almeno 5 anni, che ha creato occupazione diretta per 17mila nuove unita lavorative e
sollevato interesse anche all'estero, deve diventare la leva per garantire e accrescere la
competitivita del sistema Mezzogiorno anche in futuro. Un obiettivo che appare tanto
pil necessario quanto piu si avvicina la fine del Pnrr.

n.sant.
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Stop al vincolo made in Ue per il bonus
investimenti

Agevolazioni. Leo: iperammortamento anche per i beni prodotti fuori dall’Unione

europea Intervento da 1,3 miliardi in arrivo

Giovanni Parente

Iperammortamento senza 1l vincolo dei confini Ue. Il Governo
sblocca 1’agevolazione introdotta con I’ultima legge di Bilancio. E
in arrivo una correzione di rotta del costo complessivo di 1,3
miliardi di euro per superare I’impasse della clausola made in Ue:
stop quindi alle limitazioni all’agevolazione ai soli beni prodotti in
Paesi dell’Unione europea o dello Spazio economico europeo (See).
La modifica potrebbe salire su un decreto d’urgenza con altre
misure da varare in tempi rapidi. L’annuncio ¢ arrivato dal
viceministro dell’Economia, Maurizio Leo, durante I’intervista di
Jean Marie Del Bo ¢ Maria Carla De Cesari a Telefisco 2026 e puo
determinare un effetto domino. La modifica della norma primaria,
infatti, consentira di accelerare i tempi del decreto attuativo (si veda
«l Sole 24 Orey del 4 febbraio) particolarmente atteso da imprese e
professionisti per poter sbloccare gli investimenti che potranno
accedere poi all’iperdeduzione fino a un massimo del 180 per cento.

Leo ha voluto ringraziare lo sforzo dei tecnici di Ragioneria dello
Stato, dipartimento delle Finanze e agenzia delle Entrate per trovare
una soluzione. Gli 1,3 miliardi complessivi dell’operazione
dovrebbero, infatti, essere recuperati attingendo ad altri fondi e non
con nuove misure di copertura. Nell’intervento, il viceministro
dell’Economia ha ricordato come ci fossero varie ipotesi sul tavolo
per superare il vincolo della produzione dei beni Ue. Tra quelle



vagliate c’era quella di agevolare gli investimenti nell’ambito dei
Paesi del G7 (soluzione, questa, proposta anche dai commercialisti).
«Pero anche qui c’erano delle controindicazioni» ha ammesso Leo.
C’era poi sul tavolo la «possibilita di estendere anche ai Paesi
dell’Unione doganale, ma c’erano tutta una serie di complessita che
venivano a porsi» in quanto alcuni Stati potevano essere esclusi
«penso per esempio alla Corea, Taiwan e via dicendo». Da qui la
ricerca di una soluzione e soprattutto di risorse per supportarla. Via,
quindi, le limitazioni territoriali e spazio all’iperammortamento,
naturalmente in presenza degli altri requisiti richiesti, a prescindere
dal Paese da cui provengono 1 beni destinati all’investimento
“premiato dal fisco”.

Ma non ¢ la sola semplificazione annunciata dal viceministro. Dopo
aver ricordato la neutralita fiscale delle aggregazioni professionali,
c’¢ gia un dossier aperto per una correzione sui redditi di lavoro
autonomo. Il problema che ¢ sorto riguarda I’acquisto di crediti
d’imposta agevolativi da parte dei professionisti. In particolare Leo
ha citato 1l caso di un credito da superbonus con un valore nominale
di 100, ma acquistato a 80. «L’impostazione ¢ quella di dedurre
subito 80 — ha sottolineato - e poi, nel momento in cui si porta
questo credito in riduzione delle imposte, di contabilizzare 100. Cosi
I’agenzia delle Entrate gia alla luce di quello che il dettato
normativo ha detto che occorre dedurre nell’anno in cui si acquista,
quindi dedurre 80 e po1 assoggettare a tassazione 100». Poiché non ¢
un provento che afferisce specificamente all’attivita di lavoro
autonomo, «si potra pensare di dargli lo stesso trattamento di quello
che abbiamo gia adottato con 1 redditi di capitale pero di diversa
natura finanziaria». Quindi, ha aggiunto, bisognera «vedere se ¢
possibile scomputare solamente il differenziale tra 80 e 100 e di
assoggettarlo a tassazione quindi come redditi di diversa natura
finanziaria».

Una correzione da veicolare anche in questo caso per via normativa,
ma su cui il viceministro ha comunque voluto mantenere la linea
della cautela ricordando che c¢’¢ sempre il tema delle risorse «da
tenere 1n adeguata attenzione».

«Prudenza» evocata da Leo anche in relazione alla sollecitazione
sulla parte della delega fiscale ancora inattuata sui redditi finanziari.
«Siccome gli interventi creerebbero problemi seri alla finanza
pubblica, si pud pensare a uno spostamento, pensare che 1 fondi
mobiliari abbiano lo stesso trattamento dei fondi immobiliari in
modo che tutto cid che attiene ai rimborsi, per esempio, sia



inquadrato nei redditi diversi permettendo anche la compensazione
tra plus e minus».

Sempre sull’attuazione della delega (gia 18 decreti legislativi
approvati e sei Testi unici in «Gazzetta» con decorrenza dal 2027)
sono in lavorazione altri due decreti legislativi: quello sul gioco
fisico (dopo quello effettuato su quello online) su cui si svolge una
partita importante per le nuove entrate e quello sulla geografia
giudiziaria della giustizia tributaria su cui «stiamo lavorando in
stretta collaborazione con il Consiglio di presidenza di giustizia
tributaria». Poi «a completamento della nostra riforma pensiamo a
un decreto Omnibus dove cerchiamo di recuperare tutta una serie di
interventi che toccano 1 tributi, che toccano gli aspetti organizzativi,
gli aspetti procedimentali» ma «compatibilmente con le risorsey.

Infine, ma non meno importante, la riorganizzazione delle norme
tributarie. In gestazione ci sono il testo unico delle imposte sui
redditi in cui saranno calate le discipline speciali con 1 regimi
forfettari e la global minimum tax e il testo unico dell’accertamento
in arrivo in Consiglio dei ministri «nelle prossime settimane». Ma il
traguardo vero resta 1l Codice tributario che sara strutturato in una
parte generale, in cul saranno inseriti tra I’altro 1 principi generali
dello Statuto del contribuente, e in una parte speciale che raccogliera
gli aspetti sostanziali come «’ambito soggettivo, 1 presupposti, la
base imponibile e I’imposta».
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I1 Fisco alza il tiro sugli evasori totali

Loftta al sommerso. Carbone: 200mila casi scoperti nel 2025, il 43% dei soggetti
svolgeva Dattivita in modo totalmente occulto Controlli con criteri selettivi e senza
automatismi. L’Agenzia mette in agenda 2,4 milioni di lettere di compliance per
quest’anno

Giovanni Parente

Guardia alta, anzi altissima sull’evasione totale. I numeri diffusi
dal direttore dell’agenzia delle Entrate, Vincenzo Carbone, durante
Telefisco 2026 parlano chiaro: oltre 200mila evasori totali scoperti
nel 2025. Di questi il 57% (circa 116mila) non aveva proprio
presentato la dichiarazione nonostante avesse 1’obbligo di farlo.
Mentre il restante 43% (86mila soggetti) erano del tutto
sconosciuti al fisco, in pratica svolgevano la loro attivita
completamente in nero. Numeri che mostrano in tutta la gravita il
problema degli italiani con il fisco, in cui permangono ancora
troppe sacche di evasione e di elusione.

Carbone ha voluto mettere in chiaro quali sono le strategie
utilizzate dall’Agenzia. Vengono analizzate le informazioni
relative a tutti 1 contribuenti, ossia nell’ordine di 17 milion1 di
posizioni controllate: da qu1 poi gli uffici ne scelgono alcune da
sottoporre a una verifica piu approfondita. Mentre sulle situazioni
piu gravi scattano controlli maggiormente stringenti. In ogni caso,
anche per la sproporzione tra forze in campo e platea dei soggetti
da controllare, 1’ Agenzia fa leva sull’analisi di rischio per cercare
di mirare sempre piu a colpo sicuro, ossia soggetti in concreto
pericolo di evasione. Il direttore delle Entrate ha fornito qualche
esempio a riguardo: I’Iva portata in detrazione ¢ superiore a quella
che emerge dalle fatture; 1 ricavi risultanti da fatture e corrispettivi
sono superiori al volume d’affari dichiarato; un soggetto che, in
base ai dati trasmessi dalle piattaforme, risulta aver effettuato un
elevato numero di vendite online ma non ha partita Iva. In ogni
caso, ha spiegato Carbone, «non esiste alcun automatismo rispetto
a un eventuale controlloy.

Nell’ampio  ventaglio di  strumenti a  disposizione
dell’amministrazione finanziaria a ricoprire un ruolo rilevante sono
ancora le lettere di compliance. Dalla convenzione con 1l ministero



dell’Economia sono previsti 2,4 milioni di invii. Restano piu che
altro de1 memo ai contribuenti per invitarli, laddove sia necessario,
a regolarizzare la propria posizione attraverso 1l ravvedimento
operoso (si veda anche «Il Sole 24 Ore» di ier1) in modo da giocare
d’anticipo e con tempestivita. Una parte delle lettere sara
indirizzata a chi, grazie all’incrocio dei dati, potrebbe aver
dimenticato di indicare alcuni redditi in dichiarazione: s1 va da
quelli di fabbricati a quelli di capitale, dai redditi diversi a quelli di
lavoro sia dipendente che autonomo. Ma tra 1 destinatari ci sono
anche 1 contribuenti che, pur dovendolo fare, non hanno presentato
la dichiarazione. Mentre sul fronte Iva, tra le anomalie sotto la
lente ,c1 saranno 1 casi In cui, nonostante le fatture emesse o 1
corrispettivi trasmessi, non sono state inviate le liquidazioni
periodico.

In chiave di prevenzione Carbone ha rimarcato la centralita della
cooperative compliance. A fine 2025 erano 221 le adesioni, ma ci
sono altre 60 societa in lista di attesa per entrare (tre delle quali
sono arrivate negli ultimi giorni) e, dopo la firma del
provvedimento che sblocca le opzioni per le Pmi «sotto sogliay,
altre se ne potrebbero aggiungere. Per il regime opzionale come
gia avviene per quello ordinario, la regia delle varie attivita restera
sempre incardinata nella Direzione specialistica adempimento
collaborativo. L’ulteriore espansione del regime potra contare sui
300 nuovi funzionari entrati in servizio a dicembre e destinati
proprio alla cooperauve comphance A Milano ha gla aperto uno
spazio dedicato, che ¢ gia operativo, ¢ a breve ne aprira uno simile
a Roma che rappresentera il quartier generale di questo istituto.

Capitolo riscossione. Carbone ha ricordato 1 nuovi strumenti a
disposizione, come la possibilita per agenzia delle Entrate
Riscossione (Ader) di disporre dei dati della fatturazione
elettronica per 1 plgnoramenu presso terzi. Questo «ci consentira di
cvitare delle attivita che magari potrebbero risultare non ponderate
o non correttamente calibrate — ha spiegato il direttore - ma andare
pit in una direzione puntuale, evitando cosi aggravi per il
contribuente ma anche per lo stesso agente della riscossione».
Altra innovazione ¢ rappresentata dalla «pianificazione annualey,
ossia dalla «programmazione delle attivita, anche queste per la
prima volta oggetto di un’apposita convenzione tra il Mef e
agenzia delle Entrate Riscossione». Insomma, ha concluso
Carbone, «stiamo lavorando e stiamo cercando di mettere in piedi
degli strumenti che sono finalizzati a creare il minor disagio



possibile per il contribuente, ma allo stesso tempo tutelare le
entrate che vanno sempre appunto gestite con la massima
efficienzar.
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Accordo tra Abi e Zes per il credito alle imprese
RR.

ROMA

Facilitare 1’accesso al credito per le imprese che operano nella
Zona economica speciale del Mezzogiorno (Zes). Con questo
obiettivo ¢ stato firmato un protocollo d’intesa tra la Struttura di
missione Zes della presidenza del Consiglio e I’ Abi (Associazione
bancaria Italiana).

Il protocollo punta a favorire 1 finanziamenti bancari anche
attraverso_1’utilizzo efficiente delle agevolazioni pubbliche per le
imprese. E prevista la costituzione di un Tavolo permanente Abi-
Struttura di missione Zes che, preannunciano le parti, sara la sede
per affrontare le diverse esigenze delle imprese che operano nel
Mezzogiorno.

Il protocollo ¢ stato firmato da Giuseppe Romano per la Struttura
di missione Zes e da Marco Elio Rottigni per I’Abi , alla presenza
del sottosegretario alla presidenza del Consiglio con delega al Sud,
Luigi Sbarra. «L’accordo sottoscritto - secondo Sbarra -
rappresenta un passo concreto e strategico per rafforzare il sistema
degli investimenti nel Mezzogiorno. Attraverso lo sviluppo di un
dialogo strutturato tra Struttura di missione Zes e Abi, intendiamo
favorire in modo efficace I’accesso al credito per le imprese che
scelgono di investire all’interno della Zes unica, valorizzando
appieno gli strumenti di incentivazione pubblica gia disponibili. 11
Governo conferma il proprio impegno a creare condizioni
favorevoli allo sviluppo economico del Sud, puntando su
semplificazione, attrattivita e sostegno concreto all’economia
produttivay.

«La firma di oggi - dice Rottigni - segna la volonta comune di
rafforzare una collaborazione strutturata tra istituzioni e settore
bancario per sostenere i1 percorsi di crescita del Mezzogiorno.
L’iniziativa, che si inserisce nell’impegno piu ampio dell’Abi per
favorire lo sviluppo economico, contribuira al dialogo continuo e
costruttivo tra banche, istituzioni e territori, affinché le misure
pubbliche e gli strumenti finanziari privati possano operare in
modo complementare ed efficacey.



Lo scorso novembre la Struttura di missione Zes aveva invece
firmato con Banca d’Italia un accordo per la condivisione dei dati e
delle met0d010g1e e per lo svolgimento di analisi e valutazioni utili
alle attivita di monitoraggio e alla misurazione dell’impatto
economico della Zes unica.

Intanto, nei giorni scorsi, I’Inps, con la circolare 10/2026 , ha
pubblicato le istruzioni per la fruizione del bonus per le assunzioni
stabili (esonero del 100% dei contributi datoriali, premio Inail
escluso, con un massimo di 650 euro al mese) eseguite dal 1°
settembre 2024 al 31 dicembre 2025, nei territori Zes. Solo per
Marche e Umbria il bonus ¢ limitato alle assunzioni intervenute dal
20 novembre 2025. Precedentemente, con due provvedimenti
(3882/2026 e 3873/2026), I’agenzia delle Entrate ha approvato 1
modelli di comunicazione necessari per la fruizione del credito
d’imposta per gli investimenti nella Zes unica e nelle Zone
logistiche semplificate (Zls) per il triennio 20262028, sulla base
della proroga della misura contenuta nella legge di bilancio.
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Trasparenza e tutele per la parita retributiva,
varato il decreto

Dipendenti. Primo si all’attuazione della direttiva Ue: per i lavoratori il diritto di
informazione sui salari medi ripartiti per sesso delle mansioni comparabili

Giorgio Pogliotti Claudio Tucci

Assicurare la parita retributiva tra uomini ¢ donne per lo stesso
lavoro, o per un lavoro di pari valore, agendo su due assi:
I’implementazione degli obblighi di trasparenza da parte dei datori
di lavoro e I'introduzione di meccanismi di tutela per 1 lavoratori
in caso di trattamenti discriminatori.

Lo schema di decreto legislativo attuativo della direttiva Ue
2023/970 che ha avuto 1ieri il primo via libera dal consiglio dei
ministri, dovra iniziare 1l cammino di approvazione nelle
commissioni parlamentari per tornare in Cdm per il si finale entro
il 7 giugno. Le nuove regole si applicano a tutto il lavoro
subordinato e a1 candidati ad un impiego. E previsto un
meccanismo di pubblicita interna dei criteri utilizzati dai datori di
lavoro per la determinazione dei livelli retributivi e per la
progressione economica (nessun obbligo con meno di 50
dipendenti). I lavoratori hanno il diritto di informazione sui livelli
retributivi medi, ripartiti per sesso, delle categorie di lavoratori che
svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di pari valore (non ¢ previsto
un diritto di informazione sul livello retributivo individuale): il
datore di lavoro deve dare riscontro per iscritto entro due mesi
dalla richiesta.

Tra le novita introdotte dopo I’incontro con le parti sociali, € stato
specificato che [D’applicazione di un Ccnl stipulato da
organizzazioni sindacali comparativamente piu rappresentative sul
piano nazionale costituisce «presunzione di conformita ai principi
di parita retributiva e di trasparenza», ferma restando la
dimostrazione dell’esistenza di trattamenti retributivi individuali
discriminatori. Per «stesso lavoro» si considera la prestazione
lavorativa svolta nell’esercizio di mansioni identiche o
riconducibili allo stesso livello retributivo e categoria legale di
inquadramento; per «lavoro di pari valore» si fa riferimento alla
prestazione lavorativa diversa svolta nell’esercizio di mansioni



comparabili. In entrambi 1 casi il riferimento ¢ al Cenl applicato
dal datore di lavoro o, in mancanza, al Ccnl siglato dai sindacati
comparativamente piu rappresentativi sul piano nazionale per il
settore di riferimento.

Viene indicato 1’elenco dei dati da raccogliere € comunicare
(divario retributivo di genere tra lavoratori di sesso maschile e
femminile, divario retributivo di genere nelle componenti
complementari o variabili, divario retributivo mediano di genere,
etc) dai datori di lavoro, con le scadenze per la trasmissione ad un
organismo di monitoraggio: per i datori con almeno 250 lavoratori
entro il 7 giugno 2027 (poi ogni anno); per 1 datori di lavoro che
occupano tra 1 150 e 1 249 dipendenti entro 1l 7 giugno 2027 (poi
ogni 3 anni); per 1 datori di lavoro che occupano tra 1 100 e 1 149
dipendenti entro il 7 giugno 2031 (poi ogni tre anni).

I datori di lavoro effettuano con il sindacato una valutazione
congiunta delle retribuzioni, se emerge una differenza del livello
retributivo medio tra lavoratori e lavoratrici di almeno 11 5% in una
qualsiasi categoria; se il datore di lavoro non ha motivato tale
differenza di livello retributivo medio sulla base di criteri oggettivi
e neutri sotto il profilo del genere; se il datore di lavoro non ha
corretto tale differenza entro sei mesi dalla comunicazione delle
informazioni sulle retribuzioni.

E previsto 1’obbligo di comunicazione alle autorita competenti
degli accertamenti di discriminazione posti in essere da soggetti
beneficiari di agevolazioni pubbliche o titolari di contratti di
appalto, al fine di consentire I’adozione di sanzioni che possono
arrivare alla revoca dei benefici, all’esclusione dall’appalto. Altra
novita, per i candidati al lavoro: ¢ vietato chiedere, direttamente o
indirettamente, le retribuzioni correnti o pregresse. Anche gli
avvisi per la ricerca di candidati devono essere improntati alla
neutralita di genere, inclusi 1 titoli professionali richiesti.
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Piano di Fincantieri per formare lavoratori

stranieri nei cantieri
Claudio Tucci

I lavoratori stranieri stanno sempre pit diventando centrali nel
nostro mercato del lavoro, alle prese con 1 frutti amari della
denatalita ¢ del mismatch. Nel 2024, ha ricordato Banca d’Italia,
gli stranieri rappresentavano il 10,5% dell’occupazione totale; e gli
ingressi di stranieri ogni mese, ha aggiunto Excelsior di
Unioncamere e ministero del Lavoro, sono stabili ormai da mesi,
mtorno al 20% dei nuovi inserimenti previsti dalle imprese. In
quest’ottica, per favorire inclusione e prospettive a questi
lavoratori, si € mossa Fincantieri, con un progetto innovativo (il
primo di questo genere in Italia) di formazione linguistica mirata
nel propri cantieri navali.

L’iniziativa, promossa e finanziata da Fondazione Fincantieri,
presieduta da Fausto Recchia, in collaborazione con
I’Associazione Dante Alighieri, ha gia toccato dal 2024 i cantieri
di Monfalcone, Sestri, Marghera ¢ Ancona. La prossima settimana
1 corsi si chiuderanno, con la consegna dei relativi attestati, nei siti
produttivi di Riva e Muggiano. Complessivamente, sono stati
erogati 26 corsi per un totale di 1300 ore, coinvolgendo oltre 400
lavoratori.

«Il progetto dei corsi di lingua rappresenta molto piut di un
percorso formativo, bensi uno strumento essenziale per abbattere le
barriere, promuovere la sicurezza e favorire 1’integrazione
personale e professionale di ogni lavoratore - ci racconta Luciano
Sale, direttore Human Resources and Real Estate di Fincantieri -.
L’iniziativa testimonia inoltre il nostro impegno nel consolidare il
rapporto con le comunita locali, generando valore concreto e
duraturo per 1 territori in cui operiamo. In questo modo costruiamo
un ambiente aziendale fondato su inclusione e coesione, dove il
contributo di ciascuno si traduce in valore condiviso.

I corsi, che sono ad adesione volontaria, si inseriscono nel
programma everyDEI del Gruppo guidato dall’Ad Pierroberto
Folgiero, dedicato alla promozione dell’equita e dell’inclusione.
Sono stati progettati per rafforzare le competenze linguistiche di



base dei lavoratori stranieri dell’indotto impiegati nei cantieri, con
un’attenzione particolare ai temi della sicurezza sul lavoro.

Alcuni focus specifici hanno infatti riguardato [’analisi di
situazioni pratiche legate alla sicurezza in cantiere, al corretto
utilizzo dei1 dispositivi di protezione individuale e al rispetto degli
obblighi sul posto di lavoro. Oltre al miglioramento delle
competenze di conversazione e lettura (utile, per esempio, alla
comprensione della cartellonistica presente in cantiere) questi corsi
mirano anche allo sviluppo di una crescente consapevolezza
dell’importanza dell’uso della lingua italiana quale strumento di
inclusione, anche al di fuori dell’ambito professionale.
Attualmente, all’interno dei suo1l cantieri italiani, 1’indotto di
Fincantieri ¢ caratterizzato da una significativa presenza di
personale straniero.

I percorsi formativi hanno una durata complessiva di 50 ore,
suddivise in 25 incontri da due ore ciascuno. Al termine di ciascun
corso viene somministrato un questionario di gradimento, dal
quale, ci raccontano dall’azienda, ¢ emerso un elevato (97%)
livello di apprezzamento dell’iniziativa, con 1’89% dei partecipanti
che dichiara un accresciuto senso di sicurezza nella vita di tutti 1
giorni. Anche per questo motivo si sta pianificando la ripartenza
dei corsi in tutti i cantieri finora coinvolti.
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Regina: nucleare urgente, a rischio la

competitivita
Nicoletta Picchio

«Il  nucleare ¢ uno strumento chiave per coniugare
decarbonizzazione al 2050, sicurezza e indipendenza energetica,
contenimento det costi per 1 clienti finali. Tenendo conto
dell’andamento del costo dell’energia nel nostro paese, senza un
cambio di rotta la competitivita ¢ a rischio». E il messaggio che
Aurelio Regina, delegato del presidente di Confindustria per
I'energia, ha voluto mandare nell’audizione di ieri presso le
Commissioni Ambiente e Attivita Produttive della Camera in merito
al disegno di legge quadro sul nucleare.

Nel 2025, ha ricordato Regina, 1l prezzo medio dell’energia elettrica
sul mercato all’ingrosso ¢ stato pari a 115 euro a MWh 1n Italia,
contro 1 91 della Germania, 1 68 della Spagna, 1 61 della Francia ¢ i
44 dell’area scandinava. «Non si pud piu rimandare 1’avvio di un
programma nucleare, perché ne dipendono la competitivita delle
imprese € 1l benessere delle famiglie. Per Confindustria 1l ritorno al
nucleare non ¢ piu una scelta negoziabile ma un’esigenza da
mandare avanti con la massima urgenza. Un tema vitale per la
politica industriale del paese e di sicurezza nazionale».

Il nucleare sostenibile, ha sottolineato Regina, non ¢ alternativo alle
rinnovabili, ma ne ¢ un complemento. Questa integrazione consente
di ridurre 1 costi di sistema e di evitare problemi di black out e di
adeguatezza, generando un risparmio cumulato, ha detto Regina, di
circa 17 miliardi. «Il nucleare affiancandosi alle rinnovabili, riduce 1
fabbisogni di stoccaggio, di investimenti sulla rete e di generazione
di back up, tutti costi che vengono sostenuti in bolletta da cittadini e



imprese». Inoltre il prezzo dell’energia nucleare di piccola taglia ¢
paragonabile a quello delle rinnovabili con accumulo integrato, ed ¢
destinato a diventare piu conveniente nel tempo.

«Non bisogna dimenticare che le rinnovabili oggi arrivate a un
elevato livello di maturita e competitivita economica sono state
incentivate con oltre 180 miliardi nel corso degli anni e altri 40
saranno ancora necessari fino alla scadenza dei meccanismi
esistenti», ha messo in evidenza Regina rispondendo ad alcune
domande. Gli impianti modulari SMR e AMR permettono una
maggiore flessibilitda nella localizzazione, grazie anche alla
possibilita di utilizzare ex siti industriali. Inoltre il consumo di suolo
¢ 100 volte inferiore rispetto al solare a parita di energia prodotta.

«Senza 1l nucleare — ha continuato Regina — la transizione
energetica rischia di essere piu costosa, piu instabile ed esposta a
shock esterni, con effetti immediati sulla competitivita industriale».
Non solo: 1l nucleare contribuisce, ha messo in evidenza il delegato
di Confindustria, anche all’economia circolare perché consente di
utilizzare le scorie delle centrali tradizionali come materia prima per
produrre nuova energia.

Il suo ruolo diventa ancora piu centrale vista la rilevante crescita
della domanda elettrica: il Pniec prevede un aumento dei consumi
dai circa 300 TWh annui a 600 TWh al 2050, cui si aggiungono altri
50 per le necessita dell’TA. L’Italia, visto che tutti 1 paesi avranno
bisogno di piu energia per soddisfare la domanda, avra meno
possibilita di import, a partire dal nucleare francese.

Inoltre 1l nucleare rappresenta un’opportunita di politica industriale:
la filiera italiana che comprende tutte le aziende attive nel settore
nucleare ha generato nel 2022 circa 4,1 miliardi di euro di intero
valore economico, con 1,3 miliardi di euro di valore aggiunto e circa
13.500 dipendenti. Gli investimenti attivati per lo sviluppo in Italia
di 15-20 SMR/AMR (circa 7GW) tra il 2035 e il 2050 possono
generare un impatto economico di circa 50 miliardi di euro all’anno,
pari a circa il 2,5% del pil e fino a 120mila posti di lavoro diretti e
indiretti.

Per questo Confindustria chiede che nei decreti attuativi sia inserito
un vero capitolo di politica industriale, con criteri di eleggibilita,
strumenti per lo scale up produttlvo e programmi di promozione ¢
qualificazione della capacita industriale nazionale. Regina si ¢
soffermato anche sulla sensibilizzazione della popolazione, aspetto
«importantissimo, richiamato anche dal ddl, che prevede una
campagna di informazione con riferimento a sicurezza e



sostenibilita», sottolineando la disponibilita di Confindustria al
confronto.
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Tassa sui pacchi verso il rinvio al 1° luglio 2026

Milleproroghe. Allo studio lo slittamento per allineare il contributo previsto dalla

manovra con il dazio che sara applicato dai Paesi Ue

Marco Mobili Giovanni Parente

ROMA

La fuga in avanti tutta italiana sul contributo applicato ai mini
pacchi di provenienza extra Ue sembra destinata a fermarsi. Il
Governo sta valutando di rinviare 1’applicazione della «tassa» di 2
euro su tutte le importazioni di valore dichiarato inferiore a 150 euro
provenienti dai Paesi fuori dell’Unione (e quindi non solo la Cina
ma anche, ad esempio, Regno Unito o Stati Uniti) per attendere il
nuovo dazio doganale di 3 euro su cui 1l Consiglio Ue ha gia
raggiunto un accordo per 1’applicazione a partire dal prossimo 1°
luglio. Una scelta destinata a materializzarsi con una correzione
all’interno del decreto Milleproroghe ora all’esame della Camera in
prima lettura.

L’idea ¢ quella di bloccare 1’asimmetria regolatoria che sta gia
dando adito a pesanti comportamenti elusivi. Era stata Confetra
(Confederazione generale italiana dei trasporti e della logistica) a
denunciare nelle settimane scorse 1’aggiramento del contributo con 1
mini pacchi indirizzati verso altri scali europei dove il contributo
non ¢ applicato all’atto dello sdoganamento e poi trasferiti con il
trasporto via terra, € in particolare via camion, nel nostro Paese
superando ogni obbligo di prelievo in quanto beni proveniente da
Paesi dell’area Schengen.

Sulla possibilita di un rinvio era arrivata gia un’apertura del ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti: «Valuteremo. C’¢ una decisione



europea ¢ vedremo di renderla coerente» (si veda «Il Sole 24 Ore»
del 27 gennaio). Inoltre I’agenzia delle Dogane e dei Monopoli, nel
fornire le prime istruzioni per 1’applicazione, aveva optato per un
debutto soft in via amministrativa, anche facendo leva sullo Statuto
del contribuente. In pratica con la circolare 1/2026 ¢ stato delineato
un regime transitorio per le importazioni effettuate dal 1° gennaio al
28 febbraio 2026 in base al quale 1 contributi dovranno essere
riepilogati e versati entro il 15 marzo 2026. Mentre dal 1° marzo
2026 scatta il vero e proprio regime ordinario. Con il differimento
da inserire € approvare all’interno del Milleproroghe anche questa
soluzione dovrebbe essere superata per azzerare lo starter e
attendere tutti gli altri partner dell’Unione europea ai nastri di
partenza del dazio di 3 euro dal 1° luglio.

Ma non ¢ la sola novita fiscale in arrivo. E necessario, infatti,
correggere in corsa alcune novita fiscali inserite nell’ultima legge di
Bilancio. E 1l caso dell’estensione della ritenuta d’acconto anche
all’intermediazione anche su viaggi, aerei e petroliferi. La manovra
ha previsto che 1’obbligo scatti dal 1° marzo ma, anche
considerando le difficolta applicative nei rapporti commerciali. Tra
gli emendamenti presentati al Milleproroghe ¢’¢ ancora in pista la
modifica che punta a concedere un mini rinvio di tre mesi: lo start,
quindi, scatterebbe da giugno.

Laltro fronte su cui intervenire con urgenza ¢ la nuova disciplina
del calcolo dell’Iva sulle vendite su permute che ha creato una serie
di problemi interpretativi sui contratti pluriennali. Anche qui la
manovra ha previsto che dal 1° gennaio 2026 per individuare
I’imponibile per 1l calcolo con I’'Iva nelle vendite con permuta si
passa dal valore normale ai costi riferibili ai beni e ai servizi
scambiati. Ma questo cambiamento rischia di determinare
complicazioni soprattutto nei contratti pluriennali, determinando un
dopplo meccanismo di calcolo. Tra gli emendamenti gia presentati
ce n’¢ uno del presidente della commissione Finanze Osnato (FdI)
che punta a far decorrere la misura solo dai nuovi contratti 2026,
lasciando un meccanismo piu soft per i contratti gia in corso con il
vecchio sistema ancora in salvo e il nuovo pronto a scattare dal
prossimo anno.
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Soia, Trump in pressing ma Pechino lancia la

sfida dell’autonomia e diversifica I’'import
Micaela Cappellini

La Cina comprera dagli Usa 20 milioni di tonnellate di soia
quest’anno, 8 milioni in piu del previsto, «e si ¢ impegnata a 25
milioni di tonnellate per la prossima stagione!». Ad annunciarlo ¢
stato Donald Trump su Truth, dopo la conversazione telefonica con
il presidente cinese Xi Jinping avvenuta mercoledi sera.

L’impegno incassato dal presidente americano ¢ senza dubbio un
punto a favore degli agricoltori Usa, che fanno parte della sua base
elettorale, cosi come ¢ la dimostrazione di un atteggiamento
costruttivo da parte di Pechino in vista della visita di Trump in
Cina prevista per aprile. Ma questo accordo sulla soia non sposta la
traiettoria della strategia cinese per l’approvvigionamento dei
cereali, che continua a basarsi su due pilastri: I’aumento della
produzwne interna e la diversificazione delle fonti di importazione.

I1 30 dicembre scorso i1l Consiglio di Stato di Pechino ha reso noto
il cosiddetto Documento n.1 contenente il Piano politico rurale
annuale, che fissa le priorita agricole per il 2026. Tra gli obiettivi
principali di quest’anno ¢’¢ I’aumento della produzione interna di
cereali per almeno 50 milioni di tonnellate, con particolare
riferimento alla soia, che ¢ alla base dei mangimi utilizzati per
I’allevamento di maiali. Pechino intende aumentare la produzione
interna incentivando 1’espansione delle superfici coltivabili, lo
sviluppo delle biotecnologie in campo e la meccanizzazione
tecnologica delle aaziende gricole, oltre che alzando 1 sussidi
economict destinati agli agricoltori che scelgono il comparto dei
cereali.

La spinta all’aumento della produzione interna non € una novita.
«(Gia da diversi anni Pechino investe sulle materie prime destinate
al settore dell’allevamento», spiega Enrica Gentile, Ceo della
societa di consulenza bolognese Arete, che con 1 suoi studi
supporta, tra le altre, anche le decisioni di politica agricola della
Dg Agm della Commissione Ue. In Cina la richiesta di carne di
maiale ¢ aumentata di pari passo con la crescita della popolazione
e del potere d’acquisto delle famiglie. Ma se I’industria della carne
suina continua a dipendere dalla soia estera per oltre 1’80%,



Pechino ¢ al lavoro per diversificare le fonti di
approvvigionamento ¢ la sua dipendenza dagli Usa si ¢ gia ridotta
sensibilmente. «Nel 2010 - spiega Gentile - la Cina acquistava
dagli Usa i1l 50% di tutta la soia che importava ma nel 2025 la
quota ¢ scesa intorno al 20%. In compenso, 1I’import dal Brasile ¢
salito di molto, tanto che oggi rappresenta il 70% di tutta la soia
comprata da Pechino». Questo switch dalle forniture Usa a quelle
sudamericane lo si vede anche per quanto riguarda altri cereali:
«Prendiamo 1l mais - dice la Ceo di Areté - tra il 2010 e il 2013 gli
Stati Uniti sono arrivati a rappresentare piu del 90% delle
importazioni cinesi, mentre ora valgono appena il 15%. Nello
stesso tempo, il Brasile ¢ salito al 50%». Quanto al frumento, le
forniture americane negli ultimi dieci anni sono crollate dal 70% al
10-12% del totale degli acquisti di Pechino sui mercati
internazionall.

Oltre che al Brasile, la Cina sembra guardare anche all’Uruguay.
Questa settimana Xi Jinping ha ricevuto a Pechino il presidente
uruguayano Yamandu Orsi, con il quale ha firmato accordi di
cooperazione in settori che vanno dal commercio all’ambiente € ha
parlato anche di agricoltura. Nel 2025 la Cina ¢ stata la principale
destinazione delle esportazioni agricole del Paese sudamericano,
tra cui appunto la soia.
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imprese

Ok della Camera al DdI per le Pmi

L’Aula della Camera ha approvato il Ddl Legge annuale sulle
piccole e medie imprese con 124 voti favorevoli e 82 contrari (due
gli astenuti). Il provvedimento torna al Senato, per una terza lettura
complessiva, a seguito della soppressione in commissione Attivita
produttive dei cinque articoli relativi alla certificazione unica di
conformita delle filiere della moda. «Diamo attuazione all’articolo
18 dello Statuto delle imprese, rimasto per oltre dieci anni
inattuato - commenta Fabio Pietrella, deputato di Fratelli d’Italia e
relatore del provvedimento - e restituiamo centralita a quelle
imprese che rappresentano il 99 per cento del nostro tessuto
produttivoy.
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L’intervista. Enrico Letta. L’ex premier, autore di un rapporto sul mercato unico, affronta i temi
al centro del Consiglio della prossima settimana in cui I’Unione ¢ chiamata a rispondere alle

recenti sfide economiche e politiche

«LLa Ue deve rompere gli schemi con decisioni

rapide e cooperazioni»
Antonio Pollio Salimbeni

BRUXELLES

Giorni cruciali per accelerare la reazione dell’Europa alla stretta
politica ed economica accelerata a sua volta dalle politiche del
presidente americano Donald Trump: dalla riunione dei 27 leader Ue
della prossima settimana in Belgio ¢ necessario emerga un forte
impulso politico per una vera svolta, dando concretezza al senso di
urgenza. Confermando al piu alto livello il rispetto dell’impegno ad
attuare la strategia del mercato unico entro 1l 2028, leva per
affermare gli interessi continentali, evitare che la Ue diventi
marginale. Ci0 implica una serie di innovazioni non piu prorogabili.
Stop al ricorso a nuove direttive a favore del ricorso a regolamenti
affinche le norme concordate siano applicate ovunque negli Stati
membri con lo stesso approccio. Procedere verso ‘“‘coalizioni di
volonterosi” quali volani per maggiore integrazione su elementi
chiave delle politiche europee, sulla scia dell’iniziativa dei ministri
finanziari di Germania, Francia, Italia, Spagna, Olanda e Polonia: se

1 grandi Paesi non sono allineati non si va da nessuna parte. E, dopo
1 accordo di dicembre sull’emissione di bond comuni per il prestlto
all’Ucraina (90 miliardi di euro), ¢ il momento di rompere gli
schemi creando un “safe asset”, un titolo sicuro europeo che dia al
mondo 1l segnale di una effettiva maggiore integrazione della Ue ¢
«rafforzi I’euro in termini di leadership per il futuro».



E questa la “piattaforma” che Enrico Letta, ex premier, presentera al
seminario dei capi di stato e di governo tra una settimana nel
castello di Alden Biesen (vicino al confine con I’Olanda). Un
appuntamento che, per Letta, pu0 essere un «game changer», un
vero momento di svolta. Il suo intervento € previsto il pomeriggio
del 12 febbraio, mentre al mattino interverra Mario Draghi, che ha
appena lanciato 1’invito a rompere gli indugi € imprimere una svolta
federalista alla Ue contro 1l rischio di declino. I due ormai famosi
rapporti per 1l rilancio economico e politico della Ue, 1l primo di
Letta sul mercato interno nell’aprile 2024 ¢ il secondo di Draghi sul
rilancio della competitivita del settembre 2024, sono alla base delle
analisi e delle ricette che la Ue sta cercando di mettere in pratica.
Con molta fatica ¢ molti rinvii. Nel frattempo, non bastassero la
guerra in Ucraina e la Cina, le politiche aggressive di Trump
obbligano a scelte pressoché immediate.

«Non s1 parte da zero e ci sono due buone notizie. La prima ¢ che
I’obiettivo di completare entro i1l 2028 1’integrazione del mercato
interno, cio¢ di integrare cio che ancora non ¢ integrato, ora ¢ una
decisione formale che coinvolge sia il Consiglio europeo che la
Commissione. Alcuni passi in tale direzione vanno decisi adesso»,
dice Letta in un incontro con alcuni media europei tra 1 quali 1l Sole
24 Ore. Non ¢ indifferente avere o non avere scadenze precise: «Ho
imparato da Jacques Delors (presidente della Commissione europea
dal 1985 al 1995, ndr) che le politiche senza scadenze sono come
dibattiti accademici e proprio 1’assenza di scadenze ¢ una delle
ragioni del fallimento dell’unione dei mercati dei capitali negli
ultimi diect anni. Infatti quel progetto € rimasto solo una lista di
cose da fare. La seconda buona notizia ¢ che alla base della
riflessione seminariale dei1 27 leader ci sono 1 due rapporti € che ora
s1 vogliono mettere in pratica quelle indicazioni con una tabella di
marcia. Il fatto ¢ che ci sono molti segnali che indicano come si stia
gia andando in tale direzione, I’ultimo ¢ la proposta di regolamento
della Commissione sulle reti digitali, che ha lo scopo di rafforzare il
mercato unico per la connettivitd (incentivo agli operatori per
espandersi a livello paneuropeo, reti avanzate entro il 2035),
favorendo le interconnessioni ed eliminando le barriere alle
frontiere. Poi c¢’¢ la proposta dell’'unione del risparmio e degli
investimenti per mtegrare 1 mercati dei capitali (con lo spostamento
di parti importanti della vigilanza finanziaria a livello europeo). A
marzo la Commissione presentera la proposta sul 28° regime
giuridico per le imprese (per semplificare 1’operativita delle start-up
con la registrazione di una societa in un qualsiasi Stato membro in



due giorni, con lo stesso regime fiscale in tutta la Ue): € una corsia
preferenziale volontaria per evitare la burocratica e caotica Europa.
Se funziona inizialmente in alcuni Paesi, tutti la sceglierannoy.

Finora, pero, 1 passi compiuti sono molto lenti, su molti aspetti delle

politiche europee chiave le divisioni tra gli Stati sono ancora
profonde la stessa proposta di centralizzare alcune importanti
funzioni nella supervisione dei mercati finanziari € oggetto di
contestazioni.

E vero ed & per questo che occorre un forte impulso politico da parte
de1 Ventisette. A fronte delle pohtlche americana ¢ cinese, a fronte
della Russia, dobbiamo essere piu veloci, non possiamo perdere
tempo, siamo in una fase cruciale. Se vogliamo essere seri va dato
un messaggio chiaro sia all’interno della Ue che al resto del mondo:
occorre accelerare sulla competitivita e sul completamento del
mercato interno da realizzare con urgenza, obiettivo 2028. Sulle
regole per le imprese, con 1'idea del 28° regime giuridico,
sull’integrazione del mercato dei capitali, dell’energia, delle
telecomunicazioni, sulla cosiddetta quinta liberta: alla libera
circolazione di beni, servizi, persone e capitali va affiancata la
quinta liberta sulla circolazione di conoscenza, ricerca, innovazione,
dati e istruzione, un pilastro per rendere I’Europa competitiva,
colmare il divario tecnologico. Per esempio, proporro ai leader di
assumere ’impegno ad approvare il Digital Networks Act sulla
modernizzazione delle reti digitali entro quest’anno. Per approvare
regolamenti del genere occorre in genere molto tempo, finanche
un’intera legislatura, invece ora dobbiamo avere la forza di decidere
rapidamente se vogliamo essere credibili quando parliamo di
autonomia strategica europea. Trump si sta muovendo molto
velocemente ¢ noi non possiamo impiegare anni per cambiare.
Siamo stati veloci in molte occasioni: a dicembre nel giro di 12 ore ¢
stato deciso di emettere eurobond per il prestito all’Ucraina, per di
piu aggirando I’ostacolo del veto con una cooperazione rafforzata (a
24 perché alla garanzia finanziaria non partecipano Ungheria,
Repubblica Ceca e Croazia). Una vera rivoluzione.

Le ragioni del suo ottimismo sono comprensibili, certamente c’¢
consenso sulle diagnosi, perd c¢’¢ molto meno consenso sulle
politiche da adottare. Sono in molti a ritenere che questa
contraddizione sia una vera trappola per la Ue.

D’accordo, tuttavia le recenti decisioni del Consiglio europeo sul
prestito all’Ucraina e 'impegno sul completamento del mercato
unico mostrano che il senso di urgenza ¢ molto forte in tutti gli Stati,



visto ci10 che sta accadendo attorno a noi. Ora € necessario muoversi
ad ampio raggio. Anche sul ruolo dell’euro. Il rafforzamento del
ruolo della moneta unica, di cui euro digitale ¢ un importante
capitolo, € una questione chiave: c’¢ bisogno di un “game changer”,
di rompere gli schemi. Dopo il buon segnale di dicembre
sull’emissione di bond comuni per il prestito a Kiev (e dopo
NextGenerationEU) ¢ tempo di creare un “safe asset” europeo: €
anacronistico che sia solo il Bund tedesco a costituire una sorta di
asset sicuro. Un “safe asset” europeo darebbe al mondo I’idea di
forza, rafforzerebbe 1’euro in termini di leadership per il futuro.
Inoltre renderebbe il confronto sullo sviluppo degli eurobond molto
meno complicato.

Recentemente 1 ministri finanziar1 di Germania, Francia, Italia,
Spagna, Olanda e Polonia hanno avviato un confronto per definire le
cose da fare per competitivita, integrazione dei mercati dei capitali,
investimenti, ruolo dell’euro, appunto. E un cantiere che dovrebbe
essere sostenuto ai massimi livelli di governo per poter progredire?
E la via per passare dal riconoscimento dell’urgenza di agire ai fatti?

E una iniziativa che va nella direzione giusta. Cosi come dopo le
decisioni di dicembre si ¢ trovata una soluzione per non essere
paralizzati dal veto di alcuni Paesi, occorre procedere verso
“coalizioni di volonterosi” per rafforzare la cooperazione, fare
progressi in certe politiche, far da volano. Che 1 sei grandi Paesi
della Ue cerchino di trovare insieme soluzioni ¢ decisivo perché
sappiamo che la ragione principale del blocco delle decisioni non ¢
tanto il veto di un Paese, che puo essere sormontato, il problema ¢
proprio la divisione tra i grandi Paesi sulle principali questioni
economiche e finanziarie. Ecco percheé va data continuita a questa
iniziativa de1 ministri dell’economia.

D’altra parte, non c’¢ alternativa a una integrazione piu stretta.
Sappiamo molto bene che stiamo difendendo la nostra sovranita solo
formalmente, di fatto rischiamo di perderla. Se stiamo fermi, posti di
lavoro, investimenti, risparmi andranno negli Usa se non siamo in
grado di attrarli. Se non ¢ attraente investire in Europa, 1 capitali
vanno altrove (gia vanno verso gli Usa e altrove).

Le ““coalizioni di volonterosi” sono uno strumento utile, dobbiamo
crearle, se 1 grandi Paesi trovano un’intesa questo aiuta tutti. Pero
sappiamo anche che 1 27 Paesi della Ue, in quanto tali, sono troppo
piccoli per essere competitivi € cio rafforza la necessitd di una
maggiore integrazione. Si torna al punto sul mercato unico che va
approfondito ed ¢ possibile farlo nell’attuale quadro istituzionale,



con gli strumenti che abbiamo: esclusa la tassazione, su tutto il resto
della dimensione del mercato unico la Ue non decide all’unanimita.
Quindi, procedere velocemente si puo. La prossima settimana
presentero ai leader delle idee in proposito.

Poi ¢’¢ un’altra questione fondamentale: occorre decidere di passare
alla legislazione attraverso regolamenti con uno stop alle direttive (i
primi sono direttamente applicabili, le seconde stabiliscono un
obiettivo che 1 singoli Paesi definiscono come conseguire). Le
direttive sono il modo migliore per non avere parita di condizioni
nel mercato unico, le direttive creano moltiplicazione normativa,
permettono agli Stati di erigere barriere, aprono la strada al
cosiddetto “gold plating” (una “placcatura d’oro” che implica un
eccesso di  regolamentazione del legislatore nazionale e
un’applicazione divergente del diritto Ue). Si capisce facilmente che
si tratta di una operazione molto significativa.

Non pare ci sia molto appetito fra gli Stati membri a compiere un
passaggio del genere a favore della legislazione fondata su
regolamenti: davvero vede spazi politici per togliere loro questo tipo
di leva politica a livello europeo utile a condizionare il piu possibile
la normativa Ue in nome dell’interesse nazionale?

Gli Stati preferiscono una direttiva perché permette loro di
preservare alcuni vantaggi nazionali, tuttavia nello stesso tempo i
governi devono fronteggiare la pressione delle imprese nazionali
che, espandendosi in altri Paesi Ue, devono fare i conti con
normative differenti, il che crea loro problemi di competitivita. In
sostanza, si preserva qualcosa a livello nazionale, ma si perde in
capacita delle imprese nazionali di rafforzarsi a livello europeo:
ecco il motivo per cui va cambiato I’approccio. In definitiva penso
che nell’operazione semplificazione debbano esserci due pilastri: il
28° regime giuridico come opzione ¢ il passaggio di tutta la
legislazione dalle direttive ai regolamenti muovendosi non con
raccomandazioni ma con strumenti vincolanti. Sono tasselli
importanti della spinta al completamento del mercato unico entro il
2028, che non ¢ un affare per esperti e funzionari della “bolla” di
Bruxelles bensi un obiettivo che riguarda direttamente cittadini e
imprese. In questo senso 1 prossimi giorni possono davvero essere
un game changer.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



[conomia la Repubblica 39
Venerdi
6 febbraio 2026
LA BORSA | 1 MIGLIORI | 1PEGGIORI
N oS e et AMPLIFON | STELLANTIS e
M'Iano ln Ca|o Netto calo per le Borse europee, e Milano & tra settore il tracollo di Volvo dopoidati 2025, e i +2,95% | -5,71%
le peggiori, dopo che la Bce halasciato fermii realizzi sulle banche, che tanto hanno corso. ! == .
| = b L tassi rinfocolando i timori diinflazione, e sui Intesa Sanpaclo cedeil -3,72%, Unicredit -4,2%, | INWIT UNICREDIT (]
ale | Dancarl nuovi dubbi di una bollaa Wall Street, nelmezzo  Banco Bpm -1,86%, Mps -1,53% dopolasalitadi | +2.69% 4,20%
. : dei conti dibig tech. Le parole della Bce Caltagirone dal 10,26% all'l,45% delle quote, | =
bﬂ”a Amp“fon fiaccano anche Peuro, che chiude sotto118sul  Mediobanca-2,09%, Solo Bper sisalva (+0,32%) | - CUCINELLI | ';';;;‘65“"""'” e
dollaro (-0,15%). A Piazza Affaril'indice Ftse Mib  coni contimigliori delle attese. Qualche rialzo +1,27% | T2
cede'175% a 45.819 punti. Pesano sul listinoiil sui titoli tradizionalmente difensivicome |
| STMICROELECTR. FINECOBANK
-5,71% di Stellantis, che patisce come tuttoil Amplifon, Inwit, Diasorin, saliti tra 'l e il 3%. +1.01% o ‘ -2,31% o
Variazione dei titoli appartenenti all‘indice FTSE-MIB 40 | TELECOM ITALIA o | LoTTOMATICA GROUP o

Tutte le quotazieni su www.repubblica.it/feconomia

+1,00% -2,26%

Enel accelera, balzo dei ricavi
la spinta dalle attivita all'estero

Margini e produzione
idroelettrica, causa pioggia,
in calo in Italia. Il profito
previsto nel 2025 dovrebbe
superare i 6,9 miliardi

i EMMA BONOTTI
MILANO

nelalzailvelosu una parte dei
Erisultafj finanziari del 2025.

L’esercizio si chiude con un
balzo nei ricavi che raggiungono gli
80.4 miliardi di euro ¢ un margine
operativo lordo (Mol) ordinario a
22,9 miliardi, controi22,4 del 2024.
I numeri, ancora una volta, sono so-
stenuti dalle attivita estere, che
compensano il calo dei margini in
Italia, spiegato dai minori prezzi
medi applicati ai clienti finali retail
(famiglie e pmi) e dalla riduzione
della produzione idroelettrica ri-
spetto a un anno eccezionalmente
piovoso. A livello di segmenti, mi-
gliora il margine delle reti (Enel
Grids), che si porta a 89 miliardi
per effetto degli investimenti messi
inattoa partire dal 2023, mentre sci-
vola quello dei business integrati,

Ancora, a fine dicembre l'indebita-
mento finanziario netto era pari a
57,2 miliardi, in lieve aumento anno
su anno. Cid nonostante, il gruppo
assicura che investimenti e dividen-
disono stati coperti dai flussi di cas-
sa generati dalla gestione operativa
e dagli effetti positivi delle recenti
emissioni di bond ibridi. Il rapporto
tra debito e margine resta comun-
que tra i migliori del settore utility,
a 2,5 volte. Numeri alla mano, il
gruppo ribadisce le attese per un
utile d'esercizio leggermente supe-
riore alla guidance, fissata in un in-
tervallo tra 6,7 e 6,9 miliardi.
Veniamo ai dati operativi. Con
un organico in crescita a circa 61,6
mila persone. nel 2025 Enel ha pro-
dotto186,1 terawattora di elettricita
{erano 191,9 I'anno precedente), ne
hadistribuiti 474,7 sulle proprie reti
e ne ha venduti quasi 250. La mag-
gior parte della produzione di ener-
gia elettrica, 154,5 TWh, & avvenuta
fuori dai confini nazionali. n paral-
lelo, € salita la capaciti lotale a zero
emissioni, raggiungendo i 71 giga-
watt grazie soprattuttoal balzodiol-
tre il 20% della quota delle batterie.
In Italia lo stacco ¢ ancora pit signi-
ficativo: Ia capacita dei sistemi diac-
cumulo & migliorata di oltre il 50%
anno su anno, satendoa L8 GW, L'al-
tenzione del gruppo per questa tec-

Pirelli boccia il piano cinese
Cyber Tyre, niente scorporo

opo la Camfin di Marco Tron-
D chetti Provera, che di Pirelli

ha il 25,3% del capitale, anche
il consiglio del gruppo degli pneu-
matici boccia la proposta avanzata
da Sinochem (primo azionista con il
34%) relativa a un possibile scorpo-
rodelle attivita del Cyber Tyre.

Ierila questione diseparare la tec-
nologiadelle gomme intelligentido-
tate di un chip in una societa a sé
stante, un po’ come fatto da TikTok
con le sue attivita Usa, ¢ stata sotto-
posta al voto del consiglio di Pirelli.
A maggioranza di 9 consiglicrisu 15,
ha bocciato la propesta in quanto
«minerebbe in modo irreversibile il
modello integrato di business di-
struggendo competitivita e valore a
causa della perdita di sinergie, del-
Iincremento dei costi e della ridu-
zione della soliditia finanziariar.

1l passaggio al voto del cda di Pi-
relli, dove i 5 esponenti del colosso
cinese hanno invece votato a favore,
si & reso indispensabile perché
Cnre, China National Tire & Rubber
Corporation, la controllata di Sino-
chem, aveva notificato al comitato
per il golden power la sua proposta

alternativa per superare gli ostacoli
dell'amministrazione Trump, che
vietano alle aziende che fanno capo
a una societ cinese di utilizzare al-
cune tecnologie che raccolgono da-
ti, come quella dei Cyber Tyre. Cam-
fin ha gia disdetto il patto di voto
clie la legava a Cnre e atlende che il
governo, dato la modifica del cam-
bio di governance, si esprima nuova-
mente ai sensi del golden power. La
risposta probabilmente arrivera do-
po il 17 marzo, ovvero data dell'en-
trata in vigore del regolamento Usa
sugli pneumatici intelligenti. Le par-
ti in teoria hanno ancora tempo di
trovare una mediazione, che al mo-
mento pare lontana. Entro fine mag-
gio, ovvero 30 giorni prima dell'as-
semblea del 25 giugno, bisognera
presentare le liste per rinnovare il
mandato dellattuale consiglio. In
mancanza & probabile che Camfin
presenti una sua lista da 12 membri,
che potrebbe coagulare il voto del
mercato, riducendo la lista rivale
deicinesiaritagliarsi un ruolo di mi-
noranzacon 3 posti in consiglio.
—S5.B.

€HPRODLTISHI FHRYVATA

nologia & parsa evidente anche all'a-
sta Macse di settembre, dove da so-
la Enel si & aggiundicata meta dei
GWhollerti.

Il quadro completo dei numeri
2025 sara presentato alla comuniti
finanziaria il 19 marzo, mentre I'ag-
giornamento del piano strategico
sara illustrato dall'ad Flavio Catta-
neo a fine mese. Per lui all'assem-
blea di metd maggio ¢ probabile
una riconferma. Piu incerta, invece,
la permanenza del presidente, Pao-
lo Scaroni.

CIPRIDLTICNEIERVATA

I DAT! AUDIRADIO

Radlo Deejay si conferma pnma, re:crd per Radio Capital

Secondo gli ultimi dati Audiradio Radio Deejay si confermain testa alla
classifica del quarto d’ora medio (AQH) nel 2025 con 584 mila ascoltatori.

| Radio Capital segna il miglior risultato di sempre: 1,734,000 ascoltatori nel

| giorno medio mentre Radio m2o supera quota 2 milioni di ascoltatori.

=
gy RFI
RETE FERROVIARIA ITALIANA

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

RF1 §.p.A. - Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane Socicti con socio unico soggetta all'attivita di dirczione ¢ coordinamento di Ferrovie
dello Stato Italiane S.pA. a norma dell'art. 2497sexies del cod. civ. ¢ del D.Lgs. . 1122015 - Sede legale: Piarza della Croce Rossa, 1 -
00161 Roma Cap. Soc. curo 31.536.472.466,00 Iscritta al Registro delle Imprese di Roma Cod. Fisc. 01585570581 e B va 010080581000

- R.EA. 758300

COMUNICAZIONE DI AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI DICHIARAZIONE DI PUBBLICA UTILITA RELATI-
VO ALLE OPERE DI VARIANTE AL PROGETTO DELLINFRASTRUTTURA STRATEGICA DI INTERESSE NA-
ZIONALE ex ART. 1 DELLA LEGGE N. 443/2001 “LEGGE OBIETTIVO” PROGETTO UNICO TERZO VALICO

DEI GIOVI E NODO DI GENOVA

PROGETTO DI VARIANTE “DEMOLIZIONE CAVALCAFERROVIA NOVI LIGURE E NUOVA VIABILITA NOVI

5. BOVO” - CUP F81H92000000008
La Societi RFI S.pA., in quali

di soggetto aggiudicatore, considerato che Papprovazione della variante al progetto definitivo, assentito con

Delibera CIPE 80720006, determineri la modifica del piano di esproprio in precedenza assentito con Ja dichiarazione di pubblica utilita delle

aree interessate, ai sensi e per ghi effetti del combinato disposto della Legge n. 24171990 ¢ degli arte. 166, comma 2

& 169, comma 6, del D.Lgs

163/2006, applicabili in virth della disposizione transitoria di cui all'art. 225, commi 10 e 11, del D.gs. 36/2023,

PREMESSO

- che,ai sensi del DM 138T del 31 anobre 2000 RFI $.p.A. & concessiona-
ria del Ministero delle Infrastrutiure © dei Trasporti:
che, in conformita a quanto previsto dall'art. 6, comma 8, del DPR
327/2001 RFI $.p.A., in qualita di concessionario, ¢ stata delegata ai sen-
si dell'art. 6, comnma 3, del sopracitato DM - sostinite dall’art, 1 del DM
GO del 28 novembre 2002 - ad en tti gli atti del procedimento
espropriativo nonché ad espletare utte te anivit al rignardo previste
«dal DPR 327/2001;

- ¢he il CIPE con Delibera n. 78 del 29 seitembre 2003, registrata presso
Corte dei Conti - Reg. 7 Fg. 135 - in data 29 dicembre 2003 ¢ pubblicata
in Gazzetta Ufficiale, seric generale, n. 16 (5.0.n.9) il 21 gennaio 2004,
E\a approvato il progetto pn‘hn\!n.tm‘ -k Wintervento in oggetto con con-

i clla ¢ ¢ apposizione del vincolo
pmmlnum all’esproprio sulle arce interessate;

- che il CIPE con Delibera . 80 del 29 marzo 2006, registrata presso la
Corte dei Conti - Reg. 5 Fg, 143 - in dara 26 Juglio 2006 ¢ pubbticata in
Gazzetta Ufficiale, serie generale, n, 197 il 25 agosto 2006, ha approvato
il progetto dcrmmo delle opere con dichiamzione di pubblica utilita;

P 0 82 del 22 dicembre 2017, registrata presso

2 )6(: - in data 10 luglio 2018 ¢ pubblicata in
Gazzeta Ulliciale, serie genersle, n, 173 il 27 luglio 2018, hia approvato,
nell'ambito dell intervento in parola, il progetto definitivo della variante
dell'Interconnessione di Novi Ligure alternativa allo Shunt di Novi Ligu-
re;

- che la progeuazione ¢ la realizazionc delle operc & stata affidaa al Con-
sorzio Cociv in forza della Convenzione del 16 marzo 1992 ¢ successivo
Atto Integrativo sottoseritio da questa Socict con il medesimn Consor-
#io in data 11 novembre 2011;

+ che, con DPCM del 20 dicembre 2019 & stata nominato, ai sensi dell'art.
1.comma 12-octies del DL 3272009 convertito nella L. 55/2019, 8 Com-
missario Straordinario;

+ che nel corso della reatizazione dellintervento, sono state previste le
varianti oggetto del presente av <he articolata nei seguenti ambiti:

primo ambito: demolizione cavalcaferrovia Rebuf@a ¢ De Micheli

- il progeuto prevede la demelizione del due cavaleaferrovia Re-
buffa ¢ De Micheli, ubicati nel territorio di Novi Ligure, cosi da
garantire una condizione di  funzionalita ¢ sicurczza delia linea
storica Alessandria - Genova rispetto alla realizzmzione opere di
scavo delle gallerie dellinterconnessione di Novi Ligure. Al fine

di isti i collegan iabil dei i dalla
demolizione dn duc cavalcaferrovis Mata prevista la realizzazio-
ne piccoli mmi di innesto alla WHS NVVG “Strada i colle-

gamento Piazzola Uscite (l; Sicurezza con Puazzola Area Sicurezza
Interconnessione
secondo ambito:alre zzaggio area di canticre Nowi S, Bovo -l pro-
getto prevede, nefla localita di San Bovo ¢area industriale Bagliet-
1o del comune di Novi Ligure), Ia realizzazione di una viabilita di
collegamento ira la strada di accesso all'area Terna © la S5E di San
¢ ferroviarie interne al nodo ¢ parco ferroviario di San
ssi della linea ferroviaria storica Alessandria - Torino,
nche per 1a movimentazione dei mezzi ferroviari per
la costruzione degli interventi ferroviar nellarea <i Novi Ligure,
it al fine di gamntire una condizione di funzionalith dei canticri
previsti per la realizzazione delle opere previste dal progetto di
Variante dell Interconnessione di Novi Ligure;

- che gli interventi ricadono nell’ambito della Regione Picnionice ¢ inte-
ressana il territorio del Comune di Novi Ligure in Provincia di Alessan-
dria;

- «¢he, le vananti presentano fe condizioni per essere approvate da que-
sta Societd in qualitd di soggetto aggivdicatore cosi come previsto dall’
dall'art. 169, comma 3, del D.Lgs. n. 163/2006;

+ dlie questa Societd, ha incaricato 1a Socicta Halfere S.p.A. dellespleta-
mento delle attivitd volte alla B dei soggettd i al
procedimento di apposizione d:i vincolo preordinato all esproprio ¢
all'approvazione del progetto ai fini delafficacia della dichirazione di
pubblica

- che, per 60 gloml consceutivi. a partire dalla data di pubblicazione del
presente avviso. ¢ depositato per ounsu[lu.n)n il progetio della variante
di cui tranasi costitvito dai seguenti elabor

- Relazione Ginstificativa delle espropriczions;

- Piuno particetiare;

- Elenco defle ditte propeietarie come da intestazioni catastali;
presse I sede della Regione Piemonte, Direzlone Opere Pubbiche, Di-
fesa del Suolo, Protezione Civile, Trasporti ¢ Logistica - Settore Infrastrut-
ture Strategiche, Piazza Piemonte, 1, 10127 Torino previo appuntamento
da richicdere tramite e-mail a infrastrutture trasporti@regione. picmon-
iy

- che il Progetio potr inolire essere consultato presso Ja sede del Consor-
zizo COCIV,Via Renata Bianchi, 40, 16152 Genova previo appuntamento
da concordare al numero telefonico 0104218711 da lunedi a venendi
dalle ore 9.30 alle ore 12,30 ¢ dallc ore 14.30 alle ore 17.00;

- che, entro il termine perentorio soprm indicato, | proprictari degl im-
mobili coinvelii dagli interventi ed ogni altro interessato avente diritto,
possono presentare, ke propric osscrvazioni in forma scrita a mezzo
raccomandata AR, (evvero tramite PEC all'indirizzo proc-am-esprodle-
galmail.in) indicizzata alla sede legale della Socicta Ialferr S.p.A. Via Vito
Giuseppe Galat, 71 - (0155 Roma, al Responsabile della 8,0, Permessua-

tic: propri ¢ Subappalii competente per la relativa procedurs;

- che, le osservazioni pervenute nel teemine di cui sopr sarmnno valutate,
per le conseguenti determinazioni;

- che, si procede ai sensi della Legge 241/1990 ¢ s.m
comma 2 ¢ 169. comma 6, del D.Lgs. 163/2016 ¢ s
sente avviso pubbl pari data sul quotidianc
Ie"La Repubblica™e | il Piccolo™ di Alessandria;

- che, il presente avviso, al fine di dare massina diffusione all'avvio del
procedimento, verra contestualmente pubblicato sul sito Intemet della
Socicta lalfeer $.p.A. all'indirizzo di scguito riportato: www.italferr.it-sc-
zione espropri.

nedianie il pre-
isione naziona-

Genova, 6 febbrio 2026
REL
Direzione investimenti

Direzione tnvestiments Progeiti AV/AC
Progetto Terzo Valice del Giovi

I Referente df Pmogetto

Jng Mariano Cocebetti

© degli ant. 166,
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L’Agenzia delle entrate
scova 200mila evasori
resta il nodo dell’lva

diVALENTINA CONTE
ROMA

to di una citta fantasma di

2001mila abitanti, come La Spe-
zia 0 Alessandria. E il numero degli
evasori totali, tra cittadini e impre-
se, individuati dall’Agenzia delle
cntrate 'anno scorso: 116mila non
hanno presentato la dichiarazio-
ne, mentre 86mila sono completa-
mente sconosciuti al fisco, di cui il
57% persone fisiche. Il dato, fornito
dal direttore dell'Agenzia Vincen-

In Italia'evasione fiscale hail vol-

& AL VERTICE

Vincenzo
Carbone
Eildirettore
dell'Agenzia
delle entrate

zo Carbone durante 'evento Telefi-
sco, emerge da un’analisi di 17 mi-
lioni di posizioni che si ¢ tradotla
in una strategia basata sull’invio di
2,4 milioni di lettere di compliance
- “avvisi” per regolarizzare errori o
omissioni - ottenute per ora senza
I'uso massiceio dell'intelligenza ar-
tificiale.

Lo studio dell'Ufficio parlamen-
tare di bilancio inserisce questi nu-
meri nella cornice complessa del-
I'evasione in Italia. Negli ultimi 22
anni, il fax gap sull'lva (la differen-
za tra gettito teorico ed effettivo) &
sceso dal 30 al 15%, grazie a stru-
menti quali fatturazione elettroni-

IL TAX GAP DELL'IVA NEI PAESI UE
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Miglioramento generale
della fedelta fiscale, |'Upb:
effetti anche per il debito
pubblico. Ma gli autonomi
versano il 60% del dovuto

ca, split payment e reverse charge.
Tuttavia la classifica europea vede
I'ltalia ancora al sesto posto per
evasione Iva e i dati 2022-2023 mo-
strano unarisalita della propensio-
ne ad evadere l'imposta, inverten-
doil trend degli anni precedenti. 1
nodo critico resta il lavoro autono-
mo, dove la curva del tax gap & in-
chiodataal 60%: pii1della meta del-
I'imposta dovuta non venga versa-
ta. L'analisi dell'Upb lega diretta-
mente il recupero di questa fedelta
fiscale alla sostenibilita del debito
pubblico, ipotizzando due scenari
basati sull'utilizzo delle maggiori
entrate. Un passaggio tecnico ri-
guarda la destinazione di queste ri-
sorse. Sebbene la legge preveda
che il gettito recuperato finisca in
un fondo per il taglio delle tasse,
I'Upbrileva che nel Piano struttura-
le di bilancio (Psb) di ottobre il go-
verno non ha effettuato questo ac-
cantonamento. Le risorse restano
dunque disponibili per migliorare
i saldi e sgonfiare il debito, a patto
che il recupero di compliance sia
mantenuto costante e permanente
neltempo.

Se siseguisse il trend 2002-2023,
il recupero sarebbe dello 0,3% di
Pil all'anno. Se si consolidasse il rit-
mo delle politiche attuali
(2016-2023), si arrivercbbe allo
0,4% di Pil. In termini di finanza
pubblica, questo miglioramento
della compliance porterebbe il rap-
porto debito/Pil al 118 o al 116% en-
tro il 2041, a fronte di uno scenario
base (senza recupero extra) del
122,5%. Il Psb punta a un obiettivo
ancora piu ambizioso di riduzione
del debito al 113,7% nel 2041. Per
raggiungere i target del governo
non basterebbe dunque la sola
inerzia del recupero fiscale recen-
te, maservirebbe un'accelerazione
sulle criticita. Come rilevato dali'U-
pb, i tassi di recupero sui tributi lo-
cali e sulle cartelle restano bassi,
alimentando un magazzino dei
ruoli in costante crescita. E che
I'anno scorso ha toccato 1.877 mi-
liardi rispetto ai 1.383 del 2019. La
voce che & cresciuta di pii, da410a
580 miliardi (+41%), & quella delle
“azioni eseculive lentate senza ri-
scossione”.

£ HERORUTION: RLLEVATE

TITOLI DI STATO

Dal2alémarzotornail Btp Valore
cedole crescenti e premio finale

Dapo lascorpacciata di ordini dagli
istituzionali (157 miliardi di domanda
peril Btp a15anni, assegnatil4
miliardi) il Tesoro torna a bussare alla
porta dei piccoli risparmiateri per
sfruttare il vento positivo che soffia
inpoppa al debito tricolore (jerilo
spread sul Bund ha chiuso a 63 punti,
inlieve aumento), Dal 2 al 6 marzo
sara collocato il nuovo Btp Valore,
famiglia che dal 2023 ha portato
oltre 96 miliardi alle casse dello
State, Avra duratadiseiannie
meccanismo di cedole crescenti
(pagate trimestralmente) ogni due.
Confarmatiil premio fedelta allo
0,8%eillotto minimo a mille euro. |
rendimenti minimi saranno fissatiil

| 27 febbraio: 'asticella postadaun

]‘ Btp di pari durata, oggi sul mercato,

| édiuninteresse lordoal 3 per cento.
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L’ automotive si consolida In Italia 40 operazioni
di M&A nel 2025

Filomena Greco

TORINO

Vale circa 35 miliardi di dollari Dattivita di M&A nel settore
automotive a livello globale, con 1 deal tecnologici (nei comparti
semiconduttori, elettronica, sensoristica, software ed engineering)
che rappresentano piu della meta delle operazioni di fusione o
acquisizione. E la fotografia che fa Bain & Company sulle principali
operazioni realizzate nel corso del 2025 in una filiera, quella
dell’automotive, sottoposta a profonde trasformazione ¢ che
reagisce allo “stress industriale” consolidando e accelerando
I’evoluzione tecnologica.

In Italia il trend di crescita progressiva dei deal avviato nel periodo
post-Covid ¢ proseguito anche nel 2025, segnando un nuovo record
nel numero di operazioni di M&A arrivate a quota 40. I produttori di
automobili e 1 fornitori stanno accelerando la riconfigurazione dei
propri portafogli, dicono gli esperti di Bain & Company, per
competere in un panorama caratterizzato da una crescita piatta e
dalla pressione sui margini. «La stagnazione dei mercati
nordamericani ed europei e I’accelerazione del cambiamento
tecnologico hanno riportato I’industria automotive verso il deal-
making», evidenzia Gianluca Di Loreto, partner e responsabile
italiano automotive della societa. «Le aziende - aggiunge - stanno
affrontando un periodo di evoluzione senza precedenti,
caratterizzato da un aumento de1 costi e da una forte pressione sui
margini, pur dovendo investire in modo significativo in nuove
competenze. In questo contesto, I’attivita di M&A rappresenta una



leva chiave per consentire alle aziende di sostenere 1 costi legati alla
ricerca e allo sviluppo, ridurre le spese e rafforzare la propria
posizione in una supply chain in progressiva contrazioney.

La cessione di Iveco agli indiani di Tata Motors, e prima ancora i
dossier Comau e Marelli pesano nella ridefinizione degli assetti
industriali della componentistica automotive italiana € non solo.
Senza dimenticare Italdesign, storico polo di ingegneria auto in capo
a1 tedeschi di Audi (Volkswagen) acquisito dagli americani di Ust,
accanto alla cessione di Omron e Vm Motori. Questa fase di
consolidamento e definizione di nuovi equilibri interessa anche
aziende piu piccole o poli produttivi italiani passati di mano, con
una componente legata a gruppi cinesi destinata, forse, a crescere di
importanza. St guardi ad esempio ai casi della Lear in Piemonte e
del socio cinese in Menarinibus, accanto alla vicenda di Cascine
Vica, storico componentista piemontese acquisito da una societa
cinese 1’anno scorso, a cui si affianca Vhit, ex azienda del Gruppo
Bosch acquisita da Weifu nel 2022. Senza dimenticare Pirelli o pure
la presenza storica di Cijan Group nell’astigiana Way-Assauto.

Il numero di operazioni di fusione e acquisizione nel Paese € dunque
cresciuto, dopo i1l Covid, in modo costante, seppur in un contesto
caratterizzato proprio da un tessuto industriale frammentato e piu
esposto dunque a rischi su scala regionale e globale. «Da questa
consapevolezza ¢ nato un processo di consolidamento che appare
tutt’altro che concluso, con un’attenzione particolare rivolta alla
meccanica - storicamente uno dei punti di forza dell’industria
italiana - e al mondo della distribuzione, dai concessionari d’auto ai
distributori di ricambi», argomenta Di Loreto. In particolare, la
cessione di Iveco agli indiani di Tata Motors ha evidenziato in
maniera macroscopica una serie di trend mettendo, tra 1’altro, in
primo piano il ruolo di Paesi emergenti come I’ Indla, unico mercato
globale - oltre alla Cina - a registrare una crescita significativa,
alimentando una crescente attenzione verso partnership e joint
venture. L’attenzione poi verso asset tecnologici ¢ destinata a
crescere nei prossimi mesi, come spiega Di Loreto: «Assisteremo a
una crescita di partnership tra aziende automotive e software. La
sfida sara costruire team e competenze capaci di tradurre le esigenze
dei consumatori integrandole in soluzioni tecnologiche nei sistemi
del veicoloy.
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Accordo India e Ue, effetti dal 2027 ma le imprese

devono investire adesso
Giovanna Mancini

«A mio parere, il cambiamento piu importante che derivera
dall’accordo di libero scambio tra Unione europea ¢ India sara
nell’attitudine dei due protagonisti uno verso 1’altro. C’¢ sempre
stata un po’ di diffidenza reciproca, mentre ora diventiamo partner
strategici». Alessandro Giuliani ¢ presidente della Camera di
commercio italiana a Mumbai, parte della rete di Assocamerestero, e
non ha dubbi sulle potenzialita che si apriranno per le imprese
italiane, grazie all’accordo siglato la scorsa settimana, che prevede
la riduzione o I’eliminazione delle tariffe doganah su molti prodotti.
A patto pero di agire subito, anche se ci vorra ancora del tempo
prima dell’entrata in vigore, dato che I’accordo deve essere definito
nel suol dettagli, ratificato dagli Stati membri della Ue e dalle
autorita indiane.

«Gli effetti si vedranno gia nel corso di quest’anno, per cui le
aziende italiane ed europee devono cominciare immediatamente a
studiare 1l mercato, le strategie da attuare e gli investimenti da
pianificare», dice Giuliani. La prima cosa da fare ¢ cambiare
I’approccio che, storicamente, molte aziende hanno avuto — sebbene
non manchino alcune eccezioni di successo. «E sbagliato avvicinarsi
all’India come se fosse un altro Paese: I’India ¢ un altro mondo —
spiega il presidente — Se un’azienda decide di lavorare qui, deve
adattare tutto, non soltanto il prezzo che, anzi, spesso € un non
problema, perché 1 consumatori benestanti sono molto attenti alla
qualita e quindi disponibili a pagare di piu per avere un buon
prodotto. Ma € una nazione che conta 29 stati con normative, culture



e attitudini diverse, quindi il primo errore ¢ affrontarla come se
fosse un unico mercato».

E fondamentale trovare un partner locale affidabile e avere una
visione almeno a cinque anni, aggiunge Giuliani: «Questo aprira un
mercato davvero illimitato, in cui sono ancora pochi i brand esteri
affermati e che conta una popolazmne di quasi 1,5 miliardi, di cui
300 milioni di persone, ovvero quante I’Europa intera, con un potere
di acquisto interessantissimo». E con un’eta media di 29 anni, per il
34% concentrati nelle aree urbane: megalopoli che funzionano come
mercati a s¢ (ad esempio Delhi e Mumbai, con 34,7 milioni e 22,1
milioni di residenti rispettivamente, o Bangalore e Calcutta con 14 e
15 milioni) e che concentrano ricchezze enormi (Hyderabad, con 11
milioni di abitanti, ¢ nella top five delle citta globali per numero di
miliardari residenti).

Ancora piu interessante ¢ [’ambito B2B, soprattutto considerando
che quasi la meta dell’export italiano verso I’India riguarda 1
macchinari (oltre due miliardi di euro di beni esportati nel 2024 su
un totale di 53 miliardi). «E un mercato straordinario per I’Italia, che
ha una produzione relativamente piccola, ma tecnologlcamente
all’avanguardia e dunque molto interessante per 1’India, che ha
messo al centro del proprio sviluppo 1l settore manifatturieroy,
spiega il presidente.

Che aggiunge un altro consiglio per le aziende: I’accordo di libero
scambio non favorirda solo le esportazioni ma, rafforzando le
relazioni con I’India, rendera piu facile anche andare a produrre
direttamente 1i, con importanti vantaggi per le aziende dal punto di
vista non solo (o non tanto) dei costi produttivi, ma anche
distributivo, logistico e regolamentatorio.

Secondo 1 dati della Camera di commercio italiana in India, con un
interscambio di 53 miliardi di euro tra il 2021 e 1l 2024, I’India ¢ 1l
settimo partner commerciale dell’Italia nel mondo, ma, ¢ on un tasso
di crescita annuo del 12%, ¢ il terzo Paese con 1’interscambio piu
dinamico, dopo Turchia e Usa. Esportiamo soprattutto beni
strumentali, prodotti chimici e farmaceutici, ferro ¢ acciaio, anche se
tra 1 settori pit dinamici ci sono articoli di pelletteria, mobili e
alimentari. Attualmente, sono 828 le aziende italiane operative in
India.
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Sud ancora in crescita Ora sostenere i nuovi

investimenti
Vera Viola

Il Mezzogiorno continua a crescere, confermando un trend iniziato
nel post pandemia. Questo il primo dato importante che emerge dal
Ceck-up Mezzogiorno, studio curato da Confindustria ed SRM,
centro studi di Intesa Sanpaolo. Lo studio, infatti, descrive anche
una dinamica di cinque anni: nel periodo 2019-2024, la crescita
cumulata del Pil meridionale (+7,7%) ha superato quella nazionale
(+5,8%). «Bene la crescita - dice Natale Mazzucca, vicepresidente
di Confindustria per le Politiche Strategiche per lo Sviluppo del
Mezzogiorno - ma ora, con politiche stabili, la crescita diventi
strutturale». «Gli storici divari rispetto alle altre macroaree del
Paese non sono superati, ma si registra un cambio di passo che
apre una traiettoria credibile di convergenzay, sottolinea Massimo
Deandreis, dg di SRM. Quanto all’Indice sintetico dell’economia
meridionale, la stima per 11 2025 lo colloca a 641,9, posizionando
I’area nel mezzo tra i1l Centro (666,5) e 1l Nord (630). Dopo un
lieve rallentamento registrato nel 2024, nel 2025 I’Indice torna a
crescere (+6,1 punti). Il Pil, che nel 2024 era cresciuto dello 0,7%,
in linea con il dato medio italiano, nel 2025 — si legge nello studio
— confermera questa crescita, mentre per il 2026 si stima un
rafforzamento. Ci0 avviene grazie soprattutto a una ripresa degli
investimenti che aumentano nel 2025 di ben 4,3 punti. Altro dato
da evidenziare: si ritiene infatti che la ripresa sia dovuta soprattutto
a questi. Mentre 1’occupazione cresce del +0,8% (piu del dato
nazionale), ma «dopo il superamento di “Decontribuzione Sud” - si
legge nella ricerca — si attendono risposte chiare. Cresce 1l numero
di societa di capitali del +4,0%». Piu fragile I’export, che nel 2025
mostra una fase di debolezza.

Un ruolo centrale hanno avuto le politiche pubbliche. Nel 2025,
sono state presentate 10.493 domande di credito d’imposta
(+52%), per 3,64 miliardi, che hanno attivato oltre 7,3 miliardi di
investimenti. Oltre a c10, le autorizzazioni uniche rilasciate nella
Zes confermano 1l successo di un modello vincente basato sulla
semplificazione. A inizio 2026 sono oltre mille le autorizzazioni,
che hanno generato circa 6 miliardi di investimenti diretti e oltre



17mila posti di lavoro. Il Pnrr ¢ un’altra leva, con oltre 110mila
progetti; tuttavia, sul fronte dell’attuazione permangono criticita:
liquidati 14,5miliardi, con un tasso di pagamento del 27%,
inferiore a quello del Centro-Nord. La programmazione 2014-2020
della politica di coesione si € conclusa positivamente, mentre la
programmazione 2021-2027 avanza lentamente.

In conclusione, gli strumenti adottati sono stati efficaci nel
sostenere investimenti e occupazione, ma permangono criticita
attuative che rischiano di ridurre 1’impatto delle risorse disponibili.
Rafforzare il coordinamento tra politiche, accelerare 1 processi
amministrativi, migliorare la capacita di spesa e rafforzare il
legame con il partenariato economico € sociale sono condizioni
imprescindibili per trasformare I'ingente volume di risorse in
crescita strutturale e duratura.
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FORMAZIONE DAL 12 MARZO

Sostegno alle Pmi per saperi specialistici
Ro.L.

Scattera il 12 marzo, alle ore 12, la possibilita per le micro, piccole
¢ medie imprese di presentare domanda di accesso alle
agevolazioni per i1l sostegno allo sviluppo di competenze
specialistiche, finanziate nell’ambito del Programma nazionale
ricerca, innovazione € competitivita 2021-2027.

Possono presentare la domanda, esclusivamente in modalita
telematica tramite la piattaforma di Invitalia, le Pmi ubicate nelle
regioni meno sviluppate ovvero Basilicata, Calabria, Campania,
Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia. Lo sportello restera aperto fino
alle ore 12 del 14 maggio.

Il decreto direttoriale del Mimit, approvato il 26 gennaio, chiarisce
in modo puntuale quali informazioni devono essere inserite nella
domanda e quali documenti vanno necessariamente allegati.
L’impresa

deve indicare le informazioni principali sull’iniziativa formativa,
gli ambiti oggetto dell’intervento, selezionati tra quelli ammessi
dal decreto, e le unita locali coinvolte;

deve specificare le spese previste, che devono essere coerenti con
le voci di costo ammissibili;

deve evidenziare gli elementi utili all’attribuzione dei punteggi per
la formazione della graduatoria, che devono essere perfettamente
coerenti con quanto riportato nella scheda descrittiva;

deve allegare la scheda descrittiva del percorso formativo, relativa
a contenuti, finalita, durata, numero di ore e dipendenti coinvolti.

Insieme deve essere presentata la scheda informativa del fornitore
dei servizi di formazione, con !’elenco dei progetti analoghi
realizzati negli ultimi tre anni. Inoltre, deve essere allegata 1’offerta
economica dettagliata, con indicazione chiara delle attivita
formative e delle modalita organizzative.

Il costo ammissibile viene calcolato moltiplicando 1l valore orario,
che cambia in maniera minimale a seconda delle regioni, per le ore
e 1 partecipanti al corso. Il valore di base varia da 41 a 47 euro
I’ora.



Le spese ammissibili possono oscillare da un minimo di 10mila a
un massimo di 60mila euro. Il contributo ¢ pari al 50% della spesa
e puo aumentare del 20% per le piccole imprese e del 10% per le
medie nel caso di progetti integrati sovraregionali.
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AMBIENTE LINEE GUIDA Al COMUNI

Il calcolo della tassa rifiuti in base al fabbisogno

standard
Paola Ficco

Il 28 gennaio il ministero dell’Economia e delle Finanze ha
diramato I’aggiornamento 2026 delle linee guida interpretative dei
fabbisogni standard, [’indicatore che consente ai Comuni di
elaborare il piano economico-finanziario e di calcolare la tassa
rifiuti (Tar1) o la tariffa corrispettiva, ma solo per 1 Comuni delle
Regioni a statuto ordinario. Tale indicatore consente, infatti, di
quantificare 1 costi del servizio rifiuti e, quindi, di disciplinare la

tassa o la tariffa rifiuti urbani, anche 1n base alla Delibera Arera
363/2021, come modificata.

Questo indicatore trova la sua radice normativa nell’articolo 1,
comma 653, della legge 147/2013, 1l quale prevede che, dal 2018,
nella determinazione dei costi di investimento e di esercizio
relativi al servizio rifiuti, 11 «Comune deve avvalersi anche delle
risultanze dei fabbisogni standardy». Il ministero pero ricorda che le
risultanze dei fabbisogni standard «sono a oggi disponibili solo per
le Regioni a statuto ordinario».

L’aggiornamento si ¢ reso necessario perché Arera ha definito 1
criteri di calcolo e riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e
di investimento con la delibera 443/2019 ma, con delibera
397/2025, ha definito il metodo tariffario per il servizio integrato
di gestione rifiuti per il terzo periodo regolatorio 2026-2029 (Mitr-
3) modificando in parte la regolazione precedente. Ora il nuovo
Mtr-3 prevede I’uso del fabbisogno standard del comma 653 come
benchmark di riferimento per il costo unitario effettivo del servizio
di gestione dei rifiuti urbani.

Il1 fabbisogno standard finale di ogni Comune ¢ il risultato del
costo standard di riferimento per la gestione di una tonnellata di
rifiuti moltiplicato per le tonnellate di rifiuti urbani gestite dal
Servizio.

Le componenti del costo standard sono nove: percentuale di
raccolta differenziata; distanza in km fra il comune e gli impianti
di conferimento; numero e tipologia di impianti regionali;



percentuale di rifiuti urbani trattati e smaltiti negli impianti
regionali; forma di gestione del servizio rifiuti; fattori di contesto
del comune (per esempio eta media della popolazione, percentuale
di residenti con titolo wuniversitario, densita media della
popolazione e reddito medio complessivo imponibile irpef);
economie/diseconomie di scala; modalitd di raccolta dei rifiuti
urbani, distinte in domiciliare o “porta a porta”, con centri di
raccolta e su chiamata; 11 cluster o gruppo omogeneo di
appartenenza del Comune.

Ogni componente ha un valore che incide in diminuzione o in
aumento sul costo standard: ad esempio, un punto percentuale di
rifiuti urbani smaltiti nelle discariche della regione di appartenenza
riduce 1l costo standard di 0,22 euro/tonnellata oppure ogni
chilometro di distanza fra il comune e I’impianto di conferimento
aumenta 1l costo standard di 0,18 euro/tonnellata.

Il Ministero afferma che le componenti di costo colgono gli aspetti
statisticamente rilevanti per la differenziazione del costo standard
di riferimento (in base alle caratteristiche sia del servizio offerto
sia del comune) ¢ sono riportate nelle colonne 1 e 3 della tabella
3.1 nell’allegato 1 alle linee guida. Inoltre, avverte che Ie
componenti del costo standard riportate in tale tabella sono stimate
con riferimento al 2016, mentre 1 valori numerici inseriti
nell’allegato 3 si riferiscono al 2023, a eccezione della variabile
“distanza dagli impianti” che rimane riferita al 2022.

Si ricorda che I’articolo 1, comma 677, legge 199/2025 (Bilancio
2026) ha spostato dal 30 aprlle al 31 lugho di ogni anno 1l termine
entro il quale 1 Comuni possono approvare i piani finanziari per il
servizio di gestione dei rifiuti urbani, le tariffe e 1 regolamenti Tari
o della tariffa corrispettiva.
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Con la riforma Tfr all’Inps dal secondo anno di
attivita dell’azienda

Lavoro. Nella circolare 12/2026 Distituto spiega come applicare le disposizioni
introdotte dalla legge di Bilancio 2026 e quelle preesistenti

Barbara Massara Matteo Prioschi

Le nuove soglie dimensionali e il periodo di riferimento che fanno
scattare 1’obbligo di versare il Tfr al Fondo di tesoreria Inps
«operano esclusivamente per gli anni successivi a quello di nizio
dell’attivita». Nella circolare 12/2026 riguardante le novita
introdotte dalla legge di Bilancio 2026, I’istituto di previdenza
conferma le anticipazioni fornite in occasione del Forum
lavoro/fiscale organizzato dalla Fondazione studi dei consulenti del
lavoro (s1 veda il Sole 24 Ore del 23 gennalo).

Secondo quanto disposto dalla legge 199/2025, nel 2026-27
I’obbligo sorge se il datore di lavoro, nell’anno precedente ha
raggiunto il limite dimensionale di 60 addetti; tra 11 2028 e il 2031
la soglia sara di 50 addetti; dal 2032 scendera a 40 addetti. La
media annuale dei dipendenti va calcolata sui mesi di effettiva
attivita, escludendo i periodi di sospensione. Inoltre, eventuali
riduzioni del numero di lavoratori successive al superamento della
soglia non fanno venire meno 1’obbligo di versamento.

Per il primo anno di attivita, le aziende devono fare riferimento
alle regole precedenti, che continuano a operare, € in base alle
quali 1’obbligo di conferimento scatta se, nell’anno stesso, viene
raggiunta la soglia di 50 dipendenti. In tal caso il versamento ¢
dovuto dal mese di inizio attivita.

In questo primo anno di convivenza delle disposizioni, le nuove
regole si applicano alle aziende costituite entro 1l 2024, mentre per
quelle nate nel 2025 e nel 2026 valgono le preesistenti. Inoltre, le
affermazioni contenute nella circolare portano a concludere che dal
2032 rimarra la doppia soglia: 50 addetti da verificare nel primo
anno per le aziende neocostituite; 40 addetti per le altre. Con la
conseguenza che, ad esempio, una neocostituita nel 2032 con 45

dipendenti, non versera il Tfr in quell’anno, ma dovra farlo dal
2033.



Nel provvedimento [’istituto conferma altresi le principali regole
della disciplina del contributo Tfr prevista dalla circolare 70/2007.
Si ricorda che in caso di operazioni societarie straordinarie o di
cessione di contratto, I’obbligo di versamento riguarda anche il
datore di lavoro privo dei requisiti dimensionali, tenuto a
smobilizzare il Tfr dei soli dipendenti provenienti da aziende che
gia lo trasferivano al Fondo di tesoreria. L’obbligo continua a
sussistere anche rispetto ai dipendenti che lavorano all’estero, in
forza di un contratto che prevede la maturazione del Tfr in base
all’articolo 2120 del Codice civile, anche come disposizione di
miglior favore.

Sono confermate le regole di calcolo del Tfr, corrispondente
all’accantonamento mensile dello stesso, cosi come le misure
compensative di legge consistenti nell’esonero del contributo del
Fondo di garanzia e nello sconto dello 0,28% dei contributi dovuti
alla gestione prestazioni temporanee.

Dal punto di vista operativo, ai fini dell’assolvimento dell’obbligo,
1 dator1 dovranno dichiarare all’Inps la sussistenza del requisito
dimensionale attraverso l’invio telematico del modello SC34,
nonche richiedere il codice autorizzativo 1R. Anche 1 datori che gia
disponevano del codice 1R solo per versare il Tfr del personale
trasferito, precisa I’Inps, sono soggetti all’obbligo di verifica della
forza lavoro media, in quanto in caso di superamento del limite, 1l
versamento si estenderebbe a tutti i dipendenti.

Per le aziende gia costituite nel 2024, che hanno superato la soglia
media dei 60 dipendenti nel 2025, 1’obbligo di versamento decorre
dal periodo di paga di gennaio 2026. In deroga alle scadenze
ordinarie, in considerazione della novita e conformemente alla
deliberazione 5/1993 del Consiglio di  amministrazione
dell’istituto, 1 periodi pregressi potranno essere versati entro il 16
maggio prossimo, utilizzando nel flusso uniemens il nuovo
specifico codice causale codice “CF05”.
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Iva agevolata al 5% solo per le imprese sociali in
forma societaria

Terzo settore
16

No all’aliquota del 5% per le imprese sociali non costituite in
societa

L’articolo 3 del decreto legislativo 4 dicembre 2025, n. 186 esclude
dalle esenzioni dell’articolo 10 del Dpr 633/72 le imprese sociali
costituite sotto forma di societa. Ne consegue che le imprese
sociali costituite in altro modo (molte sono fondazioni) continuano
a fatturare le prestazioni dei numeri 15, 19, 20 e 27-ter in regime di
esenzione, senza possibilita di optare per I’'imponibilita ad aliquota
5%7?

Il quesito verte sulla possibilita per le imprese sociali non costituite
in forma societaria (ad esempio, le fondazioni) di optare, con
riferimento alle prestazioni di cui all’articolo 10, primo comma,
numeri 15, 19, 20 e 27-ter del decreto del Presidente della
Repubblica 633/1972 (decreto Iva), per 'imponibilita ai fini Iva
con I’aliquota agevolata del 5%.

L’articolo 3 del Dlgs 186/2025 modifica la portata soggettiva
dell’esenzione prevista dall’articolo 10 del decreto Iva, sostituendo
«le Onlus», quali soggetti che beneficiano dell’esenzione, ai
numeri 19, 20 e 27-ter con gli «enti del Terzo settore escluse le
imprese sociali costituite nelle forme di cui al libro V, titolo V, del
codice civile», € al numero 15 con «gli enti del Terzo settore».

Il successivo articolo 4 del DIgs 186/2025 modifica il numero 1
della tabella A, parte II-bis, allegata al decreto Iva, includendo tra 1
soggetti che beneficiano dell’aliquota agevolata del 5% anche le
imprese sociali costituite nelle forme previste dal libro 'V, titolo V,
del Codice civile per le prestazioni di cui ai numeri 18, 19, 20, 21 e

27-ter se rese in favore dei soggetti indicati nello stesso numero
277-ter.

Si ritiene, pertanto, che le imprese sociali costituite in forma
diversa da quella societaria, comprese le fondazioni, beneficino
dell’esenzione prevista dai numeri 15, 19, 20 e 27-ter dell’articolo
10 del decreto Iva. Non ¢, invece, possibile, per questi soggetti,



optare per 1’aliquota agevolata del 5%, che risulta applicabile, al
ricorrere delle altre condizioni normativamente previste, dalle sole
imprese sociali costituite in forma societaria.

17

Esenzione Iva anche per le ex Onlus
in attesa di iscrizione al Runts

Tenuto conto delle modifiche stabilite dall’articolo 3, comma 2,
lettera b del Dlgs 186/2025, I’esenzione prevista dall’articolo 10,
comma 1, numeri 15, 19, 20, 27-ter del Dpr 633/1972, nel caso in
cui una Onlus debba presentare 1’i1stanza di 1scrizione al Runts per
acquisire la qualifica di Ets entro il 31 marzo 2026, puo applicare
I’esenzione Iva alle fatture emesse anche nel periodo dal 1°
gennaio 2026 nelle more della presentazione a prescindere
dall’esito della medesima istanza? Oppure ¢ necessario che la
stessa ex Onlus nel corso del 2026, prima di poter emettere fatture
in regime di esenzione per le prestazioni suddette, debba aver
presentato 1’istanza? Laddove sia consentito emettere le fatture in
regime di esenzione da Iva quali sono 1 risvolti in caso di rigetto
dell’istanza di iscrizione della ex Onlus o comunque le ipotesi in
cui ’iscrizione seppure in presenza di istanza tempestiva non si
concretizzi entro I’anno 20267

Dal periodo d’imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre
2025 ¢ data alle Onlus la possibilita di accedere al regime fiscale in
favore degli Ets nel rispetto delle condizioni richieste dal Cts. Gli
enti ancora iscritti all’Anagrafe delle Onlus al 31 dicembre 2025
che intendono acquisire la qualifica di Ets devono presentare entro
il 31 marzo 2026 all’ufficio del Runts territorialmente competente
domanda di iscrizione ad hoc, indicando la sezione nella quale
intendono essere iscritte, allegando copia dell’atto costitutivo e
dello statuto adeguato alle disposizioni inderogabili del Cits,
nonché degli ultimi due bilanci approvati. Il termine del 31 marzo
2026 resta fermo anche per le Onlus con periodo d’imposta non
coincidente con I’anno solare. Si evidenzia che nell’ipotesi in cui
la Onlus richieda I’iscrizione nel Runts entro questo termine e
questa venga accolta, ’ente acquisira la qualifica di Ets con
decorrenza dall’inizio del periodo d’imposta (1° gennaio 2026 se
I’ente ha il periodo d’imposta coincidente con 1’anno solare), senza
soluzione di continuita con la qualifica di Onlus.

Considerando I’effetto  retroattivo  dell’accoglimento  della
domanda di iscrizione al Runts ¢ il termine del 31 marzo 2026 per



la presentazione della relativa domanda, si puo ritenere applicabile
il regime di esenzione Iva da parte delle ex Onlus per le prestazioni
previste dall’articolo 10, comma 1, numeri 15, 19, 20 e 27-ter,
anche dal 1° gennaio 2026 e in attesa della presentazione della
predetta istanza. Nel caso in cui la domanda venga accolta, la
qualifica di Ets si intendera acquisita a partire dall’inizio del
periodo di imposta (1° gennaio 2026 se I’ente ha il periodo di
imposta coincidente con [’anno solare) senza soluzione di
continuita.

In caso di diniego, la Onlus dovra provvedere a rettificare le fatture
gia emesse e applicare 1l regime fiscale proprio.

Rottamazione e riscossione
18

Il versamento ritardato della prima rata non fa scattare la
decadenza

La disciplina della rottamazione quinquies stabilisce che, tra le
cause di decadenza, vi sia ’omesso pagamento dell’unica rata, in
scadenza al 31 luglio 2026. Analoga previsione non ¢ disposta in
caso di mancato versamento della prima rata, in caso di opzione
per il pagamento rateale. Si chiede pertanto conferma del fatto che
se il debitore omette o ritarda il versamento della prima rata, in
scadenza sempre il 31 luglio 2026, non vi ¢ decadenza dalla
rottamazione quinquies.

In base all’articolo 1, comma 95, della legge 199/2025, la
rottamazione-quinquies «non produce effetti» (con conseguente
ripresa della decorrenza dei termini di prescrizione e di decadenza
per il recupero dei carichi oggetto di dichiarazione, che prosegue a
cura dell’agente della riscossione, € acquisizione dei versamenti
effettuati a titolo di acconto dell’ 1mporto complessivamente dovuto
a seguito dell’affidamento del carico, senza che si determini
I’estinzione del debito residuo) «in caso di mancato o di
insufficiente versamento»: a) dell’unica rata scelta dal debitore per
effettuare il pagamento; b) di due rate, anche non consecutive, di
quelle nelle quali il debitore ha scelto di dilazionare il pagamento;
¢) dell’ultima rata di quelle nelle quali il debitore ha scelto di
dilazionare il pagamento”.

Si conferma, pertanto, che, ove il debitore scelga di effettuare in
forma dilazionata il pagamento delle somme dovute a titolo di
definizione, 1’omesso o ritardato versamento della prima rata non
determina !’inefficacia della definizione stessa. Tuttavia, si



incorrera nell’inefficacia della definizione qualora il tardivo
pagamento della prima (come di qualsiasi altra) rata si protragga
per un lasso di tempo tale da determinare 1l mancato versamento di
due rate, tenendo, comunque, conto che, nel caso in cul una rata
non venga versata, la prima rata successiva pagata verra imputata a
quella precedentemente non corrisposta.
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LA TUTELA IN ASSENZA DI PVC

Credito R&S, certificazione piu vincolante
Manuel Bertagnoli Antonio Longo

La certificazione del credito d’imposta per attivita di ricerca e
sviluppo (R&S) produce effetti vincolanti anche quando si
perfeziona dopo la notifica dello schema di atto, purché la
procedura sia stata avviata in assenza di un processo verbale di
constatazione. Il chiarimento ¢ stato fornito dall’Agenzia delle
Entrate in occasione di Telefisco 2026.

Il tema riguarda il coordinamento tra la disciplina della
certificazione del credito R&S, introdotta dall’articolo 23 del
decreto legge n. 73/2022, che consente alle imprese di ottenere una
certificazione sulla qualificazione degli investimenti in ricerca e
sviluppo con effetti vincolanti nei confronti dell’ Amministrazione
finanziaria, e il contraddittorio preventivo ex articolo 6-bis della
legge n. 212/2000 , con riferimento ai controlli sui crediti R&S gia
utilizzati in compensazione.

Il quesito sottoposto all’Agenzia delle Entrate in occasione di
Telefisco 2026 chiedeva conferma che la certificazione del credito
d’imposta, avviata prima della notifica dello schema di atto e
perfezionata successivamente per effetto del silenzio-assenso del
Mimit, potesse o meno precludere il recupero del credito gia
compensato.

La questione discende dall’articolo 23, comma 3, del decreto legge
n. 73/2022, che subordina ’accesso alla certificazione “all’assenza
di violazioni gia constatate con processo verbale di constatazione o
contestate mediante atto impositivo”. Formalmente, pertanto, la
certificazione produce effetto se non ¢ stato notificato il verbale di
constatazione ovvero, 1’atto impositivo vero e proprio.

Nel fornire il chiarimento, 1’ Agenzia richiama il quadro normativo
di riferimento, evidenziando che la disciplina, nel definire le
condizioni di accesso alla certificazione, fa espresso riferimento
alla constatazione delle violazioni mediante processo verbale.

Viene, inoltre, richiamata la disciplina attuativa contenuta nel
decreto della presidenza del consiglio dei ministr1 15 settembre
2023, che, all’articolo 4, regola il procedimento di controllo del
Mimit e stabilisce che, decorso il termine di novanta giorni dalla



presentazione della certificazione senza richieste istruttorie, la
stessa esplica effetti vincolanti nei confronti dell’ Amministrazione
finanziaria, limitatamente alla qualificazione delle attivita
agevolate.

Su tali presupposti, le Entrate hanno chiarito che la certificazione
del credito d’imposta per attivita di R&S avviata prima della
notifica dello schema d’atto ex articolo 6-bis della legge 27 luglio
2000, n. 212 non preceduto da Pvc, e perfezionata successivamente
per silenzio-assenso, possa esplicare effetti vincolanti nei confronti
dell’ Amministrazione finanziaria, nei termini e secondo le
modalita stabilite dall’articolo 4, comma 2, e dall’articolo 3,
comma 1, del decreto della presidenza del Consiglio dei ministri
15 settembre 2023.

Il chiarimento assume rilievo per le imprese coinvolte nelle
verifiche sui crediti d’imposta R&S, chiarendo che 1’avvio del
contraddittorio preventivo mediante schema di atto, di per s€, non
impedisce il perfezionamento della certificazione né ne neutralizza
automaticamente gli effetti.

Si ipotizzi, ad esempio, che il 9 gennaio 2026 1’Agenzia delle
entrate richieda la documentazione relativa a un credito R&S gia
compensato, che il contribuente avvii la procedura di certificazione
il 4 febbraio 2026 ¢ che lo schema di atto sia notificato il 12 marzo
2026: in assenza di rilievi del Mimit, la certificazione che si
perfeziona per silenzio-assenso il 5 maggio 2026 puo produrre gl
effetti previsti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



NORME E TRIBUTI Il Sole 24 Ore 06 FEBBRAIO 2026
LA RIFORMA IL DECRETO 186/2025

Le imprese sociali in forma societaria con
I’aliquota del 5%

Gabriele Sepio Raffaele Rizzardi

Imprese sociali non costituite in forma societaria: il regime di
esenzione Iva viene uniformato a quello previsto per la generalita
degli Ets.

La risposta fornita dall’agenzia delle Entrate a Telefisco 2026 si
inserisce nel pii ampio percorso di razionalizzazione del sistema
Iva avviato dal decreto legislativo 186/2025.

Nel chiarire il regime applicabile alle imprese sociali non costituite
nelle forme del libro V, del titolo V del Codice civile,
I’ Amministrazione finanziaria coglie 1’opportunita di fornire una
lettura sistematica delle modifiche introdotte dal decreto,
consentendo cosi di comprendere a pieno la nuova articolazione
delle esenzioni di cui all’articolo 10 del decreto Iva.

Come emerge dalla risposta, il legislatore ha operato una
distinzione netta tra le diverse tipologie di prestazioni. Per le
attivita di trasporto di malati e feriti di cui all’articolo 10, comma
1, n. 15), ’esenzione Iva viene ancorata alla natura dell’attivita
svolta, prescindendo dalla forma giuridica del soggetto che presta
il servizio. Ne consegue che, a partire dal 2026, il regime di
esenzione trova applicazione nei confronti di tutti gh enti del Terzo
settore, incluse le imprese sociali, siano esse costituite mn forma
associativa, di fondazione o in forma societaria.

Diversa ¢, invece, la logica seguita per le prestazioni di cui ai
numeri 19), 20) e 27-ter) dell’articolo 10 del Dpr 633/1972, che
rappresentano il nucleo degli interventi sanitari, sociosanitari,
assistenziali ed educativi.

In questo ambito, il riferimento agli «enti del Terzo settore» ¢
accompagnato, come sottolineato dall’Agenzia, dall’esclusione
delle imprese sociali costituite nelle forme di cui al libro 'V, titolo
V, del codice civile (societa semplice, Srl, in nome collettwo in
accomandita semplice, per azioni).

Un rinvio alle disposizioni civilistiche che richiede di distinguere
tra imprese sociali «non societarie» e imprese sociali costituite in



forma societaria, includendo le prime — anche se organizzate in
forma associativa o di fondazione — nel perimetro dell’esenzione,
ed escludendo invece le seconde. Un’impostazione che si colloca
in un percorso di «razionalizzazione» dell’lva che ha visto le
imprese sociali costituite nelle forme del libro V, del titolo V del
Codice civile nella possibilita di avvalersi di un regime agevolato
(quello dell’aliquota del 5%) per le prestazioni sanitarie,
sociosanitarie, assistenziali ed educative rese nei confronti dei
soggetti frag111 indicati al numero 27-ter del decreto Iva, quali
anziani ¢ persone con disabilita.

In tal senso, la risposta fornita dall’agenzia delle Entrate a
Telefisco consente cosi di ricostruire in modo unitario la ratio
dell’intervento normativo. Da un lato, si chiarisce che il perimetro
dell’esenzione Iva vede come protagoniste le imprese sociali «non
societarie», assimilate agli enti del Terzo settore di matrice
associativa e fondazionale. Dall’altro, le imprese sociali costituite
in forma societaria vengono ricondotte a un regime di imponibilita
agevolata coerente con quello delle cooperative sociali,
riconoscendone la funzione sociale nello svolgimento di attivita di
interesse generale pur all’interno di una struttura organizzativa di
tipo imprenditoriale.

Nel suo complesso, il chiarimento fornito dall’ Amministrazione
finanziaria contribuisce, quindi, a superare una delle principali aree
di incertezza generate dal passaggio dal regime Onlus al nuovo
assetto del Terzo settore, restituendo coerenza sistematica al
trattamento Iva delle imprese sociali a partire dal periodo
d’imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2025.

La lunga attesa per queste disposizioni aveva indotto molte Onlus
a rifugiarsi nella categoria degli «altri enti del terzo settore», in
quanto 1’amministrazione finanziaria — basandosi su una norma
mai entrata in vigore, ma presente nelle banche dati ufficiali —
riteneva che tutte le imprese sociali fossero di natura commerciale,
considerandone 1’organizzazione di impresa, e che quindi non
avessero mai diritto all’esenzione da Iva, da cui 1’applicazione
dell’aliquota ordinaria del 22 per cento.
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