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La cultura «Piu scuole nei borghi contro
lo spopolamento»

Un polo farmaceutico a Palomonte fondi per 27 milioni
e 40 assunzioni

Nico Casale

E nel cuore delle aree interne della provincia di Salerno che prende forma un
investimento da 27 milioni di euro destinato a consolidare il ruolo della Campania nel
farmaceutico. Un nuovo stabilimento di Fisiopharma, azienda specializzata nella
produzione di farmaci iniettabili, sorgera a Palomonte, dove 'azienda ¢ gia presente
con un sito produttivo di circa 4mila metri quadrati. Sard un centro di eccellenza
dedicato a ricerca, sviluppo e, ovviamente, produzione. Il progetto di investimento, &
sostenuto con un importante contributo di Invitaliae dal ministero delle Imprese e del
Made in Italy.
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Nuovo polo farmaceutico con fondi per
27 milioni «E settore di eccellenzay

A Palomonte col contributo di Invitalia Fisiopharma
assumera circa 40 addetti

L'INVESTIMENTO

Nico Casale

E nel cuore delle aree interne della provincia di Salerno che prende forma un
investimento da 27 milioni di euro destinato a consolidare il ruolo della Campania nel
farmaceutico. Un nuovo stabilimento di Fisiopharma, azienda specializzata nella
produzione di farmaci iniettabili, sorgera a Palomonte, dove I'azienda ¢ gia presente
con un sito produttivo di circa 4mila metri quadrati. Sara un centro di eccellenza
dedicato a ricerca, sviluppo e, ovviamente, produzione. Il progetto di investimento,
presentato ieri nella sede di Confindustria Salerno, ¢ sostenuto con un importante
contributo di Invitalia, grazie allo strumento agevolativo del contratto di sviluppo
industriale, e dall'unita di missione attrazione e sblocco degli investimenti del ministero
delle Imprese e del Made in Italy.

LA CRESCITA

I1 direttore di Fisiopharma, Nicola Cadei, fa notare che quello che si realizza «& anche
un progetto rilevante per tutto il territorio, dal punto di vista sia industriale che
occupazionale, in quanto con il nostro nuovo stabilimento avremo dei nuovi occupati e
una crescita della popolazione aziendale di circa il 30%».Previste dunque circa 40
assunzioni. Nella nuova struttura, il cui completamento ¢ previsto entro l'inizio del
2027, in particolare, «produrremo flaconi e siringhe preriempite, che ¢ una nuova
forma farmaceutica e che appartiene a un segmento di mercato in forte crescita. Quindi,
rappresenta un'opportunita per Fisiopharma per crescere ulteriormente nei mercati
internazionali». La previsione ¢ di realizzare circa 40 milioni di flaconi e 40 milioni di
siringhe preriempite all'anno. «Non si tratta solo di un ampliamento industriale -
precisa Cadei - ma di un investimento nelle competenze, nelle persone e nel futuro di
un territorio che offre eccellenze professionali e un forte potenziale di sviluppo». Il
presidente di Confindustria Salerno, Antonello Sada, constata che «il Sud ¢ in grande
spolvero, c'¢ una rinnovata voglia del fare. E questa iniziativa va proprio in questa
direzione». «Il farmaceutico - rileva - sta crescendo e, infatti, i dati di Srm, il centro
studi legato a Intesa Sanpaolo, ce ne danno contezza. Il Sud sta riguadagnando
posizioni nel digitale, nell'agroalimentare, nel farmaceutico, nell'aerospaziale, tutti
settori ad alto valore aggiunto».

IL COMPARTO
A fotografare lo stato di salute del settore & Giuseppe Gallo, vicepresidente della



Camera di Commercio di Salerno: «L'export farmaceutico in Campania rappresenta il
13,6% dell'export nazionale. Per quanto riguarda il settore chimico-farmaceutico della
provincia di Salerno, che si compone di 140 unita locali attive con oltre mille addetti, si
evidenzia la capacita di ripresa e di investimento. Sul fronte delle esportazioni si
registra un significativo rafforzamento. Parliamo di un export di quasi 60 milioni di
euro del 2024, in crescita rispetto all'anno precedente del 23%. Anche i dati disponibili
del 2025, cio¢ fino a settembre, evidenziano una ulteriore crescita dell'export del
comparto del 6%». Il presidente del Consorzio Asi Salerno, Antonio Visconti,
sottolinea che «¢ un investimento che viene fatto in un settore strategico, quello
farmaceutico, per il quale la Campania si distingue sempre di pitt come area di
eccellenza. Poi, € un investimento che viene realizzato in un'area internay. «Il sostegno
di Invitalia da anche il segno - osserva - che quest'iniziativa non ¢ fine a se stessa, ma si
inserisce in una dimensione di contratto di sviluppo, quindi di un'intera filiera
produttiva. Il tutto, poi, in un'area Asi per la quale abbiamo posto particolare
attenzione».

LA TENUTA

Per Fulvio Bonavitacola, assessore regionale ad Attivita produttive e Sviluppo
economico, «uno stabilimento d'avanguardia a Palomonte, che si colloca all'attenzione
nazionale e internazionale, ¢ motivo di vanto soprattutto delle nostre aree interne e
dimostra che il binomio industria-modernita non parla solo di grandi aree urbane, ma
puo parlare anche delle zone piu periferiche che, in questa provincia, stanno dando un
importante contributo a mantenere la tenuta produttiva». Bonavitacola, poi, ai
giornalisti che gli chiedono della questione che riguarda i dipendenti delle Fonderie
Pisano, risponde: «I lavoratori devono essere tutelati in ogni modo. Qualunque sia la
soluzione, noi siamo impegnati a garantire la continuita occupazionale in questo
stabilimento o in uno stabilimento similare in un altro luogo o, addirittura, in un'altra
azienda. Quindi, le ipotesi sono diverse, ma non c¢'¢ dubbio che i lavoratori vanno
tutelati».

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Fisiopharma rafforza la propria
presenza nel Mezzogiorno e, in par...

IL PROGETTO

Domenico Casale

Fisiopharma rafforza la propria presenza nel Mezzogiorno e, in particolare, in
Campania. E a Palomonte, nel cuore delle aree interne del Salernitano, che nascera un
nuovo stabilimento produttivo, frutto di un investimento di circa 27 milioni di euro. Il
progetto, presentato ieri nella sede di Confindustria Salerno, € sostenuto con un
importante contributo di Invitalia, attraverso lo strumento agevolativo del contratto di
sviluppo industriale, e dall'unita di missione attrazione e sblocco degli investimenti del
ministero delle Imprese e del Made in Italy. La nuova struttura sara dedicata alla
produzione di farmaci iniettabili sterili in flaconi e siringhe preriempite e consentira di
ampliare, in maniera significativa, la capacita produttiva dell'azienda gia presente a
Palomonte con un sito di circa 4mila metri quadrati con un potenziale di circa 40
milioni di flaconi e altrettanti di siringhe preriempite. Oltre al valore industriale, il
progetto assume rilevanza per il territorio anche in termini di occupazione qualificata e
sviluppo economico, come confermato dal direttore di Fisiopharma, Nicola Cadei, il
quale ha spiegato che «con il nostro nuovo stabilimento, avremo dei nuovi occupati e
una crescita della popolazione aziendale di circa il 30%». Oggi, I'azienda conta oltre
130 dipendenti. Il nuovo polo di innovazione farmaceutica ¢ gia in costruzione e si
prevede di completarlo entro I'inizio del prossimo anno, seguendo elevati standard in

termini di qualita, sicurezza e sostenibilita ambientale.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L mtemsta II Pr&stdente del[a Camera di Commerdio illustra le scelte adottate e condwlse dal Conssglm -

Prete: «Piano strategico per il turismo

per non navigare a vista»

«Abbiamo scelto di agire perché il mercato globale non cerca il singolo comune, ma la destinazione»

di Luigi Tursi

Presidente Prete, I'impor-
tanza di adottare un
Piano strategico per il tu-
rismo.
"Oggi non basta pil1 avere
un "bel territorio’ per essere
competitivi, Il turismo mo-
derno richiede organizza-
zione. Adottare un Piano
strategico significa smettere
di navigare a vista e dotarsi
di una bussola: definire chi
siamo, a chi vogliamo par-
lare e, soprattutto, cosa of-
friamo al visitatori. E lo
strumento che trasforma le
potenzialitd in economia
reale e sostenibile per le no-
stre imprese."
Salerno e la Provincia a
Sud, come si arriva a que-
sta scelta da parte della
Camera di Commercio?
"La Camera di Commercio
ha il dovere di guardare al-
l'intera provincia come a un
ecosistema unico. Il Sud
della nostra provincia, con
asset di prestigio mondiale
come Paestum e Velia, il Ci-
lento, la Certosa di Padula e
il valore immateriale della
Dieta Mediterranea, & una
risorsa straordinaria che
per0 ha vissuto finora di un
turismo _soprattutto indi-
eno e di una promozione
rammentata. Abbiamo
scelto di agire perché il mer-
cato globale non cerca il sin-
golo comune, ma la
'destinazione'.  Vogliamo
che un turista che arriva a
Salerno percepisca un'of-
ferta integrata che va dal ca-
poluogo  alle aree pit
interne."
La Camera di Commercio
ha fatto ricorso a due
principali soggetti tecnici:
quali sono e perché que-
sta scelta?
“Abbiamo puntato sull'ec-
cellenza per avere dati certi
su cui costruire. Ci siamo af-
fidati a ISNART, la societa
del sistema camerale, per
I'analisi scientifica dei flussi
e del sentiment e a FTOU-
RISM, guidata da Josep
Ejarque, per elaborare su
questa base la visione strate-
gica e la costruzione dei pro-
otti turistici. Incroc1are i
dati oggettivi sui comporta-
menti di spesa e di gradi-
mento con l'esperienza di
un grande esperto interna-
zionale ci permette di non
sbagliare gl investimenti”.
Si parla di un presidio

D CLAuDID BRACHING

Abbiamo istituto
un'Unita Operativa
specifica all'interno

della Camera

@

operativo di attuazione
del Piano strategico della
Camera di commercio:
come funziona e le fina-
lita?

"Il Piano non deve restare
un libro dei sogni chiuso in
un cassetto. Per questo ab-
biamo istituto un'Unita
Operativa specifica all'in-
terno della Camera. Sara il
‘motore’ del progetto: avra il
compito di monitorare i ri-
sultati, dialogare costante-
mente con gh operatori
privati e gli enti locali, e ge-
stire gli strumenti chgltah,
come il nuovo portale dedi-
cato. E la garanzia che ogni
azione prevista venga effetti-
vamente messa a terra."

C’é una definizione delle
linee guida di una DMO a
livello territoriale?
Dobbiamo essere molto
concreti: sul territorio pro-
vinciale esistono diverse ini-
ziative per la costituzione di
DMO, ma sappiamo bene
che i tempi burocratici e or-
ganizzativi per renderle pie-

“E FINANZA

namente operative non sono
brevi. Per questo motivo, la
Camera di Commercio ha
inteso agire subito con que-
sto piano strategico, of-
frendo una regia operativa
immediata. Restiamo, ovvia-
mente, spettatori interessati
e aperti al dialogo: se e

uando le DMO territoriali

iventeranno una realtd
consolidata e presenteranno
obiettivi in linea con la no-
stra visione di sviluppo,
avranno senz'altro I’atten-
zione della Camera.

La provincia di Salerno
viene qualificata Destina-
zione di fama internazio-
nale ma ci sono delle
criticita: come superarle?
"La nostra notorieta & alta,
ma scontiamo limiti storici:
'eccessiva stagionalita, la

souzione taipres

L'aeroporto ci per-
mettera di puntare a
un incremento del tu-
rismo internazionale

@

frammentazione dei servizi e
una difficolta nel fare rete.
Le supenamo passando da
una ‘promozione di luoghi’
a una 'gestione di prodotti
turistici’. Dobbiamo offrire
pacchetti integrati — mare,
cultura, enogastronomia, ci-

cloturismo, turismo reli-
gioso ecc. — rendendoli ac-
uistabili e fruibili

acilmente, migliorando al
contempo la narrazione di-
gitale del territorio."

Senza accessibilita I'at-
trattivita resta teorica: il

ruolo dell’aeroporto
Costa d'Amalfi-Cilento e
ulteriori potenziamenti

dei servizi in programma?
"L'aeroporto & il nostro asso
nella manica. E la leva che
ci permettera di puntare a
un incremento del turismo
internazionale. Ma l'aereo
da solo non basta: stiamo la-
vorando con altre istituzioni
affinché lo scalo sia perfetta-
mente integrato con il si-
stema dei trasporti su
gomma, ferro e mare. L'ac-
cessibilita deve essere fluida:
il turista deve poter arrivare
a Paestum o nel Cilento con

la stessa facilita con cui rag-
giunge Salerno.”

8. Il Consiglio camerale ha
approvato un provvedi-
mento ad hoc. Soddisfatto?
“Moltissimo. I voto una-
nime assunio dal Consiglio
sull'atto di mdmzzu _propo-
sto, dimostra che c'é piena
consapevolezza della sfida
che abbiamo davanti. Non &
solo un atto burocratico, &
l'assunzione di una respon-
sabilita collettiva verso 1l fu-
turo economico del
salernitanc. Ora inizia la
fase piu stimolante: il con-
fronto con gli Enti territo-
riali, in primis i Comuni, e le
imprese della filiera per tra-
sformare questo piano in re-
alta."
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Stava completando la demaoli-
zione di un solaio quando sa-
rebbe caduto da un'altezza di
circa cingue metrd, riportando
gravi ferite alla testa. Portato
in ospedale, & morto poche
ore dopo, Nuovo incidente sul
lavoro a distanza di 24 ore dal-
la del 24enne di Samo
Carmine Albern, che ha perso
la vita nell'azienda di Nocera
Inferiore dove lavorava per
pagarsi gli studi al Conserva-
torio. La nuova “morte bian-
ca” porta il nome di Rocco
Costantino, 6lenne residente
a Siano, e padre di
quattro . Ia perso la vita
mentre lavorava martedi scor-
s0 all'interno di un esercizio
commerclale in via 330V luglio,
a Cava de’ Thrrend. Per Rocco
non c'e stato nulla da fare: le
ferite non gli hanno lasciato
SCEITIPH. e e

A tras Santa Ma-
ria ddﬁlllﬁ" B stato un suo
COEtANEn € Com di la-
voro che ai medici del Pronto
socoomsEn aveva parlato di una
poco probabile caduta di Co-
stantino dall'auto. I medici ca-
vesi hanno intuito che le ferite
sul corpo del 6lenne non era-
no compalibili con questa ver-
sione dei fatti e hanno avver-
tito 1 carabiniere del Reparto
territoriale di Nocera Inferiore.
Imilitari del tenente colonnel-
In Glanfranco Albanese, non
serea difficolta, sono rivsciti a
risalire al hogo dove 1'operaio
stava laviorando.

S0n0 in corso accertamen-
tl per verificare se le opere in
corso fossero state autorizza-
te dal Comune e se il 61enne
fosse assunto da una dita
oppure  lavorasse  autono-
mamente assieme all'amico

L’EMERGENZA “MORTI BIANCHE”

Rocco
Costantino
2, a destra,
il locale
dellattivita
commerclale
dove &
avvenuta

la tragedia

Crollail solaio del negozio
Muore Poperaio di Siano

L’'incidente sul lavoro avvenuto in un’attivita commerciale di Cava de’ Tirreni
Il 61enne Rocco Costantino portato in ospedale da un collega. Indaga I'Arma

dlla demolizione di un solaio.
1l lnogo dove & avvenuto I'in-
cidente & stato sottoposto a
estro. Le indagini conti-
mll-jlm sotto la direzione della
procura di Nocera Inferiore.
Le in arderanno
l'intera attivita ediliza, com-
prese le dichiarazioni del col-

lega di lavoro del deceduto.

La tragedia ha commaossol'in-
tera comunita di Siano dove il
Glenne era molto conosciuto,
anche se era solito frequentarse
anche Cava de’ Tirreni.
strazione e dell'intera comu-
nita - ha affermato il sindaco

di Siano, L—mrgm Marchese
- esprimo il pii profondo cor-
alla urmgha Costanti-
no, per la tragica e prematura
seomparsa oi Roooo, vittima di
un incidente sul lavoros,
«[n questo momento di gran-
de dolore - ha aggiunto - ci
stringiamo con sincera vici-

nanza ai suoi familiari e a ttti
coloro che gli hanno voluto
benes

Anche Giuseppe Marchesa-
iy, m-gmmri::- penerale  Fil-

ajuesta nuova, inaccettabile

tragedia in un cantiere ediles,

dicendosi vicino ai familia-
ri e ai colleghi della vittimas.
auesta tragica notizia - ha

aggiunto - & amivata menire
eravamo in centinaia a Milano
all' Attivo unitario di Fenealll-
il, Filca-Cisl, Fillea-Cgil, per
ribadire 'impegno sinda-
cato sul fronte della sicurez-
za sul lavoro, e in edilizda in
[larlitnhln* La sicurerza nei
cantieri si garantisce con la
formazione e 'informarione,
la prevenzione, invesiimenti
innovazione, pii1 controlli
¢ una maggiore cubiura ddc]laa]l
sicurezza, gia a (= e
scuole. In [E]]a n:?:;ru; in me-
dia un operaio edile ogni due
giomi, e il nostro territorio,
purtroppo, non fa eccezlones,
Salvatore De Napoll
(hanno collaborato: Luisa
Trezza e Annalaura Ferrara)

EIPRCTHITION T RFSERVERA



«Fonderie, lavoro per gli operai pure altrove»

L’assessore Bonavitacola non indica possibili delocalizzazioni: «Ma garantiremo 'occupazionex

Lo stabllimento di Fratte delle Fonderle Plsano

Le possibilita rimangono tut-
te in piedi, dalla delocalizza-
zione a Foggia alla mobilita
in aziende di altri comparti
produttivi Ma l'unica stra-
da che l'assessore regionale
alle Attivita produttive e allo
Sviluppe economico, Fulvio
Bonavitacola, non indica &
un'area nel Salernitano dove
trasferire le Fonderie Pisano
decarbonizzate. «I lavoratori
devono essere tutelati in ogni
modo, qualsiasi sara la solu-
zione. Noi siamo impegnati a
garantire la continuita occu-
pazionale in questo stabili-
mento, in uno similare o addi-

rittura in un’altra azienda», ha
sottolineato il rappresentante
della giunta di Roberto Fico
(e, nel corso del governo di
Vincenzo De Luca, delegato
all'’Ambiente) a Otto Channel
uscendo da Confindustria.
Parole che sono tutte concen-
trate sul destino dei lavorato-
ri ma che non considerano i
desiderata degli operai che ha
anni chiedono che sia indi-
viduata un’area alternativa a
Fratte per traslocare la fabbri-
ca, senza perd dover andare
a Foggia dove i Pisano hanno
gia degli spazi pronti a essere
riconvertit.

Un tassello fondamentale per
comprendere il destino della
delocalizzazione e soprattutto
la sorte dei 100 operai sara la
decisione rispetto all'autoriz-
zarione integrata ambienta-
le. La Conferenza dei servizi
dello scorso 18 febbraio si &
conclusa con un preavviso di
diniego all’autorizzazione che
signigcherehhe, per un verso,
la chiusura immediata dello
stabilimento di via dei Greci
dall’altro I'avvio di una nuo-
va battaglia giudiziaria nei
tribunali amministrativi. La
chiusura dell'opificio, infatt,
sarebbe un grosso problema

anche nell'ottica dello sposta-
mento perché questa tipolo-

ia di produzioni ha necessita

i continuita. Sullo sfondo
ormai si & riaperta la vertenza
degli operai che gia sono tutti
in cassa integrazione fino al
prossimo settembre. I lavora-
tori sono in attesa della rispo-
sta alla convocazione di un
tavolo interistituzionale che
dovrebbe essere convocato
dal prefetto, Francesco Espo-
sito, proprio per tentare una
mediazione sulla delocalizza-
zione, ad esempio nella zona
Asi. (e.t.)

RIPRODUTIONE MSERVATA



MAIORI

Il porto si rifa il “look” in vista dell’estate

Previsti interventi per 140mila euro nella parte superiore dello scalo marittimo

MAIORI

Il Comune di Maiori, guidato
dal sindaco Antonio Capone,
ha affidato alla Cogesat srl di
Sant’Egidio del Monte Albi-
no, un intervento del valore
di oltre 140mila euro per la
manutenzione straordinaria
dell'area portuale, con lavori
su pavimentazione e sottoser-
vizi da completare in 60 giorni
lavorativi.

L'intervento riguarda la zona
superiore del porto e prevede
il rifacimento della pavimen-
tazione stradale, il ripristino
di alcuni sottoservizi e la pre-
disposizione per l'installazio-

ne di una cabina elettrica di
trasformazione.

Un passagﬁu tecnico ma
strategico, che consentira in

prospettiva l'installazione di
misuratori per I'energia e un
miglioramento complessivo
dell'efficienza degli impianti.
In programma anche la si-
stemazione di rivestimenti
in marmo divelti, il ripristino
di chiusini stradali e il rifaci-
mento di griglie, oltre ad al-
tre lavorazioni necessarie per
rendere pil sicura e funziona-
le I'area. dura la
La proce ita & que:
dell aﬂ]damenfggt‘l]ilretmqsutm

soglia, prevista dal nuovo Co-
dice dei Contratti per lavori di
importo inferiore a 150mila
euro.

Il Comune ha richiesto un
preventivo a tre operatori
economici attraverso la piat-
taforma telematica certificata,
ed & stata presentata una sola
offerta economica valida, poi
risultata aggiudicataria.

L'amministrazione ha quin-
di dichiarato efficace I'aggiu-
dicazione dopo le verifiche di
rito, comprese quelle relative
alla regolarita contributiva, fi-
scale e antimafia.

I lavori dovranno essere ulti-

mati entro 60 giomi lavorativi
dalla consegna del cantiere.
Un cronoprogramma che
sara determinante per valu-
tare l'impatto sull'operativita
del porto, snodo centrale per
il turismo e per i servizi legati
alla nautica. L'area portuale
rappresenta infatti uno dei
punti pii1 sensibili della citta,
sia in termini economici che
di immagine, soprattutto in
vista della stagione turistica.
L'intervento si inserisce nel
i1 ampio programma di ri-
pualiﬁcaprjnﬁeugdell'arenﬂe e
elle infrastrutture connesse,
con l'obiettivo dichiarato di

N -

migliorare la fruibilita degli
spazi e |'efficienza dei servizi.
Hesta ora da monitorare
I'avvio concreto del cantiere
e il rispetto dei tempi previ-
s, elemend che incideranno

Il porto di Malorl: via a Intervent! per 140mila euro

direttamente sulla vivibilita
dell’area e sulla percezione
dell'intervento da parte di
operatori e cittadini.

Morena De Luca
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OPEREE INTOPPI

I cantieri “rallentano” per il maltempo

Raffica di proroghe per gli interventi in corso in citta: posticipata anche la consegna della palestra a Mariconda

Mancano ancora un paio di
giorni poi, stando al crono-
programma variato due
volte, il 28 febbraio dovranno
essere terminati i primi lavo-
ri di riqualificazione dell’area
dell’ex Cava D’Agostino, a Bri-
gnano. Si tratta degli interven-
ti di messa in sicurezza e di
risisternazione di tutta la zona
del laghetto che dovra ospita-
re campi da rugby e da calcio,
palestre oltre che attivita per
il tempo libero (il camierea]:n:r
gli impianti sportivi e le altre
strutture, invece, & ancora in
corso). La fine di questo feb-
braio & la data che & stata in-
dicata nella seconda delle due
richieste di proroga avanzate
dal “Consorzio Stabile Valori”
che si & aggiudicato i lavori il
19 febbraio del 2023 per un
importo netto di 4 milioni
704mila euro, con ribasso of-
ferto del 27,780%. La prima
proroga alla scadenza per la
consegna dei lavori, infatti, &
stata richiesta e accordata dal
responsabile del procedimen-
to fino al 29 gennaio scorso.
Successivamente, pero, come
si legge in una determina, il
Consorzio ha chiesto un'ul-
teriore dilazione dei tempi di
un mese «a causa delle condi-
zioni meteorologiche avverse

La minl-palestra In corso dl costruzione a Mariconda

che si sono verificate nel cor-
so dell'esecuzione dei lavori».
Scadenza che, quindi, & slitta-
ta alla fine di questo mese.

Stessi problemi dovuti al
ma]lemﬁuan e richiesta di pro-
roga sulla consegna dei lavori
anche nel caso dell'intervento
di riqualificazione dell'edili-
zia residenziale pubblica, di
riqualificazione  energetica,
sismica e ambientale degli
appartamenti Erp a Sant’Eu-

stachio, opera finanziata con
i fondi del Pnrr e “gemella”
dell'intervento di rigualifica-
zione varato anche per le case
popolari delle Fornelle. An-
che in questo caso, la cordata
d'imprese appaltatrici guida-
te dalla societa “Voto Group”
ha chiesto altri trenta giorni di
tempo per continuare le ope-
razioni perché, si legge nella
documentazione, «a causa
delle straordinarie circostan-

x 4 | CONTROLLI DEL NAS

Stop al reparto macelleria di un market

Controlli a tappeto dei cara-
binieri del Nas, agli ordini del
tenente colonnello Rosario
Basile, a Salerno e nel resto
della provincia. Nel capoluogo

@ stata disposta la sospensione
immediata del reparto macel-
leria di un supermercato per
gravi carenze igienico-sanitarie:
i militari del Nucleo anti-sofisti-
cazioni hanno rilevato all’inter-
no dei locali controsoffittatura
mancante, umidita e sporco
pregresso, presenza di mate-
riali non pertinenti e alimenti
conservati in modo non idoneo.
Nella stessa attivita sono state

impartite prescrizioni su sistemi
antintrusione e gestione di
spogliatol e stoccaggl. 1 controlli
dei Nas di Salerno sono stati
allargati anche al resto della
provincia: nel Cilento seque-
strati in un ristorante 25 chili di
alimenti - in particolare carne,
pesce, pasta fresca e semifreddi
. privi di tracciabilita. Prescrizio-
ni per alcune attivita commer-
clali nella Valle dell’lrno e nella
Piana del Sele, con una sanzione
per carenze nell’autocontrollo.
Complessivamente, | carabinieri
hanno elevato multe nei control-
li effettuati per 7.500 euro.

ze metereologiche (pioggia

vento, quello per la realizza-

invernale, nonché il calda.tor-- - -zione di una struttura spor-

rido estivo), che non hanno
permesso un regolare anda-
mento dei lavori, si sono di-
latati i tempi di esecuziones.
In questo caso, gl uffici co-
mumnali hanno fissato il nuovo
termine massimo del cantiere
per il prossimo 8 marzo.

Ele avverse condizioni meteo
hanno inciso anche sui tempi
di consegna di un terzo inter-

“fiva a Mariconda, nei pressi

del Parco del Mercatello, una
“mini palestra” di quartiere
dedicata a sport come le arti
marziali con un investimento
complessivo & da 3,5 milioni
di euro (anche in questo caso
si tratta di fondi Pnrr) e l'inter-
vento affidato alla ditta “Van-
gone”. Nel verbale di conse-
gna dei lavori viene indicata

la data del 29 gennaio scorso
per il termine di ultimazione
delle lavorazioni. Invece, con
nota dello scorso 8 genna-
io, la societa appaltatrice ha
chiesto «che il termine per
l'ultimazione dei lavori ven-
ga posticipato di 60 giomis.
Quindi la nuova consegna
é per il prossimo 31 marzo.
Con la buona pace dei vari as-
sessori che hanno volta volta
inaugurato i cantieri, i lavori
sono destinati a continuare. E
non si tratta certamente delle
prime opere che di proroga in
proroga vengono consegnate
in forte ritardo rispetto ai pia-
ni. Tra i lavori pii1 prorogati ci
sono sicuramente il restyling
del Giardino della Minerva e
del Parco del Mercatello che,
tra l'altro, non & nemmeno
ultimato perché servono altri
fondi per sistemare i ponticel-
li ma anche la riqualificazione
del Corso che & ripartita negli
scorsi giomni con le traverse
secondarie & stata pil volte al-
lungata a causa di vari proble-
mi, dal dedalo di sottoservizi
che si & dovuto sistemare alle
varie occasioni ed eventi - su
tutti Luci d’artista - che han-
no rallentato la conclusione
dell'intervento. (e.t)

PR DUDIOME RISERVATA



LUINTERVISTA / Giorgio Ventre
Di Nando Santonastaso

“Innovazione, si vince al Sud, la sfida dell’ltalia in Europa”

Professor Ventre, Napoli capofila del Sud in crescita da anni anche in termini di innovazione e ricerca
& una sorpresa anche per lei che, di fatto, con la convenzione tra Federico Il e Apple ha gettato le
basi per questo cambio di paradigma?
«Francamente, all'inizio, quando avviammo il dialogo con Apple su cosa si poteva fare insieme, c'era
soltanto la volonta di far conoscere I'enorme potenziale della citta e della nostra Universita. Ma
fummo anche fortunati, perché, con I'allora rettore Gaetano Manfredi e altri colleghi, avevamo gia
iniziato a ragionare su come accrescere la presenza dell'ateneo nella vita di Napoli e della regione. E
non a caso il primo obiettivo del campus di San Giovanni a Teduccio era di insediare laboratori di
ricerca in grado di collaborare con imprese ed enti pubblici, mettendo a disposizione i nostri spazi:
abbiamo capito ben presto che la scelta era giusta, che era possibile cambiare anche la prospettiva
accademica e <che eravamo ad un punto di partenza, non di arrivo».
La sinergia tra imprese e mondo della ricerca e diventata il "modello Napoli", un ecosistema diffuso
negli anni successivi anche in altre realta metropolitane del Sud, da Bari a Catania, a Cosenza.
«E non a caso ha citato altri tre esempi di grandi atenei del Mezzogiorno. Offrire competenze, talenti,
idee, start up e diventata ormai una consapevolezza vera e propria. Ma per quanto un ateneo possa
essere all'altezza di questa sfida conta anche il contesto in cui esso si muove. Noi siamo partiti con
un'azienda internazionale che aveva messo gli occhi su Napoli ma abbiamo anche potuto contare
sulla disponibilita della politica locale, come nel caso della prima giunta De Luca, a sostenere i nostri
progetti. Oggi & la politica nazionale e in particolare il Pnrr ad avere dato un impulso fortissimo non
solo alla ricerca ma anche alla modernizzazione dello Stato, presupposto decisivo di ogni processo
di crescita. Sapere che la Pubblica amministrazione della Germania utilizza ancora i fax fa riflettere».
Il Sud sembra aver colto l'importanza di questo cambiamento. Crescono Pil, occupazione, export, in
Campania ci sono pmi innovative seconde per numero solo alla Lombardia. Anche il Nord sembra
averlo scoperto
«ll Sud ha sfruttato un vantaggio non trascurabile, era piu libero dai vincoli di una presenza
industriale vecchia, di un mondo fatto ancora di imprese soprattutto tradizionali. E i risultati da lei
accennati dimostrano che il cambio di paradigma sta avvenendo anche se il percorso resta lungo, a
partire dal fatto che un incremento degli occupati, basato soprattutto su edilizia e turismo come
spiega l'ultimo Rapporto Svimez, non puo rassicurarci, al pari dell'alta percentuale di dispersione
scolastica ancora esistente».
Oggi I'attrattivita del Mezzogiorno anche in termini di investimenti, a cominciare da quelli favoriti
dalla Zes unica, é un dato di fatto.
«Non c'@ dubbio. E venuto fuori in questi anni un ecosistema in parte nascosto, fatto di imprese che
avevano una grande capacita di innovazione: paradossalmente, la deindustrializzazione folle del Sud
degli anni '70 e '80 alla fine ci ha lasciato con la necessita di inventarci un nuovo futuro. Ed & qui che



& nata la svolta come dimostrato dalla nascita di distretti ad alta innovazione tecnologica come quelli
aerospaziali o dellICT in Campania, Puglia e anche Calabria e Sicilia».
Si puo parlare di tendenza acquisita alla crescita o il dubbio sul dopo Pnrr & molto piu serio di quanto
si possa immaginare?
«E la questione chiave. E non mi riferisco solo al Sud perché non sono mai stato un difensore di
visioni ideologiche del genius loci. Servono soprattutto politiche nazionali e sovranazionali. Nel
nostro Paese, la capacita di vendere prodotti ad alta innovazione, coniugando ingegneria solida e
stile per intenderci, si & in gran parte perduta: il motore centrale della Vespa, il televisore Brionvega
con la maniglia, i prodotti Moplen per la casa erano, con tanti altri, il simbolo dell'innovazione
italiana. Purtroppo, abbiamo deciso invece di puntare con alcuni distretti solo sulla farnitura in filiera
di componenti per altri mercati, Francia e Germania in testa, dipendendo quasi esclusivamente dalle
dinamiche di prezzo. Oggi dobbiamo invece cambiare prospettiva e la scelta non va fatta in Campania
ma a livello nazionale».
Cosa vuol dire, in concreto?
«Che bisogna approfittare della volonta di questa Europa di andare verso I'eccellenza e I'ottimo,
accettando il cambiamento che prima o poi ci sara, come nel caso delle auto elettriche. Elettronica,
informatica, chimica sono investimenti sempre piu indispensabili: cambiamo le filiere e rendiamole
pit competitive. E I'ltalia ce la pu0 fare perché la spinta proveniente anche dal Sud rende sempre
pit omogeneo il Paese. Se non qui, al Sud, dove sarebbe possibile vincere questa sfida?».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Graded e Wsc: «Partnership per supportare la crescita di Grastim»
Imprese

napoli « White Summit Capital, gestore indipendente di investimenti in infrastrutture a servizio della transizione
energetica, ha firmato un accordo di investimento per avviare una partnership con Graded Holding, della famiglia
Grassi, finalizzata all’acquisizione di una partecipazione di maggioranza in Grastim, azienda italiana leader nelle
infrastrutture per la generazione distribuita e nella fornitura di soluzioni energetiche integrate per clienti
industriali». Lo annuncia una nota. Che prosegue: «L'operazione rappresenta il primo investimento diretto in ltalia
per Wsc Dif-ll. Il settore della generazione distribuita in Italia & in forte sviluppo e il crescente impegno da parte
delle aziende industriali sulle strategie di decarbonizzazione offre a Grastim importanti opportunita di crescita».

Sotto la guida del ceo Gianfranco Milani e del presidente Vito Grassi, e grazie a un team di circa 50
professionisti, «Grastim negli ultimi venti anni ha saputo costruire una delle piattaforme di generazione distribuita
pit solide nel panorama italiano. La societa serve grandi gruppi industriali multinazionali attraverso un modello
integrato asset-backed e offre servizi di progettazione, finanziamento diretto, costruzione e gestione completa di
impianti su misura dei clienti».

Il modello integrato «offre ai clienti di Grastim soluzioni integrate off balance sheet, in grado di garantire una
fornitura energetica sicura, efficiente e competitiva». La famiglia Grassi, «attuale azionista di Grastim, era
interessata ad indentificare un partner di lungo periodo che contribuisse a sostenere la societa nell’ulteriore
percorso di crescita, per lo sviluppo e I'adozione di nuove tecnologie per decarbonizzare ulteriormente i processi
industriali e per investimenti in soluzioni rinnovabili complementari grid-scale». Wsc «fornira supporto finanziario
a Grastim per accelerare I'implementazione di progetti per circa €300 milioni di investimenti nei prossimi cingue
anni. L'operazione & coerente con il mandato del fondo Wsc Dif-ll, volto a sostenere la decarbonizzazione
industriale attraverso lo sviluppo di infrastrutture essenziali per la transizione energetica».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Parita di genere,Manzo (Bcc):risultati reali

«Le Bcc associate hanno espresso la necessita di un intervento che parta dall’analisi organizzativa per
promuovere una vera e propria cultura della parita di genere all'interno delle loro realta. Per raggiungere questo
obiettivo c¢i siamo impegnati non solo formalmente ma attraverso tutti gli strumenti possibili e in primo luogo
promuovendo ai nostri vertici aziendali figure femminili che per le loro qualita professionali hanno subito dato un
contributo essenziale alla nostra crescita e alla innovazione del sistema del credito cooperativo». Cosi il
presidente della Federazione Banche di Comunita Campania Calabria, Amedeo Manzo (foto ). L'ottenimento
della Certificazione — specifica Manzo — «si colloca nell'ambito degli obiettivi del’Agenda 2030, con il focus sul
Goal 5 dedicato alla parita di genere».



Corriere del Mezzogiorno - Campania - Giovedi 26 Febbraio 2026
Materias e Dac, intesa sui materiali aerospaziali

Tra laboratori e linee produttive, Materias e il Dac (Distretto aerospaziale della Campania) stringono un’alleanza
che parla il linguaggio dei materiali e guarda a cielo e orbita. Un accordo che mette in continuita visione
scientifica e capacita industriale, raccogliendo I'eredita di Luigi Nicolais per trasformare l'innovazione in risultati
concreti per aeronautica e Spazio. L'azienda, fondata per I'appunto dal professor Nicolais venuto a mancare
recentemente, e diventata rapidamente un punto di riferimento nel settore dei materiali avanzati e il Dac hanno
siglato un accordo di collaborazione per promuovere iniziative e progetti di ricerca, sviluppo, sperimentazione e
certificazione di materiali innovativi e dei relativi processi produttivi avanzati, con applicazioni in ambito
aeronautico e spaziale. «Con gquesta intesa mettiamo a fattor comune competenze e strumenti per accelerare |l
passaggio dalla ricerca alla validazione e, quando necessario, alla certificazione delle soluzioni pill promettenti
per I'aerospazio», spiega la ceo di Materias, Caterina Meglio, sottolineando come I'accordo non solo nasca dalla
complementarieta delle competenze ma anche dalla volonta di rafforzare una collaborazione stabile per
trasformare l'innovazione in risultati industriali. Il tutto per stimolare la partecipazione a progetto sia locali che
internazionali. «ll Distretto — dice Luigi Carrino, presidente del Dac — lavora da anni per rafforzare l'integrazione
tra competenze scientifiche e capacita produttive e per rendere la filiera sempre pita competitiva». Una ricerca di
competitivita che ha un significato particolare e che segue il solco del percorso di Luigi Nicolais che da sempre si
e distinto per la sua capacita di costruire ponti tra scienza dei materiali, capacita produttiva e politiche
dellinnovazione. Infatti, per la filiera aerospaziale campana e nazionale, 'accordo potra tradursi in un vantaggio
concreto lungo I'intero percorso che va dallo sviluppo alla qualificazione e certificazione di nuove soluzioni,
contribuendo a ridurre tempi e rischi dei processi di adozione industriale, ad attrarre opportunita su programmi e
bandi competitivi e a rafforzare la capacita di collaborazione tra grandi imprese, Pmi, ricerca e territorio.
«L’accordo con Materias — continua Carrino — va in questa direzione: creare un asse stabile sul tema dei
materiali avanzati e dei processi produttivi, che sono strategici per aeronautica e Spazio, e generare nuove
occasioni di sviluppo, collaborazione e crescita per le imprese campane e nazionali. E un impegno che sentiamo
anche come continuita ideale della visione di Luigi Nicolais: trasformare l'innovazione in valore industriale e in
opportunita per I'ecosistema campano e per il Paese».
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Trasporti, la gomma batte ancora il ferro
ma I'Interporto di Nola in
controtendenza

LE INFRASTRUTTURE

Antonino Pane

L'Ttalia € quarta in Europa per trasporto merci su ferro, e quinti su gomma. Lo dice
1'Istat, ma non € cosi dappertutto: I'Interporto di Nola, ad esempio, anche nel 2025 ha
registrato un incremento del 50% (rispetto al 2024) del numero dei treni movimentati
all'interno del terminal intermodale. Nola & riuscita a toccare la quota di 2mila treni
all'anno. E di conseguenza ¢ cresciuto notevolmente anche il numero delle Uti (unita di
trasporto intermodale), che segnano nel 2025 uno straordinario +52%. E il massimo?
Nola puo migliorare ancora? Secondo i dati dei primi mesi del 2026, le previsioni,
fanno ipotizzare una ulteriore crescita: quest'anno Nola, grazie anche al collegamento
con 1l porto di Gioia Tauro, potrebbe arrivare a superare i 3.000 treni con circa 100mila
Uti movimentate complessivamente nel terminal interportuale. Per quanto riguarda il
traffico di merce su gomma, il dato si mantiene stabile anche nel 2025, attestandosi
intorno ai 5 milioni e mezzo di tonnellate, per la precisione, 5.551.622,56. «Siamo
molto fiduciosi riguardo alla crescita del traffico intermodale nei prossimi anni. Il
completamento dei lavori di Rfi sulla rete nazionale - sottolinea Claudio Ricci, ad
Interporto Campano - creera le condizioni per un forte aumento del traffico. Inoltre, i
piani di sviluppo del Nola Business Park, considerando anche il Cis, fanno leva
sull'opportunita di uno strumento di promozione territoriale importante come la Zes
unica meridionale. La strategia si basa sulla crescita delle attivita light industrial,
commerciali e produttive. C'¢ una grande richiesta di spazi immobiliari, collegata anche
allo sviluppo dell'e-commerce». Per Lucio Punzo, amministratore delegato di Tin
(Terminal Intermodale Nola) il successo ¢ la crescita sono frutto della qualita dei
servizi offerti: «La nostra forza ¢ stata la qualita dei servizi e della location, oltre che la
funzione retroportuale dell'interporto di Nola - ha sottolineato Punzo - Oltre ai
collegamenti intermodali, via strada, con Napoli e Salerno, abbiamo sviluppato
numerosi servizi intermodali nazionali grazie alla fiducia degli operatori, a partire da
Gts, e dal suo ad Alessio Mucciaccia, che ¢€ stato il primo operatore a credere
fortemente nelle potenzialita e nella qualita dei servizi che offriamo. E poi - continua
Lucio Punzo - fondamentale ¢ stato il ruolo dell'armatore Gianluigi Aponte nell'attivare
treni Msc (recentemente il Gruppo ha acquistato altri due locomotiri) dal terminal di
Gioia Tauro a Nola. A questi vanno aggiunti altri operatori, quali Cfi, Fhp group,
Multilog e Stante, che opera con la Polonia».

LO SCENARIO
Ma vediamo anche 1 dati complessivi elaborati dall'Istat. Nel 2024, 1l trasporto
ferroviario di merci effettuato sul territorio nazionale da operatori nazionali ed esteri ha



movimentato circa 94,6 milioni di tonnellate e realizzato 22,9 miliardi di tonnellate-
chilometro. Il solo trasporto interno (tra localita di origine e destinazione entrambe
italiane) ¢ quantificabile in 35,7 milioni di tonnellate e 12,3 miliardi di tonnellate-
chilometro. Nello stesso anno, il trasporto di merci su strada effettuato in Italia e
all'estero da vettori italiani con veicoli pesanti, ossia quelli con portata utile superiore a
35 quintali, ¢ pari a 1.110,5 milioni di tonnellate e 152,7 miliardi di tonnellate-
chilometro; il trasporto interno ¢ quantificabile in 1.084,2 milioni di tonnellate e 136,1
miliardi di tonnellate-chilometro. Sempre secondo I'Istat nel 2024, il trasporto
ferroviario di merci in Italia, misurato in tonnellate-chilometro, rappresenta il 6,1% del
totale dei Paesi Ue, posizionando il nostro Paese al quarto posto nella graduatoria
europea. Il trasporto merci su strada, effettuato da vettori italiani e quantificato secondo
lo stesso criterio di misurazione, rappresenta 1'8,2% del totale dei Paesi Ue, valore che
colloca I'Italia al quinto posto nella graduatoria europea. A questo punto bisogna anche
dire, pero, che la maggior parte del trasporto su gomma avviene negli ultimi chilometri
dalle destinazioni. Piti consistente, e di molto, la quantita di merce trasportata dai treni
sulle lunghe percorrenze. E qui si innesta la questione dei raccordi ferroviari. A Napoli,
ad esempio, come ha confermato il presidente dell'Autorita di sistema portuale del mare
Tirreno centrale, Eliseo Cuccaro, i raccordi ferroviari interni al porto si stanno
realizzando con i fondi del Pnrr. «Sono una priorita assoluta - ha detto Cuccaro,
intervenendo a un dibattito al Polo dello Shipping - perché ¢ indispensabile collegare il
porto ai due grandi interporti di Marcianise e Nola con la ferrovia. Le banchine devono
fare le banchine ed essere utilizzate per le movimentazioni; i container devono essere
trasferiti agli interporti».
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Leonardo, balzo dei ricavi «Raggiunti gli
obiettivi» anche nei siti in Campania

L'AD: «GRAZIE AI TARGET RAGGIUNTI
ABBIAMO SUPERATO LE SFIDANTI GUIDANCE
GIA INCREMENTATE NEL CORSO DELL'ANNO»

IL BILANCIO

Gianni Molinari

I1 2025 ¢ stato un altro anno importante per Leonardo, il gruppo controllato dal
ministero dell'Economia, che opera nei settori dell'aerospazio, della difesa e della
sicurezza e che dopo l'inizio della guerra in Ucraina ¢ impegno su scala globale nei
programma di rafforzamento dei sistemi di difesa. Sono in significativa crescita tutti gli
indicatori rispetto al 2025: in aumento gli ordini, (che hanno raggiunto 23,8 miliardi di
euro, +13,5% rispetto al 2024) "a conferma del continuo rafforzamento dei core
business" anche grazie ad un importante ordine nel settore aeronautica, "in un contesto
di mercato nel quale la domanda di sicurezza resta elevata". I ricavi del 2025 si sono
attestati a 19,5 miliardi(+9,8% rispetto al 2024) con un incremento in doppia cifra in
tutti 1 settori di business. L'Ebita (I'utile operativo prima di interessi, imposte e
ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) ¢ stato pari a 1.752 milioni di euro
(+14,9% rispetto al 2024), «sopra le attese del Gruppo ed in linea con il percorso di
crescita sostenibile previsto dal Piano Industriale di Leonardo». L'indebitamento netto
di gruppo, pari ad un miliardo ¢ in netto miglioramento (- 44,2%) rispetto al 31
dicembre 2024 (1,8 miliardi di euro). Molto importante per i ricavi della Business unit
Acerostrutture ¢ il forte incremento per effetto della ripresa della domanda di fusoliere
Boeing e dell'A220 di Airbus che vengono anche realizzate negli stabilimenti di
Pomigliano e Nola.

CINGOLANI

«I risultati preliminari del 2025 evidenziano un sensibile aumento di tutti gli indicatori
economico-finanziari oltre ad una significativa riduzione dell'indebitamento netto di
Gruppoy, ha detto I'amministratore delegato di Leonardo, Roberto Cingolani. «Grazie
al target raggiunti, abbiamo superato le sfidanti guidance gia incrementate nel corso
dell'anno. Si tratta del compimento di un virtuoso percorso iniziato tre anni fa, durante
il quale abbiamo coniugato ad una chiara visione strategica una efficiente esecuzione
nei processi per la piena realizzazione della Leonardo «one company». Sul fronte della
sostenibilita, 1 risultati conseguiti confermano la validita della nostra strategia di
riduzione degli impatti ambientali a fronte della crescita del Gruppo, a supporto della
competitivita e della resilienza del business. «Abbiamo inoltre ampliato gli
investimenti in Ricerca e Sviluppo per accelerare su tecnologie e soluzioni avanzate e,
con l'ingresso di nuove risorse, abbiamo rafforzato il patrimonio tecnico-scientifico e di



competenze del Gruppo. Le eccellenti performance del 2025 - ha concluso Cingolani -
sono frutto del lavoro coeso e dell'impegno delle persone di Leonardo: un contributo
che ci permette di guardare con ottime aspettative ai prossimi anni».

OMAGGIO A GUARGUAGLINI

Ieri presso la sede Leonardo di Piazza Montegrappa a Roma ¢ stata intitolata la sala del
Consiglio di Amministrazione della societa alla memoria dell'ingegner Pier Francesco
Guarguaglini, «per il fondamentale contributo alla crescita e all'affermazione del
Gruppo a livello globale». Sentimenti di gratitudine e di profondo legame sono stati
espressi nel corso della cerimonia dal Presidente di Leonardo, Stefano Pontecorvo, e
dall'amministratore delegato e direttore generale, Roberto Cingolani. Nel giorno del
compleanno dell'ingegner Guarguaglini, alla presenza dei familiari, i vertici di
Leonardo hanno donato una targa commemorativa alla moglie, Marina Grossi, in
ricordo del manager che «ha guidato il gruppo Finmeccanica in una stagione
caratterizzata da visione industriale, scelte strategiche e costruzione di alleanze
internazionali».
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«Trasparenza salariale alla prova delle micro e
piccole imprese»

Il mercato del lavoro. Il ministro Marina Calderone ha sottolineato ’esigenza di

semplificazione nel recepimento della direttiva europea

Maria Carla De Cesari

Attenzione alla contrattazione collettiva ad opera delle
organizzazioni sindacali comparativamente piu rappresentative, ma
occorre considerare il tessuto italiano caratterizzato da tantissime
micro e piccole imprese. Tutoraggio e formazione per 1 giovani
imprenditori. Impegno per sostenere le assunzioni di giovani e
donne. Il ministro del Lavoro Marina Calderone riassume -
intervenendo al Welfare 6 Hr summit promosso, a Milano, da «Il
Sole 24 Ore» - le linee principali del suo impegno su trasparenza
salariale e politiche del lavoro.

I bonus giovani e donne saranno prorogati con il decreto
Milleproroghe, seppure con termini variabili. Si discute da
tempo sugli effetti degli incentivi alle assunzioni rispetto al
mercato del lavoro. Resta il fatto che continua il malessere dei
ogiovani: la disoccupazione resta alta e continua la fuga
all’estero.

Il Milleproroghe estende gli incentivi del decreto Coesione. Per il
momento, per i giovani e per i lavoratori della zona economica
speciale del Mezzogiorno, I’intervento ¢ confinato alla scadenza del
30 aprile. I1 nostro obiettivo, cosi come per gli incentivi alle
assunzioni delle donne, ¢ perd quello di proseguire e di individuare
NUOVe risorse.



Gli incentivi sono una strada giusta?

Nel 2025, soprattutto per quanto riguarda 1 giovani, abbiamo avuto
risultati rilevanti. Rispetto all’anno precedente c’¢ stato un
incremento di assunzioni a tempo indeterminato di oltre 1l 40%,
come ha riportato «Il Sole 24 Ore». L’occupazione giovanile ha
avuto un’inversione di tendenza. Registriamo anche una ripresa
dell’occupazione femminile: dei 105mila giovani assunti, quasi il
50% ¢ costituito da donne. Occorre lavorare perche 1 giovani
comprendano che la strada dell’estero puo essere un’opportunita di
formazione e di confronto con altre culture ma che poi sia possibile
tornare. Abbiamo investito nelle piattaforme tecnologiche per
incrociare domanda e offerta e riteniamo che non sia solo 1l lavoro
subordinato a poter offrire opportunita ai giovani, ma che ci sia
molto spazio anche per I’autoimpiego.

A questo proposito, per ’autoimpiego alla dote finanziaria si
abbinera la formazione?

Siamo partiti da un dato purtroppo non positivo: il numero di anni di
sopravvivenza delle start-up, in particolare di quelle giovanili. Per
creare nuova impresa oggi non basta avere una buona idea. Servono
competenze imprenditoriali e gestionali. Noi finanziamo non solo
I’avvio dell’attivita, ma anche la formazione dell’imprenditore e,
una volta partita [Dattivita, il tutoraggio nei primi anni.
Accompagnare i giovani nel percorso imprenditoriale consente di
trasformare le criticita delle start-up giovanili in storie di successo.

Dall’agenzia delle Entrate sono arrivate le istruzioni per
applicare la sostitutiva del 5% sugli aumenti stabiliti dai rinnovi
contrattuali 2024-2026. Primo punto: 1’agevolazione vale solo
per i contratti nazionali.

[’obiettivo ¢ rafforzare la contrattazione nazionale, dando alle
organizzazioni datoriali e sindacali la possibilita di investire sui
rinnovi. La relazione tecnica allegata alla misura chiarisce che
vogliamo valorizzare la contrattazione collettiva. Consentire 1l
rinnovo dei contratti, investire quasi 2 miliardi nella tassazione
agevolata dei rinnovi ¢ delle somme legate al lavoro faticoso,
ampliare la soglia di tassazione per 1 premi di produttivita signiﬁca
migliorare la condizione reddituale e la capacita di spesa dei
lavoratori.

La sostitutiva del 5% vale sole per le somme pagate nel 2026.
Lavorerete per fissarla a regime?

Sono un tecnico e sono abituata ad applicare le norme, valutandone
gli effetti concreti. Vediamo come andra questa annualita. Il nostro



obiettivo ¢ non far mancare sostegno a imprese e lavoratori e
individuare misure che possano diventare strutturali, come ¢
avvenuto per la riduzione del cuneo fiscale e contributivo.

L’arco temporale dei rinnovi considerati va dal 2024 al 2026.
Per i contratti firmati vale - come spiegato dall’Agenzia -
P’effetto trascinamento.

Sulle tranche contrattuali del 2024 e del 2025, corrisposte nel 2026,
insieme alle quote del 2026, sara possibile applicare 1’'imposta
sostitutiva del 5 per cento. E un risultato importante, perché ha
riconosciuto I’importanza di rinnovare contratti strategici per la
nostra economia. Mi riferisco al settore dei servizi, ma anche al
settore industriale, perché rientra tra i contratti che danno diritto alla
tassazione  agevolata anche i1l  contratto  dell’industria
metalmeccanica.

Lo schema di decreto legislativo per il recepimento della
direttiva sulla trasparenza salariale fissa una presunzione
relativa di non discriminazione se si applica il contratto
collettivo stipulato dalle parti comparativamente piu
rappresentative. In altre parti del testo si parla pero,
semplicemente, di contratto applicato. E un lasciapassare a
contratti non leader?

Attuare una direttiva comunitaria ¢ estremamente complesso, perché
si tratta di applicare una norma scritta per 27 Paesi con strutture e
sistemi normativi differenti, garantendo omogeneita all’intervento.
Nel nostro Paese il tasso di copertura della contrattazione collettiva
¢ molto ampio. L’obiettivo ¢ evitare discriminazioni di genere: in
Italia 11 gender pay gap si attesta al 4,3% rispetto al 12 della Ue.
Abbiamo dunque ribadito che, laddove un’azienda applica un
contratto collettivo nazionale sottoscritto dalle organizzazioni
comparativamente piu rappresentative si instaura una presunzione di
corretto comportamento.

Il contratto applicato?

Quando si fa riferimento al contratto applicato occorre considerare
che esiste una normativa, ad esempio in ambito di appalti, che parla
anche di contratto equivalente. Nelle indicazioni consegnate alle
Camere, che dovranno esprimere il loro parere, abbiamo chiarito che
il riferimento alla contrattazione stipulata dalle organizzazioni
magglormente rappresentatwe gia costituisce un presupposto ¢ una
rassicurazione importante. La nostra attenzione deve pero tenere
conto della complessita del mondo del lavoro italiano, caratterizzato
da piccole e piccolissime imprese. Sara necessario confrontarsi con



le organizzazioni datoriali ¢ sindacali per garantire un’applicazione
razionale della norma, che tuteli anche i dati sensibili. E importante
accompagnare 1’ apphcazmne della direttiva facendo in modo che la
pubblica amministrazione chieda alle imprese e ai lavoratori solo le
informazioni necessarie per la rendicontazione in sede comunitaria,
aggregando 1 dati senza richiedere numeri che gia possediamo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese e competenze: parte la cabina di regia

per valorizzare il made in Italy
Nicoletta Cottone Claudio Tucci

Far dialogare imprese, territori e sistema formativo, valorizzando il
made in Italy come patrimonio produttivo, culturale e identitario
del Paese. Con questo obiettivo, sfidante, parte ufficialmente oggi
la Fondazione «Imprese e competenze per il Made in Italy»; la
cabina di regia, fortemente voluta dai ministri, Adolfo Urso
(Imprese e made in Italy) e Giuseppe Valditara (Istruzione e
Merito), presieduta dall’imprenditore Gianni Brugnoli.

«Al centro dell’impegno della Fondazione - racconta Brugnoli - vi
¢ 1l collegamento tra mondo produttivo e istruzione, con
particolare attenzione al liceo del Made in Italy, il percorso liceale
pensato per offrire agli studenti una preparazione culturale ampia e
una conoscenza dei sistemi produttivi italiani, e la nuova filiera
tecnologico-professionale, il modello 4+2, vale a dire quattro anni
di scuola superiore pit due anni negli Its Academy, che stanno
entrambi decollando per favorire competenze coerenti con le
esigenze del mondo del lavoro e delle filiere del Made in Italy».

Del resto, 1l Made in Italy ¢ uno dei driver di crescita dell’Italia,
dalla manifattura ai servizi, ¢ la Fondazione vuole proprio essere
una sorta di “hub istituzionale” aperto a mondo economico (sono
stati gia avviati contatti con le principali associazioni datoriali,
Confindustria, Confcommercio, Cna, solo per citarne alcune),
territori e istruzione. «La prossima settimana sar0 all’istituto
Enrico Tosi di Busto Arsizio (Va) proprio per parlare di filiera
tecnica ¢ Made in Italy - prosegue Brugnoli -. Ci sono tante
opportunita per i nostri giovani legate all’eccellenza italiana nei
varli campi, dal tessile-moda al legno arredo, dal commercio
all’arte, che vanno conosciute. Punteremo quindi molto
Sull’orientamento, a cominciare da famiglie e scuole».

Proprio con [’obiettivo di mettere in campo da subito «azioni
concrete» 1l presidente Brugnoli ha gia in rampa di lancio diverse
iniziative: «La prima ¢ il Premio Maestro del Made in Italy, un
riconoscimento rivolto a imprese e imprenditori che si sono distinti
come esempio di eccellenza del Made in Italy in Italia e nel
mondo. Il 23 aprile, a Roma, assieme ai ministri Urso e Valditara,



consegneremo riconoscimenti a 17 realta merceologiche che fanno
formazione d’eccellenza verso le nuove generazioni. Seguiranno
pol menzioni speciali a tre categorle di imprenditori: giovani,
donne e sostenibili. Al Mimit poi realizzeremo 1’Esposizione
Permanente “Dare forma al Made in Italy: cultura e impresa in
esposizione”, dedicata al racconto delle eccellenze produttive
italiane. Faremo anche 1l giro d’Italia del Made in Italy con varie
tappe lungo tutto lo Stivale, siamo gia in contatto con stakeholders
pubblici e pr1vat1 Tra le altre iniziative, faremo anche dei Job day,
assieme a societa di lavoro interinale, che avranno la finalita di far
incontrare ragazzi e ragazze con le imprese. Con la denatalita che
morde € un’impresa su due in affanno nelle selezioni, dobbiamo
rimboccarci le maniche e far capire che la nostra formazione
tecnica legata al Made in Italy ¢ una ricetta win win per 1 giovani e
per il Paese».
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Un posto su due da coprire, ma piu giovani inattivi
Giorgio Pogliotti

Quasi una posizione ricercata su due (per la precisione 46 su 100)
per le imprese ¢ difficile da coprire. Eppure la platea dei giovani
impiegabili ¢ aumentata, considerando che 1’occupazione giovanile
¢ diminuita del 3,5% su base annua (dati Istat del terzo trimestre
2025), e la riduzione della disoccupazione (-4,7%) non si ¢ tradotta
in un travaso verso 1’occupazione, essendo 1’inattivita cresciuta del
4%.

Di questa contraddizione apparente prodotta dal disallineamento tra
competenze disponibili e fabbisogni occupazionali delle imprese, e
da criticita nei percorsi di orientamento che producono difficolta
nell’incontro tra domanda e offerta di lavoro (il cosiddetto
mismatch), indaga il secondo Report di Cnel e Unioncamere, in
collaborazione con Istat. Per I’Italia fanalino di coda tra i Paesi Ocse
per numero di laureati, colpisce che il calo dell’occupazione sia
forte tra 1 laureati, concentrandosi nelle regioni del Centro e del
Nord. Considerando I’intero 2025, la difficolta di reperimento sale
al 51% quando le imprese cercano laureati. Di contro, i diplomati
mostrano una maggiore tenuta occupazionale, in presenza di una
forte richiesta di figure tecniche e operative nel commercio e nei
servizi. In questo scenario va ampliandosi il divario di genere: nel
terzo trimestre 2025 mentre 1l tasso di disoccupazione scende tra i
giovani maschi (9,6%), aumenta sensibilmente tra le giovani donne
(11,4%). A cio si aggiunga I’'incremento della disoccupazione di
lunga durata che penalizza le donne. L’incremento degli inattivi puo
essere legato al prolungamento dei percorsi formativi, al senso di
scoraggiamento nella ricerca di lavoro o a difficolta di accesso alle
opportunita occupazionali. Questo andamento ¢ un segnale delle



criticita nei processi di transizione verso il lavoro e di una crescente
distanza tra parte della popolazione giovanile e il sistema
produttivo. Una quota crescente di giovani resta ai margini del
mercato del lavoro mentre le imprese segnalano diffuse difficolta
nel reperire personale soprattutto nelle Costruzioni (il mismatch
supera 11 60%), nell’Industria metalmeccanica ed elettronica
(59,2%), ner Servizi informatici e telecomunicazioni (51,4%). I
tempi medi di reperimento si attestano a 4,5 mesi, con punte che
superano 1 6 mesi per comparti manifatturieri € per 1’edilizia,
evidenziando la natura strutturale del disallineamento.

«Questo Report indica una sfida cruciale e non piu rimandabile - ¢ il
commento del presidente del Cnel, Renato Brunetta -, far incontrare
1 fabbisogni delle imprese, oggi alla ricerca di profili per quasi la
meta delle assunzioni previste, con il capitale umano custodito nei
serbatoi di potenziale inespresso del Paese, come 1 nostri giovani, le
donne ¢ gli anziani. Con la collaborazione con Unioncamere ¢ Istat
mettiamo a disposizione del decisore pubblico e delle parti sociali
un solido strumento di orientamento». Per il presidente di
Unioncamere, Andrea Prete «individuare le azioni piu efficact per
agevolare 1’ingresso nel mondo del lavoro dei giovani e trattenere 1
talenti ¢ essenziale per la competitivita delle imprese».
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L’iperammortamento ora da meno vantaggi al
Sud

Roberto Lenzi

La nuova modalita di cumulo tra iperammortamento 2026 e
contributi pubblici, oltre a concedere un contributo globale piu
basso, rende meno vantaggioso investire al Sud. Fino al 2025 - con
coda 2026 - il credito d’imposta 4.0 si applicava sull’intero
ammontare dei costi agevolabili. Con la legge di Bilancio 2026
I’iperammortamento si applica esclusivamente sulla parte residua
dell’investimento non gia coperta da altri incentivi. In pratica, se
un’impresa beneficia di un contributo a fondo perduto su una quota
del progetto, la base di calcolo del iperammortamento viene ridotta
in misura corrispondente.

La legge 199/2025 stabilisce che il beneficio «¢ cumulabile con
ulteriori agevolazioni finanziate con risorse nazionali ed europee
che abbiano a oggetto i medesimi costi, a condizione che il
sostegno non copra le medesime quote di costo dei singoli
investiment:i del progetto di innovazione e non porti al
superamento del costo sostenuto. La relativa base di calcolo ¢
assunta al netto delle altre sovvenzioni o dei contributi a qualunque
titolo ricevuti per 1 medesimi costi ammissibili».

Gli esempi

Gl effetti concreti emergono chiaramente dagli esempi applicativi.
Nel caso delle medie imprese, a fronte di un investimento di
100mila euro, a quelle del Centro-Nord spetta un incentivo base
pari al 10%, mentre in Sicilia lo stesso incentivo puo salire fino al
50%. Per una media impresa del Centro-Nord il contributo base €
quindi pari a 10mila euro. La maggiorazione dell’ammortamento
del 180% s1 applica sulla parte residua dell’investimento, pari a
90mila euro. Quindi, se I’'impresa ¢ soggetta a Ires genera un
beneficio di 38.880 euro. Il beneficio complessivo risulta pari a
48.880 euro, ossia 1l 48,88% dell’investimento.

Per una media impresa localizzata in Sicilia, il contributo base ¢
pari a 5S0mila euro (Zes, contributo massimo spettante o altre
agevolazioni regionali). La maggiorazione dell’ammortamento si
applica sulla quota residua di 50mila euro, generando un beneficio
di 21.600 euro. Il beneficio complessivo ammonta cosi a 71.600



euro, pari al 71,6% dell’investimento. Cosi, la differenza teorica di
40 punti percentuali tra Centro-Nord e Sud si riduce a 22,72 punti
percentuali effettivi.

Un effetto analogo si riscontra nel caso delle grandi imprese. A
fronte di un investimento di 100mila euro, alle grandi imprese del
Centro-Nord, nella maggior parte delle aree, non spetta alcun altro
incentivo base mentre in Sicilia ¢ prev1st0 un contributo pari al
40%. Per una grande impresa del Centro-Nord soggetta a Ires, la
maggiorazione dell’ammortamento del 180% si1 applica sull’intero

investimento, generando un beneficio di 43.200 euro, pari al
43,2%.

Per una grande impresa del Sud, il contributo base ammonta a
40mila euro e la maggiorazione dell’ammortamento si applica
sulla parte residua di 60mila euro, generando un beneficio di
25.920. 11 beneficio complessivo € quindi pari a 65.920 euro, vale
a dire il 65,92% dell’investimento. Anche in questo caso, 1l divario
tra le due aree si riduce da 40 punti teorici a 22,72 punti
percentuali effettivi.

11 risultato

L’effetto della nuova agevolazione ¢ quindi una significativa
compressione del differenziale territoriale. Se la maggiorazione
dell’ammortamento fosse applicata sull’intero investimento, come
era per la 4.0, senza D’obbligo di nettizzazione, 1 benefici
complessivi salirebbero sensibilmente sia per le grandi sia per le
medie imprese, con un vantaggio decisamente piu marcato per le
imprese del Mezzogiorno.

Con la nuova impostazione, invece, la distanza reale tra Nord e
Sud si riduce a poco piu di 22 punti percentuali, invece dei 40
canonici. Il nuovo metodo non modifica le aliquote nominali, ma
ne altera profondamente ['efficacia relativa. Applicando la
maggiorazione soltanto sulla parte non coperta da altri aiuti, si
comprime il differenziale territoriale e si attenua 1’ effetto
perequativo degli incentivi nel Mezzogiorno.
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Wall Street fa i conti
_ conlabolla dell’Ai
“E come la crisi del 2008”

L'allarme di Jamie Dimon (JPMorgan): “Troppa fiducia e prestiti stupidi”
Il settore software perde 1.200 miliardi di capitalizzazione in un mese

FABRIZIO GORIA

Wall Street ha paura, In meno
di un mese il comparto soft-
ware ha ceduto 1,200 miliar-
di di dollari di capitalizzazio-
ne, travolto da un’ondata di
vendite che ha trasformato
l'euforiaperl'intelligenzaarti-
ficiale nel timore paralizzante
di un’obsolescenza di massa.
«Cio che ha funzionato me-

lio negli ultimi quindici anni
eoral’elemento pitt vulnerabi-
le del mercaton, avverte Gerry
Fowler, strategist di Ubs, foto-
grafando il momento in cui gli
investitori fuggono dai model-
li immateriali per rifugiarsi

L'analisi di Citrini
haipotizzato
'obsolescenzadel
lavoro intellettuale

nellasolidita dei beni tangibi-
Ii. 1 crollo, innescato da un
rapporto didomenicascorsaa
cura di Citrini Research, ha
sollevato dubbi sulla tenuta
dei colossi tech, prima che
Tannuncio di Meta di investi-
re 100 miliardi di dollari in
chip Amd riportasse unafragi-
le calma suilistini.
L’epicentro della scossa fi-
nanziaria risiede in un docu-
mento di settemila parcle fir-
matoda Citrini, un’analisi vira-
le che ha dipinto uno scenario
distopico per il futuro prossi-
mo, trasformando una scom-
messa tecnologica in un deto-
natereperlevendite, Il rappor-
tosostiene che 'Al sia prontaa
erodere il valore del lavoro in-
tellettuale, storicamenterisor-
sascarsaecostosa, innescando
quella che definisce una «crisi
globale dell’intelligenza» desti-
nataa colpire al cuore le socie-
ta di software, i gestori patri-
moniali e gli assicuratori. La
reazione del mercato & stata
violenta e immediata: colossi
come Datadog, CrowdStrike e
Zscalerhannoperso oltre i19%
in una singola seduta, mentre

LA CORSA DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Gli investimenti annui per hardware Al negli Stati Uniti

(variazioni rispetto al 2022, in miliardi di dollari)
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Fonte: Bureau of Economic Analysis, Goldman Sachs GIR

Ibm haregistratoil peggior ca-
logiomalierodal 2000, ceden-
do il 13%. Gli investitori han-
no iniziato a prezzare la cosid-
detta “FOBOQ”, la paura di di-
ventare obsoleti, colpendo per-
sino societd come DoorDash,
indicata come vulnerabile alla
disintermediazione dei nuovi

agenti autonomi, Questa cate-
nadiscommesse sullaprodutti-
vitadei colletti bianchi sembra
essersi spezzata sotto il pesodi
una tecnologia che accelera
piit velocemente della capaci-
ta di adattamento delle impre-
se, spingendo il Dow Jones in
un clima di incertezza che non

T

2020 | 202t | 202 2023 | 2024 | 2025 |

Withub

sivedevadatempo,

Mentre il settore tecnologi-
covacillava, i flussi di capitale
hannocercatoriparonei cosid-
detti “Halo stocks”, acronimo
che definisce societa dotate di
asset pesanti e bassa obsole-
scenza. Eunritorno brutale al-
la materia. I sottoindici delle

utility e dell’energia sono sali-
tirispettivamente del 9% e del
23%, premiando chi possiede
infrastrutture fisiche, centrali
elettriche e giacimenti. Guil-
laume Jaisson, strategist di
Goldman Sachs, spiegacomei
businessadaltaintensitadica-
pitalesiano difficili dareplica-
re e dunque pitt isolati dai ri-
schididisruptionlegati ainuo-
vi software. In questo scena-
rio, gruppi come Exxon e Che-
vron hanno guadagnato oltre
il 20% dall’inizio del 2026,
mentresocietaenergetiche co-
meGeneraceproduttoridima-
teriali come Corning guidano
la classifica dei migliori titoli
dello S&P 500. Tl mercato sta
invertendo la tendenza degli
ultimi quindici anni, quando i
tassi di interesse prossimi allo

| due gruppi sono in disaccordo sul posizionamento mentre ladomanda globale accelera
Essilux-Meta, scontro sugli occhiali smart
Non ¢’¢ intesa sul prezzo di vendita

ILCASO

raballa I'accordo fra

EssilorLuxotticaeMe-

ta sul prezzo dei mo-

delli Ray-Ban e Oa-
kley in versione smart-glas-
ses, dopo avermne venduti ol-
tre’7 milioninel 2025, Lapart-
nership € nata nel 2019 per
creare gli occhiali intelligenti
che scattano foto, leggono i
messaggi e usano I'intelligen-
zaartificiale. Secondoquanto
riporta Bloomberg, i due grup-
pi discutono su pricing, volu-
mi e posizionamento, mentre
ladomandaaccelera e la con-
correnzasiintensificacon Ap-
plee Alphabet.

IInodo centrale, quindi, il
prezzo. I disaccordi, descritti
come un tira e molla da una
delle due parti, non sono mai
degenerati in una vera e pro-
pria situazione di stallomale
diverse prioritd di ciascun

Y
%

Gliocchialismart diMetaAi

partner hanno contribuito al-
le tensioni alf'interno di una
collaborazione che ormai va
avantidaoltreseianni.

11 gruppo guidato da Mark
Zuckerberg punta a ridurre i
listini perspingere'adozione
di massa e costruire rapida-
mente scala industriale,
nell'ottica di affrancarsi dalla
dipendenza dagli smartpho-
ne e presidiare un nuovo eco-
sistema hardware. Diversa la
sensibilita del colosso ita-

lo-francese dell'occhialeria,
pitiattento allatutela dei mar-
gini e al posizionamento pre-
mium dei marchi, in un seg-
mento dove l'erosione dei
prezzi pud comprimerelared-
ditivita. L'ultimomodelloMe-
ta Ray-Ban Display, lanciato
a 799 dollari, rappresenta il
salto tecnologico pilt rilevan-
te della partnership. Il poten-
zialedi guidare unanuovaca-
tegoriaditecnologiadiconsu-
mohacontribuitoafarcresce-
re le azioni di EssilorLuxotti-
ca di circa il 30% dall'inizio
del 2024 e ha rafforzato l'o-
biettivo dell’ad, Francesco
Milleri, di orientare I'azienda
franco-italianadiocchialiver-
so la tecnologia medica. Ma
Pinvestimento pesa sui conti:
nel 2025 il margine lordo ad-
justed di EssilorLuxottica &
scesoal 60,9%, congliocchia-
1i Ai responsabili di circa due
terzidellacontrazione. Ilmer-
cato, tuttavia, promette cre-

scitasostenuta. SecondoIDC,
le spedizioni globali di smart
glasses potrebbero aumenta-
re a un tasso annuo vicino al
30%finoal 2029, raggiungen-
do quasi 30 milioni di unita
entro il 2029 e un valore di
10,8 miliardi di dollari. Una
prospettiva che alimenta I'in-
teressedei concorrenti. Eil pe-
ricolo della concorrenza ha
giasortitoisuoi effettisul tito-
IoEssilux, sotto diquasi 90 eu-
10 rispetto ai massimi di no-
vembre dello scorso anno
uando aveva toccato intra-
ay anche i 323 euro (ora
ia intorno ai 236 euro).
L'alleanza, rinnovata mel
2024 per altri dieci anni eraf-
forzata dall'ingresso di Meta
nel capitale con una quota su-
periore al 3%, restastrategica
per entrambi i gruppi. Sullo
sfondo, la possibile estensio-
ne della tecnologia Ai ad altri
marchidel lusso. cLA.LuL—

SRFRONTMERBEYGTA

MICHAEL M SANTIARG  GETTY BMAL
RotazioneNegliultimigiornigliinvestitorisullaBorsadiNew
Yorkhannoprivilegiatoititoli azionarilegatiaibenitangibili

zero favorivano modelli scala-
bili e “asset light”. Oggi, con
tassi pill elevati e incertezza
tecnologica, terra, energiaeac-
claio tornano a essere { veri be-
ni rifugio per chi teme che I'Al
possa rendere inutili i brevetti
eicodicisoftwareesistent.

Le nubi all’orizzonte non ri-
guardano solo le quotazioni
azionarie, masiestendonoalla
tenuta del sistema creditizio,
con Jamie Dimon che ha lan-
clatounmonitoesplicito. Ilnu-
mero uno di JPMorgan Chase
ha tracciato paralleli inquie-
tanti con il  biennio
2006-2007, mettendo in guar-
dia contro «'eccesso di fiducia
e i prestiti stupidi» erogati per
gonfiare i margini di interesse
inuna fasedi euforia con pochi
eguali, Non & la prima volta.
PochimesifaDimonha deserit-
tosegnalidideterioramentosi-
stemico, citandola teoriadegli
scarafaggi: quando ne vedi
uno, significachemoltialtriso-
no nascosti. Il rischio di eredi-
to, secondo il banchiere, po-
trebbe annidarsi proprio nel
software a causa dell'impatto
dirompente dell’Al, capace di
destabilizzare i flussi di cassa
intempi molto pii brevirispet-
to alle tutele contrattuali dei
creditori. Anche il settore del
private credit, che ha finanzia-
to in forma massiccia l'espan-
sione tecnologica, ha mostrato
segni di cedimento, con calisi-
gnificativi per Apollo Global
Management e Blue Owl, ali-
mentandoil sospettochelama-
reastiainiziandoaritirarsi.

La spirale negativa si & arre-
stata, almeno per ora, solo
quando Mark Zuckerberg ha
deciso di spostare l’asse degli
investimenti di Meta, annun-
ciando un piano da 100 miliar-
di di dollari per I'acquisto di
processori Amd. La mossa ha
agito da stabilizzatore per I'in-
tero comparto dei semicon-
duttori, fornendola prova che
leBig Tech nonintendonoral-
lentare la lore corsa, nono-
stantei dubbi sulla redditivita
a breve termine. 1l problema
ci sara qualora saranno gli in-
vestitori pill conservativi a
nonvolercontinuareil percor-
sofattofinora.—

B R
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Dimezzati tempie procedure per varianti urbanistiche einvestimenti pubklici e privati. Cirio: “Cosi attiriamo lavoro”

I1 Cresci Piemonte diventa legge
la Regione aiuta il Comune sul Prg

ILCASO

ANDREAJOLY

1 Cresci Piemonte & legge.

Dopaoquasi unannodiscon-

tri politici e incontri conco-

struttori, industriali, archi-
tetti, ingegneri e Comuni, il
Consiglio regionale approvail
disegno dilegge che dimezzai
tempi di approvazione delle
variantiurbanistiche e sempli-
ficale procedure per accelera-
re lo sviluppo economico re-
gionale.«Dauna parteriducia-
ma i costi e la burocrazia per
spendere velocementeebenei
fondi europei - spiega il presi-
dentedellaRegione Alberto Ci-
rio - dall'altra ridefiniamo le
nostre competenze urbanisti-
che: la Regione deve avere un
ruolo di controllo, di arbitro, e
non di ingerenza nelle scelte
urbanistiche degli enti locali».

Confindustria
eUnione Industriali
“Introducele
condizioninecessarie
perattrarreimprese”
L'Ance: “Prontia
interventi concreti”

Obiettivo: «Attrarre investi-
menti elavoron,

Tempi certi e procedure
semplificate per gli investi-
menti che necessitano di va-
rianti urbanistiche. Per questo
il Cresci Piemonte era tantoat-
teso. Ma a ringraziare la Re-
gione &in primis il Comune di
Torino. La giunta Lo Russo,
con l'assessore all'Urbanisti-
ca Paolo Mazzoleni, ha dise-
gnato unnuovo piano regola-
tore per la citta. Lo strumento
con cui la Citta governera le
trasformazioni urbanistiche
del suoterritorio oggi & impe-
gnato nel suo lungo iter. En-
tro marzo arrivera in Consi-
gliocomunale. E ora, graziea
un emendamento al Cresci
Piemonte del leghista Fabri-
zioRicca (cherivendica: «Gra-
zie alla Lega il Piemonte vaa

ALBERTOCIRIO
PRESIDENTE
DELLAREGIONE

Chivuoleinvestire
sulterritorionon
potevaaspettare
quasidue anniper
avereilvialibera

un'altravelocitan), quandoar-
rivera in Regione potra esse-
re approvato con tempi di-
mezzati e «senza ingerenzey,
dice Cirio. Cosi Torino avrail
nuovo Prg entro la fine del
mandato di Lo Russo, nel
2027. E il sindaco ringrazia:
«LaRegioneapprova una leg-
gechedaunquadrodicertez-
za giuridica e temporale agli
strumenti urbanistici come il
nostro piano regolatore: &
unanotizia positivan.

Oltre ai Comuni che stanno
cambiando il proprio Prg, il
Cresci Piemonte sblocca e
semplifica il via libera a molti
investimenti pubbici e privati
sul territorio. Quelli coni fon-
di europei, che hanno tempi
ristretti, e quelli dei privatisu-
periori ai 5 milioni di euro -0
con un sensibile incremento

ALBERTOGIACHING /REPORTERS

occupazionale- chenecessita-
no di una variante urbanisti-
ca.«Chi vuoleinvestire sul ter-
ritorio non poteva ttare
quasi due anni per avereil via
libera, spiega Cirio.

«ll Cresci Piemonterendera
ancora piit veloce la messa a
terra del potenziale del Pie-
monte confermato anche dal
Financial Timesw, dice il presi-
dente di Confindustria Pie-
monte Andrea Amalberto. Fa
eco il presidente dell’Unione
Industriali Marco Gay: «Sia-
mo convinti che tempi certi,
adeguati, e procedure chiare
siano la condizione necessa-
ria per dare certezza alle im-
prese e una prospettiva seria
agli investimenti». «La ridu-
zionedei tempi per le varianti
urbanistiche rappresenta un
passaggio fondamentale - ag-

IN SAN DONATO

Oggilinaugurazione
di 32 nuovi alloggi
di co-housing sociale

Trentadue nuovi allog-
gi e una rete di servizi
dedicati all’abitare so-
lidale nel cuore di San
Donato. Questa matti-
na, alle 11, il sindaco
Stefano Lo Russo e I’as-
sessore alle Politiche
Sociali Jacopo Rosatel-
li inaugurano il nuovo
progetto di co-housing
sociale in via Vagnone
15.132 alloggi, dicui 8
trilocali e 24 bilocali,
sono stati finanziati
con 6 milioni di euro di
fondi Pon Metro inte-
grati da un mutuo sti-
pulato con Cassa Depo-
siti e Prestiti. Obietti-
vo: rispondere in mo-
doconcretoalleneces-
sita abitative e alle
nuove forme di vulne-
rabilita della cittadi-
nanza, puntando su
coabitazione, mixité
sociale e innovazione
tecnologica. AJ.—

giunge Paola Malabaila, presi-
dentedi AncePiemonte- Il set-
tore delle costruzioni & pron-
toatrasformare queste oppor-
tunitaininterventi concreti».
I consiglieri regionali Alice
Ravinale (Avs) e Alberto Unia
(M5S) avvertono: «Dimezza-
re i tempi senza rafforzare gli
uffici che poine curanol'iteré
un rischio». Mal'assessore re-
gionale all’Urbanistica Mar-
coGallo precisa: Nonriducia-
mole garanzie, maintervenia-
mo sulle procedure con una
norma temporanea—il Cresci
Piemonte & una legge specia-
le a scadenza nel 2030, ndr -
Unanuovalegge urbanistica?
Entro fine anno porteremo la
nostra proposta di medifiche
per rendere quella attuale al
passoconleesigenzey. —

PSRN SR
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ROBERTAINGARAMO
PRESIDENTE ORDINE ARCHITETTI

“Eun segnale
molto positivo
ma ora serve
una riforma”

«Lo snellimento delle pro-
cedure & un segnale positi-
vo, ma per migliorare dav-
vero il sistema servirebbe
una revisione strutturale
del regolamento edilizion.
Eil commento della presi-
dentedell’Ordine degli Ar-
chitetti di Torino, Roberta
Ingaramo, dopo il via libe-
ra del Consiglio regionale
al disegno di legge Cresci
Piemonte.

Presidente Ingaramo, co-
mevalutail provvedimento?
«Lariduzione delle tempi-
stiche & un primo passo,
ma attendiamo una rifor-
maorganicadellalegge ur-
banistica. Servono regole
pilichiare e unsistema coe-
rente: alcune criticita ven-
gono superate, ma nen
cambianolelogichedi fon-
do. E comunque positivo
che suquesti temisisia tro-
vataunaconvergenza poli-
tican.

@1 provvedimento si af-
fiancaal nuovoPianoregola-
toredi Torino. Che prospetti-
vevede?

«l sistema perequativo ri-
chiedela massima chiarez-
za per professionisti e co-
struttori. Partecipiamo ai
tavoli del Comune e lavo-
riamo con Ance per indivi-
duare eventuali criticitay.
&) Quali sonole priorita per
rendere la citta pill attratti-
va?

«Bisogna sviluppare |’asse
della Metro2 eriqualifica-
re aree strategiche come
Palazzo del Lavoro e gli
scali ferroviari. Ma soprat-
tutto occorre trattenere i
giovani, puntando suindu-
stria e lavoro stabile. Non
vedo una citta solo per
eventi e turismox. RLEVI—

SHPSDIPERE AT

Un lettore scrive:

«Alla scuola elementare ples-
soPerotti di Torine, in Barrie-
ra di Milano, da circa un an-
ne e mezzo sono in corso la-
vori dimanutenzione all’edi-
ficio. Ei bambini, per ragioni
di sicurezza, non possono a
uscire in cortile. Insomma:
una scuola elementare tiene
i bambini, compresi quelli
che sono arrivati dalla mater-
nal'annoscorso, 8 ore inclas-
se. I genitori hanno segnala-
toil problemaed & stato deci-
so di uscire e camminare per
un km tutti i giorni al di fuori
deilocaliscolastici. Maad og-
gi non & mai stato fatto. Du-
rante gli open day nessuno
ha mai detto ai genitori tutto

Specchio dei tempi

«Scuola Elementare Perotti: daun aﬁno emezzo i bambini senza cortile»
«Villaggio Leumann, gioiello da curare» — «Il bus Git gratuito per tutti»

ni. E necessaria una seria cam-
pagna di valorizzazione del
Villaggio, affinché gli inter-
venti necessari vengano pro-
grammati con urgenza e senso
diresponsabilitan,
DAMIELASEMINATORE

questo e nessuno trova solu-
zioni. Anzi l'istituto & sem-
pre stato presentato come
una scuola dove si andava
spesso in cortile, e i bimbi
erano lasciati liberi di espri-
mere la propria creativita.
Ad aggravare il problema ¢’
Pistituzione di corsi pomeri-
diani davanti il computer
che portera i bimbi a stare in
classe per altre ore».

U.6.

Unalettrice scrive:

«Con rammarico mi vedo co-
stretta a segnalare la grave
macchinosita dell'app dedica-
taalVillaggio Leumann, laqua-
le, anziché rappresentare uno
strumento efficace di valorizza-
zione culturale, si & rivelata
fonte di perdita di tempo e di
notevole irritazione, Ritengo
inaccettabile che attraverso ta-
le applicazione non sia stato

possibilereperirein modochia-
ro ed esaustivo informazioni
sulla straordinaria storia di
questo luogo. A cid siaggiunge
lostatodievidente trascuratez-
zariscontratodurantela visita:
cartellonistica deterioratae po-
cocurata, cortili in condizioni
non consone al prestigio del
complesso e, fatto ancor pil
grave, la chiesa - autentico
gioiello progettato dall’archi-
tetto Pietro Fenoglio — chiusa

in giornata domenicale, con
vetri rotti e fogliame accumu-
lato negli angoli, segni tangibi-
li di una manutenzicne insuffi-
ciente. Tale situazione genera
nei visitatori, come & accadu-
to alla sottoscritta e ad altri
presenti, amarezza e sconcer-
to. Elecitoritenere che lo stes-
soleumann nonsarebbe affat-
to compiaciuto nel vedere la
propria operasociale eumani-
tariaridotta insimili condizio-

Unlettore scrive:

«Lunedi hopresoil 60 daFossa-
ta alle 17. Autobus peggio del
solito, autista che ha preso la
patente con i punti per come
guidava, ascoltava la musica
con cellulare a tutto volume.
Nessuno ha timbrato! Sembra-
va di essere al luna park: sono
statol'unice a timbrare! So che
non faranno nulla ma un po’di
controllo servirebbe davveron.

FABIOMARCHETTO
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commissari straordinari disponibili sta eterogeneita richiede un inter-

'Singaporeinveste
un miliardo

n miliardo di dollari per
U dare unanuovaveste hi
tech al terminal container
di Genova Pra’, intervenendo con
nuovi mezzi meccanici elettricie
una sofisticata tecnologia, cosi da
muovere pill velocemente la
merce e arrivare, sugli stessi
spazi, a raddoppiare i traffici,
| passando da un milione e mezzoa
| tre milioni di teu (unita di misura
| del container paria un pezzoda
venti piedi). A firmare
| investimento & Psa, acronimo di
Port authority di Singapore, la cui
proprieta rimandadirettamente
| allostato asiatico, primarealta
| mondiale nel terminalismo
| marittimo che in Italia controlla
| due terminala Genova (Pra’eil
| Sech di Sampicrdarena) ¢ unoa
| Venezia (Vecon). Per questoil
presidente dell’authority del Mar
Ligure Qccidentale (che unisce i
| portidi Genova e Savona) Matteo
Paroli & volato a Singapore per
firmare con i vertici di Psail
protocollo d’intesa che impegna il
colosso asiatico a procedere con
questo “revamping tecnologico”
del terminal, senza ampliare gli
spazi operativi, accompagnato
| dal viceministro dei Trasporti
LEdoardo Rixi. La firmaa diecimila
chilometri di distanza da Genova,
presente un rappresentante del
governo, ha suscitato le critiche
immediate del Pd. ma porta con
séanche una seconda
fondamentale mossa, quella della
rinuncia di Psaatulliiricorsi
pendenti che daanni bloccano lo
sviluppo di Genova, soprattutto
nella sua parte storica, quella di
Sampierdarena, in un porto in cui
operano altri big dell’'armamento
| mondiale, come Msc, Hapag
' Lloyd, Cma, Grimaldi, che da
tempo chiedono di poter
investire e sviluppare i propri
business. Al ritorno in Italia si
cominceraa tradurre questo
protocollo in atti concreti per
Larrivareaun 'd(k:gnu.munln
| funzionale deglispazieaun
nuovo piano industriale.

OHPROTUT OHE BIERVATA

ono quasi 39 i miliardi che il
S nostro Paese paghera in pia
per le «infrastrutture strategi-
che» in cantiere, rispetto alla pre-
cedente stima del 31 agosto 2024.
Tanto denaro, quanto ne conten-
gonoun paio di leggi di bilancio.
TiRapporto della Camera dei De-
putati-scrittoconil Cresme e I'Au-
toritd anti-corruzione - fornisce
I'indigesto aggiornamento. L'asse-
gno complessivo - che 18 mesi fa
ammontava a 483 miliardi - ades-
sosi¢allargatoa 522.Pin 8 percen-
to. La lievitazione dell'importo &
imputabile, spiega il Rapporto, «al-
I'avanzamento progettuale» ma
anche all’'aumento dei prezzi. Un
piccolo contribute lo da infine
und nuova opera che entranel cer-
chio magico delle realizzazioni
fondamentali. E 1 diga di Vetto in
Emilia-Romagna, che pesera per
519 milioni. Mentre I'assegno da
pagare sconfina, al momento le ri-
sorse disponibili sono a quota 352
miliardi, il 67% del necessario.
Questo fiume di denaro non
sgombra il campo da tutti gli osta-

@ Uncantier

coli,al contrario, Dieci opere «di ri-
levante impatto» segnano il passo
«acausa di ritardi e eriticita attua-
tiver. E per molte dilorola fine dei
lavori resta fissata, genericamen-
te, «oltre il 2035». Parliamo ad
esempio dell’alta velocita da Saler-
no a Reggio Calabria; della linea
veloce Palermo-Catania-Messina;
del potenziamento della Battipa-
glia-Taranto; della Roma-Pescara.
IPatica la Diga Foranea di Genova,
ma laconsegnac¢al 2028.

Di semplificazioni normative, il

e dell'alta velocita in Campania

al momento,
parial 67% del
totale degli
impegni

=

2035
Laconsegna
Dieciopere
tra le piv
rilevanti
saranno

ultimate oltre

12035

governo ne ha messe in campo tan-
te. Commissari dagli ampi, ampis-
simi poteri sono operativi, manon
SEmpre vanno a mefa.

La proliferazione dei commissa-
i, peraltro, non piace a Giuseppe
Busia, presidente dell’Autoriti an-
ti-corruzione, che dice: «Il monito-
raggio» sul fenomeno «& fonda-
mentale perché la nomina dei
commissari dovrebbe certificare
I'eccezionalila di un intervento.
Nonostante la recente riforma del
Codice dei Contratti - uno dei vin-

vento regolatorio a definire un
(]U&l(]l‘() COmune».,

Le opere strategiche, poi, sono
davvero le pit utili? Busia spiega
che «il panorama delle infrastrut-
ture strategiche staevolvendo. Ac-
canto ai trasporti tradizionali, co-
me [errovie, strade, porti e aero-
porti, assumoeno oggi un rilievo
fondamentale anche I'edilizia pub-
blica e le infrastrutture immateria-
li: in particolare, le reti telemati-
che ed elettriche».

«Dall’analisi - insiste Busia -
emerge cheil Paese hasmarrito I'i-
dea di un'identificazione univoca
delle opere prioritarie. Attualmen-
te ci troviamo di fronte a una stra-
tificazione normativa. Il Codice
dei contratti pubblici prevede che
il governo individui di volta in vol-
ta le realizzazioni straordinariec in
Consiglio dei Ministri, senza perd
inserirle in un disegno organico».
Questi interventi approdano in
Parlamento nei documenti di pia-
nificazione finanziaria, «ma resta-
no privi di una reale stralegia di
programmaziones.

— A.FON.

ILCASO

: di GIUSEPPE COLOMBO
¢ ALDO FONTANAROSA
ROMA

che punto ¢ il vostro accerta-
mento, la pre-infrazione sul
passaggio dell'ingegner Gianpiero
Strisciuglio da Rfi a Trenitalia? A
porre la domanda ai funzionari del-
laCommissione europea e stato il re-
sponsabile del Gruppo Fs per i rap-
porti con Bruxelles. E ancora in cor-
50 - larisposta - la verifica sulla legit-
timita del trasloco, di marzo 2025,
Da mesi, I' Ue sla passando ai rag-
gi X il trasferimento di un dirigente
apicale (un amministratore delega-
te come Strisciuglio) dall'infrastrut-
tura ferroviaria (RE) al principale
operatore commerciale dello stesso
gruppo (Trenitalia). Insomma: il
meecanismo delle porle girevoli
pud prefigurare un conflitto di inte-
ressi. Il faro europeo riguarda anche
i tempi: un intervallo adeguato tra i

] a richiesta € risuonata cosi: a

I"aro di Bruxelles su Trenitalia
ma Salvini blinda le nomine

La Commissione tiene
aperta la sua indagine sul
passaggio di Strisciuglio
da Rfi alla societa dei treni
11 Mit vuole la conferma

@ L'addi
Trenitalia,
Gianpiero
Strisciuglio

due incarichi sarebbe stato auspica-
bile.

Perché la societd ferroviaria si
muove proprio ora? L'urgenza diin-
terpellare la Commissione Ue - con
unavisitariservala- ¢ legataallasca-
denza, ad aprile, dell'incarico di Stri-
sciuglio come numero 1 di Trenita-
lia. 11 giudizio dell'Europa pende co-
me una spada di Damocle sul mana-
ger. Al punto che nel governe qual-
cuno auspica che il suo mandato
non venga rinnovato per evitare co-
si un possibile frontale con Bruxel-
les. Secondo questo schema, Stri-
sciuglio verrebbe spostato nella ca-
pogruppo Fs, ma conuna promessa:
prenderail posto dell'ad Stefano An-
tonio Donnarumma nella primave-
ra 2027, a scadenza del mandato.
Matteo Salvini perd ha dette no. Il
ministro dei Trasporti vuole che Stri-

sciuglio sia confermato ad di Treni-
talia. E da questa posizione - raccon-
tano fonti vicine al vicepremier -
che il manager dovra poi spostarsi
sulla pitiambita poltrona di Fs.

L'esilo della procedura europea
potrebbe perd scombinare i piani di
Salvini. Al momento il caso Strisciu-
glio € classificato a Bruxelles come
un “Eu Pilot”: siamo alla pre-infrazio-
ne. Altra cosa sarebbe se la Commis-
stonesidecidesse perunaverae pro-
pria proceduradi infrazione nei con-
fronti dell'ltalia imponende di fatto
la rimozione di Strisciuglio. Ma an-
che in questo caso sarebbe pronto
un salvagente: un posto in Fs, maga-
ri come direttore generale. La tappa
finale non cambicrebbe. Per Salvini
il prossimo ad delle Ferrovie deve es-
sere il suo “pupillo™.
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Ene| da record Le Borse Ue chiudono una seduta darecord +3,39%), bene Prysmian (+2,19%) e Poste +4,58% -5,02%
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Cro”a Car Y ]paﬂ capitalizzazione, ma la performance migliore  Realizzi su Leonardo (-3,79%), Cucinelli +3.93% -310%
va a Mediobanca (+4,58%) e Mps (+4,27%)in  (-3,1%) e Fincantieri (-2,23%). Tra i titoli minori i i RS, B i N
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gestito ( Fineco +3,93%, Mediclanum capitale riservato a nuovisoci. +3.48% -2,23%
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Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia +3,39% -1,34%

Leonardo aumenta la cedola
partner per gli aerei a giugno

La societa chiude il bilaneio
2025 con fatturato, margini
¢ COMMESSE in aumento
Prese di beneficio sul titolo
con il settore Difesa {-3,8%)

di FRANCESCO MANACORDA
MILANO

brevissimo, lra oggi e domani,
A le notizie - si presuppone posi-

tive - su una commessa da un
miliardo di sterline dall’aeronautica
militare britannica; e a giugno, spie-
ga I'ad di Leonardo, Roberto Cingo-
lani, novita anche per la divisione
Aerostrutture, dove arriveri un nuo-

@ Roberto
Cingolani,

64 anni,
amministratore
delegato
edirettore
generale
diLeonardo

vo socio. 1l mereato scommette sul
fondo saudita Pif, anche se dal grup-
po non ci seno conferme.
L'occasione per fare il punto ¢
quella dei risultati preliminari, ap-
provali e presentati ieri dal vertice,
in attesadell’aggiornamento del pia-
no il 12 marzo. I dati mostrano una
crescita diffusa di tutti gli indicatori
che consentira, dice ancora Cingola-
ni, di aumentare il dividendo «pro-
babilmente di un 20%, in linea con
Futile netto», Gli ordini salgono a

{
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- Lamborghini, 'auto elettrica pud attendere
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| L'elettrica della Lamborghini put aspettare. A confermarlo I'ad della casa di

| Sant'Agata Bolognese, Stephan Winkelmann (in foto}, che al Sunday Times ha
confermato chela sportiva dilusso a batteria, ribattezzata Lanzador, non
uscird nel 2029. Previste solo ibride plug-in comela Urus.

23,8 miliardi di euro (+13,5%, +14,5%
a perimetro costante), con un
book-to-bifl di circa 1,2 volte, segnale
diun portafoglio che continuaad ali-
mentare la visibilita futura, mentre i
ricavi raggiungono i 19,5 miliardi e
I'Ebitda si attesta a 1,752 miliardi
(+14,9%, +18,2% a perimetro costan-
te), soprale attese, A ridurre I'indebi-
tamento del 44% contribuiscono il
rafforzamento della cassa operativa
¢ l'incasso di 446 milioni dalla ces-
sione del business Underwater ar-
maments & systems, mentre per
marzo ¢ previsto il closing per Iveco
Defence.

«Grazie ai larget raggiunti, abbia-
mo superato le sfidanti guidance gia
incrementate nel corso dell’anno»,
dice Cingolani, che & in procinto -
salvo improbabili sorprese - di ve-
dersi rinnovare il mandato per altri
tre anni. In Borsa, perd, nonostante
le «performance eccellenti» rivendi-
cate dal management e l'annuncio
diundividendo in aumento, il titolo
ha chiuso ieri in calo del 3,79% a
56,92 euro. Prevalgono le prese di
profitto dopo un anno che havistoil
litolo salire di oltre il 60% e pesaan-
che il temporaneo calo della tensio-
ne Usa-Iran che penalizza i titoli del-
ladifesa.

Nelle prossime ore dovrebbero
appunto arrivare novita sulla attesa
commessa per gli elicotteri nel Re-
gno Unito. Il mercato stima un con-
tratto da circa un miliardo di sterli-
ne, a lungo rinviato per la revisione
dei programmi di difesa avviata da
Londra. Cingolani chiede diaspella-
re ancora 24-48 ore e sottolinea il la-
voro «molto intenso» svolto con il
governo britannico. Sul fronte delle
alleanze i riflettori sono puntati sul
settore Aerostrutture, dove - con Pif
o con un altro soggetto - verri crea-
ta una joint venture paritaria che
punta a posizionarsi tra i primi tre
operatorial mondo per dimensione.
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Castagna (Banco Bpm)
“Lavoriamo a lista cda
valutiamo pro e contro”

«Lastrada che abbiamo intrapreso
tquella» dellalistadel edaeil
consiglio «fa il suo percorso perla
lista del board». Lo hadetto l'ad di
Banco Bpm, Giuseppe Castagna.
«Questa & 'unica cosa che posso
dichiarare perché & 'unica cosa
chestiamo facendo», ha aggiunto
Caslagna. «Abbiamo tempo ancora
qualche giorno (lascadenza &il 6
marzo, ndr). Euna cosa nuova,
dobbiamo esaminareiproei
contro di tutto». Nessun
commento sulle indiscrezioni
relalive ad un “faro” dell’ Antitrust
sulla possibile futura presenza del
Credit Agricole nel consiglio di
Bpm.

AUTOMOTIVE

Risultati sopra le attese
siaunaremunerazione
extra per i soci Pirelli

Pirelli centra tutti gli obiettivie
chiude il 2025 conricavia 6,78
miliardi (+4,2% su base organica e
—3,8% per l'effetto cambi e il
deconsolidamento di Ddckia) e
utili su del 5,9% a 530,7 milioni. La
cassasale a 1,07 miliardi (+2%) e il
debite scende al,l miliardi, per
cati ai soci sard propostauna
cedola straordinaria di 0,34 eurc.
«lnun contesto volatile, il gruppo
ha chiuso I'anno con risultati
cccezionali - ha dettoieriil vice
presidente Marco Tronchetti
Provera - La generazione di cassa
e stata superiore alle attese,
consentendocidiaccelerareil
processo di riduzione del debito».

INGEGNERIA
Saipem, ricavia +0,0%
L’ad Puliti: “Pronti
atornare in Venezuela”

Saipem & prontaa tornare in
Venezuela. Lo assicural'ad
Alessandro Puliti (in foto), che
presentando i risultati 2025 ha
ricordato come il gruppo in passato
abbia operato nel Paese. «l nostri
clienti, soprattutto le major oil&gas,
stanno valutando la situazione, Ad
oggi-spiega- non ci sono richieste
di partecipazioneagareoa
effettuare studi diingegneria. Mi
aspetto che avvenga pitiavanti nel
corso dell'anno». leri a Piazza Affari
iltitelo ha guadagnato I"2,46%a 3,5
curo, all'indomani della
pubblicazione dei conti del 2025,
chiuso con 15,5 miliardi di ricavi, 1,7
dimargine e 13 di nuovi ordini.

@

di SARA BENNEWITZ

L'ad, dopo il buyback di
quest anno, fissa un nuovo
traguardo dal valore

di mezzo miliardo

opo il buyback da 400 mi-
D lioni previsto per quest’an-

no, I'ad di Tim Pielro La-
briola promette agli azionistiun
dividendo da mezzo miliardo da
distribuire nella primavera del
2027. «Guardando oltre il 2026,
il meglio deve ancora venire - ha
detto ieri Labriola nella call de-
gli analisti - La nuova governan-

Tim, la promessa di Labriola:

ce ha porlalo una maggiore sta-
bilitd e a un pieno sostegno alla
strategia del! gruppo, con una
pianificazione e con una visibili-
ta pit forte rispetto al passato».
Ma per conoscere le sinergie che
saranno creale insieme a oste
Italiane (primo azionista che do-
po la conversione delle azioni ri-
sparmio avra il 20%), bisogneri
aspettare settembre. Intanto
Tirm ha iniziato a fare pubblicita
ai contratti energia con Poste,
ed ha rilasciato il vecchio spol
dellaSip, dovead allungartila vi-
ta & la connessione, non la chia-
mata. «In Italia ¢’ PArpu (ricavi

@ Pietro Labriola,
58 anni, amministratore
delegato e dg di Tim

‘I dividendi nel 2027

medi per utente ndr) pitt basso
al mondo - ha detto ieri Labriola
- abbiamo implementato una
strategia che punta al valore pit
che ai volumi. In attesa del con-
solidamento-chearrivera-in fu-
turo polremmo rivedere i prez-
zi: pensate che con un euro al
mese- vale a dire meno di un caf*
fe-il free cash flow annuo di Tim
aumenta di 160 milioni». Que-
st'anno la cassa salird a 900 mi-
lioni (+22% rispetto al 2023) e il
70% sard restituita come cedola,
pertanto con gli aumenti dei
prezzi o il consolidamento da
tre o quattro operatori, salireb-

be anche il dividendo. «Cloud,
data center, cybersicurezza - ha
ricordato l'ad - deveno essere
tutti gestiti a livello nazionale, e
noisiamo un player di riferimen-
to perché abbiamo il backbone, i
data center ¢ Lulte le infrastrul-
ture necessarie per cavalcare la
crescita dell'lA». Servizi che sa-
rannec implementatisia dalla En-
terprise, business unit di Tim,
sia dalla nuova joint venture pa-
ritetica con Poste. Novita che ie-
1i la Borsa ha apprezzalo, con le
ordinarie in rialzo dello 0,98% a
0,656 euro.
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LAl non ¢ piu solo tecnologia ma strategia di
crescita

Aziende. Un’indagine McKinsey rivela che per il 50% delle imprese Dintelligenza

artificiale é una priorita di investimento nei prossimi due anni

Gianni Rusconi

L’intelligenza artificiale € divenuta I’asse portante della strategia di
crescita aziendale: ¢ un messaggio “forte” quello che arriva dalla
ricerca “Global Tech Agenda 2026” di McKinsey & Company,
condotta su oltre 600 Chief Information Officer e leader
tecnologici e alquanto indicativa di un cambio di paradigma netto.
Per 1l 50% delle imprese oggetto in indagine, percentuale che sale
al 54% tra le aziende piu performanti, I’Al ¢ infatti la priorita di
investimento nei prossimi due anni davanti a cybersecurity e
modernizzazione infrastrutturale. Un’accelerata significativa,
insomma, che si riflette anche nel riposizionamento del ruolo del
Cio, sempre piu attivo e partecipe nella definizione della strategia
aziendale (il 64% delle aziende top performer lo considera
fortemente coinvolto). «I Cio di successo — conferma in pr0p081t0
Giulio Romanelli, senior partner di McKinsey - non sono piu
soltanto gestori dell’ It, ma veri e propri architetti capaci di
integrare intelligenza artificiale e dati nei processi decisionali per
generare valore concreto e misurabile. Questa tendenza globale ¢
evidente anche nel mercato italiano, dove le imprese registrano una
crescente domanda di competenze digitali avanzate, I’esigenza di
investire in tecnologie innovative e la necessita di adottare modelli
organizzativi piu agili».

Lo studio parla esplicitamente di “rewiring”. Non un semplice
aggiornamento della dotazione di risorse informatiche quindi, ma
una vera e propria riscrittura dell’architettura di processo attorno a
dati ¢ Al. Le aziende leader stanno progressivamente adottando
modelli operativi che seguono una logica “prodotto” e
“piattaforma”, secondo la quale 1’erogazione di tecnologia ¢
allineata alla strategia di business per creare uno strato unificato di
informazioni, tool di intelligenza artificiale e sistemi decisionali
che governa processi e workflow. Quasi un’organizzazione “fop
performer” su dieci, secondo 1l rapporto, ha gia adottato



pienamente questi modelli e si tratta di una quota piu che
quadrupla rispetto alle altre organizzazioni. Il risultato di questo
approccio? Maggiore velocita di execution ¢ un Roi piu elevato
sugli investimenti tecnologici. A proposito di questi ultimi: la meta
dei CIO prevede di aumentare nel 2026 il budget It di oltre il 4%
rispetto al 2025 mentre arriva al 28% la quota di aziende
performanti che punta a incrementi superiori al 10 per cento. 1l filo
logico che guida la spesa in innovazione, come rileva McKinsey,
sta spostando 1l focus dall’efficienza alla velocita organizzativa
modernizzare 1’infrastruttura, in altre parole, non basta p1u perché
la tecnologia (e I’Al in modo particolare) deve rendere piu rapido
il modo 1n cui 'impresa decide, produce ed evolve. «Il contesto
italiano — osserva ancora Romanelli — ¢ caratterizzato da una forte
presenza di Pmi con livelli di digitalizzazione eterogenei e deve
confrontarsi con la necessita di accelerare 1l proprio percorso di
trasformazione rispetto a mercati piu maturt ¢ 'opportunita di
compiere un salto di qualita nella digitalizzazione e nella
competitivitay.

La faccia piu dirompente di questa nuova architettura di crescita €
senza dubbio I’AI agentica, risorsa sulla quale le aziende piu
virtuose stanno investendo massicciamente per renderla scalabile.
Le difficolta legate alla sua implementazione, come si legge nel
rapporto McKinsey, perd0 non mancano: un quarto dei Cio top
performer ammette di non disporre ancora delle basi dati
necessarie per adottarla in modo sicuro e affidabile mentre quasi
un terzo dell’intero campione segnala mancanze in fatto di
competenze tecnologiche dedicate, oltre a complessita varie in
termini di integrazione nei sistemi informativi esistenti. Il vero
nodo, osservano gli esperti, si palesa soprattutto quando si tratta di
insegnare alle persone dell’azienda a usare in modo adeguato gl
agenti intelligenti e di motivarle all’impiego di questi strumenti nei
processi quotidiani. Il 24% dei1 top performer, non a caso, indica il
change management come sfida chiave per scalare 1’Al dentro le
organizzazioni. Ed ¢ per questo motivo, infine, che le imprese piu
avanzate stanno agendo simultanecamente su tre diverse leve -
insourcing, reskilling e assunzioni mirate — per superare questo
ostacolo: quasi la meta dei top performer prevede di riportare in-
house competenze tech strateglche entro 1 prossimi due anni e
un’altra meta pensa di investire nella riqualificazione della forza
lavoro interna, riducendo la dipendenza strutturale dall’outsourcing
che ancora caratterizza molte realta meno mature.





