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La Campania “capitale” delle
“mazzette”: a stabilirlo un’'in-
dagine di Libera che ha scattato
una fotografia delle principali
inchieste sulla corruzione nel
nostro Paese nell’anno in corso
di cui sono emerse notizie di
stampa. Dal 1 gennaio al 1 di-
cembre 2025, sono state infatti
censite 96 inchieste su corru-
zione e concussione, circa otto
inchieste al mese (erano 48 nel
2024). Ad indagare su questo
fronte sempre caldo si sono at-
tivate 49 procure in 16 regioni
italiane.

Complessivamente 1.028 ( lo
scorso anno erano 588) sono
state le persone indagate per
reati che spaziano dalla corru-
zione per atto contrario ai do-
veri d’ufficio al voto di scambio
politico-mafioso, dalla turbativa
d’asta all'estorsione aggravata
dal metodo mafioso.
Dall’analisi delle inchieste an-
cora in corso emerge una cor-
ruzione solidamente regolata,
spesso ancora sistemica e or-
ganizzata, dove a seconda dei

La Campania “capitale” della corruzione

Secondo “Libera” quest’anno in regione sono emerse 18 inchieste con 219 persone indagate

La Cittadella gludiziaria dl Salerno

contesti il ruolo di garante del ri-
spetto delle “regole del gioco” e
ricoperto da attori diversi: I'alto
dirigente oppure il faccendiere
ben introdotto, il “boss dell’ente
pubblico” o I'imprenditore dai
contatti trasversali, il boss ma-
fioso o il “politico d’affari”. Sono
ben 53 i politici indagati (sinda-

ci, consiglieri regionali, comu-
nali, assessori) pari al 5,5% del
totale delle persone indagate.
Di questi 24 sono sindaci, qua-
si la meta. 1l maggior numero
di politici indagati riguarda la
Campania e Puglia con 13 po-
litici, ita da Sicilia con 8 e
Lombardia con 6.

«Si tratta di un quadro sicura-
mente parziale, per quanto si-
gnificativo, di una realta pii1 am-
pia sfuggente. Oggi- commenta
Libera- il ricorso alla corruzione
sembra diventare sempre pil
una componente ‘normale’ e
accettabile della carriera politi-
ca e imprenditoriale. Una stra-

tegia spesso vincente, che av-
vantaggiando i disonesti induce
una “selezione dei iori” e
per questa via degrada in modo
invisibile la qualita della vita
quotidiana, dei servizi pubblici,
della pratica democratica».

Questo processo di “normaliz-
zazione”, infatti, «fornisce agli
occhi di molti una rappresen-
tazione della corruzione come
elemento ordinario e giustifi-
cabile, quasi una componente
strutturale della nosira societa
e della nostra cultura. Ne sca-
turisce una rassegnazione che
finisce per pervadere tanto la
sfera privata che quella pubbli-
ca, portando troppi cittadini a
considerare la corruzione e le
mafie come fenomeni invinci-
bili, quando non ¢ affatto cosi.
Essi prosperano perd nell'in-
differenza, nel disincanto, nella
complicita di una parte della
societa».

Dalla ricerca di Libera si evince
che le regioni meridionali com-
preso le isole “primeggiano”
con 48 indagini in totale, seguite

da quelle del Centro (25) e dal
Nord (23).

Prima in classifica la Campa-
nia con 18 inchieste, seguita dal
Lazio con 12, Sicilia con 11. La
Lombardia con 10 inchieste & la
prima regione del Nord Italia.

Se guardiamo il numero delle
persone indagate la classifica
cambia. Prima rimane sempre
la Campania con ben 219 per-
sone indagate, segue la Cala-
bria con 141 persone indagate,
terzala ia con 110 persone,
a seguu%cﬂla con 9%epersu-
ne indagate. Prima regione del
Nord Italia la Liguria con 82 per-
sone, seguita dal Piemonte con
80 persone indagate.

«I dati che presentiamo -com-
menta Francesca Rispoll, co-
presidente nazionale di Libe-
ra- ci parlano con chiarezza: la
corruzione in Italia non e affatto
un’anomalia, bensi un sistema
che si manifesta in mille forme
diverse, adattandosi ai contesti,
riflettendo I'impiego di tecniche
sempre piu sofisticate».

FIPROMLZWONE RISERVATA
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7 ALESS10 GEMMA

ppuntamento in Corte di Ap-
Apello di Napoli: ore 9.30, Ro-
berto Fico viene proclamato
presidente della Regione. Si entra
nel vivo delle trattative per assesso-
ri e stalll Piu che un certezza, quasi
un auspicio per partiti e liste. Finora
indicazioni sui nomi quasi nessuna.
Criteri pochi: il no ai consiglieri elet-
ti in giunta e la raccomandazione
per una adeguata presenza di don-
ne. Quole da assegnare ai parlili: giu-
stoun abbozzo. Agitazione tra gli al-
leali, lanta, Acuita dalla cortina fu-
mogena intorno al neo presidente.
“Non vi nascondo l'emozione - ha
scritto ieri Fico sui social per la pro-
clamazione -lavoreremo con il massi-
mo impegno ¢ senso di responsabili-
ta per la nostra comunitid”. Dopo la
cerimonia, si intrattiene in tribunale
all'inaugurazione dello spazio di
ascolto per vittime di reati e poi an-
dra a Caserta alla presentazione del
dossier della Caritas. Nel registro
chiamate diFico ci sono:il suo leader
Giuseppe Conte, il sindaco Gaelano
Manfredi, i vertici del Pd. E un memo
sempre in testa: non farsi trascinare
dall’assalto alla diligenza di partiti e
gruppi di interesse, Anche perché in
cima ai suoi pensieri ¢'e lanalisi del-
le ultime mosse di Vincenzo De Luca
con il quale non sarebbe previsto og-
gi un passaggio di consegne. Fico ha

la Repubblica

—

Napoli D
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Fico oggi diventa presidente
“Che emozione, daro il massimo”

Alle 9,30 l'ufficio centrale campano della Corte di Appello proclama il nuovo vertice
della Regione dopo le elezioni. Proseguono gli incontri per la nomina di assessori e staff

chiesto lumi su nomine ¢ proroghe
di contratti last minute dell'ex gover-
natore, nelle societd partecipate: Sca-
bec, Acer. Eav. Poi ha la grana del bi-
lancio: non & stato approvate in pie-
na elezione, Va licenziate in consi-
g¢lio prima possibile. A gennaio si va
in esercizio provvisorio: limiti di spe-
saquindi e un blocco suassunzioni e
nomine che si potrebbe aggirare con
unamano del parlamento.
«Abbiamo gia 92 profili di assesso-
rin, era la battuta alla chiusura della
campagna elellorale. Fico ha capito
che sedersi al tavolo con le liste, e an-
dare a vedere le loro carte, significa-
va entrare in divisioni e faide inter-

@ Roberto
Fico,

nella fote
asinistra,
questa
mattina
allenovee
trentain Corte
diAppello
verra
proclamato
presidente
della Regione
Campania

ne. Ancheno, Per direillivello diten-
sione: circola in queste ore la chan-
ce di allargare la giunta da 10 a 12,
nei prossimi mesi. Le dolenti note
partono dal Pd. Che vorrebbe tre as-
sessori, Nome fisso: Mario Casillo,
80 mila voliin dote ai primi due elet-
1i (Giorgio Zinno e Salvatore Madon-
na). Delega? Lui vorrebbe i traspor-
ti, ¢’e chi sconsiglia, anche dalle par-
ti del Comune di Napoli. Poi I'area
Schlein. sponda Marco Sarracino,
avanza il nome di Vincenzo Cuomo,
sindacodi Portici. I finito nei veliin-
crociati: troppi due assessori dalla
provincia di Napoli, manca cosi una
donna dem. Puntuale rispunta An-

na Riccardi, gia non candidata. E si
vorrebbe far rientrare nella quota
Pd I'ex deluchiano Fulvie Bonavita-
cola da Salerno. Sulla presidenza
del consiglio regionale ai dem, in po-
le Maurizio Petracca, ma ci hanno
messo gli occhi Massimiliano Man-
fredi e Marco Villano. Per la lista de-
luchiana moelti vorrebbero risolver-
la con I'ex assessore Ettore Cinque.
Basta? Stenta ad assorbire il no I'ex
assessore rieletta Lucia Fortini.

Incasa 5 Stelle 'idea delle fedelis-
sime deputate Gilda Sportielloo Car-
mela Auriemma che si dimettono a
Roma per entrare in giunta non sem-
bra cosi lineare. Ci sarebbero dispo-
nibili Salvatore Micillo e il professo-
re Maurizio Sibilio gii candidato al-
le Europee. Una parte del M5s avreb-
be propostoa Conte I'ex ministre Al-
fonso Pecoraro Scanio. Che ha ap-
poggiato un candidato nella lista Fi-
c0: 291 voli. Non propric una perfor-
mance da premiare. Socialisti per
Vincenzo Maraio. Verdi-Sinistra per
Fiorella Zabatta, sempre che la Pu-
glia vada alla Sinistra e a Napoli non
si mettano contro certi “compagni
verdi”. Tra i renziani & guerra dei
due monditral'area Armando Cesa-
ro-Stanislao Lanzotti e gli altri.
Quando per fermare i giochi qualcu-
no ha ricordato le 8 presidenze di
commissione, Clemente Mastella -
dopo aver incassato il no al figlio
neo consiglicre in giunta - avrebbe
prenotato: «Per me la commissione
Bilancio, grazie».

DEPRCOUTISHE BIERVATA

Il report di Libera sul 2025
E poi ci sono gli intrecei
coniclan. Ma per i processi
tempi troppo lunghi

i DARIO DEL PORTO

Il grande appalto e la piccola

fornitura, la licenza edilizia e
la pratica amministraliva sono sem-
pre a rischio mazzetta. Soprattutto
al Sud e in particolare in Campania,
come indica il report realizzato da
Libera in occasione della giornata
internazionale contro la corruzione
chericorre oggi.

L'analisi prende in esame gli epi-
sodi riportati dalla stampa tra il pri-
mo gennaio ¢ il primo dicembre di
quest'anno: su oltre mille indagati
in tutta Italia, 219 sono in questare-
gione, pill che in Calabria (14]) e in
Puglia (110). Le inchieste censite so-
no 18, piit che nel resto del Paese,
istruite da selte diverse Procure,
con 13 politici indagati. record an-

r[1 angentopoli non € mai finita.

Corruzione, Campania “maglianera”
in un anno 219 indagati per tangenti

che questo condiviso con la Puglia.
Ciononoslante, la folografiadi Libe-
ra descrive solo un aspetto del feno-
mene. Il prime riguardai casi dicor-
ruzione che periodicamente emer-
gono in indagini riguardanti la cri-
minalitd organizzata. Sia con riferi-
mento, ad esempio, a “comitati d’af-
fari” che tentano di indirizzare lavo-
ri pubbliciin modo da soddisfare an-
che i clan, sia riguardo al ruolo as-
sunto daamministratori collusi. Em-

blematico, da questo punto di vista,
il caso ricostruilo altraverse le di-
chiarazioni dell'ex assessore ai Lavo-
ri pubblici di Caivano Carmine Pelu-
s0, che ha raccontato ai magistrati
della Direzione distrettuale antima-
fladiNapoli diaver gestito gliappal-
liin modo da ottenere langenti «da
unminimo di 500 euro sine a tremi-
la euro da parte delle ditte», facen-
dosi anche portatore delle richieste
delle cosche criminali: «Le ditte ver-

savano le mazzette e pagavano an-
che le estorsioni. Il sistema operava
come due strade parallele che alla fi-
ne si incrociavanos, ha riferito. E
poi ci sono almeno un paio di punti
critici: uno riguarda i tempi dei pro-
cessi, che in tribunale a Napoli fan-
no registrare tempi molto lunghi: ci
sono voluli otlo anni, ad esempio,
per arrivare alla sentenza di primo
grado nel giudizio su presunte infil-
trazioni dei clan in appalti ospeda-
lieri dove, insiecme ad alcune assolu-
zioni nel merito e alla cancellazione
dell’aggravante, & stata poi dichiara-
la la prescrizione per ipolesi di cor-
ruzione e turbativa d'asta. Inoltre,
I'abrogazione del reato di abuso
d'ufficio, avvertono i magistrati. ha
eliminato un reato-spia considerato
determinante per poter individuare
episadi di corruzione. L'atlenzione
rimane comunque alta. A Napoli il
pool reati contro la pubblica ammi-
nistrazione & composto da 5 sostitu-
ti ed & coordinato dalla procuratri-
ceaggiunta Giuseppina Loreto. Nel-
'ultimo ordine di servizio il procura-
Lore Nicola Gratteri haassegnato al-
lasezione la pm Antonella Serio che
lascia I'antimafia e torna ad occu-
parsi di Mani pulite.

oRFEa

ZiTRERSIRVATA

LA SANITA

Operata a 102 anni
per un tumore al seno
all’'ospedale Cardarelli

Tn disagio continuo dovuto
b ad un carcinoma della mam-
mella che, malgrado l'eta,
continuava a progredire. 11 peso
degli anni ma anche la fiducia nel
sistema sanilario nazionale. Tulli
fattori che hanno spinto una don-
nadilO2anniarecarsial Cardarel-
1i per una valutazione multidisci-
plinare della lesione mammaria
che si & poi conclusa con un inter-
vento chirurgico risolutore. «Non
accade spesso di lrovarsi di fronte
aunadonna ultracentenaria deter-
minata e pronta ad affrontare un
percorso diagnostico-terapeutico
per una lesione mammaria con ul-
cerazione della pelle, sanguinan-
le,che creavagrosso disagio. Ha la-
sciato 'ospedale 1a stessa sera del-
lintervento, serena e con un recu-
pero sorprendentemente rapido»,
spiega Martino Trunfio, direttore
della Chirurgia senologica. Dice il
direttore generale del Cardarelli
Antenio D'Amere: «Questo caso di-
mostra che I'eta anagrafica, da so-
la, non deve diventare una barrie-
ra.Eunrisultato che cirende orgo-
gliosi».

SRR ZDUIIONE AIZERYATA

LA SOLIDARIETA

Bambini di Gaza
al Santobono
per essere curati

i sono anche il Santobono e
C il Monaldi di Napoli frale de-

A stinazioni indicate per pre-
slare cure a un gruppo di bambini
palestinesi in gravi condizioni di
salute, evacuali dalla striscia di
Gaza insieme ai loro familiari e
partiti da Eliat per ricevere tratta-
menti medici specialistici negli
ospedali italiani.

1l convoglio umanitario, com-
postoda tre voli speciali dell’Aero-
nautica militare, diretti agli aero-
porti di Roma, Torino e Pratica di
mare, ha trasportato 17 bambini,
insieme ai loro familiari e accom-
pagnatori per poi trasferirli in va-
ri ospedali italiani, dove riceve-
ranno le necessarie cure mediche
specialistiche, Fra i presidi indivi-
duati figurano il Santobono e I'A-
zienda dei Colli, di cui fanno par-
te il Monaldi, il Cotugno e il Cto.
Con questa evacnazione, salgono
a circa 232 i bambini palestinesi
accolti, nel quadro di operazioni
sanitarie, nel nostro Paese, il pri-
mo dell’'occidente ad aver orga-
nizzate I'evacuazione e il trasferi-
mento in ospedali specializzati di
pazienti provenienti dalla Stri-
scia di Gaza.

ORIPRECUZITNE RISERVATA
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~Gerardo Arpino, segretario generale Filt Cgil Salerno interviene suile criticita del trasporto pubblico locale

«Laeroporto di Salerno ancora in fase
di start up, sara cosi fino al 2030»

di Erika Noschese

Laeroporto Salerno Costa
d’Amalfi ancora in fase di
start up che proseguir fino
al 2030, A ricordarlo Ge-
rardo Arpino, segretario ge-
nerale Filt Cgil Salerno.
Segretario Arpino, par-
liamo dell’aeroporto: pro-
seguono gli interventi ma
mancano i voli. L'opera ri-
schia di essere penaliz-
zata...
«Sull’Aeroporto  Salerno
Costa d’Amalfi & fondamen-
tale ricordare che ci tro-
viamo ancora pienamente
nella fase di startup, una fase
programmata e necessaria
che accompagnerd lo scalo
fino al 2030, anno in cui sa-
ranno completate tutte le
ogere infrastrutturali previste
e l'aeroporto entrera definiti-
vamente nella sua capacita
operativa a regime. Parliamo
dell’'ampliamento della pista,
dei nuovi piazzali aeromo-
bili, del terminal definitivo,
della nuova uscita della tan-
genziale, della viabilita di ad-
duzione, dei parcheggi, delle
aree tecniche e della futura
stazione metropolitana che
garantira un accesso diretto
su ferro allo scalo. L'attuale
riduzione dei voli non rap-
presenta un rallentamento
né un passo indietro, ma una
fase fisiologica di assesta-
mento prevista nel crono-
programma, un momento in
cui I'infrastruttura si prepara
ad accogliere un traﬂgllco cre-
scente con standard di sicu-
rezza, funzionalita e capacita
adeguati. Nonostante la con-
trazione dei collegamenti
commerciali, la realta & che il
progetto non si & mai fer-
mato: i cantieri avanzano
alla velocita programmata e
confermano la volontd di
ortare a compimento un'in-
rastruttura strategica non
solo per la mobilita cam-
pana, ma per l'intero corri-
doio Salerno-Cilento-Valle
dell'Irno. E un’opera che si
inserisce dentro una visione
pitt ampia di sviluppo terri-
toriale che guarda al medio e
lungo periodo e che punta a
connettere in modo mo-
derno aree urbane, poli pro-
duttivi, zone turistiche e
comunita locali. Nel mese di
marzo verra consegnata la
nuova aerostazione desti-
nata all’aviazione privata,
una struttura moderna che
in questa fase fungera da
supporto al terminal attuale,
garantendo due gate aggiun-
tivi, quattro nuovi banchi
check-in e spazi operativi
utili a gestire un maggiore
flusso di passeggeri. Questa
estensione permettera allo
scalo salernitano di ospitare,

nel mese di novembre, una
parte delle tratte che ver-
ranno temporaneamente ri-
posizionate durante i lavori
sulla pista dell’aeroporto di
Capodichino, dimostrando
concretamente che Salerno
sta gid entrando nel sistema
aeroportuale campano come
infrastruttura di supporto e
come futuro nodo strategico.
Dal 2027 inizieranno i lavori
della nuova aerostazione
passeggeri, un’opera di di-
mensioni, funzioni e capa-
cita tali da accompagnare lo
scalo verso la piena operati-
vitd prevista per il 2030.
Quello sara I'anno in cui la
fase di startup verra definiti-
vamente chiusa e in cui Sa-
lerno potra gestire fino a 4
milioni di passeggeri annui
senza limitazioni, diven-
tando cosi uno dei principali
poli aeroportuali del Mezzo-
giorno. Parallelamente pro-
cede anche la realizzazione
della metropolitana, una
delle opere pil attese perché
arantira un collegamento
erroviario diretto, rapido e
continuo tra la citta, la costa,
i quartieri urbani, la stazione
centrale e lo scalo aeropor-
tuale. I completamento
della metro, previsto an-
ch’esso entro il 2030, rappre-
senta uno degli elementi pilt
innovativi per l'accessibilita
complessiva dell'infrastrut-
tura e per I'integrazione mo-
dale. Attorno all’aeroporto,
inoltre, sta nascendo una
rete di opere complementari
che costituiscono lo scac-
chiere dei nuovi accessi: la
nuova uscita autostradale, la
nuova uscita della tangen-
ziale, I'ammodernamento
della SS Aversana, la riquali-
ficazione della Litoranea e la
sistemazione dei tratti stra-
dali di collegamento con la
Piana del Sele e con il Ci-
lento. Queste opere non
sono semplici cornici, ma
condizioni necessarie per

Gerardo Arpino

trasformare lo scalo in un
motore di sviiupfno econo-
mico, turistico, logistico e
occupazionale per tutta la
provincia. Va solo ribadito la
necessita che tutte queste
opere infrastrutturali corre-
late allo scalo vengano ulti-
mate nei tempi previsti,
perché senza una cornice di
accessibilitd completa l'aero-
porto non potra esprimere
pienamente 1l proprio poten-
ziale di crescita e sviluppo.
Come Filt Cgil ribadiamo
che l'aeroporto non & un in-
vestimento isolato, ma un
nodo dentro un sistema pitt
grande che comprende ferro-
via, metropolitana, porto,
stazione, Tpl, logistica e via-
bilita, Solo una visione inte-
grata pud generare sviluppo
vero e non occasionale. Per
questo chiediamo che ogni
passo in avanti sia accompa-
gnato da trasparenza, ri-
spetto delle tabelle
occupazionali, investimenti
in sicurezza, percorsi forma-
tivi adeguati e piena applica-
zione del Cenl di settore. La
crescita dell’aeroporto deve
andare di pari passo con la
crescita de]i’ lavoro regolare,
sicuro e qualificato. La mo-
mentanea sospensione dei
voli commerciali, pur cre-
ando disorientamento, &
parte di una fase transitoria
che non modifica il percorso
generale dell’'opera. L'obiet-
tivo deve restare quello di
costruire uno scalo capace di
servire non_solo il capo-
luogo, ma lintero bacino
meridionale della Campania,
sostenendo le filiere produt-
tive, il turismo, la logistica e
I'intermodalita territoriale.

La nostra organizzazione
continuera a monitorare con
attenzione l'avanzamento
dei cantieri, perché l'aero-
porto deve diventare un vero
generatore di sviluppo e non
un’infrastruttura incom-
piuta. Siamo convinti che

solo completando tutie le
reti di collegamento - ferro-
via, metropolitana, Tpl inte-
grato, viabilita moderna - si
potra garantire allo scalo la
piena funzionalita e trasfor-
marlo in un’opportunita
concreta per lavoratori, citta-
dini e imprese. Le opere
avanzano e la Filt Cgil Sa-
lemo continuera a vigilare
affinché la fase di startup si
concluda con un aeroporto
pienamente operativo, effi-
ciente, intermodale e capace
di generare ricadute positive
in termini di diritti, lavoro di
qualitd e mobilita moderna
per tutto il territorio salerni-
tano».

Trasporto pubblico locale,
troppe le criticita che pe-
nalizzano utenti e dipen-
denti. Serve un cambio di
Passo..

«Come Filt Cgil Salerno lo
diciamo con chiarezza: il no-
stro territorio ha bisogno di
un cambio di passo imme-
diato, di una visione pub-
blica della mobilita che
metta davvero al centro le
persone e i diritti sociali. Le
gare d’affidamento sono un
passaggio decisivo. Basta
proroghe, basta incertezze:
con le nuove gare deve ter-
minare la frammentazione
che oggi spezza il servizio in
pil gestioni, con standard e
condizioni di lavoro diffe-
renti. Parliamo di oltre cin-
quanta imprese che operano
in modo disomogeneo sul
territorio e che generano so-
vrapposizioni, inefficienze e
assenza di programmazione.
Con la fine della deframmen-
tazione sara finalmente pos-
sibile riorganizzare i servizi,
eliminare duplicazioni, ga-
rantire una regia unica del si-
stema e migliorare la qualita
dell’offerta per utenti e lavo-
ratori. Il Tpl deve diventare
un sistema unico, integrato e
governato, capace di rispon-
dere alle esigenze di tuita la
provincia. Su questo ¢’¢ un
punto non negoziabile: la
clausola sociale deve essere
applicata inte,uiralmente, ga-
rantendo livelli, anzianita,
salari, inquadramenti e con-
dizioni organizzative. Nes-
sun lavoratore deve rischiare
di perdere diritti o tutele nei
Fassaggi di gestione. La qua-
ita del servizio passa anche
dall'ampliamento  dell'of-
ferta. Nel salernitano man-
cano del tutto i servizi festivi
in molte zone, i collegamenti
serali sono insufficienti e i
servizi notturni praticamente
inesistenti. Una mobilita mo-
derna non pud interrompersi
al tramonto: serve garantire
servizi fino a notte tarda, es-
senziali per i lavoratori turni-
sti, per i giovani, per la
sicurezza stradale e per con-

sentire a tutti di vivere piena-
mente i territori. 11 diritto alla
mobilita non ha orari e non
puo essere subordinato alla
redditivita della linea. An-
cora pil grave ¢ la condi-
zione delle aree interne,
spesso tagliate fuori da un
Tpl vero. Collegamenti rari,
orari non utili, scarsa inte-
grazione ferro-gomma, as-
senza di festivi: in queste
zone il trasporto pubblico &
diventato una lotteria, Serve
un piano dedicato, con ser-
vizi cadenzati, collegamenti
a chiamata, coincidenze ga-
rantite, integrazione tariffa-
ria e una programmazione
che non lasci indietro nes-
suno, Perché il diritto alla
mobilita & un diritto di citta-
dinanza, soprattutto per chi
vive in territori fragili. E su
uesto vogliamo  essere
chiari: un sistema di tra-
sporto pubblico deve tute-
lare le categorie piu deboli,
gli anziani, chi non pud per-
mettersi un‘auto o non e in
grado di guidarla, chi vive si-
tuazioni di fragilita econo-
mica o sociale. Senza un
TPL accessibile, continuo,
affidabile, non c¢’e inclusione
sociale, non c¢'e equita, non
¢’ vera uguaglianza tra citta-
dini. Al centro di tutto c’g il
lavoro. Chi ogni giorno ga-
rantisce il servizio vive turni
pesanti, riposi compressi,
mezzi obsoleti, aggressioni
in aumento e responsabilita
enormi. Come Filt Cgil Sa-
lerno diciamo senza timi-
dezze: serve rispetto e
sicurezza per chi lavora, con
investimenti su mezzi, ma-
nutenzione, dispositivi di
protezione, formazione, pre-
sidi contro le aggressioni e
un’organizzazione che metta
al centro la salute e la dignita
del personale. Tutto cid deve
essere inserito dentro un
Piano della Mobilita vero,
concreto, costruito con ri-
sorse adeguate e con il coin-
volgimento dei territori e
delle rappresentanze sinda-
cali. Un piano che guardi
all’intermodalita, all'integra-
zione con ferrovie, porti e
aeroporto, ai nodi di scam-
bio, alle esigenze di studenti,
lavoratori, anziani e delle
aree interne. Un piano che
riconosca pienamente i di-
ritti dei cittadini e dei lavora-
tori. La Filt Cgil Salerno
continuera a rivendicare
tutto questo con determina-
zione: un Tpl moderno,
equo, sicuro, integrato e ri-
spettoso. Perché il trasporto
pubblico & un diritto fonda-
mentale, un bene collettivo
che non pud lasciare indietro
nessuno e che deve valoriz-
zare ogni %iomo la professio-
nalita di chi lo garantisce».
continua a pag. 5
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In manovra ai giovani il 9,7% delle risorse, in
crescita sul 2025

Lo studio. Per il Consiglio nazionale dei giovani il Ddl di bilancio 2026 stanzia 1,8

miliardi per le misure destinate alle nuove generazioni

Giorgio Pogliotti

I1 9,7% della spesa complessiva della manovra 2026 ¢ destinata a
misure che coinvolgono 1 giovani. Nel confronto con la precedente
manovra si passa da 257,3 milioni di euro a 1.825 milioni di euro,
con un incremento complessivo di 1.567,7 milioni di euro. Questa
crescita ¢ frutto di un aumento di 993,2 milioni delle risorse
destinate alle misure dirette ai giovani (passate da 116,8 a 1.110
milioni di euro) e di un aumento di 574,5 milioni per le misure
potenzialmente dirette ai giovani (da 140,5 a 715 milioni di euro).

L’analisi condotta del Consiglio nazionale dei giovani (Cng)
evidenzia come la quota delle misure generazionali passa dallo
0,32% al 5,9% e quella delle misure potenzialmente generazionali
dallo 0,38% al 3,8%, per un’incidenza totale del 9,7% nella
manovra 2026, contro lo 0,7% della precedente manovra.
L’incremento percentuale delle risorse per 1 giovani avviene,
peraltro, in presenza di un decremento di risorse stanziate nella
manovra, che complessivamente passa da 36,5 miliardi nel 2025 ai
18,7 miliardi del 2026. Il Ddl legge di Bilancio 2026 all’esame del
Senato presenta undici misure dirette o parzialmente dirette ai
giovani (definite, rispettivamente, generazionali € potenzialmente
generazionali). «Nonostante la manovra 2026 stanzi piu risorse per i
giovani rlspetto al passato, la loro percezione di un impatto concreto
resta pero limitata, come sappiamo da un nostro recente sondaggio -



spiega la presidente Cng, Maria Cristina Pisani -. Solo quattro
giovani su dieci ritengono che la legge di Bilancio influenzera
davvero la propria vita. Per i giovani la priorita restano i salari, ma
le decontribuzioni delle ultime manovre sui primi scaglioni Irpef
pare non abbiano inciso molto sui glovam che comunque rientrano
tendenzialmente nelle fasce salariali piu basse».

Tra le principali misure della manovra dirette ai giovani, dal 2027
viene introdotta la “Carta Valore” (art.108) per coloro che a partire
dal 2026 conseguono il diploma di istruzione secondaria superiore
entro il diciannovesimo anno. La Carta sostituisce le precedenti
Card, assegnando un credito utilizzabile dagli studenti - nell’anno
successivo a quello del conseguimento del diploma - per 1’acquisto
di prodotti culturali: la dote ¢ di 180 milioni nel 2027 e altrettanti
nel 2028, per un totale di 360 milioni. C’¢ poi la norma (art. 128) sui
livelli essenziali delle prestazioni nella materia “istruzione” che
aumenta il fondo integrativo statale per la concessione di borse di
studio di 250 milioni di euro annui dal 2026, per un totale di 750
milioni nel triennio.

Tra le misure potenzialmente generazionali, si incentiva
I’occupazione giovanile stabile, le pari opportunita per le lavoratrici
svantaggiate, sostenendo lo sviluppo della Zes unica per il
Mezzogiorno (art. 37) attraverso 1’esonero parziale dei contributi
previdenziali a carico dei datori di lavoro privati sui contratti a
tempo indeterminato, con una dote totale di 850 milioni nel triennio
(si veda I’articolo a fianco). Da segnalare anche le modifiche della
franchigia della prima casa ai fini Isee e della scala di equivalenza
(art.47), che impatta sull’ Assegno di inclusione, sull’ Assegno unico
universale e sulle misure destinate all’inclusione sociale e
lavorativa, sui bonus asili nido e neonati, che vale 1,4 miliardi nel
triennio. Inoltre si promuove I’occupazione delle madri lavoratrici,
con almeno tre figli minorenni, con un esonero totale dei contributi
previdenziali a carico del datore di lavoro fino a 8mila euro annui,
che vale 48,7 milioni nel triennio.

Vale la pena ricordare che con il Ddl semplificazioni ¢ stata
introdotta la Valutazione di impatto generazionale per verificare
preventivamente gli effetti degli atti legislativi sulle giovani
generazmm «E un traguardo al quale abbiamo lavorato moltissimo
e puo diventare una leva strategica - conclude la presidente Cng -.
Sara importante strutturare insieme le modalita e le aree di
attuazione affinché le valutazioni ci permettano di capire anche
I’impatto, in ogni contesto, anche economico e sociale delle nostre
scelte. La costruzione dell’impianto valutativo dovrebbe prevedere



un organismo tecnico autonomo e indipendente deputato alla
valutazione, come accade in molti Paesi europei e metodi e criteri
che includano la partecipazione dei giovani ai processi decisionali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese, affitti e fisco: le novita della manovra alla
stretta finale

Al Senato. Aumento della Tobin Tax e tassa per limitare il colpo su dividendi e
compensazioni. La Bce torna a chiedere lo stop sull’orvo, Mef pronto a chiarire

Marco Mobili Gianni Trovati

ROMA

Dopo la lunga fase di stagionatura, la manovra ¢ ormai matura per la
stretta finale in commissione Bilancio al Senato, dove nella solita
girandola di voti nelle sedute fiume assumera la propria forma
definitiva, destinata a confluire nel maxiemendamento del Governo
per la fiducia.

Le ultime novita concordate fra il ministero dell’Economia e il resto
del governo dovrebbero arrivare a Palazzo Madama dopodomani.
L’ambizione dei senatori punta a chiudere la pratica in fretta. Ma
come sempre il calendario ¢ ballerino, e c’¢ chi dubita di veder
arrivare prima di Natale il testo licenziato dal Senato. In ogni caso,
come da tradizione, la rinuncia a un pezzo di vacanze servira solo a
ratificare le scelte di Palazzo Madama.

A complicare il cammino della manovra c’¢ quest’anno il suo
carattere ultraleggero, che restringe anche il terreno di gioco della
politica. Il risultato ¢ che la lista di emendamenti instradati verso
I’approvazione ¢ divisa fra alcuni interventi ad alto tasso ideologico
e scarsissimo rilievo pratico, e molti correttivi piu rilevanti sul piano
della realta e spesso chiamati a contenere gli effetti collaterali delle
norme approvate dal Governo a meta ottobre.



Fra 1 primi spicca senza dubbio la questione dell’oro di Bankitalia.
In questi giorni il Governo ha lavorato a una riformulazione, che
pero sembra non convincere ancora la Bce. «Nonostante le
modifiche - hanno scritto da Francoforte - non ¢ ancora chiara la
concreta finalita della proposta», che quindi per I’Eurotower deve
essere ancora «riconsiderarta». Il Mef rispondera nelle prossime ore
con 1 chiarimenti richiesti ¢ la questione «si risolvera», confida
fiducioso i1l ministro dell’Economia Giorgetti ai suoi. Appena piu
percepibile sul piano del reale ¢ D’effetto dell’altra novita, che
chiudera la querelle sugli affitti brevi mantenendo I’aliquota del
21% sulla prima casa, portandola al 26% sulla seconda e facendo
partire 1’attivita d’impresa dalla terza. Il compromesso accontenta
sia chi puntava a togliere il business turistico dall’aliquota agevolata
degli affitti abitativi sia chi si schiera a difesa del “bene casa”,
chiudendo cosi una partita che wvale circa lo 0,6% della
minimanovra.

Pit sostanzioso il capitolo degli emendamenti per le imprese,
finalizzati ad attutire alcuni colpi portati da una legge di bilancio che
gia si ¢ rivelata meno generosa rispetto alle speranze del mondo
produttivo. L’aumento di due punti dell’aliquota Irap introdotto nel
pacchetto banche non si applichera alle holding industriali, e
nell’impianto su cui ha lavorato il dipartimento Finanze evitera di
colpire anche Sgr, Sicav e anche le Sim, le societda di
intermediazione mobiliare, escludendo cosi tutto il ventaglio dei
servizi di investimento alternativi al canale bancario. La mossa sara
resa possibile dallo stop definitivo alla rateizzazione del prelievo
sulle plusvalenze, gia ridotto da cinque a tre anni dal testo iniziale
del Governo.

Il trading sara pero investito dall’aumento progressivo della Tobin
Tax, che imbocchera un sentiero in salita dal 2 al 3 per mille nel
2027, per arrivare al 3,5 per mille nel 2028 ¢ al 4 per mille dall’anno
successivo. Al netto sempre di nuovi ritocchi alla proposta di Fdi,
sia sulle aliquote sia sui 1 tempi.

L’irrobustimento della tassa, per anni bandiera del movimento no
global prima di essere introdotta nel 2012 dal Governo Monti fra
mille polemiche, torna ora utile al centrodestra per far quadrare 1
conti della manovra senza assestare la stangata sui dividendi decisa
a ottobre dal Governo. L’ombrello della Pex evitera 1’aumento
dell’aliquota sostanziale dall’1,25% al 12,5% escludera le
partecipazioni superiori al 5% (e non al 10% come nel testo
originario) o a 500mila euro. Un aiuto a completare 1’opera delle
coperture dovrebbe arrivare anche dal contributo di due euro per



ogni pacco di valore inferiore a 150 euro in arrivo da Paesi extraUe,
Cina 1 primis. Il via libera alla tassa sui micropacchi dovrebbe
arrivare venerdi prossimo dall’Ecofin, in un altro incrocio al limite
sul calendario della manovra.

Sotto esame c’¢ ancora 1’idea di introdurre un’imposta di bollo, di
500 euro, su ogni pagamento effettuato in Italia in contanti per
importi compresi tra 5.001 e 10.000 euro. L’idea, avanzata da Fdi,
sembra pero trovare piu di un ostacolo soprattutto nel rispetto delle
regole antiriciclaggio.

Le altre novita principali per le imprese riguarderanno 1’orizzonte
pluriennale del “nuovo” iperammortamento, che coprira gli acquisti
effettuati fino al 30 settembre 2028 come anticipato dal Sole 24 Ore
del 4 dicembre, e il ridimensionamento delle nuove regole sulle
compensazioni, che continueranno a permettere 1’utilizzo dello
strumento per 1 contributi Inps e Inail evitando un problema ai
settor1 dove 1l costo del lavoro incide di piu (societa di calcio in
primis). Per le piccole e medie imprese si profila invece la proroga
di un altro anno dei meccanismi attuali del fondo di garanzia,
rimandando un ridisegno che rimane pero al centro dell’agenda del
Governo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuova bocciatura Bee
sull’oro della Banca d’Italia
Giorgetti sentira Lagarde

DaFrancoforteunaltro parere negativo sulleriserve. liministro: chiariremo
Manovra, in arrivo un pacchetto di emendamenti giovediin Senato

LUCAMONTICELLI
ROMA

Lalegge di bilancio si avviaal
rush finale: questa sara la set-
timana decisiva per definire
le ultime modifiche. Giavedi
dovrebbero arrivare in com-
missione Bilancio al Senato
gli emendamenti promessi
dal governo, maa complicare
il rebus della manovra ci si
mette una nuova bocciatura
della Bee all'emendamento
che attribuisce la proprieta
delleriserveauree di Bankita-
liaal popoloitaliano.
TITesoroavevariscrittoil te-
sto firmato da Lucio Malan
che inizialmente attribuiva
T'oro di via Nazionale allo Sta-
toeal popoloitaliano, eloave-
vafatto pensandoditenerein-

NovitasuRc auto
Tobintaxeimprese
Cambiaanchela
norma suidividendi

sieme sialeconsiderazioni del-
la Bee, sia la dicitura sovrani-
stacaraaFratellid'Italia, rico-
noscendo che «le riserve au-
ree gestite e detenute dalla
Banca d'Italia sono iscritte nel
proprio bilancio eappartengo-
noal Popoloitalianox. Un pas-
so avanti colto dall’Eurotower
nel parere pubblicate ieri, ma
non abbastanza per fornire
l'ok. L'istituto guidatoda Chri-
stine Lagarde tornaachiedere
al governo di riconsiderare la
proposta «anche al fine di pre-
servare l'esercizio indipen-
dentedellaBancad’Italia».

LaBanca centrale ribadisce
inoltre che «la ratio della pro-
posta non & chiaran, cosi co-
me aveva fatto nel preceden-
te parere. A questo punto, sa-
ra il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti che scri-
vera direttamente alla presi-
denteLagarde«perdareichia-
rimenti richiesti», spiegano
fonti del Tesoro che aggiungo-
no: «Il ministro & fiducioso
che la questione si risolvera
positivamentes.

Per quanto riguarda le mo-
difiche da apportare alla leg-
gedi bilancio, il Mef &al lavo-
ro da giorni sulla norma che
interessa le banche: al posto
dell’aggravio ulteriore dello
0,5% di Irap, I'intesa con gli
istituti di credito prevede un
anticipo di liquidita che si ot-
tiene grazie a una riduzione

della deducibilita sulle perdi-
tepregresse e delle eccedenze
Ace di circa 10 punti percen-
tuali. L'impatto & sul biennio
2026-2027 per una cifra pari
a600milioni dieuro.

Strettamente legato alle
questioni bancarie viaggia la
messa a punto della riforma
dei dividendi percepiti dalle
societd. L'idea pattuita & que-
sta: le societd chericevono di-
videndi frutto di partecipazio-
ni di minoranza continueran-
no a godere della quasi esen-
zione fiscale se hannouna par-
tecipazione sopra il 5% (dal
10%fissatoinmanovra). Inal-
ternativa alla soglia, si ragio-
na sulla possibilita di fissare
un valore tra 500 mila e 2,5
milionidi euro.

Sul tavolo ¢’ poi il rialzo
della Tobin tax, I'imposta sul-
letransazioni finanziarie. L'a-
liquota & destinataasaliredal-
lo 0,2% allo 0,3% gia nel
2026; allo 0,35% nel 2027 e
allo0,4%nel 2028,

Un'altramisura per fare cas-

e Le modifiche

Leriserveauree
L'emendamentocheattri-
buiscelaproprietadello-
racustoditodallaBanca
ditaliaalpopoloitalianc &
statoriscritto.Anchein
questocasolaBceha
datoparerecontrario

Idividendi

%= lideadibaseécheleso-
cietachericevonocedo-
lederivantidalle parteci-
pazionidiminoranza con-
tinuerannoagoderedel-
lasemi-esenzionefisca-
lesopraguotedel 5%

Ieentanti
Sultavoloc'éanchelipo-
T tesidiinnalzarelasoglia
peripagamentiincon-
tantidamilleadiecimila
euro,introducendo
un'impostadibollospe-
cialedi500eurc

sa interviene sull’Rc Auto: la
tassazione sulla polizza auto
che assicura il conducente
contro I'infortunio potrebbe
salire dal 2,5% al 12,5%, ma
solo sui contratti stipulati dal
1° gennaio 2026. Le assicura-
zioni dovrebbero aver scon-
giurato il rischio che l'inter-
ventosia retroattivo come in-
vece aveva chiesto '’Agenzia
delleentrate.

Tra le simulazioni che si
stanno facendo sulle copertu-
rerestavival'operazionediaf-
francamento dell'oro con
un'impostasostitutiva agevo-
lata al 12,5%. L'emersione di
oro non documentato porte-
rebbe un gettito di 290 milio-
ni e sarebbe limitata a oggetti
“difamiglia”, quindidi prove-
nienza certa, per evitare il pe-
ricolodiriciclaggio.

Nel pacchettodei “segnala-
ti” spiccal'ipotesi di innalza-
relasoglia peripagamentiin
contanti da mille a diecimila
euro, introducendoun'impo-
stadibollospecialedi 500 eu-

ARomallministrodellEconomia Giancarlo Giorgettideve

trovarelintesaconlamaggioranzasulle misuredellamanovra

2028
Leaziende avranno
tempo fino al 30

settembre 2028 per
liperammortamento

ro. «Il governo & cosi dispera-
to e non sa pill cosa fare per
racimolare risorse», attacca
il presidente dei senatori del
Partito democratico, France-
scoBoccia.

Capitolo imprese. L'ipe-
rammortamento, ovverol’in-
centivo fino al 220% per le
aziende che investono in
energia green, diventa plu-
riennale. La maxi deduzione
sara riconosciuta sull’acqui-
sto dei beni strumentali fino
al 30 settembre 2028.

Non & ancora chiaro quan-

L'INTERVISTA

PACLOBARCNI
ROMA

avoraresinoa70
anni?» il sottose-
(( gretario al Lavo-

10 € vicesegreta-
rio della Lega Claudio Duri-
gon lo esclude, «Se non si riu-
sciraasterilizzare il meccani-
smo gia quest’anno lo si fard
certamenteil prossimo-spie-
ga -. Anche il ministro Gior-
getti & d’accordoy. In paralle-
losi punta poi a potenziare la
flessibilita in uscita rafforzan-
dosi contratti di espansione
«perché in Italia ci sono trop-
piover60allavoro, mentrele
nostre imprese per essere pili
efficienti hannobisognodias-
sumere giovani».
Sottosegretario, l’aumento

Claudio Durigon
“L’aumento dell’eta pensionabile?

Giuro che sara cancellato nel 2026”

Il sottosegretario al Lavoro: “Troppi over 60, serve pill flessibilita per assumerei giovani”

dell’eta pensionabile incom-
be pericoloso su chi andra in
pensionenei prossimianni.

«Premesso che i conti
dell'Inpssonoin buonasalute
e che il nostro sistema previ-
denziale & assolutamente so-
stenibile, vadetto chesull’eta
pensionabile siamo gia inter-
venuti abbattendo I'aumento
previsto per il 2027 quando i
requisiti per lasciare il lavoro
aumenteranno di un solo me-
se anziché di tre. E come ha
giaspiegatoancheil ministro
dell’Economia,  Giancarlo
Giorgetti, abbiamo tutto il
tempo per poter annullare
questo aumento nel corso del
2026. Come Lega proponia-
mo alla maggioranza di farlo
giaconquestafinanziariaoal-
trimenti di farlo il prossimo
anno: pergua.ntomi riguarda
mi sento di garantire che al
pititardinel 2026 introdurre-

mo la sospensione totale
dell’aumento dell’eta pensio-
nabile per cui poi nel 2027
noncisaraalcunaumentoy.
Opzione donna e Quota 103
non sono state riconfermate,
Possibileunripensamento?
«Anche suqueste misureciso-
no vari emendamenti, ma so-
no invalutazione, Questaset-
timana cercheremo di capire
cosa si riesce a fare tenendo
presente che perdnon tuttiso-
noconvinti chesiautile inter-
venirey,

Il rischio & di rimanere senza
strumenti di flessibilitad in
uscita.

«Lacosa pitiutile & rifinanzia-
re i contratti espansione che
oggi interessano solo alcuni
settori in sofferenza e che po-
tremmo estendere reperendo
ifondinecessari».

Perché percorrere questa
strada?

«Perché purtroppo abbiamo
un’alta percentuale di over
60 che ancoralavoranoeque-
stonon ci permette di aggredi-
re il mercato del lavoro per
far entrare pill giovani nelle
imprese in modo da renderle
pitt efficienti nel momento in
cuistasempre pill prendendo
piede I'intelligenza artificia-
le. A livello europeo siamo il
Paese col pil basso tasso per-
centuale di giovani occupati
nel mondo del lavoro, siamo
attorno al 4% mentre gli altri
viaggianotral'8 edil 12%».
Abbiamo pochi giovani al la-
voroanche perché tanti scap-
panodallItalia.

«I numeri di questo esodo so-
no pazzeschi. Per arginare
questo fenomeno bisogna
mettere in campo una flat tax
al 5% inmodo da legare i gio-
vani alle aziende del loro ter-
ritorio e allTtalia evitando di

Claudio Durigon

SuOpzione Donna
eQuotalO3 cisono
variemendamenti,
questasettimana
capiremo cosa
siriesceafare

disperdere professionalita im-
portanti. L'obiettivo, per chi
haunredditolordoinferiorea
35 mila euro, & di avere busta
paga fino a 200, 250 fino a
300 euroin pili».

In futuro perd avranno pen-
sionisempre pili misere.

«Per questo occorre spingere
di pitt sulla previdenza com-
plementare. Da sempre sono
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Oro, nuovo stop dallaBce
ma Giorgetti rassicura
“E in capo a Bankitalia”™

A Francoforte le modifiche non bastano: “L'Italia le riconsideri”

[ ministro replica: “Disponibilita e gestione sono di via Nazionale

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

n'allra boceiatura. La secon-
l da in una settimana. La Ban-

ca centrale europea ferma di
nuove 'emendamento alla mano-
vra sull’oro di Bankitalia al popolo
italiano. «Le modifiche apportate»
in una nuova formulazione, scrilta
dal Mef, non bastano: «Non ¢ anco-
ra chiaro alla Bee quale sia la con-
creta finalita della proposta di di-
sposizione rivisla», melte nero su
bianco la presidente Christine La-
garde nel parere chiesto dal mini-
slero. Da qui altola: «Le autorita
italiane sonoinvitate a riconsidera-
re» la norma. La motivazione rias-
sume il senso dei rilievi elencati
nelle quattroe pagine del documen-
to: «Preservare I'esercizio indipen-
dente dei compiti fondamenlali»
divia Nazionale.

La pallaritorna nel campo del go-
verno. 1l ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, rispondera sta-
mattina a Lagarde per fornire i
chiarimenti richiesti. E si dice fidu-
€i0s0 su un esilo positivo. «8i risol-
veran, ha detto ieri ai suoi collabo-
ratori dopo aver letto il testo del-
I'Eurotower. Sul tavolo ¢’ la rispo-
sta a quella «assenza di spiegazio-
ni» che & alla base dello stop. Ecco
la replica: «Sono con la presente a
rassicurarla sul fatto che la disposi-
zione ¢ volta a chiarire nell'ordina-
mento interno che la disponibilita
e gestione delle riserve auree del

@ |Iministro dell'Economia e delle

popelo italiano sono in capo alla
Banca d'Italia in conformitaalle re-
gole dei Trattati». Nella lettera, che
Repubblica ha potuto visionare in
anteprima, il ministro spiega an-
che che «la riformulazione della
normas trasmessa «& il frutto diap-
posite interlocuzioni con» palazzo
Koch «per addivenire ad una for-
mulazione pienamente coerente

”

finanze, Giancarlo Giorgetti

con le regole europee». Parole di-
stensive che puntano a colmare le
distanze tra Francoforte e Roma. Il
carteggio riparte anche dall'ap-
prezzamento per le novitd intro-
dotte con 'ultimo testo. Lagarde,
infatti, ha riconosciuto che la nuo-
va formulazione, trasmessa dal mi-
nistro con una missiva datata 4 di-
cembre, fa esplicito riferimento al-

I Tesoro puntualizza in
una nuova lettera chela
riformulazione
dellemendamento &
frutto di “interlocuzioni”
con Palazzo Koch

le disposizioni del Trattato euro-
peo sulla detenzione e la gestione
delle riserve auree. Spettano - &
scritto- alla Banca d'[talia. Analogo
apprezzamento per la presa d'atto
sull'iscrizione dell’oro nel bilancio
della banca centrale nazionale. Ma
ilnodo & legato all’'ultima parte del-
I'ipotesi di riformulazione. Nello
specifico i dove dice che le riserve

auree, gestite e delenute dalla Ban-
ca d’Italia, come iscritte nel suo bi-
lancio, «appartengono al popolo
italiano». E la volonta di specifica-
re I'appartenenza dell’oro che non
¢ chiara alla Bee. Per questo Lagar-
de ribadisce che la detenzione ¢ la
gestione dei lingotli rientrano tra
le competenze del sistema euro-
peo delle banche centrali, di cui
Bankitalia fa parte. Lo dice il Tratta-
to sul funzionamento dell'Unione
europea. Esempre per blindare I'in-
dipendenza dell’Eurosistema e di
Bankitalia, la presidente dell'Euro-
tower sottolinea che non esiste un
concetto di proprietd, ma solo di
detenzione e gestione esclusive,
che spetta appunto agli istituti cen-
tralie, in Italia, a via Nazionale. Co-
sicome - aggiunge - & la legge euro-
pea a dettagliare il divieto dei go-
verni di influenzare l'attivita delle
banche centrali. Il timore & sempre
1i; le mani del governo sull'oro di
Bankitalia. Se non € cosi - ¢ il senso
della controprova richiesta - allora
bisagna specificarlo. Chiarire, in-
semma, cosa sivuole fare. Il tentati-
vo di Giorgetti riparte da qui.

EEAOBLTIZNE SBERVATA

: iL CASO
di ROSARIA AMATO

ROMA

Sale la tensione sul nuovo
limite ai pagamenti cash
proposto da Fdl

Prevista un‘imposta

di bollo da 300 curo

el 2022 il minimo storico,
N L0O0O euro, volute dal gover-

no Draghi. Con I'emendamen-
todi Fratelli d'Italia invece il tettoal-
I'uso del contante tornera indietro
di 35 anni. Infatti 10mila euro corri-
spondono quasi ai 20 milioni di lire
del 1991, quando per la prima volta
venne istituita per legge una misura
massima per 1 pagamenti in contan-
ti, per contraslare riciclaggio e fi-
nanziamento illecite. La motivazio-
ne della norma nella legge di bilan-
cio & quella di recuperare risorse: si
istituisece «unimposta speciale di
bollo, nella misura fissa di euro 500,

Contante, scontro sui |0Omila euro
il Pd: “Tl tetto un favore agli evasori

su ogni pagamento per 'acquisto di
beni o servizi effeltuato in denaro
contante, nel territorio delle Stato,
per unimportocompreso tra5.001e
10.000 euror. Implicitamente perd,
a condizione che venga pagata la
nuova imposta speciale, si raddop-
pia il tetto. E il seconde intervento
di questo tipo del governo Meloniz il
primo, previsto dal DI Aiuti guafer, &
stato il passaggio a 5.000 euro dal I’
gennaio 2023.

Le opposizioni non cistanno: pro-
testano Pd, M5S e anche Avs, «Evi-
denlemente il governo € cosi dispe-
rato e non sa piii cosa fare per raci-
molare risorse», scrive in una nota il
presidente dei senatori del Pd, Fran-
cesco Boceia. I giudizio sulla norma
€ pin che negalivo: «Quella di Palaz-
zo Chigi non & una scelta neutra. E
unmessaggio politico. Per raschiare
il barile - stigmatizza Boccia - si fa
un favore agli evasori, non ai cittadi-
ni onesti. 8i da un incentivo all'ille-

LE REAZIONI

Boccia (Pd)
“Evidentementeil
governo écosl
disperato e non sa
pil cosa fare per
racimolare risorse”

Bonelli (Avs)
“Portare la soglia
alOmilaeuroé
un favore agli
evasori, unregalo
alle mafie”

Patuanelli (M5S)
“Siame centrari,
Ma non siamo
stupiti, dato che
siamo alla quinta
rottamazione”

galita, non alla crescita. Si fa un pas-
so indielro nella storia del Paeses.
Giudizio analogo di Angelo Bonelli,
depultato di Avs e coportavoce di Eu-
ropa Verde: «Portare la soglia a 10mi-
la euro non ha nulla a che vedere
con la modernizzazione del Paese: &
un favore diretto agli evasori, un in-
cenlivo all’economiain nero, un pas-
so indietro nella lotta all'illegalita.
Un provvedimento che facilita il rici-
claggio e che diventa, di fatto, un re-
galo alle mafie. Ennesimo favore al-
la cultura dellimpunita fiscale che
sla distruggendo la giuslizia sociale
in Italias. «Siamo decisamente con-
trari - afferma Stefano Patuanelli, ca-
pogruppo M58 al Senato - Ma non
siamo stupiti dato che siamo arriva-
ti alla quinta rottamazione, per al-
tro onerosa per le casse dello Stato.
Queslo governo si vanta di meriti
non suoi, ovvero un minimo di recu-
pero dell’evasione fiscale, ometten-
do didire che quella & I'attivitd ordi-

naria dell’Agenzia delle entrate, do-
vutaanche al fatlo che esistono stru-
menti come la fatturazione elettro-
nican.

Se il nuovo Letto dovesse passare,
non sarebbe possibile andare oltre
perché sull'uso del contante & inter-
venuto I'anno scorso il regolamento
Ue 2024/1624, in vigore dal 9 luglio
2024, secondo il quale per I'acquisto
di beni o servizi si potranno usare
contanti fino a un massimo di 10mi-
la euro, anche se saranno amrmesse
soglie nazionali piti basse, 1L limite &
stato scello per contemperare le di-
verse regolamentazioni nazionali,
che vanno da Paesi che non applica-
noalcuntipo di tetto all’'uso del con-
tante (dalla Germania all’'Ungheria
eall’Estonia) a quelli che hanno limi-
ti molto bassi, come [Francia, Spa-
gna ¢ Svezia (1,000 euro) ¢ la Grecia
{500 euro). Il tetto europeo entrera
invigore dal 10 luglio 2027,
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IL PUNTO

i SARA BENNEWITZ

@
LOréal punta
‘sullafarmaceutica
sale in Galderma

etti una crema insieme al
M filler. E cosi L'Oréal,
colosso del beauty
mondiale raddoppia la sua
partecipazione in Galderma
rilevando un 10% da Eqt, una
parlecipazione che sul mercato
vale circa 4,2 miliardi di euro, ma
che sarebbe stata pagata molto di
piii. Il colosso francese investe sui
prodotti farmaceutici e sulla
ricerca scientifica svizzera per la
curadella pelle, diventandoil
primo socio con il 20%, ma
impegnandosi a mantenere
l'indipendenza del gruppo
guidato da Flemming Ornskov.
Per L'Oréal Galderma & una nuova
| frontiera e unavecchia
| conoscenza, dato che il gruppo
aveva fondato insieme a Nestlé
Galderma nel 1981, ma peinel
2014 aveva ceduto il suo 50% al
colosso dell’alimentare, in
cambio dell’8% di azioni proprie.
Nestlé aveva poi ceduto il 100% ai
private equity Eqt, che avevano
fatto I'Ipo nel 2024, e cosi L'Oréal
aveva comprato un 10%. Ora il cda
di Galderma alla prossima
assemblea valuterid la nominadi
due indipendenti indicati da
1.’0Oréal, che andranno a sostituire
irappresentanti di Eqt (che per
orarestasocia al 18%). Pur
partecipando alla governance,
L'Oréal ha detto che supportera
l'indipendenza del gruppo eche
. nonsalira oltre i120%. Per L'Oréal
1 i1 2025 & stato un anno di grandi
| investimenti, oltre Galderma ha
rilevato per 4 miliardila divisione
profumie le licenze di tuttii
marchi di Kering, e quindi Creed.
ma anche Bottega Veneta e Gucci
! che fino al 2028 & vincolata dal
contratto con Coty. Nel 2026 il
gruppo ha gia detto che proveraa
| rilevare il15% di Armani, che lo
stilista ha chiesto ai suoi eredi di
vendere, e di cui dal 1998 produce
profumi, creme e trucchi. Essere
il leader dell’industria della
| cosmeticasignifica anche questo,
poterscegliere cosa comprare e
sharagliare la concorrenza.

Stallo sulle auto ibride
a Bruxelles slittano
ialregolamento

iritocch

dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

desso il braccio di ferro &
Asui motori ibridi. La revi-

sione del regolamento che
blocca la produzione di auto a
benzina e diesel nel 2035 & fatta
di piccoli passi. Ma adesso, do-
poaver otfenuto mulie diluite e
I'intreduzione di carburanti al-
ternativi, Italia, Germania e
Francia chiedono anche I'am-
missione delle vetture ibride
plug-in.

Anche per questo il pacchet-
to,inizialmente previsto per do-
mani, & slittato a martedi prossi-
mo. Per inserire le ultime modi-
fiche. E non & escluso che la
Comimissione possa prendere
altro tempo rinviandone la for-
malizzazione a gennaio. Molti
dei tecnici che stanno elaboran-
doiltesto, infatti, hanno invoca-
Lo pili tempo.

Resta il fatto che il pressing
delle aziende automobilistiche
¢ dei paesi produltori di auto-

L'intesa tra Roma, Berlino
e Parigi non hasta: la
Commissione rinvia al 16
dicembre. Urso: “Modifiche
efficaci e radicali”

vetture ha fatto saltare il divie-
te di emissioni di anidride car-
bonica Ira dieci anni. Nellulli-
mabozzadella propostadirego-
lamento, infatti, si prevedono
varie forme di flessibilita: dal ri-
corso ai biofuel, su cui hainsisti-
to I'Italia, agli e-fuel ossia i car-
buranti sintetici sui quali ha
sempre premuto Berlino. Ed
ora, appunto, dovrebbero esse-
re ammessi anche i motori ibri-
di plug-in nei quali convivono i
motori a scoppio ed elettrici.
Un comparto nel quale l'indu-

stria del Vecchio continente &
gia piuttosto impegnata ¢ pre-
parata. Questo tipo di congegni
dovrebbe quindi sopravvivere
al 2035. Su questo punto l'inte-
ro settore dell’automotive euro-
peo ha insistite sulla necessita
di introdurre flessibilita per af-
frontare la concorrenza cinese
sull’elettrico nelle migliori con-
dizioni. Visto che in questo cam-
po Pechino & pit avanti da noi
dadiversi punti di vista.

Ovviamente queste misure
potrebbero compromettere I'al-
tro obiettivo: quello delle emis-
sioni zero nel 2050. Perché per
quella data conlinuerebbero a
circolare vetture tradizionali.
Anche se su questo la Commis-
sione cerca di predicare ottimi-
smo.

Questo argomento non & sta-
to trattato ieri ufficialmente dal
Consiglio dei ministri Ue per la
competitiviti. Anche se a margi-
ne i tre “colleghi” di Italia (Ur-
s0), Germania (Reiche) e Fran-
cia (Martin) si sono visti proprio
per discuterne. «E urgente - ha
detto il rappresenlante italiano

p

-agire in fretta e in modo coeso:
all'industria dell’aulo curopea
non servono palliativi, ma rifor-
me chiare, immediate, pragma-
tiche eradicali, tanto per i veico-
li leggeri quanto per quelli pe-
santi». Urso ha ricordato che
«l'industria dell'auto & la prima
industria europea ¢ con essa
coinvolge le altre industrie. La
siderurgia, I'acciaio, la chimica,
la plastica, la microelettronica.
i chip, l'intelligenza artificiale,
la guida intelligente».

Il Commissario all'Indusiria,

; LA RICERCA
di FILIPPO SANTELLI

ROMA

ttimiste sui prossimi mesi,
O nonostante tutto. Pronte ad

aumentare gli investimenti,
anche pitidei loro concorrenti euro-
pei. Ma inritardo sulle tecnologie di
frontiera, a cominciare da quella
piti alla frontiera di lutle, cio¢ I'ln-
telligenza artificiale. E 1a fotografia
delle imprese italiane che esce dal-
l'indagine annuale della Bei, la Ban-
ca europea per gli investimenti. Im-
magine con piii chiari che scuri, spe-
cie considerale le incertezze del
contesto internazionale e 'anemia
della crescita interna.

E invece, quando le si compara
con le pari europee, le aziende ita-
liane dei vari settori (manifattura,
costruzioni, servizi, infrastrutture)
sembrano guardare con liducia cre-
scenteal 2026.1132% dilorosi aspet-
ta un miglioramento delle prospet-
tive nel proprio settore, a fronte di

[eimprese italiane sono piu ottimiste
ma zoppicano su tecnologia e TA

Il confronto con le aziende
del vecchio continente nel
report della Bei. L'industria
tricolore & pero disposta a
aumentare gli investimenti

un 12% che attende un peggiora-
mento, per un saldo positive diven-
ti punti contro lo zero della media
europea. E se 'annoscorso le impre-
se tricolori che hanno investito so-
noscese all'80% del totale, sei punti
sollo il dato europeo, il 27% ora pre-
vede di aumentare gliimpegniin fu-
turo, contro il 16% che ipotizza diri-
durli: anche qui il salde positive, 11

L'USO DELL’IA DELLE IMPRESE ITALIANE (valori in %)

27
21

Unione europea

punti, & ben superiore ai 4 della me-
dia europea. «I dati mostrano un’lta-
lia che guarda al futuro con fiducia
e che sta investendo nella propria
competitivitan, dice Gelsomina Vi-
gliotti, vicepresidente della Bei.

Le note di debolezza, non nuove,
emergono invece sul fronte delle
due transizioni, digitale ed energeti-
ca. Solo il 45% delle aziende Italia-
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ne, tra quelle sentite dalla Bei, adot-
la tecnolegie avanzate, e sole il 20%
ha integrato I'Intelligenza artificia-
le in uno o pit processi. Il dato oscil-
la tra il 15% delle Pmi e il 27% delle
grandi, ma & comunque ben sotto il
37 della media europea, «Le impre-
se italiane stanno accelerando suin-
novazione ¢ investimenti immate-
riali, favorite anche da condizioni fi-
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| LALETTERA

Adolfo Urse

Il ministro delle
Imprese ha
incontrato
I'omeloge
francese Serge
Papin per firmare
una lettera
congiunta alla Ue
cheinvoca
“misure contro
I'e-commerce
sleale”

Stephane Sejourne, ha invece
insistito sul provvedimento che
prevede 'obbligo di acquisto di
una quota di prodotti europei.
«Il testo & stato elaborato, di-
scusso, consultato. Questa di-
mensione della preferenza eu-
ropea- ha spiegato - compare in
un certo numero di settori». Il
“made in Europe” & dunque un
modo per «proteggere le nostre
imprese che vogliono solo esse-
re sullo stesso piano di parita
coniloro concorrenti».

DOIPIGEUZIGHE RISERVATA

nanziarie pid favorevoli — secondo
Debora Revoltella, capo economi-
sta Bei. «<Ma per mantenere un van-
taggio competitivo di lungo perio-
do & essenziale intensificare I'ado-
zione di tecnologie avanzate, in par-
ticolare I'Intelligenza Artificiale, e
investire di pib nella mitigazione
dei rischi climatici». Su questo se-
condo aspetto I'analisi rivela che,
sebbene due terzi delle imprese ab-
biano adottato misure volte a gesti-
re le conseguenze del cambiamen-
to climatico, queste consistono
spesso nell'acquisto di assicurazio-
ni (obbligatorio dal prossimo anno)
pit che in stralegie di adaltamento
e investimenti specifici.

Quando si chiede loro quali siano
i principali ostacoli per gli investi-
menti le nostre imprese danno ri-
sposte in linea con le pari europee,
mettendo in cima alla lista I'incer-
tezza (comunque elevata) e i costi
dell’energia. Molto pil bassa invece
la percentuale di quelle che lamen-
tano l'assenza di personale qualifi-
cato, anche se la lettura non & per
forza incoraggiante: puo dipendere
dal fatlo che certe competenze tee-
nologiche avanzate non vengono
cereate come all'estero.

ERIBODUNGHE BRVATA

Stéphane
Séjourne,

vice
presidente
della
Commissione
Ue, e Ursula
vonder Leyen,
presidente

IL COMMENTO

Q@

di PIERO CIPOLLONE
¢ VALDIS DOMBROVSKIS

al baratto alle monete,
D dalle banconote alle carte,

isistemi di pagamento di
cui sisono serviti i cittadini
eurapeinon hanno maismesso
dievolvere. Nel corsodella
storia le innovazioni hanno reso
questi sistemi sempre pil
sofisticati, efficienti e pratici.
Oggilatecnologia sta
trasformando la nostrasocietaa
un ritmo straordinario. E quindi
naturale che anche la nostra
moneta debba adeguarsi.
L'Europa ha bisogno diun euro
digilale per I'era digitale.

Peril momento il contante in
euro esiste solo in forma fisica:
le banconote e le monete che
abbiamo in tasca. Come
espressione pili tangibile della
nostra moneta unica, il contante
ciunisce. Sappiamo che g
possiamo farvi affidamento. E
accettato in tutta l'area
dell’euro. Efacile dausaree
percid inclusivo. Tutela la
privacy. Ed € la nostra moneta,
emessa daun’istituzione
pubblica, la Banca cenirale
europea (Bee).

Tuttavia, sempre pit cittadini
europeiscelgono di effettuare
pagamentidigitali nei negozio
diacquistare prodoltti online.

C

Il nostro panorama dei
pagamenti & dominato
da fornitori non europei

Oggi nen disponiamo di
una soluzione che colmi
il vuoto del contante

Abbiamo quindi bisogno diuna
forma digitale di contante che
affianchile banconote e le
monete con cui abbiamo
dimestichezza. L'euro digitale &
concepito perrisponderc alle
opportunita e alle sfide poste
dalla transizione verso i
pagamenti digitali.

Questo & 'obiettivo del
pacchetto sulla moneta unica,
presentato dalla Commissione
europea nel 2023. Il pacchetto
avanza due proposte che sono
attualmente all’esame dei
legislatori europei.

Laprima proposta mira ad
assicurare che i cittadiniele
imprese possano conlinuare ad
accedere alle banconote e alle
monete in euro e a usarle peri
pagamentiin tutta 'area
dell’euro. Allo stesso tempo la
Bee stasviluppando la prossima
generazione di banconote in
euro. Avranno una nuova veste
grafica che ne migliorera
I'estetica, le rendera pii1 vicine
alle persone e pin inclusive per
tuttiicittadini europet,
rendendole pili sicure e
sostenibili dal punto di vista
ambientale. Le monetee le
banconote in euro non
scompariranno. [ cittadini

Con |'euro digitale
Ue meno dipendente
dalla finanza Usa

| Piero

| Cipollone

| @membre del
| Comitato

| esecutivo della
. Banca Centrale
| Eurcpea

Dombrovskis
& Commissario
europeo per

| Peconcmia, la
produttivita,

' Yattuazionee

| semplificazione

@ L'eure
digitale &
concepito per
rispondere alle
opportunita
ealle sfide
poste dalla
transizione
verso
ipagamenti
digitali

europei potranno scegliere di
pagare con banconote e monete
in euro o con euro digitali.
L'eurodigitale & concepito per
affiancare il contante, non per
sostituirlo.

Laseconda proposta definisce
un quadrao di riferimento per un
euro digitale. Tale quadro
assicura che l'euro digitale sia
gratuito, semplice e inclusivo.
Accettato per qualsiasi
pagamento digitale in tutta
I'area delleuro, 'euro digitale
soddisferai pit elevati standard
di tutela della privacy garantiti
dal contante. Funzionera online
e offline e potra essere quindi
utilizzato anche per i pagamenti
digitali neisiti Internet e perle
operazioni effettuate senza
connessione Internet.

Incltre, 'emissione dell’euro
digitale dovrebbe essere
considerata anche alla luce della
necessita di accrescere
l'aulonomia stralegica
dell'Europa. Oggi il nostro
panorama dei pagamenti &
dominato da forniteri non
europei. Non disponiamo di una
soluzione digitale europea -
accettata per qualsiasi
pagamenlo digitale in tulla
l'areadell’euro - che possa

LE TAPPE

La Bce sista preparando
all'eventuale emissione
dell'euro digitale,
nell'ipotesichela
normativa necessaria sia
adottata il prossimo anno.
Questipreparativi

1 comprenderannoun

| esercizio pilotache
dovrebbe iniziare
prevedibilmente nel 2027,

L2

[
Il progetto pilota
|
i

L’emissione

entro il 2029

Setutto va comeda
programmi, I'emissione
dell'euro digitale &
prevista entroil 2029,
SecondolaBeceela
Commissione Uela
moneta che sara il motore
della prosperita dei 21
paesidell'area dell'euro

| deve abbracciare appienc
‘ le tecnologie del XXI
secolo,

colmare il vuoto lasciato dal calo
dell'utilizzo del contante.

Queslo, in definitiva, cirende
dipendentidaimprese non
europee in un mondo sempre
pilt polarizzato ¢ frammentato.
Cedere ad altri un tale livello di
controllo tecnologico
sull'economia dell'Ue ostacola
notevolmente la capacita
dell’Europadi agire in modo
autonomo sulla scena mondiale.
Rappresenta una minaccia reale
allanostraresilienzaealla
nostra sicurezza economica.
Ecco perché dobbiamo agire per
ridurre le dipendenze
dall’esterno che potrebbero
limitare la nostra liberta di
perseguire politiche in linea con
inostrivalori e interessi.

L'euro digitale non siporrain
competizione conimezzidi
pagamento privati. Affianchera
le soluzioni di pagamento
private europee, facilitandone il
potenziamento e Fampliamento
della copertura e dei servizi
offerti.

112026 sara un anno cruciale
peril progetto sull’euro digitale.
Aunrecente verlice i leader dei
paesidell'area dell’euro hanno
accolto con favore gli ultimi
progressi. Hanno inoltre

&
Le banconote non
scompariranno
La valuta digitale &
concepita per affiancare
il denaro fisico, non per
sostituirlo

rimarcato I'importanza di
completare rapidamente i lavori
legislativie diaccelerare le altre
fasi preparatorie. La Bce sista
preparando all'eventuale
emissione dell’euro digitale
enlroil 2029, nell'ipotesiche la
normativa necessaria sia
adottata il prossimo anno.
Questi preparativi
comprenderanno un esercizio
pilota che dovrebbe iniziare
prevedibilmente nel 2027,

L'euro & diventato un segno
della forza economica
dell’Europa e un simbolo della
nostra uniti nel mondo. Nel
2026 l'area dell'euro accogliera
il ventunesimo paese membro,
la Bulgaria. La moneta che sara il
motore della prosperita dei 21
paesidell'area dell’euro deve
abbracciare appieno le
tecnologie del XXl secolo.

L’euro digitale € un’ideaed é
giunto il momento di realizzarla.
Non e solo il passo pit recente
nell’eveluzione della nostra
moneta, ma é anche un tassello
fondamentale per promuovere
lanostraautonomia strategicae
persiruttare al meglio 'era
digitale.

CRPRODUZIONE SISERVATA
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Surplus da mille miliardi

idazinonfrenanolaCina

Pechino resiste alla stretta americana e invade gli altri mercati
export su del sei per cento, 'allarme di Macron e del G7 Finanze

dalnostro corrispondente
GIANLUCA MODOLO
PECHINQ

Uniti continuanoa crollare, ma
a Pechino forse poco importa:
la Cina ha saputo in questi mesi con-
solidare mercati alternativi. Dall’'Eu-
ropa al Sud-Est asiatico, dall’Africa
all'America latina, Battendo tutte le
aspettative, a novembre I'export ha
registrato un +5,9% su base annua,
superando di gran lunga l'aumento
dell, 9% delle importazioni. E per la
prima volla il surpius commerciale
annuale della Cina ha superato i mil-
le miliardi di dollari. Mentre le spedi-
zioni verso gli Usa sono diminuite
del 28,6% a novembre rispetto allo
stesso periodo dell’anno preceden-
Le - altavo mese consecutivo di cali
adoppia cifra - Pechino ha compen-
satocon unaumento dell’export ver-
soaltre parti del mondo, Unione eu-
ropea e Africain testa.
Le esportazioni verso I'Ue sono
aumentate del 14,8% su base annua

| e esportazioni verso gli Stati

@ llleader cinese Xilinping

L’EUROPA SOTTO SCACCO

+14,8%

Le vendite all'Ue

Lacrescita delle esportazioni
versoil Vecchio continente
registrata nel mese scorso:
éiltasso pib alto dal luglio 2022
su base annua, Le merci arrivate
in Francia, Germania e Italia hanne
registrato una crescita a doppia
cifra, ll surplus commerciale

! diPechino va oltre le previsioni

nel mese scorso, il tasso pit alto dal
luglio 2022: le vendite a Francia, Ger-
mania ¢ Italia hanno registrato una
crescila a doppia cifra. 1l surplus re-
lativo al solo mese di novembre & sta-
1o pari a 112 miliardi di dollari, il ter-
zo pil consistente mai registrato
dalla Cina in un solo mese e di gran
lunga superiore alle previsioni.

Il grande divario tra esportazioni
¢ imporlazioni suscila preoccupa:
zioni nel Vecchio continente: di ri-
tornodal suoviaggioin Cina, il presi-
dente francese Emmanuel Macron
ha avvertito che I'Unione potrebbe
adottare “misure forti, come ad
esempioidazi” contro il Paese asiali-
co,se questo non riuscira arisolvere
il erescente squilibrio commerciale
conilblocco dei 27, silegge in un'in-
tervista a Les Echos pubblicata do-
menica. 1l deficit commerciale del-
I'Ue conlaCina ha superato i 300 mi-
liardi di euro nel 2024. 1l prolezioni-
smo statunitense ha aggravato il
problema, afferma Macron nell'i
tervista, poiché la Cina sta reindiriz-
zando “in mode massiccio” verso
I'Europa i prodotti inizialmente de-

stinati all’America. “Si tratta di una
questione di vita o di morte per l'in-
dusiria europea. Sto cercando di
spiegare ai cinesi - parele di Macron
-cheillore surplus & insostenibile”.

L’allarme suona anche al G7 Fi-
nanze del Canada, dov'e stato pre-
sentato uno studio sulla materie cri-
tiche «ormai lulle in mano cinese.
«Se a questosiaggiunge I'over capa-
city cinese, diventa chiarissimo che
il pericolo sta diventando una valan-
gar, sostengono fonti del Mef. «Gior-
getti - viene spiegato - per primo
aveva lanciato l'allarme, molti mesi
fa, anche in ambito G7, ¢ oggi ¢i s0-
nostati interventi preoccupatidaal-
tri Paesi. L'invasione dell’Asia & un
pericolo per la stabilita occidentale
non solo europea».

Nonostante la guerra commercia-

le scatenata all'inizio dell’anno da
Donald Trump, Pechino, per quanto
riguarda I'export, ne ¢ uscita pratica-
mente indenne. Le esportazioni so-
no sempre state il motore della sua
crescita, compensando una doman-
da interna fiacea e un mercato im-
mobiliare che non vede la fine della
erisi. Ora pero la siluazione sta di-
ventando sempre pin squilibrata.
Presiedendo ieri il Politburo del Par-
tito comunista, Xi Jinping ha elenca-
to le lince guida per I'cconornia cine-
se nel 2026: necessita di aumentare
i consumi, costruire un mercato in-
lerno forle. Ribadendo comunque
la necessita di creare «nuovi motori
di crescitas, ovvero industrie che ali-
mentino le esportazioni, come quel-
le diveicoli elettrici e robot.

INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

Piedi stressati? Sensazione
di tensione, bruciore o formi-

+++ NOVITA +++ NOV

ik NOVITA 2 NOVITA £t5 NOVITA +++

Una scoperta scientifica isp

ira il

nuovo Mavosten Gel

pesanti

NOVITA +++ NOVITA +++

Piit leggerezza per gambe

Oranuovo
Mavosten
Gel!

colio negli arti? Pelle secca
e screpolata? Un nuovo gel
dermocosmetico contiene un
ingrediente speciale - ispira-
to a una scoperta premiata
con il Premio Nobel! Idrata la
pelle, la lenisce e dona una
piacevole sensazione di fre-
schezza, Dalla teoria alla pra-
tica: ecco come una scoperta
scientifica puo fare la diffe-
renza per il nostro benessere.

Quello che sentiamo, percepia-
ma e viviamo — tutto & controllato
da una rete complessa compo-
sta da miliardi di cellule nervose.
Spesso softovalutata & l'impor-
tanza di piedi e gambe come “si-
stema di allerta precoce”: quando
la rete nervosa si altera, i primi
segnali si manifestano proprio i —
con formicolii, bruciori o una fa-
stidiosa sensazione di tensione.
Anche la pelle secca e screpo-
lata & un problema comune. Per
questo é fondamentale un trat-
tamento che rinfreschi, calmi e
contribuisca concretamente al
benessere. Ed & proprio questo
I'obiettivo del nuovo Mavosten
Gel.

Ispirata alla ricerca premiata
con il Nobel

La pelle secca e screpolata dei
piedi pud indebolire la barriera
cutanea e favorire iritazioni. Le

Mavosten Gel & un cosmeticn.

Mavosten Gel rinfresca erivitalizza piedi e gambe affaticatl.

piu modeme ricerche scientifi-
che hanno evidenziato il ruolo
chiave delle cosiddette acqua-
porine — minuscoli canali pre-
senti nella pelle che regolano
il trasporto dell'acqua. La loro
attivazione mirata consente di
idratare la pelle in profondita.

Questa scoperta ¢ stata persi-
no insignita del Premio Nobel.

Il nuovo Mavosten Gel, gra-
zie allingrediente Hydagen
Aquaporin, si basa proprio su
queste avanzate conoscenze
scientifiche.

Effetto fresco: immediato e
piacevole

Quando i piedi bruciano, si
desidera solo una cosa: un

rapido effetto rinfrescante. La
formulazione a base di mento-
lo Koko ML Plus contenuta nel
Mavosten Gel agisce in modo
mirato e intelligente sui recetto-
ri del freddo della pelle, gene-
rando una sensazione delica-
ta e rinfrescante — un sollievo
gradito in caso di formicolio o
bruciore.

Le gambe pesanti sono spesso
la conseguenza di una micro-
circolazione alterata. In questi
casi entra in gioco il complesso
vegetale Legactif, una combi-
nazione di verga d'oro, pungito-
po e limone. Studiato apposita-
mente per sostenere le gambe
affaticate, pud contribuire a ri-
durre | gonfiori.

Mavosten Gel - la cura
mirata dello specialista della
salute dei nervi

Tutli questi ingredienti sono
racchiusi nel Mavesten Gel, in
una formulazione piacevelmen-
te rinfrescante. Sviluppato da
specialisti del sistema nervoso,
ha l'obiettivo di calmare piedi e
gambe stressati e allo stesso
tempo prendersi cura della pel-
le. Il gel & dermatologicamente
testato, si assarbe rapidamente
€ non appiccica.

Consiglio: conservato in frigori-
fero, regala un extra effetto fre-
sco all'applicazione. Mavosten
Gel - ora disponibile in
farmacia.

Per iz farmacia:

Mavosten Gel
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LASTORIA
dal nostro inviato
FRANCESCO MANACORDA
SETTIMO MILANESE

tiabuttareviail latte, pernoial-

levatori sarebbe la fine». Fuori
'inverno padano che non fa sconti;
dentro, al relativo caldo della stalla
di Settimo milanese, duecento Friso-
ne da mungere due volte al giorno e
accanto a loro Paolo Maccazzola, al-
levatore, appunto, e presidente lom-
bardo dell’'associazione agricola
Cia. A seicento chilometri di distan-
za, ministero dell’Agricoltura, un ta-
volo aperto per cercare soluzioni al-
la grande crisi che sta scuotendo il
seftore; proprio
oggiunnuovo in-
contro.

Cisipudubria-
care di latte? E il
dopo sbronza &
doloroso? Di que-
sti tempi, contro
ognievidenza, la
risposta & un
doppio si. Come
chiamare altri-
menti la corsa
delle quotazioni
del latte della
prima meta del-
I'anno. quandoil
resto d’Europa produceva meno e
gli allevatori italiani mungevano a
Lulto spiano, che a luglio erano arri-
vate a superare i 63 centesimi per li-
tro? E come definire la gelata autun-
nale dei prezzi? In agosto, sul merca-
to spot - quello di chi ha bisogno su-
bito della materia prima — per un li-
tro di latte servivano poco meno di
70 centesimi di euro, adesso siamo
sotto i 50 centesimi: un crollo del
30% che lascia esterrefatti e preoc-
cupatissimi Maccazzola e i suoi col-
leghi, spaventati anche dalle disdet-
te che alcuni caseifici stanno dando
sui contralli a prezzo prefissalo che
altrimenti si sarebbero rinnovati au-
tomaticamente il primo gennaio
2026.

Dinamiche di mercato. certo, ma
con picchi e cadute che ricordano
pill le quotazioni del settore tech
che nonilveechio e caro (insensoafl
fettivo) latte. Nei primi mesi dell’an-
no i produtteri tedeschi erano fermi
per la paura di un'epidemia di sin-
drome da lingua blu del bestiame, al-
cuni paesi del Nord Europa cercava-
no di ridurre 1 capi per diminuire le
emissioni di azoto, e I'ltalia correva.
A spingere la produzione era sia la
mancanza di latte straniero, sia la
parallela corsa dei formaggi italiani;
anzi, di un formaggio in particolare,
il Grana Padano, una Denominazio-
ne di origine protetta che, da sola,
assorbe circa un quarto dei 13 milio-
nidilitriche escono ogni anne dalle
noestre stalle. Anche in queste caso

S e davveroci lrovassimo costrel:

Prezzi giu e stalle in ansia
la crisi del Grana Padano
atfossa il mercato del latte

Nei primi sei mesi [a corsa
alla produzione del
formaggio Dop ha spinto
le quotazioni. Poi la gelata
e la disdetta dei contratti

© Unmagazzino di Grana Padano
colmo diforme. Peril2026 c'é
I'intenzione di abbassare del 4% la
produzione e dideclassare, gia nel
2025, una parte delle scorte
invendute

domanda scatenata, complici i dazi
di Trump in arrivo che nella prima
parte dell’anno spingevano gli im-
portatori ad aumentare le scorte e
facevano salire il prezzo del Grana.
In estate, con le quotazioni al chilo
vicine agli |l euro — mai cosi scarso il
divario con il Parmigiano Reggiano
che ne quotava 13 — i caseifici che
aderiscono al consorzio del Grana si

IL BUSINESS DEL GRANA PADANO
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sono fatti prendere la mano: invece
di rispettare le quote assegnate le
hannosforate alla grande. «I respon-
sabili della crescita non sono i big,
ma i caseifici medi e quelli me-
die-piccoli. In questo ambito nei pri-
mi dieci mesi del 2025 la crescita me-
dia € stata sopra il 12% rispetto alle
quole assegnale», spiega il direttore
generale del consorzio, Stefano Ber-

di Chiaravalie, oggi
nel Parco agricolo
sud di Milano

RIPARTIZIONE DELLA PRODUZIONE
ANNUA 2024

65,21%

Cooperative

—+

34,79%
Industrie
Fonte: Consorzio tutels Grana Padano

ni. In teoria, e anche pratica, chi sfo-
ra le sue quote viene multato per
ogni forma prodotta in pit. Ma, co-
me & ovvio, se le quotazioni del Gra-
na Padano volano, vale la pena an-
che di pagare le penali pur di au-
mentare offerta e profitti. Secondo
Berni, cosi, «in estate cisiamo trova-
li ad affrontare problemi per esube-
ri del latte, che abbiamo riassorbito

| IN BREVE

| GelatiMagnum, debutto fiaccoinBorsa

t MAQNUM

Debutto senza brividi per i gelati
Magnum, che ieri si sono separati |
dalla casa madre Unilever esordendo
. sullaBorsa di Amsterdam inrialzo

\ dell'l1%a12,2 euro. l gruppo che

W produce il gelato conlosteccoeil

g Cornetto era stato valutato 12,8 eure
per azione, o 7,8 miliardi dieuro, e
separandosi dal colosso dei beni di
consumo puntavaa crescere piv

Todd Combslascia Berkshire Hathaway

@ |vertici
Magnum alla
Borsadi
Amsterdam

velocemente per aumentare la sua
redditivita, Scivolainvece I'ex-casa
madre Unilever, che ierisulla Borsa di
Amsterdam é crollata del 6,7% a
4773 euro,

@ Todd
Combs lascia
Berkshire
Hathaway

Cambio ai vertici di Berkshire
Hathaway in vista dell'uscita del
fondatore Warren Buffett. Todd
Combs, delfino dell'oracolo di
Omaha si é dimesso per assumere un

¥ nuovo incarico a JPMorgan. «Combs

lascia per un' importante posizione-
hadetto ieri Buffett - come sempre,
ha fatto una buona scelta». Ma ieri
anche il direttore finanziario, Marc
Hamburg, ha annunciato le sue
dimissioni, in vista dell'arrivo al
timone di Greg Abel che a gennaio
sostituira Buffett e probabilmente
vorra sceglierela sua squadra.

trasformando in formaggio pil lat-
ler. Gli agricoltori spiegano il feno-
meno in senso inverso: «1 caseifici ci
hanno spinte a produrre di pii1 per-
ché i loro prodolli, specie il Grana
Padano, tiravano — dice ancora Mace-
cazzola, con un'opinione condivisa
dalle altre associazioni di settore — e
adesso non possono lasciarci in que-
sta situazione». Sia, come sia, di Gra-
na Padano - secondo i piani del con-
sorzio — dovevano arrivare quest'an-
no sul mercato quasi 5,4 milioni di
forme. ma ce ne son quasi 700 mila
in pitL.

Oralabattutad'arresto che vedei
magazzini pieni di forme invendu-
te, l'obiettivo di passare circa il 2%
della produzione alla cosiddetta “re-
tinatura” (sul marchio della Dop vie-
ne sovrimpressa una X e il Grana si
trasforma in meno pregiato “for-
maggio duro italiano”) e soprattut-
to, I'impegno a ridurre la produzio-
ne per il 2026, in modo orientativo
del 4% circa rispetto a quest'anno.
Fattori che deprimono il prezzo del
latte italiano, assieme a una ripar-
tenza dell'industria europea — con
la Germania che a fine anno dovreb-
be aver incrementale i volumi del
6% e alla Francia del 4% - e gettano
gliagricoltori, che pure hanno godu-
to di un paio d’anni di prezzi forti,
con i relativi vantaggi — nello scon-
forto. «E mentre la produzione cre-
sce — spiega Massimo Forino, che &
direttore di Assolatte, ossia I'associa-
zione dei produttori caseari - la do-
manda invece ha subito un rallenta-
mente. Anche la domanda interna-
zionale ha frenato, tant'¢ vero che
I'esportazione negli ultimi due me-
si, dopo cinque anni di crescita con-
tinua, ha mostrato segni negativis,

Oggi al ministero
dell’Agricoltura il tavolo
per discutere come
risollevare il comparto

Che di fronte alla gelata del for-
maggio i contratti firmati dai pro-
duttori per ritirare il latte nel 2026
mantengano lostesso livello di prez-
zo che nel 2025 & una speranza im-
possibile — anche perché il bench-
mark di mercato, la cosiddetta “quo-
lazione Lactalis”, operata dai colos-
si francesi che sono i primi produtto-
ri in Italia, sibasano su un algoritmo
che pesa al 70% il valore medio del
latte europeo e al 30% le quotazioni
del Grana Padano. Ma mentre i con-
tratti che siavviano a scadenza ven-
gono disdettati perché ormai trop-
pa allo ¢ il divario con i prezzi
“spot”, gli allevatori ricordano che il
loro prodotto non pud certo restare
in magazzino. «Non parliamo, per
carita, di battaglia sul latte — sdram-
matizza sempre Forino — perché
con i prezzi cost in calo ¢ normale
che i produttoridisdettino i contrat-
ti: non lo fanno certo per smettere
gli acquisti, ma solo per non rinno-
varliin modo tacito e trattare invece
sul nuovo prezzo». Non sard una bat-
taglia, allora, ma di certo un braccio
di ferro in cui tulli — i produltori di
formaggio come quelli di latte —
chiedono l'aiuto del governo.

"
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Napoli

i MARIELLA PARMENDOLA

o dovuto prendere in brac-
H cio mio figlio, ha solo tre an-

ni. Ho avuto paura restasse
schiacciato». un’'insegnante di To-
rino cammina a via Chiaia con il
suo bambino sulle spalle. Migliaia
di turisti e napoletani hanno affol-
lato Ie strade dello shopping, co-
me il centro storico e il lungoma-
re. leri il clou di un ponte dell'Im-
macolata dai numeri record, che
fanno di Napoli una citta che si di-
vide sull’'overtourism. «Abito vici-
no al complesso di Santa Chiara,
siamo abituatialla folla. Ma in que-
sti giorni & stato veramente trop-
po. Siamo rimasti chiusi in casa,
non si poteva uscire. leri non riu-
scivano a passare i carabinieri con
i mezzi di soccorso, laltro ieri
un'ambulanza. Cosi € pericoloso»,
racconta Giulio Esposito che vive
in un palazzo antico di via Bene-
detto Croce. «Dove non vivono be-
ne i residenti non stanno bene
neanche i turisti. Mi rendo conto
che & difficile, ma bisogna ridurre
i disagi», dice con nettezza Massi-
mo Di Porzio presidente di Conf-
commercio. E questo weekend &
stata una prova generale di Nata-
le, quando i numeri dei Luristi sali-
ranno rispetto alle pia di 350 mila
presenze di questi ultimi tre gior-
ni. Annuncia I'assessora Teresa Ar-
mato: «Il trend é in crescita e ci
aspettiamo il vero picco nelle festi-
vita natalizie, con permanenze
piftlunghe ¢ una domanda per Na-
policome meta di soggiorno in au-
mento del 18%». Secondo Di Por-
zio perd «non possiamo farne solo
una questione di numeri, Bisogna
capire se la vivibilita é assicurataa

Boom turismo e caos per il ponte
“Troppi disagi, cosi e paralisi”

Voci critiche tra gli operatori del settore e i commercianti. Il Comune: “Gestire numeri alti
non ¢ facile, studiamo strategic mirate”. Bene il prolungamento delle corse della metro

turisti e residenti. Per come & fatta
Napoli & un problema serio se una
follaimmensasiriserva neglistret-
tivicoli del centro storico, per non
parlare del traffico», Caos e ingor-
ghi hanno provocato una paralisi
dell'intero centro citta negli ulti-

Nelle foto di
Felice De
Martino
trafficoin tilt
efollainvia
Toledo peril
ponte

mi giorni. Perciod dice Di Porzio: «1
pullman dei turisti non vanne fat-
tiarrivare in centro eigrandi even-
Li devono essere spostali in perio-
di diversi dell’anno. Nan si pud fa-
re la corsa di auto sul lungomare
I’8 dicembre, una scelta infelice».
Confcommercio ¢ d'accordo con
la presidente di Federalberghi,
Francesca Pagliari, che a Repubbli-
ca ha parlalo della necessita di
programmare eventi a gennaio e
febbraio o in altri luoghi della cit-
ta, come la Mostra d’Oltremare. Be-
ne per Di Porzio, invece, il prolun-
gamento delle corse della metro-
poliltana. Che
per lassessore
ai trasporti
Edoardo Cosen-
za & stato ap-
prezzato:  «ll
prolungamen-

to della Linca 6
nella fascia sera-
le & andato mol-
to bene. Abbia-
mo fatto anche
8.500 viaggiato-
ri al giorno, un
numero aitissi-
mo. lo stesso
I'no presa, era
piena di turisti.
Sono 150 mila al
giorno i passeg-
geri della Linea
1». E Cosenza ri-
vendica anche
il risultato di
avereriapertoil
marciapiede la-
to mare di via Partenope e via Na-
zario Sauro, «migliaia di persone
sisono riversate sulla pista ciclabi-
le». Ma per gli operatori turisticila
folla non & il barometro che si stia
andando nella direzione giusta.
«8i tratta di capire il dato degli al-

berghi con il 65 per cento di occu-
paziene. E non va molto meglio
nei B&b, il turismo giornaliero
creamolti pit disagi. Cisono com-
mercianti che in questi giorni non
sono riuscitia arrivare sul posto di
lavoro, ¢ impossibile», conclude
DiPorzio. Enon & ['unica controin-
dicazione. «Quanta immondizia,
qui € tutto sporco. Ma dird ai miei
amici di venire. Palazzo Reale ¢ i
musei sono bellissimi», esclama
Annie una turista inglese in piaz-
za Plebiscito.

«Gestire numeri cosl alti non &
semplice, ma Napoli merita que-

Situazione difficile anche
a San Gregorio Armeno
nonostante il senso
unico pedonale

sto successo e staimparando a go-
vernarlo con strategie mirate per
gestire al meglio i flussi turisticis»,
replica Armalo. La siluazione pil
difficile ieri a 8an Gregorio Arme-
no, nella strada dei presepi i turi-
stisono trascinati dalla folla nono-
stante I'iniziativa del senso unico
pedonale. «Neon siamo riuscite
neanche a fermarci per mangiare
una pizzelta. Eravamo spinli in
avanti. Napoli ¢ bellissima, ma
non torniamo pitt in questo perio-
do», si sfoga Annamaria arrivata
daPrato con il fidanzato. Ma Arma-
to assicura: «Il nostro obiettivo
ora € potenziare ulteriormente i
servizi e continuare a promuove-
re eventi, anche fuori dal centro
antico, in vista di un Natale che si
preannuncia ancora pit ricco di
Presenzes.

CUPRODUIIGNE TISFRVATE

al 2023 a oggi il numero delle
Dstmtture ricettive in Campa-

nia ¢ piti che raddoppiato: da
19 mila a 44 mila. Con una benefica
ricaduta sui lerritori allraverso Pim-
posta di seggiorno, estesa anche al-
le locazioni turistiche: in alcune
aree l'incremento ¢ addirittura del
500 per cento, merito anche della
lotta all'abusivismo attraverso l'in-
troduzione del codice unico identifi-
calivoregionale delle strutlure ricel-
tive. E nel solo 2024 si sono registra-
1i 6 milioni di arrivi turistici: 21,4
quelli del post-pandemia. con per-
formance interessanti a Napoli, ma
anche ad Avellino e Salerno, che
hanno numeri maggiori rispetto al
2019. E un quadro decisamente posi-
tivo quello tracciato da Ambrosetti -
The European House e presentato
dalla Regione Campania nell'ambi-
to di“Exempla. 1l Grand Tour del Sa-
per Fare Campano”. Tra le note posi-
tive, la ripresa della crescila del si-

Campania tra ospitalita e artigianato
La Regione: nessuno ha investito tanto

@ Turisti

a Capri

Per Rosanna
Romano

“la Campania
pud posizionarsi
sul mercato
turistico
senzatemere
concorrenza”

stema dell'ospitalita e della ristora-
zione (la Campania & prima nel Sud
per numero di imprese ristorative,
+8% dal 2021). Un boom che investe
il comparto riceltivo extra-alber-
ghiero, cui fannoriferimento 4 eser-
cizisu5:in lermini di posti letio siar-
riva quasi alla meti del totale regio-
nale. Un modello di turismo lento e
diffuso ha poi orientata diverse azio-

ni, dalla valorizzazione delle vie Ap-
pia e Francigena allo sviluppo della
rete di Cammini Regionali, con il
coinvelgimente di 69 comuni e un
sostegno di 10 milioni di eurc. Aria
dibilancio per Felice Casucci, asses-
sore regionale al Turismo uscente:
«Ahbiamo recuperato, e inalcuni ca-
si superato, i livelli pre-pandemici,
ma é rilevante pit di tutto l'incre-

mento considerevole della spesa tu-
ristica in Campania, che attesta un
maggiore livello qualitativo dell'in-
tero sistema, soprattutto nelle aree
interne, dove il tasso di crescita & su-

| dati presentati da Casucci
e Romanc ad “Exempla”
Crescono postiletto e
investimento in cultura

periore a quello delle aree costiere.
Abbiamo attivato 28 Tavoli di ascol-
to, un intenso partenariate pubbli-
co-privato e sei atli di programma-
zione coninvestimenti dedicati». In-
teressante la fotografia delle filiere
arligianali e agroalimentari, al cen-
tro di progetti come “Exempla” e
“Praesentia” e di una promozione
che, nel 2024, ha toccato 151 fiere ed

eventi. Un bando da 10 milioni dieu-
ro ha poi consentito progetti di svi-
luppo del turismo enogastronomi-
co. Oggi, la Campania & seconda al
Sud per Dop, Igp e Sig, quarta in [a-
lia per ristoranti stellati e registra
una crescita del 23% di agriturismi,
ad oggi 915, concentrati soprattutto
nel Salernitane. La cultura, poi: trail
2020 e il 2024, gli spettacoli teatrali
sono Lriplicali, i concerli eresciuti di
6 volte per numero di eventi e di 17
in termini di spettatori. Risultati
che derivano anche dagli sforzi di
Palazzo Santa Lucia: per spesa pub-
blica destinata a beni e attivita cultu-
rali, nessuno ha investito di piii su
scala nazionale, «Valutare e misura-
re non € un‘abitudine consolidata
per le amministrazioni pubbliche -
sottolinea Rosanna Romano, diret-
tore generale per le politiche cultu-
rali ¢ il turismo della Regione Cam-
pania - quesli numeri, otlenuti mel-
tendo insieme il lavoro svolto, foto-
grafano la portata di quanto realiz-
zato. Si pud andare ancora oltre,
guardando avanti verso sempre una
maggiore internazionalizzazione.
La Campania puo posizionarsi sul
mercalo dell'offerta turistica senza
temere concorrenza, qui I'eccellen-
23 NON manca», — PAS,RAIL,

CRPEZDUTIGNE HIERVATA




FINANZA E MERCATI Il Sole 24 Ore 09 DICEMBRE 2025

Borsa, Pmi alla riscossa Nel 2025 le small cap si

sono rivalutate del 36%
Maximilian Cellino

Aria di rilancio per la Pmi italiane quotate in Borsa dopo un
periodo di performance altalenanti. 11 2025 si avvia infatti alla
conclusione con un bilancio largamente positivo per le mid e small
cap di Piazza Affari: gli indici a loro legati registrano a oggi
progressi rispettivamente del 22,6% e del 27,4%, sulla carta ancora
in parte inferiori alle maggiori capitalizzazioni (+27% per il Ftse
Mib), ma non per questo da disprezzare.

I segnali della riscossa vanno infatti oltre questa pura dinamica di
prezzo. Confrontando la performance realizzata da inizio anno con
la variazione delle stime sugli utili per I’esercizio 2025 nello stesso
periodo, Intermonte nota come i titoli a media capitalizzazione
italiana si siano rivalutati del 26% e la «piccole» addirittura del
36,2 per cento. Sulla base del rapporto prezzo/utili il loro premio
rispetto alle large cap risulta al momento del 23%, leggermente
superiore alla media storica del 21%, ma inferiore rispetto ai livelli
di qualche mese fa (26%).

La rinnovata forza del segmento sembra poggiare su basi piu
solide rispetto al passato. «Molte Pmi italiane continuano a
rappresentare delle vere e proprie “multinazionali familiari”
patrimonio distintivo del Paese» osserva Guglielmo Manetti, a.d.
di Intermonte, ricordando come negli ultimi anni questo genere si
societa si siano «rafforzate, consolidando il business e riducendo il
livello di indebitamento e questo le rende piu solide, un’occasione
interessante per gli investitori»

Proprio in tale contesto si inserisce I’iniziativa European MidCap
Event, nell’ambito della quale Intermonte accompagnera domani a
Ginevra dieci societa rappresentative del Made in Italy. La
pattuglia composta da Aquafil, Dhh, Emak, Fine Foods, Fnm, Igd
Siigq, Reply, The Italian Sea Group, Txt e-solutions e Unidata,
rappresenta una capitalizzazione complessiva di circa 6 miliardi di
euro € incontrera investitori istituzionali europei con 1’obiettivo di
rinsaldare il legame tra capitali e sistema produttivo nazionale.

Le prospettive per il nuovo anno sono improntate a un cauto
ottimismo e dopo un 2025 dominato dal comparto bancario, con un



Ftse Mib in decisa outperformance rispetto agli indici minori, gli
analisti di Intermonte non escludono che small e mid cap possano
recuperare terreno. «Un ulteriore impulso - sottolinea Manetti -
potra arrivare dal nuovo Fondo Nazionale Strategico Indiretto di
Cassa Depositi e Prestiti, pensato per sostenere le aziende italiane,
anche nelle fasi di quotazione, che contribuira a migliorare la
liquidita e le prospettive del mercato azionario domestico». Le
condizioni per avviare un nuovo ciclo non sembrano insomma
mancare, il 2026 dira se questo slancio sapra trasformarsi in una
traiettoria piu stabile e duratura per le Pmi italiane.
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Export e nuovi progetti trainano le assunzioni nei

primi tre mesi del 2026
Cristina Casadei

Edilizia e cantieri infrastrutturali, ospitalita e utilities sono i settori
che stanno trainando le previsioni di assunzione delle 1mprese
italiane per il primo trimestre del 2026. Tra 1 datori di lavoro ¢’¢ un
generale sentimento di fiducia sull’inizio dell’anno nuovo che
viene motivato con I’espansione internazionale e I’avvio di nuovi
progetti, secondo 1l “ManpowerGroup Employment Outlook
Survey” (MEOS). Tra gennaio ¢ marzo del nuovo anno, la
previsione netta di occupazione ¢ pari a +22%, con un incremento
di 4 punti rispetto al trimestre precedente e di 3 punti rispetto allo
stesso periodo del 2025. La media ¢ il risultato della forte crescita
di costruzioni e real estate (+36%), hospitality (+33%) e utility e
risorse naturali (+28%). Con riferimento al primo settore, va
specificato che I’indice di Manpowergroup riunisce tutta I’edilizia,
il real estate e 1l comparto delle costruzioni in senso esteso, in cui
rientrano infrastrutture civili e grandi opere pubbliche, che stanno
usufruendo dei finanziamenti legati al Pnrr, come le reti
ferroviarie, stradali, energetiche e per la diffusione della fibra
ottica. Del resto anche 1’ultimo bollettino del sistema informativo
Excelsior di Unioncamere e Ministero del Lavoro lo indica come
un settore in crescita: tra novembre 2025 e gennaio 2026 sono
previste 127.900 assunzioni, 6.100 in piu rispetto allo stesso
periodo di un anno fa. Sempre parlando di settori, a seguire c1 sono
sia [’automotive sia information and technologies che servizi

tecnologici con il +26%, mentre commercio € logistica si attestano
al +19%.

Questi dati, secondo Anna Gionfriddo, amministratrice delegata di
ManpowerGroup Italia, ¢i dicono che «il mercato del lavoro in
Italia resta solido, ma le imprese devono affrontare le sfide legate
alla trasformazione tecnologica e alla necessita di aggiornare
costantemente le competenze. Automazione e digitalizzazione sono
priorita strategiche, ma il fattore umano rimane centrale: ¢
essenziale investire sia nell’attrazione di nuovi talenti sia nella
formazione continua del personale, per gestire le transizioni e
garantire competitivitay.



Tra le motivazioni che stanno spingendo le imprese ad assumere la
prima ¢ la crescita aziendale, indicata dal 30% delle imprese, la
seconda ¢ [’espansione in nuovi mercati (26%) e la terza
’attivazione di nuovi progetti (24%). C’¢ poi un 21% di imprese
che punta ad aumentare la diversita interna all’organico, mentre
per un’organizzazione su cinque (20%) I’innovazione tecnologica
porta alla creazione di nuovi ruoli.

Le dimensioni e 1 territori fanno la differenza: le aziende di medie
dimensioni hanno prospettive piu positive e il Nordest ¢ [’area del
Paese piu vivace. Nel dettaglio nel primo trimestre 2026, le
microimprese, quelle che hanno meno di 10 dipendenti, prevedono
un incremento degli organici del 20%. Le piccole imprese (10-49)
stimano +34%, le medie (50-249) +27%, mentre le grandi (250-
999) s1 fermano a +18%. Le aziende con 1.000-5.000 collaboratori
indicano +10%, e quelle oltre 1 5.000 un +12%. Se guardiamo alla
geografia, ¢ 1l Nordest a guidare le assunzioni con +34%, seguito
da Sud e Isole (+26%) e Centro (+22%). Chiude il Nordovest con
+16%. Le aspettative positive delle imprese devono pero fare 1
conti con la difficolta a trovare 1 talenti: 11 70% faticano a trovare
le persone con le competenze ricercate. Anche per questo «nel
contesto odierno - interpreta Gionfriddo - trattenere le persone in
azienda ¢ importante quanto pianificare nuove assunzioni».
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