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Nico Casale

isogna andare fieri del-
la resilienza e del dina-
mismo delle Pmi, so-
prattutto salernitane».
Lo sottolinea il presi-
dente del Comitato Pic-
cola Industria di Confindustria Sa-
lerno, Marco Gambardella, purrile-
vando che, il 2025, e stato «un anno
complesso per lo scenario geopoliti-
co mondiale articolato». Quanto al-
le aree industriali della provincda di
Salerno, queste «sono oggetto da
mesi di forti investimenti per lavori
infrastrutturali», fa notare Gambar-
della, che e anche vicepresidente
dell'associazione degli industriali
salernitani con deleghe ad aree in-
dustriali einfrastrutture.

¢

Che anno e stato il 2025 per la
Piccolalndustriasalernitana?
«UUn anno complesso dovuto ad
alcune novita, come l'inseri-
mento dei dazi, e a scenari geo-
politici mondiali articolati e da
ridisegnare. | dati sull’export,
che segnano una diminuzione
anche nel Salernitano, ne sono
una dimostrazione. Quanto,
poi, alle difficolta di accesso al
credito, noi stiamo facendo la
nostra parte e I'accordo che ab-
biamo sottoscritto con Banca
Sella per nuove linee di credito
alle Pmineelaprovar.

C'e un risultato di cui andare
fieri? E qual ¢, invece, la criti-
cita che restaaperta?

«Bisogna andare fieri della resi-
lienza e del dinamismo delle
Pmi, soprattutto salernitane. Ri-
cordiamo che le Pmi hanno un
ruolo cruciale, in quanto rap-
presentano la stragrande mag-
gioranza del tessuto produttivo
e sono fondamentali per I'occu-
pazione nei nostri territori. La
criticita che resta aperta ée di ti-
po strategico e riguarda la mi-

Il cambio di paradigma

@ 'intervista Marco Gambardella

«Resilienza e dinamismo
contro ogni emigrazione»

» Il bilancio del presidente di Pi Salerno »«Pmi cruciali nel tessuto produttivo
«Un anno complesso per la geopolitica» e sono fondamentali per 'occupazione»

grazione di giovani e laureati
dal Sud. Nei prossimi dieci anni,
oltretutto, andranno in pensio-
ne circa 6 milioni di persone a
fronte di 2 milioni di ingressi.
Quindi, resta sostanziale, per la
competitivita delle nostre im-
prese, fermare la migrazione
dei giovani, non piu verso il
Nord Italia, ma verso l'esteron».
Quali settori hanno mostrato
maggiore resilienza e piuspin-
ta?

«L'agroalimentare e il farma-
ceutico. Il primo ha tracciato
nuove direttrici di crescita nelle

«PER LA COMPETITIVITA
DELLE NOSTRE IMPRESE
BISOGNA FERMARE

LA FUGA DEI GIOVANI
NON PIU VERSO IL NORD
MA VERSO L'ESTERD»

MART
CONFINDU

L

vendite e nella valorizzazione
del prodotto Made in Italy; il se-
condo ha raggiunto livelli di ex-
port significativi e strutturali
per la bilancia commerciale na-
zionale».

Venendo alle aree industriali.
In che stato si trovano oggi
quelledella provincia?

«Le aree industriali della pro-
vincia di Salerno sono oggetto
da mesi di fortiinvestimenti per
lavori infrastrutturali, anche
grazie alla spinta del Pnrr. E ve-
dono anche nuovi insediamenti

che, grazie pure alla Zes, ci inor-

«L'AGROALIMENTARE

E IL FARMACEUTICO
SONO ALCUNE

DELLE ECCELLENZE
NELLA VALORIZZAZIONE
DEL MADE IN ITALY»

gogliscono e rendono sempre
piu produttivo il sistema indu-
strialesalernitano».

Quanto alle infrastrutture,
quelle dei trasporti in provin-
ciadiSalerno la soddisfano?
«Sul piano infrastrutturale c'e
da lavorare ancora molto e in
maniera ancora piu sinergica.
Infrastrutture strategiche, co-
me il porto e l'aeroporto, sono e
devono essere un volano econo-
mico non solo per le aziende,
ma per tutto il comparto territo-
riale».

E, in generale sul piano infra-
strutturale, su cosa bisogna
accelerare?

«Al di ladelle infrastrutture ma-
teriali, riteniamo necessario ve-
locizzare limplementazione
delle infrastrutture digitali co-
me i data center. Ben venga, a
breve, 'annunciata realizzazio-
ne, presso l'universita degli stu-
di Salerno, del computer quanti-
stico, considerando che oggi la
competitivita delle nostre im-
prese passa anche e sopratutto
attraverso la digitalizzazione,
prevista da Industria 5.0».
Guardando anche allalegge di
Bilancio, il 2026 sara un anno
di svolta o di galleggiamento?
«Ben venga la rimodulazione
della legge di Bilancio. Le risor-
se rinvenute per Industria 5.0 e
per la Zes ci pongono su uno sta-
to di principio positivo in quan-
to estatariportataal centro una
politica di sistema industriale.
L'auspicioe che, presto, siarrivi
a un mercato unico di capitali,
che la riforma europea sull’au-
tomotive possa essere pill di lun-
go spiraglio per le nostre impre-
se e che sul progetto del Merco-
sur ci sia una condivisione di
tutte le filiere produttive. Il
2026, allora, sara un anno di
svolta».
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«Resilienza e dinamismo contro ogni
emigrazioney

11 bilancio del presidente di Pi Salerno «Un anno
complesso per la geopolitica»

Nico Casale

«Bisogna andare fieri della resilienza e del dinamismo delle Pmi, soprattutto
salernitane». Lo sottolinea il presidente del Comitato Piccola Industria di Confindustria
Salerno, Marco Gambardella, pur rilevando che, il 2025, ¢ stato «un anno complesso
per lo scenario geopolitico mondiale articolato». Quanto alle aree industriali della
provincia di Salerno, queste «sono oggetto da mesi di forti investimenti per lavori
infrastrutturali», fa notare Gambardella, che € anche vicepresidente dell'associazione
degli industriali salernitani con deleghe ad aree industriali e infrastrutture.

Che anno ¢ stato il 2025 per la Piccola Industria salernitana? «Un anno complesso
dovuto ad alcune novita, come l'inserimento dei dazi, e a scenari geopolitici mondiali
articolati e da ridisegnare. I dati sull'export, che segnano una diminuzione anche nel
Salernitano, ne sono una dimostrazione. Quanto, poi, alle difficolta di accesso al
credito, noi stiamo facendo la nostra parte e 'accordo che abbiamo sottoscritto con
Banca Sella per nuove linee di credito alle Pmi ne ¢ la provay.

C'e un risultato di cui andare fieri? E qual &, invece, la criticita che resta aperta?
«Bisogna andare fieri della resilienza e del dinamismo delle Pmi, soprattutto
salernitane. Ricordiamo che le Pmi hanno un ruolo cruciale, in quanto rappresentano la
stragrande maggioranza del tessuto produttivo e sono fondamentali per I'occupazione
nei nostri territori. La criticita che resta aperta ¢ di tipo strategico e riguarda la
migrazione di giovani e laureati dal Sud. Nei prossimi dieci anni, oltretutto, andranno
in pensione circa 6 milioni di persone a fronte di 2 milioni di ingressi. Quindi, resta
sostanziale, per la competitivita delle nostre imprese, fermare la migrazione dei
giovani, non piu verso il Nord Italia, ma verso l'estero». Quali settori hanno mostrato
maggiore resilienza e piu spinta?

«L'agroalimentare e il farmaceutico. Il primo ha tracciato nuove direttrici di crescita
nelle vendite e nella valorizzazione del prodotto Made in Italy; il secondo ha raggiunto
livelli di export significativi e strutturali per la bilancia commerciale nazionale».
Venendo alle aree industriali. In che stato si trovano oggi quelle della provincia?

«Le aree industriali della provincia di Salerno sono oggetto da mesi di forti
investimenti per lavori infrastrutturali, anche grazie alla spinta del Pnrr. E vedono
anche nuovi insediamenti che, grazie pure alla Zes, ci inorgogliscono e rendono sempre
piu produttivo il sistema industriale salernitano».

Quanto alle infrastrutture, quelle dei trasporti in provincia di Salerno la soddisfano?



«Sul piano infrastrutturale c'¢ da lavorare ancora molto e in maniera ancora piu
sinergica. Infrastrutture strategiche, come il porto e 'aeroporto, sono e devono essere
un volano economico non solo per le aziende, ma per tutto il comparto territoriale».
E, in generale sul piano infrastrutturale, su cosa bisogna accelerare?

«Al di la delle infrastrutture materiali, riteniamo necessario velocizzare
I'implementazione delle infrastrutture digitali come i data center. Ben venga, a breve,
'annunciata realizzazione, presso ['universita degli studi Salerno, del computer
quantistico, considerando che oggi la competitivita delle nostre imprese passa anche e
sopratutto attraverso la digitalizzazione, prevista da Industria 5.0».

Guardando anche alla legge di Bilancio, il 2026 sara un anno di svolta o di
galleggiamento? «Ben venga la rimodulazione della legge di Bilancio. Le risorse
rinvenute per Industria 5.0 e per la Zes ci pongono su uno stato di principio positivo in
quanto ¢ stata riportata al centro una politica di sistema industriale. L'auspicio ¢ che,
presto, si arrivi a un mercato unico di capitali, che la riforma europea sull'automotive
possa essere piu di lungo spiraglio per le nostre imprese e che sul progetto del
Mercosur ci sia una condivisione di tutte le filiere produttive. I1 2026, allora, sara un
anno di svolta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel cuore del centro storico
di Salerno, in Piazza Sedile di
Portarotese, ha aperto le sue
porte un nuovo spazio di co-
munita che prende il nome di
Fablab.com, dedicato alla
creativita artigianale e pen-
sato come luogo di incontro,
scambio culturale e parteci-
pazione attiva. Un'apertura
che arriva nel periodo pii
su%gestivo dell’anno, quello
delle festivita natalizie, invi-
tando a riscoprire il valore dei
piccoli doni fatti a mano,
unici e carichi di significato.
11 nome stesso, FabLab.com,
racchiude l'anima del pro-
getto: un laboratorio del
“fare”, accessibile e inclusivo,
nato per offrire ad artisti e ar-
tigiani un luogo dove espri-
mersi, produrre, esporre,
trasmettere competenze e
farsi conoscere, attraverso
una vera e propria vetrina in
un ambiente innovativo di
confronto e condivisione. In-
serito nel percorso della Fon-

dazione della Comunita Sa-
lernitana Ets nell’'ambito della
strategia di Welfare Culturale,
FabLab.com coniuga la tradi-
zione alla contemporaneita,
valorizzando antiche arti e
mestieri, storicamente carat-
teristici del dna di Salerno, e
ogei sempre pii rari. QuiI'og-
gettistica artigianale torna ad
avere un valore profondo:
non solo prodotto, ma espe-
rienza, relazione, tempo. Un
valore che diventa ancora pitt
prezioso nel periodo natali-
zio, quando scegliere un
dono significa scegliere anche
una storia da raccontare. Ac-
canto alle lavorazioni ma-
nuali - gioielleria, tessitura,
ceramica e piccola sartoria —
il progetto, che continuera a
cambiare pelle dopo il Natale,
apre alla ricerca su materiali
innovativi e sostenibili, come
tessuti compositi naturali
uniti a estrusioni derivate dal
riciclo di plastiche e nylon, in
particolare dal riuso delle reti

Il progetto

da pesca, con un’attenzione
costante alla tutela dell’am-
biente e del mare. Gli spazi si
sviluppano su due piani, Al
piano terra trovano posto le
creazioni artigianali, frutto di
percorsi personali e artistici
diversi, ma uniti da una co-
mune visione etica e cultu-
rale. I tessuti di Velichka
Simeonova raccontano una
ricerca profonda sui simboli
antichi e sulla tessitura come
metafora universale dello
spazio, del tempo, della con-
taminazione culturale e delle
relazioni umane: la trama e
l'ordito diventano narrazione
della storia dell'uomo, dalla
natura al telaio. Le stoffe afri-
cane sono invece protagoni-
ste delle creazioni di Lucia
Napoli, fondatrice del brand
“Un amore di ragazza” che
attraverso colori, pattern e
materiali realizza gioielli, og-
etti per la casa e articoli per
‘infanzia, con l'obiettivo di
far conoscere il valore cultu-

» - In Piazza Sedile di Portarotese, spazio dedicato alla creativita , all'innovazione sociale e oggetti che raccontano storie

FabLab.com: una bottega di comunita
dove l'artigianato diventa dono, futuro

Il progetto apre alla ricerca
su materiali innovativi e
sostenibili, come i tessuti

rale e la magia di questi tes-
suti, adatti a tutte le et e a
ogni storia. La ceramica si fa
linguaggio di integrazione so-
ciale nelle opere di Lauretta
Laureti, artista e fondatrice
dell’Associazione di Volonta-
riato Humus. Sotto la guida
del vasaio Ugo Marano inizia
a plasmare la creta, il suo per-
corso artistico nasce dalla
forza trasformativa dell’arte e
dell’'uso delle mani, intese
come strumenti di espres-
sione, riscatto e sensibilizza-
zione sui temi del rispetto
delle fasce pii fragili della so-
cieta.
Accanto a lei, le creazioni di
Pina Raimondo, ceramista e
naturopata, che attraverso la
cooperativa sociale Leukos
conduce laboratori di cera-
mica come maestra d’arte ap-
plicata,  integrando
dimensione manuale con una
formazione che abbraccia
anche il benessere naturale e
la conoscenza erboristica.
Ama la carta in tutte le sue
forme e grammature, Anto-
nella Intennimeo, e la lavora
per dare vita a creazioni arti-
gianali come collane, brac-
ciali, anelli e spille. Accanto
ai “gioielli” di carta, restitui-
sce valore a libri destinati al
macero, trasformandoli in
nuovi og%‘eztti ricchi di signifi-
cato. Realizza inoltre bouquet
er spose ecologiche, unendo
antasia, sostenibilita e poe-
sia.
Chiude il percorso espositivo
I'illustratrice Daniela De Vita,
in arte Odile, che ha fatto
della citta di Salerno con il

suo mare, con il patrimonio
storico culturale con i perso-
naggi e i luoghi simbolo, la
cifra stilistica delle sue opere.
Personaggi sognanti, segni
delicati %:gcape%li blu divgﬁ—
tano creazioni capaci di rac-
contare l'identita e
I'immaginario del territorio.
Al primo piano, FabLab.com
si apre alla formazione, con
laboratori e workshop con-
dotti dalle stesse artigiane,
creando occasioni di appren-
dimento, scambio e parteci-
pazione attiva. Una vera e
propria officina di comunita a
vocazione “social innova-
tion” rivolta in particolare a
giovani, anziani e persone in
situazione di maggiore vulne-
rabilita che hanno il desiderio
di riscoprirsi mettendosi in
gioco.

Un luogo adatto a tutti, dove
ognuno pud scoprire e risco-
prirsi. Parte delle donazioni
raccolte atiraverse le vendite
e le attivita formative contri-
buisce a sostenere il Fondo
per il Welfare Culturale della
Fondazione, alimentando
nuovi progetti e iniziative sul
territorio, in un circolo vir-
tuoso che lega creativita, soli-
darieta e sviluppo locale. Fab
Lab.com & aperto tutt i
giorni, dal lunedi alla dome-
nica, dalle 10.30 alle 14 e
dalle 17 alle 20.30, offrendo a
cittadini e visitatori un luogo
dove scegliere un oggetto
fatto a mano significa soste-
nere una comunita, valoriz-
zare il lavoro artigianale e
portare con sé un pezzo di
storia condivisa.
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Ecco la fiamma olimpica la citta
s'illumina di sport

La sedicesima tappa ha portato la fiaccola da Cosenza
alla stazione marittima di Salerno

LA CERIMONIA

Brigida Vicinanza

E toccato proprio a lei, I'ultimo tratto del percorso della fiamma olimpica che &
approdata in citta, a Salerno, nella serata di ieri: la salernitana Rossella Gregorio ha
vinto la «medaglia» piu bella che potesse appendersi al collo. Quella dei sorrisi, delle
richieste di foto, dei selfie, dei saluti e di chi 1'ha riconosciuta in quell'ultimo tratto di
piazza della Liberta verso la stazione marittima dove era stato posizionato il villaggio
di Milano Cortina 2026 che ha animato il pomeriggio di Salerno tra gadget e giochi.

IL PERCORSO

I tedofori hanno effettuato il percorso tra gli applausi di chi ¢ rimasto a guardare il
tratto di strada cittadino dal Forte La Carnale fino al cuore della citta davanti alla Zaha
Hadid. La sedicesima tappa ¢ pero partita dalla Calabria, a Cosenza, con un altro
salernitano che ha avuto I'onore di accendere il valore dello sport: il giornalista
Giuseppe lannicelli (insieme ad altri salernitani) ¢ stato tra 1 protagonisti ieri mattina in
terra calabrese. «Ho avuto I'onore di portare la torcia olimpica nella citta di Cosenza.
Esser tedoforo ¢ stata un'esperienza mozzafiato ed indimenticabile. In quei pochi
istanti, un passo alla volta, mi sono sentito parte di una storia millenaria che da Olimpia
attraversa le generazioni - ha sottolineato il giornalista - ho avvertito il calore della
gente, la gioia infinita e la responsabilita enorme di diffondere un messaggio universale
di pace e fratellanza. Ed al tempo stesso ho condiviso una mia rinascita personale: tre
anni or sono questa corsetta per me obeso gravissimo sarebbe stata impossibile. Si puo
sempre riprendere in mano la propria vita». Tra 1 volti noti che si sono passati il
testimone nella citta di Arechi ¢ toccato allo schermidore Michele Gallo, alla
campionessa di tiro con I'arco Claudia Mandia e alla sciabolatrice Rossella Gregorio
che ha acceso il tripode nell'ultimo tratto. E toccato proprio al campione europeo del
2024, nella zona di via Roma, accendere 1'ultimo tratto verso il traguardo: «Da atleta
quale sono conosco il valore di certi momenti e le radici dei giochi olimpici - ha detto
Gallo alla fine del momento che lo ha visto protagonista - poter condividere questa
emozione con la mia citta, con la mia famiglia e gli amici ¢ stato veramente
bellissimo». E toccato al primo cittadino Vincenzo Napoli invece fare gli onori di casa
all'apertura del villaggio olimpico, insieme ai delegati del Coni Salerno e Campania
Paola Berardino e Renato Del Mastro. Mentre sul palco, alla fine, anche il prefetto di
Salerno Francesco Esposito. «Grande festa a Salerno per la fiamma olimpica simbolo
di pace e fratellanza universale, luce di speranza che si ¢ fusa con le nostre Luci



d'Artista - ha sottolineato 1l sindaco - Grazie ai tedofori, al team, a tutti quelli che
hanno lavorato per una serata magica ed emozionante. Grazie a Salerno che vince
ancoray.

VIABILITA OK

A proposito di gestione e piano viabilita e mobilita, dopo le preoccupazioni della
vigilia, I'organizzazione non ha vissuto intoppi particolari con le chiusure dinamiche
che hanno registrato solo in qualche istante e lungo alcuni tratti la «convivenzay tra
auto, scooter e tedofori. Il passaggio in piazza della Liberta ¢ stato il momento, poi pit
significativo ed emozionante tra cittadini e turisti che - dopo aver riconosciuto Rossella
Gregorio - si sono fermati per chiedere foto e selfie con la sciabolatrice sorridente e
visibilmente emozionata prima del momento clou che I'ha vista protagonista fino a
salire sul palco posizionato davanti alla stazione marittima nel villaggio che I'ha accolta
tra gli applausi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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= «SABRMD BDICEMERE 2025

1l 16 dicembre 2025 la Com-
missione ha tato 1" Aun-
tomaotive ™. Che cos"e?
E un pacchetto di misure che
prowva & tenere insieme decar-
bonizzazione e competitivita:
nuova tralettoria norme
CO2 per auto e van, proposti
mﬂ.ﬁeﬁgm& ariendali, nI:Ierpvzgﬁu
sulla filiera batterie e un capi-
ol di semplificaxione ammi-
nistrativa.

La notizia simbolo & il 2035:
che cosa cambia davvero?

La Commissione propone che
dal 2035 i costruttori debbano
rispettare un t di ridu-
wione del 90% emissioni
allo scarico; il restante 10% va
“compensalo”  tramile  mec-
canismi che citano acciaio a
basse emissioni prodotto in UE
elo e-fuels e biocarburanti.

uindi il motore (ermico &
Vo7

Mo i un cambiamento di fac-
ciata che rischia di lasciare
intatta la sostanza. Si passa da
un divieto *secon” 8 un sisltema
di “compensazioni”: piil con-
tabilita, pil certificaziond, pit
variahili. E soprattutio pii in-
certerza per chi deve investire,
Perché lel parla di Instabllith
e dl Investiment! al bulo?
Perché quando riscrivi le re-
gole mentre la filiera ha gia

p{gm capitali enormni su
pla l'l1ll.!. wpph.l chain e

un effetto
urlmediﬂu 11 rlsr.:lliu aumenta
e il costo del capitale sale. Te
ariende non hanno bisogno di
slogan, hanno bisogno di una
trabettoria ile e stabile.
Passlamo alle flotte aziendali:
cosa prevede la Commissio-
et
Lina proposta con target obbli-
13;:4.1:131'5]:I a livello di Stato mem-
bro per accelerare la quota di

L’INTERVISTA » DOMENICO DE ROSA

«Ue di facciata, il contolo paga [industria»

Automotive Package. Per il Cavaliere «transizione senza stabilita: cosi si perde competitivitas

per Mindustria iutmmhllm sltuazione di Incertezza

oY Sivadaun c_liuietn
SeCco a un sistema
di compensazioni
Cosi si crea incertezza
in chi deve investire

veicoli a zern e basse emissioni
nelle flotte delle prandi azien-
e, con avvio dal & un sol-
to-ohiettivo dedicato alle zero
emissioni.

Perché Bruxelles Insisie cosi

tanto sulle flotte?

Perché sono una leva enorme
sulle immatricoladoni e ali-
mentans il mercato dell usato,
L'idea & “spingere” oggl per
creare un usato piil accessibile
domani. Ma se imponi

senza mettere in parallelo in-

[rastrutture e convenienza eco-
niomica, rischi di trasformare la
transizione in un obblige che
trasferisce costi su imprese e
lavoratori.

Le PMI vengono colnvolte?
L'impostazione  comunica-

Il Cavallere Domenico De Rosa

ta & di colpire le grandi flotte,
lasciando le PML E un
punte di equilibric necessa-
rio: la piccola impresa non pui
diventare il bancomat di una
transizione progeiiala male.
Nel pacchetto si anche
di un Incentivo “plecole
eletiriche”. Che cosa signifl-
ca?

Viene indicata una nuova cate-
poria di piceole EV (soglia sotto
4,2 metri) con meccanismi ti
“super-credit™: vendﬁg
potrebbe valere 1.3 nel caleolo

degli obiettivi CO_del costrut-
tore fino al 2034, E un tentati-
v di rendere sostenibile la ci-
ty-car elettrica in Europa, dove
oggl i margind sono sirettissimi.
E sul lato indusiriale delle
batterie? I
[ previsto un “Battery
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Da Padula ai mercati internazionali un
hub online per i prodotti locali

LA SFIDA DEL 28ENNE DAMIANI: UN MARKET
ORGANIZZATO E GESTITO GRAZIE A UN
SISTEMA DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE

LA STORIA

Mariagiovanna Capone

Nel Vallo di Diano, area interna del salernitano spesso evocata quando si parla di
marginalita e spopolamento, prende forma un'esperienza che va in direzione opposta.
Parte da Padula, a pochi passi dalla splendida Certosa, ¢ parla di imprese, lavoro e
radicamento. Qui nasce Damiani Global Commerce, un market online basato
sull'intelligenza artificiale che mette in rete le aziende locali e le accompagna sui
mercati nazionali ed europei. La novita non ¢ solo nella tecnologia. E culturale,
territoriale, generazionale. Il progetto porta la firma di Giuseppe Damiani, classe 1997,
un giovane imprenditore che ha scelto di restare. Non per mancanza di alternative, ma
per convinzione. L'idea nasce quattro anni fa, osservando da vicino le difficolta di tante
aziende del territorio. Nel Vallo di Diano, infatti, esistono imprese solide, con prodotti
competitivi, ma spesso escluse dai canali digitali. Mancano strumenti, competenze,
risorse per affrontare da sole il commercio online. Il risultato ¢ un patrimonio
produttivo che resta confinato entro i confini locali.

IL PROGETTO

Damiani Global Commerce risponde a questo vuoto. Una piattaforma unica, condivisa,
che consente alle piccole e medie imprese di vendere online senza sostenere 1 costi di
un sito proprietario. Un modello ispirato ai grandi marketplace internazionali, ma
adattato a un contesto fatto di artigiani, aziende familiari, filiere corte. L'intelligenza
artificiale organizza i cataloghi, gestisce 1 flussi, semplifica i processi, amplia la
visibilita. Non sostituisce le persone. Le affianca. La tecnologia semplifica, non
sovrasta. Il cuore del progetto resta umano e locale.

[ numeri raccontano l'impatto. In poco piu di due mesi sono stati pubblicati oltre
100mila prodotti. Una crescita rapida, che attraversa settori diversi, dalla ferramenta
all'edilizia, dalla termoidraulica all'agricoltura, dall'automotive all'arredamento, fino
agli articoli per il tempo libero e per 1 privati. Tutti prodotti che nascono nel Vallo di
Diano, spesso lontano dalle mappe dell'economia che conta, ma non per questo
marginale.

IL FOCUS
La piattaforma ¢ stata sviluppata con il supporto di informatici europei, per renderla
competitiva anche fuori dai confini italiani. E i risultati arrivano. Gli ordini non



provengono solo dall'ltalia, ma anche da altri Paesi europei. Un segnale chiaro, il
mercato riconosce valore anche a produzioni che arrivano dalle aree interne, se messe
nelle condizioni di essere visibili. «Il focus & sempre la mia terra», spiega Damiani.
«Mi ¢ stato proposto di spostare I'attivita all'estero, ma ho scelto di restare. Far crescere
le aziende locali significa far crescere il territorio. Credo nella mia terra». Parole
semplici, che trovano riscontro nelle scelte quotidiane. Accanto a lui ¢'é Anna,
compagna di vita e di lavoro, titolare di un'agenzia di comunicazione nel Salernitano.
L'incontro personale diventa anche un punto di svolta professionale. Insieme danno
forma al progetto nel settembre scorso, unendo competenze diverse e una visione
condivisa. Il team ¢ giovane, due impiegate poco piu che ventenni lavorano stabilmente
nella struttura. «Tutti under 30, e tutti giovani del Cilento per offrirgli un'opportunita di
restare» racconta Damiani. E in un'area dove le opportunita spesso mancano, anche
questo ¢ un segnale. L'attenzione al territorio non si esaurisce nel perimetro
dell'impresa. Damiani Global Commerce affianca al progetto economico un impegno
sociale concreto. Poco prima di Natale donera una serie di prodotti per la realizzazione
di una struttura di accoglienza per minori. Sorgera a pochi passi dalla Certosa, simbolo
di una comunita che prova a tenere insieme passato e futuro.

Quella di Padula non & solo una storia di e-commerce. E il racconto di come le aree
interne possano diventare luoghi di sperimentazione, senza inseguire modelli estranei.
Qui la tecnologia non cancella le radici, le rafforza. E dimostra che restare, oggi, puo
essere una scelta imprenditoriale lucida, non un atto di resistenza.
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In Italia solo una impresa su cinque ¢ fondata da
donne

Identikit. Secondo il rapporto di Unioncamere e del Centro studi Tagliacarne e Sicamera
le imprenditrici sono pin istruite e hanno pin spesso esperienze pregresse anche
all’estero rispetto ai colleghi uomini

Monica D’Ascenzo

Fanno le imprenditrici per scelta e non per ripiego, sono piu istruite,
preferiscono lavorare con altre donne e sono attente al benessere dei
collaboratori. E I’identikit disegnato delle aziende guidate da donne
messe in luce nel rapporto realizzato da Unioncamere con il
supporto del Centro studi Tagliacarne e Sicamera. L’analisi ¢ parte
del Piano nazionale dell’imprenditoria femminile, gestito da
Invitalia in collaborazione con Unioncamere, per conto del
ministero delle Imprese ¢ del Made in Italy e finanziato dai fondi
europei del Next Generation EU.

Certo, non mancano 1 risvolti negativi: si tratta di imprese meno
produttive, piu piccole di dimensione e che utilizzano molto il
capitale familiare per 1’avvio, cosa che limita la propensione a
mvestire e innovare. Caratterlsﬂche queste, che possono splegare
anche la lenta evoluzione che si ¢ reglstrata negli ultimi dieci anni:
le aziende al femminile sono aumentate solo dello 0,4% dal 2014 a
fine dello scorso anno e contano oggi per meno di un’impresa su
quattro. C’¢ da dire, comunque, che dal rapporto emerge che se
queste aziende puntano sul capitale finanziario, utilizzando incentivi
e credito bancario all’avvio, il loro livello di produtt1v1ta cresce del
33% e raggiunge un incremento del 40% se a questo si aggiunge
anche la formazione.



«E un’imprenditoria matura, istruita, motivata, con una leadership
consapevole quella espressa dalle donne in Italia - sottolinea il
presidente di Unioncamere, Andrea Prete -. Un’impresa diffusa, che
alimenta anche le economie dei territori piu fragili e soggetti a
spopolamento, ¢ quindi una risorsa preziosa che va accompagnata e
seguita perché continui a rafforzarsi. Le imprenditrici sono anche
molto attente alle opportunita offerte dagli incentivi del sistema
pubblico ma, al tempo stesso, chiedono maggiore semplificazione
nell’accesso agli stessi. In tal senso, continua ad essere
fondamentale la presenza di strumenti e strutture di
accompagnamento oltre che di fondi».

Il milione e 300mila aziende guidate da donne presenti nel nostro
Paese lo scorso anno, pari al 22,2% del totale delle imprese italiane,
si rivela una leva fondamentale per innalzare la partecipazione
femminile al mercato del lavoro. Le donne, infatti, rappresentano
oltre la meta dei dipendenti all’interno delle imprese femminili
(54% contro 1l 39% nelle imprese non femminili).

L’universo femminile dell’impresa italiana € contraddistinto da
dimensioni aziendali piuttosto piccole: il 96,2% ha meno di 10
addetti, sebbene le “taglie” superiori stiano aumentando. E sconta
purtroppo un livello di produttivita inferiore del 60% rispetto a
quello delle imprese non femminili.

Interessante il ritratto delle imprenditrici, che presentano livelli di
istruzione mediamente piu alti rispetto ai colleghi uomini (25% delle
imprenditrici laureate a fronte del 21% degli imprenditori) e che
nell’85% dei casi provengono da un percorso lavorativo precedente
al di fuori delle imprese di famiglia. Quando scelgono di mettersi in
proprio, lo fanno come percorso di autorealizzazione (nel 37% dei
casi) € non come un’alternativa alla mancanza di lavoro dipendente
(27%). Questa motivazione genera imprese piu orientate alla qualita
e alla valorizzazione delle risorse umane. Cosa che emerge anche
considerando 1’attenzione riservata ai collaboratori: il 28% delle
imprese femminili, infatti, adotta misure di conciliazione dei tempi
di vita lavorativa e privata (contro il 22% delle non femminili) e la

presenza di una leadership laureata aumenta 1’attenzione al welfare
fino al 40%.

Fonti di finanziamento

Uno dei tasti dolenti per il comparto ¢ certamente quello del
finanziamento delle aziende. Il 74% delle imprese femminili fa
ricorso. al capitale proprio o familiare per I’avvio. Fattore che, pur
generando una maggiore stabilita iniziale, pud frenare la



propensione delle imprese ad investire in modo strutturato. Se perd
le capitane d’azienda decidono di far ricorso al credito bancario
(strada praticata dal 37% delle imprese femminili, in misura analoga
a quella delle imprese non femminili), in otto casi su 10 investono
(contro 1l 70% delle imprese femminili che non hanno attivato
finanziamenti bancari). Le imprenditrici, inoltre, sono molto
propense a chiedere incentivi: il 27% li ha gia utilizzati e il 19% ha
intenzione di utilizzarli (quote pari al 23% e al 18% nel caso delle
non femminili). Le misure piu utilizzate? Aiuti regionali e credito
d’imposta; il 15% ha utilizzato incentivi gestiti da Invitalia.

Nonostante dimensioni mediamente piu contenute, le imprese
femminili mostrano una buona propensione ad investire, soprattutto
in beni tangibili (macchinari, attrezzature Ict) e ammodernamento
organizzativo. Inoltre quelle che utilizzano finanziamenti all’avvio e
incentivi pubblici mostrano - come detto -, rispetto alle altre, una
maggiore produttivita del lavoro (+33%), che sale ulteriormente
(+40%) quando le aziende guidate da donne puntano anche sulla
formazione del capitale umano. Inoltre, queste imprese mostrano
una probabilita di investire superiore del +10% rispetto alle altre
imprese femminili, che diventa del +14% quando si impegnano
anche sul fronte della formazione.

A livello geografico emerge che «Roma ¢ la prima provincia italiana
per numero di imprese femminili: quasi 100mila (96.421) al 30
settembre 2025; e il tasso di occupazione femminile nella capitale
ha raggiunto il 58,5%, valore piu alto di sempre» sottolinea Lorenzo
Tagliavanti, presidente della Camera di Commercio di Roma.
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Fondi coesione, c'e il tutor per i Comuni:
cosi progetti sprint

D'INTESA CON IL DIPARTIMENTO DELLA
COESIONE SARANNO FORMATI PROFILI
PROFESSIONALI ESPERTTI IN FONDI UE

GLI INVESTIMENTI

Nando Santonastaso

L'obiettivo € tanto concreto quanto, per tanti aspetti, necessario: supportare gli enti
locali del Mezzogiorno nell'attuazione dei progetti della Coesione finanziati dai
Programmi Regionali Fesr, Fse+ e Jtf dell'Ue e co-finanziati dalle risorse nazionali.
Una sfida che soprattutto 1 piccoli Comuni delle aree interne fanno storicamente fatica
a sostenere, per ragioni anche evidenti (personale limitato rispetto ai municipi pit
strutturati, in molti casi privo delle necessarie competenze in materia), costringendoli
troppo spesso a rinunciare ad opportunita importanti. L'idea di affiancarli
organicamente a una struttura pubblica, che gratuitamente li aiuti a superare ostacoli e
ritardi, venne all'allora ministro Raffaele Fitto, oggi vicepresidente esecutivo Ue, ed &
stata ripresa e rafforzata dal successore Tommaso Foti che ha tra le deleghe anche le
Politiche di coesione. E nato cosi il progetto AppCoe e CST, il Centro Servizi
Territoriali che il Dipartimento per le Politiche di Coesione di Palazzo Chigi ha affidato
a Eutalia, societa in house del ministero dell'Economia e delle Finanze. Attraverso il
CST e un'apposita piattaforma, Eutalia ¢ in grado di consentire agli enti locali delle
sette regioni del Sud di gestire tutte le fasi delle procedure ad evidenza pubblica, dalla
preparazione dei documenti all'azione amministrativa vera e propria.

CORSIA PREFERENZIALE

Una svolta a tutto tondo, confermata dal fatto che nella sola Campania sono stati gia
accreditati 120 Comuni, 1 piu solleciti (in particolare in Irpinia) a cogliere una novita
che ha avuto finora il solo torto di essere poco nota. «In effetti conferma il presidente di
Eutalia, Luigi Barone, sannita, che di esperienza in materia di aree interne ¢ di
amministrazione ne ha da vendere, avendo guidato enti pubblici e societa istituzionali
siamo impegnati a far conoscere le potenzialita del progetto che, peraltro, non si
limitera ad affiancare gli enti locali del Mezzogiorno ma interverra anche con azioni
cosiddette "push". Ovvero, con la costruzione ¢ il potenziamento di competenze e di
conoscenze che serviranno a formare i futuri esperti della materia. Saranno inoltre
messi a disposizione linee guida, manuali e documenti tecnici di approfondimento.
Insomma, quanto serve a garantire una buona gestione amministrativa dei fondi della
Coesione e - sottolinea ancora Barone - «ad assicurare trasparenza, efficacia e rispetto
delle norme, evitando criticita che possono rallentare 1'attuazione degli interventi». I
tutto, particolare nient'affatto trascurabile, con una dotazione complessiva di circa 140



milioni di euro, con un programma in pieno svolgimento per il reclutamento di
competenze di alto profilo e con la prospettiva temporale di poter arrivare al 2029, la
stessa scadenza dei programmi regionali Ue della Coesione. Un traguardo,
quest'ultimo, che assume un rilievo particolare se si considera che tra un anno esatto
scadranno 1 termini per la spesa delle risorse del Pnrr mentre quelli previsti per i
programmi della Coesione (compresi i progetti nazionali del Fondo sviluppo e
coesione) potranno spalmarsi su almeno altri tre anni.

IL PIANO

Il progetto CST, finanziato dal Programma Nazionale CapCoe 2021-2027 ¢ in effetti un
"unicum" nel panorama europeo degli interventi di "capacity building", di
rafforzamento, cioe, delle capacita amministrative di territori che rischiano altrimenti di
restare ai margini delle direttrici di crescita e sviluppo. Complessivamente, 1'iniziativa
si rivolge a una platea estremamente ampia di soggetti pubblici: circa 2.500 enti
potenzialmente beneficiari in tutto il Mezzogiorno, chiamati a svolgere un ruolo
centrale nell'attuazione della politica di coesione che proprio al Sud destina la maggior
parte delle risorse europee e nazionali (1'80% con il solo Fsc). «Possiamo ben dire
spiega ancora Barone - che ¢ stato definito un perimetro di intervento che non ha
equivalenti, per dimensione e ambizione, nel contesto europeo. I1 CST nasce con
obiettivi particolarmente sfidanti, del tutto coerenti con le prioritd indicate dalla
Commissione europea per il ciclo di programmazione 2021-2027, in particolare sul
rafforzamento della capacitd amministrativa di progettare e attuare interventi complessi
finanziati dalle risorse Ue. A noi tocca il compito di contribuire a rafforzare la
governance istituzionale multilivello, passaggio chiave per aumentare l'efficacia delle
politiche pubbliche e promuovere lo sviluppo dei territori, soprattutto di quelli
maggiormente esposti a fragilita strutturali». Eutalia non intende comunque sostituirsi
alle amministrazioni ma favorire il rafforzamento della loro azione, alzando l'asticella
delle loro opportunita. «Siamo un abilitatore istituzionale conclude Barone - capace di
tradurre gli obiettivi della politica di coesione in strumenti operativi concreti,
contribuendo a migliorare la qualita della spesa pubblica e a trasformare le risorse
europee in risultati tangibili per i territori e per i cittadini».
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L'Economia - Mezzogiorno Campania - Lunedi 15 Dicembre 2025
fondi strutturali la campania E prima

Abitazioni a prezzi accessibili per la popolazione pil povera, accesso all'acqua e sua gestione, transizione
energetica, competitivita, difesa e tecnologia: questo il quadro d’insieme per cui soprattutto spenderanno i 27
Stati e le 240 regioni dell'Unione europea.

Con l'ultima certificazione dello scorso luglio si chiude la programmazione 2014-2020 che in ltalia ha visto solo i
programmi nazionali (Giovani e occupazione, Scuola) restituire a Bruxelles 87,2 milioni non utilizzati, e intanto si
ragiona sul ciclo in corso e che terminera il 2027, con la possibilita nei tre anni successivi di spendere tutti i fondi
europei.

A disposizione ci sono circa 74 miliardi, compresi i 31,9 del cofinanziamento nazionale, ma il loro utilizzo va molto
a rilento: impegnato solo il 25% dei fondi e speso solo il 6,9% sempre in modo differenziato.

Tra i Programmi nazionali stanno andando bene quelli relativi alla ricerca, alla sicurezza e al rafforzamento della
pubblica amministrazione a livello locale; vanno male i due programmi del ministero del Lavoro, per cui non &
stato speso nemmeno un euro (al 30 giugno scorso); il programma sulla salute e anche quello per Taranto e il
Sulcis, le aree industriali pit a rischio.

Quanto ai Programmi regionali la marcia & contenuta, comunque pit veloce al Nord che al Sud, ma fa notare
Svimez — che nel Rapporto annuale ha dedicato molte pagine alla programmazione dei fondi europei — di fatto si
& cominciato a spendere nel 2023, perché solo due anni prima Bruxelles ha adottato il nuovo quadro regolatore e
soprattutto perché di mezzo si sono messi il Covid e la guerra in Ucraina.

Svimez sottolinea che la possibilita di riprogrammare i fondi a meta del ciclo ha funzionato per gli anni 2014-2020
e, dunque, bisogna utilizzare al massimo, ma con saggezza, i nuovi regolamenti approvati a giugno dal
Parlamento e dal Consiglio europeo, con cui sono state individuati i nuovi ambiti strategici, di cui sopra.

In particolare interessanti per il Mezzogiorno sono le indicazioni per le abitazioni, per 'acqua e per la
competitivita. Di fronte a queste opportunita la raccomandazione per gli amministratori centrali e regionali & di
essere selettivi nelle scelte dei progetti: riprogrammare, di fronte ad un mondo che nel 2020 & totalmente
cambiato, non solo & una necessita, ma anche un’opportunita se & stato previsto — tra le altre cose - che
nell’ambito del Fesr e del Fse sara concesso un prefinanziamento una tantum pari al 20% delle risorse riallocate.

E si sa gia che dei 48 programmi 22 vogliono aderire al piano di riesame intermedio, pari a 2 miliardi dei fondi
messi a disposizione da Bruxelles: 835 milioni per gli alloggi, 537 per I'acqua, 286 per la transizione energetica,
211 per gli Step (Piattaforma per le tecnologie per 'Europa).

Naturalmente — aggiunge Svimez — chi riprogramma e chi spende non deve dimenticare che le risorse europee
hanno carattere di addizionalita e quindi tutto deve essere deciso in coordinamento con la cabina di regia istituita
lo scorso anno.

Un ultimo sguardo alle cifre del Piano di sviluppo e coesione: per gli anni 2014-2020 al 30 giugno ne & stato
impegnato a livello nazionale il 78 per cento e speso il 50,2 per cento.

Il Sud si & attestato rispettivamente al 69,3% e al 37,9%. Interessante che tra le cittd metropolitane solo Napoli
abbia raggiunto il 100% dell'impegno, fermandosi poco sotto la meta della spesa (48%).

Quanto alle Regioni & la Campania che svetta con I'86,9% di impegno e il 63,2% di spesa, la Puglia si ferma
rispettivamente al 77,5% e al 47,5%. Dunque poverta, cambiamento climatico, acqua, imprese e lavoro (occhio
allllva che in 14 anni per il calo produttivo ha perso 32 miliardi): 'Europa vuole concentrarsi su questi ambiti.



Con buona pace di Donald Trump ed Elon Musk e |le previsioni di decadenza.
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Apesare suiminirobote sulle aspirapolverismart sonoicosti del cloud troppo alti elaconcorrenza dei marchicinesi

Elettrodomestici intelligenti in tilt
Vorwerk frena dopo il crac di Roomba

SARATIRRITO

Isettore esplode maipio-
nieri crollano, E il para-
dosso degli elettrodome-
stici intelligenti, che fan-
no i conti con un mercato
dominato da costi cloud e
concorrenzacinese. Laban-
carotta che ha fatto piil ru-
more & stata quella di iRo-
bot, il produttore che ha
creatol’industria delle aspi-
rapolveri smart e dato un
nome al pili famoso robot
che gira per casa, Roomba.
11 15 dicembre 2024, la so-
cietd ha presentato istanza
di fallimento ai sensi del
chapter 11 e annunciato
che sara acquisita dalla ci-
nese Picea Robotics. Fonda-
ta da ingegneri del Massa-
chusettsInstitute of Techno-
logy negli anni ‘90, iRobot
nel 2024 ha visto i ricavi
scendere del 23% a 682 mi-
lioni di dollari e un debito
di 190 milioni di dollari. La
situazione si & aggravata do-
po che Amazon ha abbando-
nato il progetto di acquisir-
la nel 2024, un’operazione
da 1,4 miliardi di dollari
bloccata dal parere negati-
vo di Federal Trade Com-
mission's (Ftc) e della Com-
missione europea. Gli
shock finanziari dovuti al ri-
finanziamento del debito e
dazi hanno contribuito in
granparte al crac.

Quello di Roomba non &
un caso isolato. Negli ulti-
mi anni, decine di produtto-
ri hanno interrotto il sup-
porto ai propri dispositivi,
lasciando i consumatori

Molti dispositivi
costatifino 700 euro
hanno perso
ilcontrollo via app

senza certezze su dove fini-
ranno i loro dati, e con un
oggetto attivo ma indeboli-
to nelle funzionalitd smart
per cui avevano pagato.

A ottobre, Vorwerk, che
produceirobotaspirapolve-
re Neato, hainterrotto tutti i
servizicloud condue anni in
anticipo rispetto ai 5 stima-
ti, perché non riusciva a so-
stenere i costi del cloud. 11
portavoce dell’azienda, Mi-
chael Weber, ha spiegato a
The Verge diaverlo fatto per-
ché «l requisiti legali e tecni-
ci per la protezione dei dati,
la sicurezza informatica e la
conformita sono cambiati in
modo significativo», «Conti-
nuare a operare con sistemi
obsoleti - ha spiegato Weber
- comporterebbe rischi che
non si possono trasferire ai
nostri clienti».

Significa che dispositivi
venduti a cifretrai 300 e i
700 dollari hanno perso il

to il sistema di allarme Nest
Secure. Mailmercatodeiro-

InEuropa
Lasocieta
tedesca

InUsa controllo viaapp, lapianifica-

lipopolare zione delle pulizie e lemappe

robot salvate, mantenendo soltan-

Roomba to la possibilita di avvio ma- w g :
chegiraper  nuale. Una petizione online M'!'Omd' dC’"arf
casa ha raccolto firme per ottene- Il debito dellasocieta
aspirando  reilsalvataggiodeiserver.  UsaiRobot produttrice
lapolvere Casi simili sono avvenuti diR b
Eprodotto  inaltrisettori. Spotifyhalan- QaMe
dallasocietd  ciatoil Car Thingnel 2022, e

UsaiRobot due anni dopo ha disattiva-

chehasubito  to tutti i dispositivi, trasfor- [+ ]

uncrac mandoli in hardware inuti- (o]
finanziario lizzabile. Nell'aprile 2022,

Insteon ha staccato i servizi
cloud, rendendo non piti
controllabilida remoto mol-

Laquotadimercato
dellaCina

bot aspirapolvere stupisce
perché non & mai stato cosi
florido. Secondo un’analisi
della piattaforma di ricerca
sul tech Ide, nel 2024 sono
stati spediti 20,6 milioni di
prodotti nel mondo, con
unacrescita dell'l1,2%eun
valore totale di 9,31 miliar-
didi dollari. Il prezzo medio
& aumentato del 7,6% a 452
dollari. Il mercato ha rag-
giunto 9,07 miliardi di dolla-
rinel 2024, al livello globa-
le, con previsioni di espan-

Varwerk,
notaper
ilfolletto,
produce
ancheirobot
aspirapolve-
reNeatoche
direcente
nonhanno
pidiservizi
cloud

ti sistemi domotici. Ad apri-

degli elettrodomestici
intelligenti

sione fino a 31,79 miliardi

le 2024, Google hadisattiva- entroil 2033.
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Ing. Russana Balagna

Newecleo punta sullo sviluppoin Francia
Avanti con le autorizzazioni di Euratom

Newcleo, societadelnuclea-
re che sviluppa tecnologia
dei reattori modulari avan-
zati fondata da Stefano Buo-
no, haufficialmenteavviato
il processo di “safe-
guards-by-design” con Eura-
tom, I'organismo di regola-
mentazione responsabile
delle salvaguardie nucleari
nell'Unione europea. Il coin-
volgimento di Euratom & un
passaggio obbligatorio per
tuttele installazioninuclea-
ri che intendono ottenere
unalicenza negli Stati mem-
bri dell’'Ue. La missione
dell’ente include la preven-
zione della proliferazione
delle arminucleari, promuo-
vendo al contempo I'uso pa-
cifico dell’energia nucleare.
L’approccio “safe-
guards-by-design” costitui-
sce uno dei tre pilastri del
processo di autorizzazione

nucleare, insieme alla Safe-
ty (sicurezza), che tutela le
persone e 'ambiente dai ri-
schi radiologici e dai mate-
riali nucleari, e la Security
(protezione), focalizzata sul-
la difesa delle installazioni
da furti, sabotaggi o atti do-
losi. Ciascun pilastro & sog-

vettoa valutazioniecontrol-

i rigorosi da parte delle au-
toritd competenti. Il proces-
soavviatoriguardail proget-
to di newcleo per un reatto-
reveloceraffreddatoapiom-
bolacuicostruzione éprevi-
stain Francia, conavvio del-
le attivita di messa in servi-
zio a partire dal 2032. New-
cleo stima che il processo di
revisione delle salvaguar-
die durera circa due anni e
procedera in parallelo con
altre procedure autorizzati-
ve presso le autorita nuclea-
rifrancesi.—

«Nel 2025 - spiega Jitesh
Ubrani, Research manager
per i Worldwide Mabile De-
vice Trackers di IDC - gli
aspirapolvere intelligenti si
sono trasformati da sempli-
cistrumenti di pulizia in assi-
stenti domestici intelligenti
emultifunzionali. Stiamoas-
sistendo a un passaggio ver-
so dispositivi che non solo
puliscono in modo pitl effi-
ciente con intelligenza arti-
ficiale avanzata e mappatu-
ra spaziale 3D, ma si inte-
grano perfettamente in eco-
sistemi pil ampi di casa in-
telligente. Funzionalita co-
me bracci robotici, capaci-
ta di auto-manutenzione e
apprendimento  adattivo
stanno cambiando le aspet-
tative degli utentix.

A guidare questa espansio-
ne sono i miglioramenti
nelll’Ai, I'integrazione nella
casa connessa e la necessiti
di trovare tutto in uno stesso
dispositivo. Funzionalité co-
me controllo vocale, mappe
cloud eaggiornamentidare-
moto, stanno diventando
standard anche nei segmen-
ti di prezzo medio. Secondo
idatidi Canalys, nel mondo,
la spesa per l'infrastruttura
cloud ha toccato i 90,9 mi-
liardi nel primo trimestre
2025, con una crescita del
21% all’anne, spinta dalle
applicazioni di Ai.

La Cina & stata capace di
cogliere per tempo questo
cambiamento. Nel 2024, 8
dei primi 10 brand al mon-
do erano cinesi, con una
quota di mercato combina-
ta del 63%. Roborock, prin-
cipalerivale di Roomba, oc-
cupa il primo posto con il
16% delIlJe venditeper volu-

Pechino édiventata
leader dimercato
Otto deiprimidieci
brand sono delDragone

me. Le spedizioni sono cre-
sciute del 20,7% anno su
anno. Nel mercato cinese
domestico, [ primi cinque
brand controllano quasi il
90% delle vendite. Ma la
strategia per conquistare
anche I'occidente & passa-
ta, spiega Idc, attraverso
due principali fattori: capa-
citd industriale e investi-
mentiinricercaesviluppo.
Secondo gli analisti di Ide,
nei prossimi mesi, i marchi
pitt forti spingeranno le
app e gli hub proprietari
versouncontrollo di domo-
tica piti esteso {purificatori
d'aria, lavapavimenti, lava-
vetri). E i marchi che non
riusciranno a consolidare
una piattaforma si affide-
rannoaintegrazioni e part-
nership con colossi come
Google e Amazon. Non re-
stache aspettare per capire
cosasuccedera, —
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Lecom-
pagnieaeree
approfittano
dellagrande
richiesta
divoli
aNatale
eCapodanno
perimporre
aiviaggiatori
prezzimolto
pitelevati
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Algoritrmni,
intelligenza
artificiale
eBigData
applicati
aiprezzi
deibiglietti
aiutanole
compagnie
amassi-
mizzare
iguadagni

sseresovranisti sara di
moda in politica, ma
non conviene con i bi-
gliettiaerei: nellefest-
vitadiNatale e Capodannovo-
lare entro i confini dell'talia,
in molti casi, costera piti che
puntare verso mete europee, e
in situazioni limite si spende-
ri persino di pill per volare
dal Nord Italia alla Sicilia du-
rante le Feste che verso New
York in tempi normali. Risul-
tanorincari fino al900%.

I numeri sono rilevati da-
quattro associazioni di consu-
matori. Il Codaconsconfronta
le tariffe minime sui voli di so-
la andata di domani, e scopre
che per un Milano-Palermo si
parte da 170 euro, cioé il
900% in pill rispetto alla spe-
saminimadi17 eurocheservi-
ranno il 13 gennaio. Da Mila-
no a Catania il biglietta di do-
mani costa 178 euro (+790%
rispetto) mentre segnano
+758% la tratta Roma-Cata-
nia e +616% la Roma-Paler-
mo. La seconda indagine, di
Altroconsumo, rileva i prezzi
A/R pervolidiandatadopode-
manieritornoil 6 gennaio, ac-
quistati un mese fa, e li con-
fronta con le tariffe a novem-
bre. Emerge che durante le Fe-
ste viaggiare verso l'estero
conviene pil che in Italia: su
24 wratte considerate, quelle
per lestero costanc il 41% in
menodi quelleperI'ltalia.

Assoutenti rivela che in
primaveraun volo A/R Tori-
no-Palermo costava 189 eu-
ro, mentre un mese fa un
A/R dal 24 dicembre-6 gen-
naio € stato pagato 505 eu-
ro, che fuori dall’alta stagio-
ne bastano per un’andata e ri-
torno da Milano o Rumacfar
New York. 11 quarto studio,
di Adog, rivela che nelle va-
canze imminenti «per anda-
re da Milano a Catania con-
viene fare scalo a Varsavia»
fruendo dei servizi di una
compagniaaerea polacca.

LA FOTOGRAFIA
11 costo minimo dei voli di sola andata
prima e dopo le feste
Hartedi
23 dicembre
2025
Hilana-Palerma €170
Hilno-Catania €178
Roma-Catania €146
Roma-Palermo €129
Hilana-Cagliari €81

Fonte: Enac, Codacons, Altroconsurmo, Assoutenti e Adoc

Leassociazioni dei consuma-
tori hanno presentato un espo-
sto all'Antitrust, che perd si
pronunceraa fine mese (quan-
do i giochi saranno gia fatti) e
perdipitneigiorni scorsi hari-
feritoin Parlamentochenonri-
sultano pratiche scorrette da
parte delle compagnie aeree.
Questo ha suscitato molte rea-
zioni polemiche, sui prezzi e
sulla loro trasparenza; per
esempio, il Codacons lamenta
che «sui siti internet compare
unaseriedi cost extracheren-
dono difficile capire qual & il
prezzo finale e impossibile fa-
re paragoni. Ma uno dei prere-
quisiti del libero mercato &1la
trasparenzadei prezzi»,

Carmelo Cali, presidente di
Confconsumatori, punta il di-
to sui collegamenti aerei con
leisole, perché «nella Peniso-
lac’é'alternativa dei treni ad
alta velocitd, mentre da e per
le isole non c’é sceltan. I resi-
denti in Sardegna sono tutela-
ti dalle regole della“continui-
td territoriale”, in base alle
quali una compagnia aerea
(al momento Aeroitalia) offre
un servizio di collegamento a

L'ECONOMIA DEL

“1l'salasso.
dei

Sotto le Feste gli aerei subiscono rincari fino al 900% in Italia e spesso andare all'estero & pili conveniente
All'origine degli aumentil'uso degli algoritmi per massimizzare i profitti e la scarsita di velivoli e piloti
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tariffe concordate; invece in
Sicilia vige un sistema diffe-
rente, di sconti sui voli, che Ca-
I definisce meno efficace:
«Anche la Sicilia meriterebbe
lacontinuitaterritoriale».

Madadovehaorigineil pro-
blema del caro-voli? Gli eco-
nomisti non sono concordi.
Giulio Sapelli sottolinea che
«l libero mercato presuppo-
ne, per lo meno come ideale,
un confronto uno a uno fra il
compratoreeil venditore, fac-
cia a faccia, come Robinson
Crusoe e Venerdi, sulla base
diunaparitadiaccessoallein-
formazioni edi potere contrat-
tuale. Invecequello chesucce-
de con I'uso degli algoritmi da
parte delle compagnie aeree &
la negazione del mercato co-
me lo immaginano Milton
Friedman e gli altri ideologi
comelui, Il mercato émanipo-
lato con una profilazione ai li-
miti della violazione della pri-
vacy, che sbilanciail rapporto
di poteree di informazione fra
venditore ecompratores.

Di diverso parere Andrea
Giuricin, economista dell’Ist-
tuto Bruno Leoni: non ha una

2023 2024 2025 [<tima)

Withub

concezione negativa degli al-
goritmi, e nespiega cosiil fun-
zionamento. «I biglietti del pe-
riodo natalizio cominciano a
essere venduti inun primolot-
to, poniamo, a 49 euro, e il
venditore guarda com’e la ri-
chiesta. Se il lotto si vende in
fretta, il successivo viene pro-
postoa69euroeccetera, Sein-
vece la risposta del mercato &
fiacca, il prezzossi fermaosiri-
duce. Seatresettimanedal vo-
lo un aereo & pieno solo al
40%, la tariffa pud essere di-
mezzata. Fanno cosianche tre-
ni e hotely. Giuricin segnala
pure che in questo momento
c’e forte tensione fra doman-
da e offerta di viaggi aerei.
«Quest’anno si stimano in Ita-
lia 2300240 milioni di passeg-
geri, controi 193 del 2019, ul-
timo anno pre-Covid. Ma I'of-
ferta di voli & inadeguata. La
Boeing &inritardo con le con-
segne, e ne soffre soprattutto
Ryanair, mentre chi usa gli
Airbus 320 e 319, come Ita e
Wizzair, affronta problemi
contingenti di manutenzione
aimotori Pratt & Whitney».
Gregory Alegi, gid docente

3]
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di gestione delle compagnie
aeree alla Luiss, aggiunge un
altro fattore: «In tutto il mon-
do c'e carenza di piloti, per-
ché in Asia questa professione
non & considerata attraente.
Le linee asiatiche devono
riempire i vuoti assumendopi-
loti americani o australiani,
che spostandosi in Asia crea-
novuoti in altri mercati. Inve-
cedanoiinltalia piticheipilo-
timancanoimeccanici».

Ma al viaggiatore & possibi-
le difendersi dai rincari?
Dall’'associazione Adoc Silvia
Cugini, responsabile del turi-
smo, svela qualche trucco:
«Non fate due voltelastessari-
cercadiunatratta aereasuln-
ternetnellostesso giorno, per-
ché l'algoritmo capisce che
siete interessati e la seconda
voltaviaumenta il prezzo. Eri-
cordatevi che & piu probabile
trovare proposte convenienti
dal martedial giovedi». L ’ana-
lista Gregory Alegi invita ag-
giungedinon farsi troppeillu-
sioni: «L'alleanza fra algorit-
mi, Al e Big Data & difficile da
battere. Un computer adde-
stratoamassimizzarei guada-
gni vince quasi semprey».

C'& anche un altro consiglio
che in molti danne, ma a volte
si rivela un boomerang: utiliz-
zare i servizi delle agenzie di
viaggio, anziché affidarsi al
fai-da-te in Internet, perché poi
in caso di ritardi, cancellazioni
ooverbookingleagenziesidan-
nadafare perrisolvereiproble-
mi dei clienti, mentre in Rete
«lasciate ogni speranza, voi
chintrate», senonsapete cavar-
vela da voi stessi. Il presidente
di Confconsumatori, Carmelo
Cali, rivela: «Capitacheunvolo
viene cancellato, La compa-
gnia non avverte il passeggero
ma P'agenzia. Poi perd I'agen-
zia dimentica di avvertire il
cliente, e il passeggero ignaro
va in aeroporto e scopre che
I'aereo non c'¢. 1l viaggiatore si
arrabbia conlacompagnia, che
perd dice: ma noi abbiamo av-
vertito 'agenzia...». A volte un
intermediario crea problemi
anzichérisolverne—

SAFRIMIDN R
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Cassa depasiti e prestiti ha deliberato nuove
operazioni per un valore complessivo di oltre
16 miliardiafavore deltessutoimprenditoria-
le, del settoreimmobiliare e dellacooperazio-

Cdp, vialibera a nuove operazioni per oltre 1,6 miliardi

che, sono state approvate operazioni per fa-
vorire I'accesso al credito delle pmi e delle
mid-cap. Vialibera anche arisorse per lo svi-
luppo del comparto privato nei Paesi partner

ne internazionale. Oltre a nuovi finanziamenti
per sostenere le filiere produttive strategi-

della cooperazione internazionale in settori
comel‘agroalimentare eilmanifatturiero.—

Investire
nel ()26

LOSCENARIO

SANDRARICCIO
MILANC

ome sarail 2026 in
Borsa? Ela doman-
da che impegna gli
analisti ora che il
nuove anno é alle porte. La
gran parte degli esperti si di-
chiara ottimista sulle pro-
spettive dei mercati ma la
cautela rimane in primo pia-
no. Le incognite all’orizzon-
te SOno tante e non mancano
lepreoccupazioni.

L’anno prossimo, gli occhi
degli operatori saranno pun-
tati soprattutto sull'anda-
mento dell’economia e degli
utili societari, sull'inflazio-
neesui tassid’interesse. Due
appuntamenti in particolare
saranno sui radar: lanomina
del nuovo governatore della
Fed, la Banca centrale Usa, e

Restanoleincertezze
suititolilegati
all'hi-techealla
intelligenzaartificiale

le elezioni di Midterm in
Usa, valeadireil voto Usadi
meta mandato a novembre
che potrebbero ridefinire gli
equilibri politici e incidere
sull’agenda del presidente
Donald Trump.

Si tratta di due momenti
chiave perimercati finanzia-
1i da cui arriveranno indica-
zioniimportanti per i vari as-
set. In particolare, un cam-
bic di guardia alla Fed che
sollevi dubbi sull'indipen-
denza del processo decisio-
nale sui tassi d’'interesse po-
trebbe innervosire gli inve-
stitori. In uno scenario di
questo tipo, secondo diversi
strategist, non & da esclude-
re una fase di correzione po-
tenzialmente prolungata fi-
noallafinedell’estate.

Resterannoinoltrecentra-
lile incertezze legate all'In-
telligenza artificiale. Dopo
anni di corsa sostenuta, nel
2026 il settore tecnologico
sara giudicato sempre piil
sui fondamentali. I risultati
trimestrali diventerannodi-
scriminanti: numeri solidi
potrebberoalimentare ulte-
rioririalzi, mentre eventua-
li delusioni rischierebbero
di innescare prese di profit-
to brusche, con riflessi su
tuttele Borse.

Nel complesso, le azioni
restano l'asset preferito da-
gli analisti per il prossimo
anno, soprattutto in une sce-

IL CONFRONTO

Le elezioni di Midtermin Usa
e le tensioni geopolitiche potrebbero
rallentare i mercati finanziari

Andamento da inizio anno dell'indice — Ftse Mib della Borsa di Milano e dell'indice — Nyse del listino di New York
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nario di tassi in graduale di-
scesa e stabilita macroeco-
nomica. 1 settori pit citati
sono tecnologia, infrastrut-
ture, sanita ed energie rin-
novabili. Ubs ha sottolinea-
to come un contesto di tassi
pili bassi possa favorire siai
titoli growth sia comparti di-
fensivi come le utility, gra-
zie alla maggiore visibilita
dei flussidi cassa.

3;55%

lIrendimento del Btp
decennale italiano
&leggermente salito
venerdi.l gestori
preferiscono
le scadenze lunghe

4.361

llprezzo dell'oro
indollari per oncia
secondo le quotazioni
divenerdi
Pergliespertilacorsa
delmetallonon éfinita

In Europa, un sostegno po-
rebbe arrivare da politiche
fiscali pittespansive, in parti-
colare in Germania, dove si
discute di un aumento degli
investimenti in infrastruttu-
re e difesa. «La stagnazione
secolare dell’'Europa & stata
a lungo data per scontata —
osservano gli analisti di Ju-
lius Baer—ma il pacchettodi
stimoli fiscali tedeschielare-

Per il governatore ancora tre incontri prima di lasciare: difficile ci siano altri ritocchi ai tassi

Fed, a gennaio il successore di Powell
Trump: “Sara allineato alle mie posizioni”

ILCASO

ALBERTOSIMONI
CORRISPONDENTEDAWASHINGTON

onald Trump an-
nuncera il prossi-
mogovernatoredel-
la Federal Reserve
all'inizio di gennaio. Il man-
dato di Jerome Powell sca-
dra a fine maggio. Calenda-
rioalla mano, Powell presie-
dera, primadilasciare, trein-
contridel FomedellaFed.
112025si chiudecon tre ta-
gli consecutivi del costo del
denarc per un totale di
tre/quarti di punto (orai tas-
si sono nella forchetta
3,5%-3,75%). Ma il trend ri-
bassistapotrebbeessereall’e-

pilogo. Trumpnonhamai fat-
to mistero di voler riduzioni
dei tagli drastici e sin dall’in-
sediamento ha accusato Po-
welldinonseguirequestarot-
ta. Parlando dell'identikit
del prossimo leader ha sotto-
lineato che «e allineato sulle
mie posizioni». Cisono in liz-
zai“dueKevin”: HarsheHas-
set. Nonché Cristopher Wal-
ler che haincontrato il presi-
dentelascorsasettimanaesa-
rebbe il preferito a Wall
Street per una maggior indi-
pendenza di pensiero rispet-
toaidueKevin.
Un'indicazione sulle pros-
sime decisioni della Fed I'ha
fornita, parlando con il Wall
Street Journal, Beth Ham-
mack. E il capo della Fed di
Cleveland eil prossimo anno

entrerd nel comitato con di-
rittodivoto. Ritiene chei tas-
sinondovrebberoesseretoc-
catialmenosinoaprimavera
(tecnicamentetutte letreriu-
nioni che saranno presiedute
da Powell) perché a suo dire
l'inflazioneéancorasuunter-
renoscivoloso. L'ultimodato
laindicaal 2,7% mal'aggiu-
stamento che arrivera nelle
prossime settimane potreb-
be riportarla a livelli attorno
al 2,9%. «Mi preoccupa di
piti questa instabilita rispet-
to alla fragilitd del mercato
del lavorow, ha detto sottoli-
neandoqualedovrebbeesse-
relapriorita della Fed nel va-
lutarele prossime mosse.
Ilivellodidisoccupazione
in America ha toccato il
4,6% (pittaltodallaprimave-

radel 2021) ecisonofascedi
lavoratori - giovani e
mericani —per i quali & quasi
il doppio. Inoltre YAmerica
sta vivendo una fase detta di
“low hirelow fire”, ovverodi
poche uscite e poche assun-
zioni. Una stagnazione del
mercato che secondo alcuni
espertirichiederebbe l'alleg-
gerimentodel costodel dena-
ro.Laposizionedialtriecono-
misti invece &cheil del-
le tariffe sul costo della vita
non si & ancora sentito com-
pletamente e i primi mesi del
2026 saranno una cartina di
tornasole. Tagliare i tassi po-
trebbe rinfocolare I'inflazio-
ne,&il ragionamentodi Ham-
mack. La rotta di collisione
conTrumpé garantita. —

ERIPROBUDONE HEEVATA

Gli esperti puntano sulle utility,
le azioni della difesa, le banche
el titoli di Stato alunga scadenza

visione del frenoal debitopo-
trebbero segnare un punto
di svoltar. In questo conte-
sto, le azioni value europee
appaiono ben posizionate.

Anche Piazza Affari po-
trebbe beneficiarne. A Mila-
noperil 2026 gli analisti in-
dicano un potenziale positi-
vo per banche, difesa e utili-
ty, mentre restano pill cau-
tele prospettive peril lusso
e per parte del comparto in-
dustriale.

Sul fronte Dbbllgannna-
rio, la narrativa ruotera in-
tornoairendimentireali e al-
leaspettativesui tagli deitas-
si. Se Fed e Bce avvieranno
unciclodi allentamento mo-
netario, i titoli di Stato po-
trebbero tornare a offrire in-
teressanti opportunita, so-
prattutto sulle scadenze pilt
lunghe. Pimco evidenzia co-
me, in uno scenario di tassi
incalo,ibondalungadurata
di Stati Uniti ed Eurozona

L'oropotrebbe
continuare aessere
unacopertura
strategica

possano  sovraperformare
quelliabreve,

Restano pero le incognite
legate ai conti pubblici. Un
rallentamento della cresci-
ta pilt marcato del previsto
potrebberiaccenderele ten-
sioni sui paesi con debito
elevato, ampliando gli
spread e aumentando i co-
stidifinanziamento.

Nel 2025 la scena € stata
dominatadall’oro, capace di
inanellare record su record.
Guardando al 2026, secon-
do Gabriel Debach, market
analyst di eToro, il metallo
preziosonon évicinoaun'in-
versione strutturale: il suo
destino dipendera meno
dall’euforia e piti dalla tenu-
ta dei fondamentali, come
un dollaro debole, politiche
fiscali espansiveelaprogres-
siva perdita del ruolo del bi-
glietto verde come rifugio
automatico. Finché questi
fattori resteranno in gioco,
I'oro continuera arappresen-
tare una copertura strategi-
caneiportafogli.

In pratica il 2026 si an-
nuncia come un anno ricco
di opportunita ma anche di
rischi: chi sapra leggere be-
neisegnali macroeconomi-
ci e muoversi con equili-
brio tra azioni, obbligazio-
ni e beni rifugio potra af-
frontare i mercati con mag-
giore serenita. —

S REROCUON FISERIATA
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Landini "Il governo
colpisce solo i deboli
spettacolo indegno”

ospettacolo indegno diqueste \i‘/ Comegiudicalestrettetentatee  perdere settori strategici, a partire
L ore sul maxi emendamento i riuscite sulle pensioni? dall’ex Ilva. Le responsabilitia non si

alla manovra confermache Gestiscono  «sifasolo cassa.Esipuntaa scaricano sui lavoratoris.
c'erauna ragione di piti per soltanto favorire Ia privalizzazione del Siete pentiti di averscioperato?
scioperare. Questo governonon ; sistema previdenziale, come pure «Un governo che agisce contro i
vuole discutere con nessuno, né il potere di quello sanitario, Quando ai lavoratori e usai pensionali per fare
conil Parlamento né con le parti enon giovani serve una pensione di cassa da girare a imprese, armi e
sociali. Regge solo per il potere, non . garanzia. E variconosciuto che per far quadrare i conti non pud che
per rispondere ai bisogni delle pensanc al  rlaspettativa divitanen & uguale rafforzare le nostre ragioni».
persone. E portail Paese al declino e bisogni per tutti. Invece si va verso Una crisi di governo, come quella
allarecessiones, Maurizio Landini, unruscitaa 70 annio con 45di sfioratain Senato, farebbe bene al
segretario generale della Cgil, non delle contributi, Sono riusciti persino a Paese?
si pente diaver scioperato da soloil persone peggiorare la legge Forneron. «I questo governo che famaleal
12dicembre. R llgoverno rivendica pibincentivi  Paese. Per loroviene prima e solo la

Lamanovra & stata chivsa dopo Trascinano alle imprese emeno tasseallavero.  difesadel potere. E intanto: poverta

cinque giorni di caos parlamentare il paese «[ numeri smentiscono la inaumento, produzione industriale
sul maxi emendamento. Ela propaganda. I salari non in calo da tre anni, 25 miliardi di
discussione che si aspettava? versola permettonodiarrivarea finemese  tasse in piti pagate da lavoratorie
«Conferma uno sconcerto recessione elatassazione su lavoratorie pensionati, mentre si tutelano

profondo. Si taglia sui pit1 deboli
mentre si sta dalla parte dei forti.
Quale messaggio passa dal
penalizzare lavoratori precocie
usuranti per spostare risorse anche
aquelle imprese che non rispettano

pensionati aumenta. Gli
investimenti
pubblici calano, il
Pnrr finisce 'anno
prossimo ¢ molle
risorse non sono

rendite e grandi patrimoni».
llgoverno sostiene, citando

Bankitalia, di aver recuperatoil

fiscal drag.

«Balle. 11 fiscal drag non dovrebbe

proprio esistere. Non & che se i

icontratti e risparmiano sulla state spese. restituisco una parte tisto facendo

sicurezza? Che si pub anche morire Giovani e donne un favere: quei soldi non andavano

dilavoro. Una logica inaccettabiler. restano ai tolti. Lavoratori e pensionati
Segretario, perché parladi margini». continuanc a pagare quel

declino e recessione? Esugliincentivi  meccanismo, mentre profittie

«F una manovra contro lavoratori e alleimprese? rendite crescono. Eatlorala

pensionati. Lo dimostra anche il «LaRagioneria domanda & semplice: se i salari non

ripristino dell'emendamento dello Stato aumentano quando salgono i

Pogliese, giabocciatoaluglioe
spuntatoall’ultimein legge di
bilancio. L'ennesima cattiveria
contro i lavoratori che perdonoiil
dirittoagli arretrati quando un
giudice stabilisce che la loro

@ Maurizio Landini, leader Cgil

certifica che il 90%
della spesa per

‘] investimenti é
trasferitoalle
imprese senza
condizioni. La detassazione dei

profitti, quando dovrebbero farlo?».
LaUil non hascioperatoe
rivendical’allargamento della
detassazione sui rinnovi, ottenuta
all'ultime minute inmanovra.
«Lachiedevamo per tutti, lavoratori

retribuzione & troppo bassa. Una T "\‘_/'" ~ rinnovie parziale e vale persino per  pubblici e privati. E strutturale.
norma che non c’entra nulla con la icontratti pirata. Intanto sitagliasu  Invece & una tantum e non per tutti.
finanziaria, ha un profilo di Povertain  sanita, casa, istruzione, Comunie Senza cancellare il fiscal drag, senza
incostituzionalita e dicui i Regioni. E non si rispettano gli unariforma fiscale progressiva,
chiediamo il ritiro immediaton». crescitae impegni su salute e sicurezza, lavoratori ¢ pensionati continuano
ll silenzio-assenso ai fondi prod uzione mentreinquestoPaesesicontinua  apagare piit tasse del dovuto. Se mi
pensione per i giovani al primo i amorire sul lavoro». dai unavirgola, non puoi dire che
impiego e larisposta giusta? inca |0, Lapremier Melonilaaccusa di hai fatto unariforma,
«Ilproblemadei giovani ¢ la mentrele  nonoccuparsidelle crisiindustriali, Cosafarete ora?
L'aula diPalazzo precarietd senza fine. Quando sei e a partire da Stellantis, «Fisco, salari, pensioni, precarieta
Madama, precario spessa non arrivi neanche rendlte «Di cosa parla? Nel 2010, quando restano le priorita, Lavoriamo a una
sede del Senato, alla pensione integrativa. Prima aumentano partil'operazione Marchionne-Fiat, legge diiniziativa popolare per
dove oggi servono salari dignitosi e lavoro .. loroeranoal governoesostennero  rilaneiare lasanita pubblica. E
inizia'esame stabile. E resta una questione Le ragioni le scelte degliazionistidi cuioggisi  proseguiamo la trattativa con
dellalegge enorme: come ¢ dove vengono dello vedono i frutti. Disicuro non Confindustriae le altri associazioni
di Bilancio investiti dai fondii soldi dei . possono dare lezioninéallaCgilné  surappresentanza, sicurezzae
lavoratorie delle imprese? Oggi sclopero allaFiom che in solitudine e per superamento dei contratti pirata.
finiscono spesso fuori dal Paese, generale anni hanno chiesto una politica Noneilmomentodiinvestirein
invece dovrebbero essere messial rafforzate industriale diversa. Senza armi, main politiche industriali,

servizio della crescitas. intervento pubblico rischiamo di lavoro e futuros.
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Mezzo miliardo per le aziende del Sud si
lavora per aumentare ancora il budget

ZONA ECONOMICA SPECIALE, L'OBIETTIVO E
COPRIRE IL 100% DELLE RICHIESTE NUOVE
AGEVOLAZIONI PER L'AGRICOLTURA

IL FOCUS

Nando Santonastaso

Alla fine, eccoli 1 532 milioni aggiuntivi di credito d'imposta per la Zes unica. Sono
stati confermati nel nuovo maxiemendamento depositato dal Governo nell'ambito della
Manovra 2026 dopo che per quasi 24 ore sembravano destinati ad essere recuperati
attraverso un apposito decreto- legge. Le nuove risorse permetteranno di elevare dal
60% al 75% le aliquote per ogni richiesta avanzata all'Agenzia delle Entrate il cui
ammontare totale, oltre 3,6 miliardi, aveva costretto il Governo a correre ai ripari dal
momento che la dotazione prevista dalla legge di Bilancio 2025 ¢ di "soli" 2,2 miliardi.
Per raggiungere il 100%, Palazzo Chigi € gia al lavoro come confermato dal
sottosegretario con delega al Sud Luigi Sbarra per recuperare ulteriori risorse sia
attraverso 1 fondi della Coesione sia con le Regioni, come accaduto lo scorso anno.
L'obiettivo ¢ di mantenere costanti i target degli incentivi per la Zes unica alla luce dei
brillanti risultati dei primi due anni (a giorni I'annuncio del raggiungimento di quota
1000 per le autorizzazioni uniche ad altrettanti investimenti rilasciate dalla Struttura di
missione guidata da Giosy Romano). E a proposito di Regioni, non passa inosservata la
recentissima decisione della giunta siciliana presieduta da Renato Schifani di prevedere
nella propria Finanziaria un'ulteriore quota di 10 milioni nel 2026 a sostegno di chi
vuole investire nell'isola attraverso il modello operativo della Zes unica. «Abbiamo
gettato le basi per una super-Zes», dicono a Palermo, a riprova del fatto che ormai sulla
Zona economica speciale unica si sta costruendo a tutti gli effetti la nuova visione della
crescita e dello sviluppo del Mezzogiorno.

I SETTORI

Il maxiemendamento del Governo ha prodotto perd anche un'importante novita per il
settore primario. Anche in questo caso parliamo di un'iniezione di risorse con riguardo
al credito d'imposta Zes Unica per le imprese di prodotti agricoli e di quelle che
operano nel comparto forestale. Le nuove aliquote di riparto sono state infatti
aumentate al 58,7839% per le Piccole e medie imprese e al 58,6102% per le Grandi
imprese. Queste cifre sostituiscono le precedenti (rispettivamente 15,2538% ¢
18,4805%), segnando di fatto un netto cambio di passo. Inoltre, a differenza del credito
d'imposta Zes Unica generale, per il settore agricolo non ¢ richiesta una nuova istanza
per ottenere l'applicazione delle nuove percentuali, semplificando cosi notevolmente
I'iter per le aziende del comparto. «Ancora piu rilevante puntualizza Quotidiano Piu - ¢



la proroga dell'agevolazione. L'emendamento estende la validita degli incentivi per gli
investimenti effettuati dal 1° gennaio fino al 15 novembre 2026. Questa estensione
temporale permette una pianificazione a lungo termine per le aziende agricole, che
spesso devono fare 1 conti con cicli stagionali e tempi di installazione dei macchinari
piuttosto lunghi. I governo ha inoltre annunciato che verranno fissati a breve anche i
termini per la presentazione delle relative comunicazioni per questa nuova finestra
temporale».

Per quanto riguarda invece la Zes unica generale, che I'anno prossimo sara estesa anche
ad Umbria e Marche per I'accesso al credito d'imposta, entro il 16 febbraio 2026 sara
emanato uno specifico provvedimento del direttore dell'Agenzia delle entrate in cui
verranno definiti gli elementi informativi da indicare nella nuova comunicazione
necessaria ad ottenere le ulteriori aliquote. In ogni caso, in questo adempimento «la
somma del credito d'imposta riconosciuto ai sensi del nuovo testo della norma,
sommato al credito gia ottenuto, non pud superare evidentemente quello emergente
dalla dichiarazione integrativa gia inviata entro il 2 dicembre 2025». In sostanza, come
si sottolinea in sede tecnico-contabile, «la Zes Unica si conferma il pilastro della
politica industriale per il Mezzogiorno, ma la sua applicazione richiede una precisione
chirurgica nella gestione degli adempimenti burocratici e una visione chiara delle

diverse opzioni agevolative messe in campo dal bilancio statale».
© RIPRODUZIONE RISERVATA



LA GIORNATAROMA Il mandato ai
quattro relatori a riferire in Aula ¢
arrivato in serata, att...

LA GIORNATA

ROMA Il mandato ai quattro relatori a riferire in Aula & arrivato in serata, attorno alle
18:45. La Manovra con misure da 22 miliardi ha avuto il disco verde della
commissione Bilancio di Palazzo Madama. I senatori hanno scongiurato di dover
passare la Vigilia di Natale a votare il disegno di Legge di Bilancio. Il nuovo maxi-
emendamento risolutivo € arrivato di prima mattina. Dentro la norma sono tornate tutte
le misure per le imprese che erano state stralciate da un precedente correttivo targato
governo. Il pacchetto per le aziende si arricchisce nuovamente e comprende 1,3
miliardi per gli incentivi agli investimenti in Transizione 4.0; 532 milioni per la Zona
economica speciale del Mezzogiorno, il ripristino delle risorse per contrastare il caro
materiali e permette di completare le opere pubbliche. Spazio poi ai fondi del Piano
Casa: da 300 milioni sul biennio della versione iniziale si passa a 200 milioni. «Si tratta
di misure indispensabili per mettere il Paese al riparo dal rischio blocco dei cantieri,
con ripercussioni negative per la crescita», ha commentato la presidente dell'Ance,
Federica Brancaccio.

Entra nel provvedimento anche la rimodulazione dei finanziamenti per il Ponte sullo

Stretto. Dato lo stop impresso dalla Corte dei Conti all'iter, salgono le risorse per il
2032 e i1 2033.

L'INTERVENTO

A meta mattinata, nel piano ammezzato del Senato, dove si trova la commissione
Bilancio, € arrivato anche il ministro dell'Economia, Giancarlo Giorgetti. E stato lui ad
spiegare a1 senatori 1 contenuti del maxi-correttivo e le coperture, compresa la mini-
stretta sulle pensioni anticipate. Questa volta, a differenza della passata versione poi
cancellata, finanziata sterilizzando il peso del riscatto della laurea e I'allungamento dei
tempi per 'effettivo pensionamento una volta raggiunti i requisiti, non c'¢ stata alcuna
levata di scudi.

Nella modifica del governo entra infatti una mini-stretta sulle pensioni anticipate. Dal
2033 ci sara una sforbiciata di 40 milioni al fondo dedicato all'uscita anticipata dei
lavoratori usuranti. E aumentano anche i tagli per lavoratori precoci, ossia per chi ha
raggiunto 1 12 mesi di contributi prima di aver compiuto 19 anni. La modifica introduce
infatti un'ulteriore riduzione di 50 milioni dal 2033 che diventa di 100 milioni dall'anno
successivo. A queste due misure si somma lo stop alla possibilita di andare in pensione
di vecchiaia prima cumulando gli importi di forme previdenziali complementari per
raggiungere gli importi necessari a uscire dal mondo del lavoro con 20 anni di
contributi. «E una cosa introdotta 'anno scorso, dal nostro governo, che pare non
interessasse a nessuno. A me dispiace ma evidentemente non € stata ritenuta



strategica», ha commentato Giorgetti.

Rientra inoltre, anche se leggermente rivisto rispetto alla prima versione, l'introduzione
di un periodo di silenzio-assenso per l'iscrizione dei neo-assunti alla previdenza
complementare che scattera dal prossimo luglio (ci saranno 60 giorni per cambiare
idea). Dal 2032 anche le imprese con 40 dipendenti dovranno versare il Tfr all'Inps.
Una grossa parte della copertura arrivera da un contributo aggiuntivo chiesto alle
assicurazioni che dovranno anticipare 1'85% della maggiorazione sulle polizze
responsabilita civile previste come sostegno al servizio sanitario nazionale. Una nuova
richiesta alle compagnie, chiamate gia a un aggravio dell'Irap e che in manovra hanno
visto anche entrare una interpretazione sulla tassazione che grava sui premi per le
polizze infortunio conducente. Parte quest'ultima di tutto un capitolo del disegno di
legge di Bilancio che interviene sul settore finanziario alzando allo 0,4% la tassa sulle
transazioni finanziarie e con una stretta alle deducibilita fiscali per le banche. Quanto al
capitolo dei fondi per le metropolitane di Roma, Milano, Brescia e Napoli, dal
ministero delle Infrastrutture sono arrivate rassicurazioni. E gli spazi saranno affrontati
in sede di assestamento di bilancio, in estate, rispettando tempi e modulazioni previste.

I FARMACI

All'interno del correttivo del governo entra infine una misura sul tetto della spesa
farmaceutica: sale dal 2026 di uno 0,1% annuo e la copertura, 140 milioni di euro
annui, arriva dalla riduzione del Fondo per i farmaci innovativi.

I1 testo € quindi pronto ad approdare in Aula domani con la relazione di Guido Quintino
Liris, Claudio Borghi, Mario Borghese e Dario Damiani. Sara quindi licenziato
martedi, cosi da poter essere trasmesso alla Camera per una rapida lettura.

Andrea Pira

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Fisco, stretta sui recuperi premi a chi
incassa di piu Fondi Zes dalla coesione

Il disegno di legge di Bilancio arriva in Aula. Domani il
voto In arrivo incentivi per le Entrate legati al
recupero dell'evasione

IL PROVVEDIMENTO

ROMA La lotta contro I'evasione fiscale ha un'arma in piu: l'incentivo ai dipendenti
dell'Agenzia delle Entrate e delle Dogane a far crescere il gettito dall'adempimento
spontaneo dei contribuenti.

Agli incassi infatti sara legata la possibilita di aumentare fino al 60 per cento le risorse
premiali da destinare al personale. A prevederlo ¢ una novita introdotta in Manovra nel
corso dell'iter parlamentare. 11 titolo del nuovo articolo lascia poco spazio
all'interpretazione: «Disposizioni per favorire il rafforzamento delle attivita di
prevenzione € controllo dell'amministrazione economico-finanziaria». La misura si
inserisce nella cornice della riforma del Fisco avviata dal governo e prevede che le due
Agenzie «definiscano appositi obiettivi e specifici indicatori per misurare la
produttivita delle strutture e, in particolare, il recupero del gettito», assicurando cosi
anche minori spese allo Stato.

I CONTROLLI

Al centro dell'azione del fisco non c'¢ soltanto I'aumento della fedelta dei contribuenti.
Una delle linee d'azione ¢ infatti anche prevenire e scongiurare le richieste indebite di
rimborsi o crediti d'imposta. La strategia ha come fine ultimo quello di portare a
risparmi di spesa.

In questo quadro entrano anche le risorse aggiuntive per aumentare gli straordinari del
personale delle due Agenzie impegnato nei controlli doganali, «a tutela del Made in
Italy e della correttezza dei traffici commerciali».

L'aumento delle entrate ¢ uno dei fattori chiave per mantenere in equilibrio i conti
pubblici e arrivare al traguardo di uscire giad in primavera dalla procedura europea per
disavanzo eccessivo, una volta confermato il deficit al 3% o anche sotto tale soglia.
Nei primi dieci mesi dell'anno I'adempimento collaborativo ha portato al recupero di
circa 12 miliardi di euro. Cifra in crescita del 9,6% rispetto all'anno passato.

Anche 1l finanziamento di nuove misure per le imprese fa leva su strumenti che, dal
2028, garantiranno di ridurre il cosiddetto tax gap, il divario tra obiettivi fissati e
importi realmente riscossi. Ad esempio nel maxi-emendamento che ripristina gli
incentivi per favorire gli investimenti in Transizione 4.0, i fondi contro il caro-materiali
e le risorse del Piano casa, il governo ha inserito anche una ritenuta d'acconto dello
0,5% nel 2028 e dell'1% nel 2029 per i pagamenti tra soggetti titolari di Partita Iva.
Le risorse per le imprese che investono nella Zona economica speciale Unica del



Mezzogiorno saranno invece in parte finanziate attingendo al Fondo di Sviluppo ¢
Coesione, che quindi vedra un taglio di 300 milioni nel 2026 e di 100 milioni I'anno nel
2027 e nel 2028.

Tra le novita dell'ultima ora, oltre a fondi per i Carabinieri che presidiano le sedi estere
(4,7 milioni di euro), arriva anche un contributo alla Fondazione Med-Or, per ricerche,
studi e pubblicazioni "sull'attivita di influenza russa" in Europa e in Nord Africa, con
particolare riferimento ai rischi militari, alle azioni di sabotaggio delle infrastrutture
critiche, alle interferenze nei processi elettorali e all'infiltrazione nel sistema politico e
mediatico.

IL CALENDARIO

I1 disegno di legge di Bilancio questa mattina arrivera in Aula al Senato. La tabella di
marcia prevede l'approvazione domani. Una volta ricevuto il via libera di Palazzo
Madama il testo sara trasmesso immediatamente alla Camera, dove la discussione
iniziera il 28 dicembre e il voto finale, dopo la fiducia, per martedi 30 dicembre.

A. Pi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 19 DICEMBRE 2025

nuovo presidente designato

Confindustria, Baroncelli in Toscana Centro e

Costa
S. Pi.

Lapo Baroncelli, 42 anni, fiorentino, laureato in architettura e
imprenditore del settore turistico (¢ presidente della catena di
residenze d’epoca Xenia Hotels Collection), € stato designato ieri
alla presidenza di Confindustria Toscana Centro e Costa dal
consiglio generale dell’associazione che riunisce Firenze, Livorno
e Massa Carrara. Baroncelli presentera programma e squadra di
vicepresidenti alla prossima riunione del consiglio generale.
L’elezione avverra nell’assemblea che si terra a fine febbraio 2026.
«Il programma di mandato verra scritto insieme ai vicepresidenti
che mi affiancheranno nei prossimi quattro anni — spiega —. In una
situazione cosi delicata per il nostro sistema industriale, certamente
la piu delicata degli ultimi 20 anni, ¢’¢ bisogno di remare tutti,
grandi e piccoli, manifatturieri, mondi dei servizi innovativi e
industria turistica, per una decisa reindustrializzazione del nostro
territorio, perché solo l'industria, quella tradizionale, quella
innovativa, quella dei servizi, ¢ la sala macchine del Pil. Solo le
imprese sono produttrici di benessere e di lavoro”. Per Baroncelli
la fusione di Firenze con Livorno ¢ Massa Carrara € stata «un
passo avantl importante» e ora «occorre maturita, lungimiranza e
capacita di costruire.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



FINANZA E MERCATI Il Sole 24 Ore 20 DICEMBRE 2025

Agcm chiede piu trasparenza a Stellantis, VW,

Tesla e Byd
M.Me.

L’Autorita garante della concorrenza del mercato (Agem) ha
chiuso le istruttorie nei confronti di Stellantis Europe, Tesla Italy,
BYD Industria Italia e Volkswagen Group Italia con impegni
vincolanti da parte delle quattro case a fornire informazioni «piu
chiare e complete su autonomia di percorrenza delle auto
elettriche, perdita di capacitda delle batterie e garanzia
convenzionale». E quanto si legge in una nota. I siti web delle
societa «saranno rivisti € rinnovati nella loro struttura in modo che
le informazioni su autonomia chilometrica dei veicoli elettrici (non
limitate alla mera indicazione di un valore teorico), sui fattori che
la influenzano, sulla perdita della capacita di carica della batteria e
sulle condizioni e limitazioni di operabilita della relativa garanzia
convenzionale siano presentati in maniera chiara, completa ¢ in
un’unica sezione dedicatay.

Il consumatore - sottolinea I’Agcm- avra, quindi, la possibilita di
disporre subito di informazioni relative alle caratteristiche
principali dei veicoli elettrici. Tutti gli impegni dovranno essere
attuati entro 120 giorni.
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