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- Legambiente presenta dossier "Facciamo secco il sacco” Focus RAEE (Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche)

Raee, Campania ¢ la terza regione

ne Mezzoglorno con 16.897 tonnellate
& & &

Nel 2024 la raccolta nazio-
nale dei RAEE (Rifiuti di
Aé;parecchiature Elettriche

Elettroniche) & tornata a
crescere, con 358,138 ton-
nellate avviate a riciclo, pari
a 6,07 kg per abitante. La
Campania con 16.897 ton-
nellate si colloca intorno
alla meta della classifica na-
zionale per volumi assoluti
e terza nel Mezzogiorno
dietro Sicilia e Puglia men-
tre si conferma fanalino di
coda per raccolta gr o capite
pari a 3,02 kg/ab eviden-
ziando cosi una parados-
sale criticita, nonostante i
flussi complesswl significa-
tivi il coinvolgimento dei
cittadini & ancora insuffi-
ciente. Dal punto di vista
territoriale nel 2024, I’ana-
lisi provinciale mostra una
forte disomogeneita in-
terna: Caserta & P'unica pro-
vincia con un trend positivo
(+8,7% rispetto al 2023) e si
conferma la realta pit vir-
tuosa con 5,21 kg/ab, se-
guita da Salerno (3,48

kg/ab), Avellino (3,46
kg/ab) e Benevento (2,41
kg/ab). Di contro, Napoli,
pur rappreseniando il terri-
torio con il maggior volume
assoluto (6.483 tonnellate),
si ferma a soli 2,18 kg pro
capite, evidenziande una si-
gnificativa inefficienza nel
coinvolgimento della popo-
lazione. In occasione della
Settimana Europea per la
riduzione di rifiuti, Legam-
biente Campania presenta
una fotogratfia della produ-
zione e recupero dei RAEE
nel dossier “Facciamo
secco il sacco” realizzato
con il contributo di Am-
biente Spa.
“La raccolta dei RAEE in
Italia e in Campania, & an-
cora lontana dagli obiettivi
UE, per questo & necessario
mlghorare la rete di raccolta
egli impianti di tratta-
mento, anche per raggiun-
gere gli obiettivi previsti dal
Critical Raw Materials act
che punta a soddisfare il
25% del consumo di mate-
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La rete di raccolta
campana si compone
di 437 siti distribuiti

tra centri comunali

rie prime critiche a livello
europeo da attivita di rici-
clo. La gestione di questi
scarti - commenta Mariate-
resa Imparato, presidente
Legambiente Campania -
rappresenta una delle sfide
pil rilevanti nella transi-
zione verso un medello di
economia circolare e soste-
nibile. La ricezione della
normativa europea per trat-
tamento e gestione dei
RAEE in Italia & avvenuta
con una certa tempestivita e
ha portato alla definizione
di un sistema struttural-
mente solido, supportato da
una collaborazione efficace
tra enti pubblici e consorzi

privati. Tuttavia, nono-
stante l'esistenza di un qua-
dro normativo en

articolato, I'attuazione pra-
tica ha incontrato alcune
criticita. In particolare, si
sono riscontrate disomoge-
neitd territoriali nella rac-
colta dei RAEE, una
presenza non trascurabile
di flussi informali e non
tracciati che sfuggono ai ca-
nali ufficiali, e un coinvolgi-
mento ancora insufficiente

Avviati a riciclo 195 frlgorl-
feri, 55 lavatrici, 305 TV, 860
piccoli elettrodomestici

della cittadinanza, spesso
oco informata sulle moda-
ita corrette di conferi-
mento. Fondamentale -
conclude la presidente di
Legambiente Campania -
incentivare e promuovere
campagne di sensibilizza-
zione per considerare que-
sti rifiuti non come scarti
senza utilita, spesso fonte di
inquinamento e rischio per
la salute, ma come un’op-
porlumia per dare nuova
vita alle risorse e contri-
buire a un’economia pill so-
stenibile.”
Ritornando al dossier di Le-
gambiente, analizzando la
raccolta per raggruppa-
menti, emerge che in Cam-
pania nel 2024, sono stati
avviati a riciclo circa 194
mila frigoriferi (R1), 55 mila
lavatrici (R2), 305 mila
TV/monitor (R3), 861 mila
piccoli elettrodomestici/IT
(R4) e 1 milione e 200 mila
sorgenti luminose (RS).
Rapportate alla popola-
zione regionale, parliamo di
circa 195 frigoriferi, 55 lava-
trici, 305 TV, 860 piccoli
elettrodomestici e 1250
lampadine ogni 1.000 abi-
tanti: un modo sem C{phce per
visualizzare I’or
grandezza della raccolta. La
rete di raccolta campana si
compone di 437 sitr distri-
buiti tra centri comunali
(CdR), luoghi di raggruppa-
mento della distri uzmne
(LdR) e altri servizi (tec-
nici/installatori). L'82% dei
RAEE viene conferito tra-
mite CdR, mentre i LdR co-
prono il 17,9% del totale
regionale. Tuttav;a questa
distribuzione varia a se-
conda del territorio: a Be-
nevento, ad esempio, i CdR
gestiscono il 95,7% della
raccolta, mentre ad Avel-
lino e Caserta i LAR rappre-
sentano rispettivamente il
28,8% e il 22% della ge-
stione. A Napoli la rete
conta 140 siti (CdR 87, LdR
31, altri 22) e la raccolta av-
viene per 1'82,9% tramite
CdR e per il 17 0% tramite
LdR; a Salerno i siti sono
154 (CdR 121, LdR 28, altri
5) con CdR all’87,5% e LdR
al 12,5%. Un altro ele-
mento interessante & costi-
tuito dai cosiddetti “premi
di efficienza”, ovvero incen-
tivi economici erogati dai
Sistemi Collettivi a1 gestori

dei siti di raccolta che rag-
giungono risultati rilevanti
m termini di volumi e qua-
lita. In Campania, nel 2024,
sono stati erogati oltre 1, 18
milioni di euro, di cui plu
della meta nella provincia
di Caserta (560.275 ), se-
guita da Napoli (365.829 ).
Infine, un ulteriore indica-
tore di svilu po & rappre-
sentato dall’effetto della
Legge 166/2024, che ha im-
posto a tutti i unti vendita
di AEE Uliscrizione al si-
stema di tracciabilita del
CdC RAEE. In Campania, il
numero di esercizi commer-
ciali registrati & aumentato
significativamente a partire
da dicembre 2024, raggiun-
endo 191 iscrizioni entro
ine anno (fonte: Consorzio
RAEE).
Oltre agli impatti ambien-
tali e sanitari, i RAEE na-
scondono un lato oscuro
spesso ignorato: il traffico
illegale. Non tutti i rifiuti
elettronici finiscono nei
centri di raccolta autoriz-
zati e una quota enorme
sfugge ai controlli. In Eu-
ropa si stima che oltre un
terzo dei RAEE, circa 1,3
milioni di tonnellate ogni
anno, venga geslito in
modo scorretto o esportato
illegalmente. A livello glo-
bale, invece, solo il 17-20%
dei RAEE pradotn viene av-
viato a corretto riciclo,
mentre la maggior parte h-
nisce in discariche, nei cir-
cuiti informali o in
esportazioni non control-
late. Di questi flussi tran-
sfrontalieri, si calcola che
circa il 6-7% del totale
mondiale dei RAEE sia ef-
fettivamente gestito in
modo illecito e non trac-
ciato. Anche in Italia e in
particolare in Campania,
una parte significativa dei
rifiuti elettronici sfugge al
circuito ufficiale. Nel 2023
la regione ha registrato la
raccolta pro capite pii
bassa d’Italia, poco piti di 3
kg per abitaute, con un calo
superiore al 12% rispetto
all’anno precedente. I rap-
porti del Centro di Coordi-
namento RAEE segnalano
come questo divario sia in
parte dovuto alla presenza
di canali paralleli e gestioni
1mpr0prle che sottraggono
ngndl volumi al riciclo le-
gale
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Le Luci riaccendono la citta dopo la partenza a
rilento «Piu eventi nei mesi morti»

Addetti all'ospitalita e commercianti ottimisti: «Pienone
dall'Immacolata»

IL REPORTAGE
Barbara Cangiano

I1'boom, come ogni anno, ci sard nel week end dellImmacolata. Dopo una partenza in sordina, che certamente non ¢
stata agevolata dalle condizioni meteo, operatori commerciali e turistici hanno atteso con ansia il fine settimana che da
sempre viene considerato il banco di prova per valutare il successo dell'edizione 2025-2026 di Luci d'artista. Per
comprendere la differenza tra una data spartiacque, basta analizzare 1 numeri. Nel week end dal 28 al 30 novembre,
mnfatty, le strutture disponibili sui portali on line sono ancora 155, con prezzi che vanno da 132 euro (per due notti n
doppia) a oltre 2000 in resort deluxe.

LE CONFERME

Un dato che conferma quanto spiega Agostino Ingenito dell Abbac: «Al momento abbiamo prenotazioni last mmute,
anz last second. Da un lato I'maugurazione delle Luci non € stata comunicata con l'anticipo che ci attendevamo,
dall'altro il meteo non ¢ sempre stato favorevole e questo ha penalizzato le scelte degli utenti - spiega - Intanto pero,
da un sondaggio lanciato tra i nostri associati, sono emersi anche dati molto positivi relativi al week end
del'lmmacolata ¢ a quelli che seguiranno». E anche in questo caso, a confermarlo sono i numeri: dal 5 al 7 dicembre,
le strutture disponibili sui portali on Iine sono meno della meta di questo week end, 70, con prezz leggermente piu
elevati, da un mmnimo di 186 a un massimo che supera 1 2mila. Chi vorra venire m citta per IImmacolata, ha ancora
pero molte chances. Se siampla la ricerca fuori dai confini del centro, le strutture sono ben 219 con una percentuale
dell'80 per cento di location non disponibili. Accontentandosi e scegliendo un alloggio a circa cnque chilometri dal
centro, si spendono poco pit di 140 euro, mentre chi vuole vivere un'esperienza a bordo di una barca dovra mettere
in conto circa 1500 euro. Dal 6 all'§ dicembre, la percentuale di strutture gia occupate sialza tra 184 e I'86 per
cento.

ILMOMENTO CLOU

Il secondo momento clou sara quello a ridosso di Capodanno: in questo caso le location libere sono solo 45 con una
percentuale di occupazione che raggiunge il 90 per cento. «Diciamo che il trend € simile a quello degli altri anni -
commenta Marcello Barletta, host - Novembre resta un mese ancora zoppicante, al netto delle domeniche di cut
beneficiano le attivita della ristorazione, ma non quelle ricettive, sia alberghiere che extralberghiere. Da dicembre in
poi ci sara un'esplosione che andra scemando dopo I'Epifania. Sarebbe utile pensare a organizzare eventi capaci di
attrarre pubblico fino al primo di febbraio, quando le Luci saranno smontatey. La ristorazione non si lamenta: « glorni
infrasettimanali sono ancora molto soft. Nel week end invece siamo quasi sempre pieni - racconta Giovanna Sica,
titolare di un bar-bistrot - E la novita di quest'anno € che sembra di vedere un maggiore movimento anche nella zona
orientale. Gia da tempo la movida si ¢ in parte spostata tra Torrione e Pastena e le nstallazioni lummose hanno dato
una marcia in pit». Ristoranti, pizzerie, pasticcerie, gelaterie e fast food restano sempre 1 punti maggiormente
frequentati: «Chi arriva la mattina e va via la sera, preferisce ottimizzare i tempi, spendere poco ¢ dedicarsi alla visita
delle Luci - sottolinea Marcello, barman - Solo i turisti che pernottano sono pil inclini a concedersi almeno una cena.
E lo fanno soprattutto gli stranieri. Lancio una proposta: pii occasioni di infrattenimento tra gennaio e febbraio. Quelh
saranno mesi oggettivamente morti che non ci porteranno nullax.

LAPOLEMICA

Intanto non mancano le polemiche. «Salerno subisce un grave danno d'immagine per la falsa partenza di Luci
d'Artista con i turisti che brancolano nel buio, ed € necessario valutare una ipotesi risarcitoria». Lo afferma il
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presidente della Commissione Trasparenza Antonio Cammarota, che ha proceduto allaudizione urgente del dirigente
di settore e dellassessore Alessandro Ferrara, perché riferissero dei guasti e dei tempi di soluzione. Ne ¢ emerso che
le centraline son risultate difettose e la Sim Luce Spa, ditta aggiudicatrice, sta provvedendo a sostiturle, «per cui si
auspica ['ottimizzazione per questo fine settimana o al massimo per I'lmmacolata, e allappaltatore & stata comminata
penale di 500 euro al giorno come da capitolato», continua Cammarota.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCAFATI

«Aree Zes: chiarezza sulle concessioni»

SCAFATI

Concessiont rilasclate nelle
aree Zes {Zone economiche
specialil: il consigliere comu-
nale Francesco Carotenuto
ha protocollatoc una richie-
sta di accesso agli atd rivolta
all'Ufficio Tecnico, chiedendo
di visionare tutte le autorizza-
7ioni edilizie rilasciate dall’i-
nizio dell'anno, rcordando
che 1a legge riconosce ai con-
siglieri comunali il compito di
vigilare sull'operato dell’am-
ministrazione, «La normati-
va & chiara: controllare & un
dovere, non una possibilita
facoltativas, afferma il rappre-
sentante dell’opposizione.
Carotenuto parla di un clima

cittadino carico di interrogati-
vi: «Sulle concessioni in area
Zes ci sono troppe ombre,
troppe accelerazioni sospette,
troppe informazioni mancan-
ti. I quando qualcosa non &
chiaro, quando i cittadini non
vengono messi nelle condi-
zioni di sapere, il dovere diun
consigliere & intervenires,

La nchiesta protocollata al
Comune & ampia e detaglia-
ta, perché - softolinea - l'o-
biettivo & oltenere un guadro
completo: date, protocolli,
nominativi dei richiedent,
tipologie di autorizzazion,
documentazione tecnica ¢
pareri degli enfi coinvalti nei
procediment.

«In poche parole: chiarezza.

Tutta. Senza eccezioni» riba-
disce.

Per Carotermin, [a trasparen-
za ¢ un passaggio indispen-
sabile per tutelare la credibi-
lita delle aree Zes, viste come
un'occasione di crescita perla
citta,

«Le aree Zes sono una gran-
de opportunita, ma wﬁ: s
vengono gestite nel rispetto
delle ole e nell'interesse
della collettivita. Non di po-
chi - afferma - Io continuerd
a \‘igilm'e, senza sconti e senza
timori. La citta deve sapere. E
Sapras.

(red pro.)
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o - Imprese, consulenti e istituzioni a confronto presso la sede della Comunita Montana Vallo di Diano, a Padula

Banca Monte Pruno e Cassa Centrale

Un nuovo e significativo ap-
puntamento di approfondi-

mento si & svolto, nel
pomeriggio di ieri, presso la
sede della Comunita Mon-
tana Vallo di Diano, a Pa-
dula, confermando la
volonta condivisa di raffor-
zare il dialogo tra imprese,
consulenti e sistema banca-
rio, questa volta, sui temi
sempre piit centrali della so-
stenibilita e con la BCC
Monte Pruno tra i partner.
Lincontro - organizzato
dall’Ordine dei Commercia-
listi ed Esperti Contabili di
Sala Consilina-Lagonegro —~
si inserisce nel percorso che
la Banca Monte Pruno
porta avanti da tempo per
creare occasioni di con-
fronto qualificato a benefi-
cio  della crescita del
territorio.

A portare i saluti istituzio-
nali sono stati:

* Antonio Pagliarulo, vice-
presidente della Comunita
Montana Vallo di Diano;

= Nunzio Ritorto, presi-
dente dell’ODCEC di Sala
Consilina-Lagonegro;

» Cono Federico, Direttore
Generale della Banca
Monte Pruno.

Lincontro & stato moderato
da Giuseppe Abbruzzese,
Segretario dell’Ordine.
Molto apprezzati gli inter-
venti tecnici di Ciro Pom-
poso, membro dell’ODCEC
di Sala Consilina e di Lo-
renzo Kasperkovitz, Re-
sponsabile Relazioni
Esterne e Sostenibilita del
Gruppo Cassa Centrale, che
ha portato una visione
ampia e aggiornata sui prin-
cipali trend legati alla soste-
nibilita e sul ruolo che il
Gruppo Cassa Centrale ha
assunto come raccordo tra
le banche aderenti e le atti-

vita svolte principalmente
nell’ambito della rendicon-
tazione consolidata di so-
stenibilita  del  gruppo
bancario.
Un valore aggiunto fonda-
mentale ed interessante,
quindi, & stato rappresen-
tato dalla presenza del
Gruppo Cassa Centrale, con
I'intervento di Lorenzo Ka-
sperkovitz. Il suo contri-
buto, come detto, ha offerto
una visione qualificata sulle
direttrici strategiche che il
Gruppo adotta per accom-
agnare le BCC affiliate e i
oro territori verso un mo-
dello di sviluppo pil solido,
trasparente € sostenibile. 11
quadro europeo, sempre piil
rigoroso, richiede, infatti,
un approccio integrato alla
rendicontazione, dove ban-
che, professionisti e imprese
devono procedere in modo
coordinato.La presenza del

insieme per la sostenibilita

1l Dg Cono Federico: ringrazio Cassa

Centrale per aver accettato ['invito
e portato un contributo di livello

Gruppe Cassa Centrale
Banca, insieme all'impegno
della Bcc Monte Pruno, ha
ulteriormente rafforzato il
messaggio centrale della
giornata, che proprio il Di-
rettore Generale della BCC
Monte Pruno Cono Fede-
rico ha messo in evidenza:
“Lavorare uniti per pro-
muovere cultura, strumenti
e strategie di sostenibilita,
metiendo in rete istituzioni,
professionisti e aziende rap-
presenta la strada per otte-
nere risultati concreti e
duraturi, perché la sosteni-
bilita delle imprese & forte-
mente correlata, da tempo,
al valore reale e prospettico
di queste iniziative impren-
ditoriali sotto molteplici
unti di vista”.
1 Direttore Generale Cono
Federico nel suo intervento
ha voluto, inoltre, ringra-

ziare Cassa Centrale, nella
ersona del Responsabile
elazioni Esterne e Sosteni-
bilita del Gruppo Cassa
Centrale Lorenzo Kasper-
kovitz, per aver accettato
I'invito e portato un contri-
buto di livello, mettendo sul
tavolo della discussione
I'importante azione messa
in camgo da Cassa Celiltra[e
come Capogruppo nel gui-
dare le gjangéhgpaderen%i a
promuovere e diffondere
questi aspetti.
La BCC Monte Pruno con-
ferma cosi la propria vo-
lonta di sostenere incontri
di alto spessore, convinta
che la collaborazione con
gli Ordini professionali,
nello specifico, rappresenti
un motore essenziale per fa-
vorire crescita, consapevo-
lezza e innovazione nel
territorio.

noi insieme a te
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SVILUPPO

Imprese, Banca Monte Pruno ¢ Cassa Centrale insieme

La sostenibilita obiettivo comune. Il direttore generale Federico: «Uniti per il territorio»

Un nuovo ¢ significativo appun-
iamento  di  approfondimento
si & svolto, presso la sede della
Comunita Montana Vallo di Dia-
no, a Padula, confermando la
volonta condivisa di rafforzare il
dialogo ra imprese, consulenti
e sistema bancario, questa volia,
sui leni sempre pili centrali della
sostenibilita e con la BCC Mon-
te Pruno tra i parter. |'incon-
tro, organizzato dall'Ordine del
Comrmercialisti ed Esperti Conta-
bili di Sala Consilina-Lagonegra,
si inserisce nel percorso che la
Banca Monte Pruno porta avant
da tempo per creare occasioni di
confronto qualificato a benefi-
cio della crescita del territorio.A
portare i saluti istituzionali sono

stati: Antonio Pagliarulo, vicepre-

sidente della Comunita Montana
Vallo di Diano, Nunzio Ritorto,

residente dell'ODCEC di Sala
“onsilina-Lagonegro, Cono Fe-
derico, Direttore Generale della
Hanca Monte Pruno. A moderae
Gluseppe Abbruzzese, Segretario
dell'Ordine. Molto apprezzati ghi
interventi tecnici di Ciro Pompo-
s0, membro dell'ODCEC di Sala
Consilina ¢ di Lorenzo Kasper-
kovitz, Responsabile Relazioni
Esterne ¢ Sostenibilith del Grup-
po Cassa Centrale, che ha portato
una visione ampia ¢ agglomata
sui principali trend legat alla
sostenibiliti e sul ruolo che il
Gruppo Cassa Centrale ha as-
sunte come raccordo tra le ban-
che aderenti e le attivita svolte
principalmente nell'ambito della

rendicontazione consolidata di
sostenibilita del gruppo banca-
o, Un valore aggiunio fonda-
mentale ed interessante, quindi,
& stato rappresentato dalla pre-
SEnZA dgp:ruppo (assa (J:nr:rd-
le, con Vintervento di Lorenzo
Kasperkovitz. 1l suo contributo,
ha offerto una visione gualificata
sulle direttrici strategiche che il
Gruppo adotta per accompagni-
re le BCC afliliate ¢ i loro tenitor
verso un modello di sviluppo pia
solido, trasparente ¢ sostenibile.
Il quadro europeo, sempre pli
rigoroso, richiede, infatti, un ap-
proccio integrato alla rendicon-
tazione, dove banche, professio-
nisti ¢ imprese devono procedere
in modo coordinato. La presenza
del Gruppo Cassa Centrale Ban-

ca, insieme all'im o della Bee
Monte Pruno, ha ulteriormente
rafforzate I messaggio centrale
della giornata, che proprio il Di-
rettore Generale della BCC Mon-
te Pruno Cono Pederico ha messo
in evidenza: “Lavorare unitl per
promuovere cultura, strumenti e
stralegie di soslenibilith, metten-
do in rete istituzioni, professioni-
sti e aziende rappresenta la stra-
da per ottenere risultati concret
¢ duraturi, perché la sostenibilita
delle imprese & fortemente cor-
relata, da tcmém. al valore reale
¢ prospettico di queste inlziative
imprenditoriali sotto molteplici
punti di vista”. 1l Direttore Ge-
nerale Cono Federico nel suo
intervento  ha  voluto, inoltre,
ringraziare Cassa Centrale, nella

persona del Hesponsabile Rela-
zioni Estermne e ﬁmmmhm del
Gruppo Cassa Centrale Lorenzn
Kasperkovitz, per aver accettalo
I'invito ¢ portato un contributo di
livello, mettendn sul tavolo della
discussione 'importante adone
messa in campa da Cassa Centra-
le come Capogruppo nel guidare
le banche aderenti a promucvere

1l direttore generale Cono Federlco durante il suo Intervento

e diflondere questi aspetd. BCC
Monte Pruno conferma cosl la
propria volonta di sestenere in-
contri di alto spessore, convinta
che la collaborazione con gli Or-
dini professionali, rappresenti un
motore essenziale per favorire
crescita, consapevolezza e inno-
vazione ned territorio,

RFPRODUTIONE RGINATR
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L’INTERVISTA » DOMENICO DE ROSA

«Iransizione climatica? Fondata su dati e neutralitay

Il Cavaliere analizza il dibattito su Zichichi e Rubbia: «Non fatevi incastrare nel finto bivio tra e tutta colpa dell'uomo o solo del sole»

Cavallere De Rosa, questo artl-
colo che cita Zichichi e Rubbia
sta facendo discutere. Perché
secondo lel?
Perché tocca un nervo scoperto:
da un lato la fiducia nella scienza,
dall'altro Ia percezione che una
parte della politica stia usando il
tema climatico come clava lde-
ologica e fiscale. Quando si dice
“nom @ colpa tua, @ colpa del Sole”
sl semplifica eccessivamente un
problema complesso. Ma quan-
da si racconta che “tra dieci anni
sara la fine del mondo™ =i cade
nello stesso errore, solo nel verso
opposto. [0 non mi riconosco né
negarionismo né nel catastro-
fismo.

Larticolo sostlene che I riscal-
damento globale sia “colpa del
Sole” ¢ non delle attivith umane,
Come risponde?

Le serie storiche serie, quelle che
guardano agh ultimi 150 anni, ci
dicono due cose molto sempli-
ci: il clima & sempre cambiato,
ma nell'ultimo secolo il ritmo
di cambiamento & accelerato ¢
questo colncide con Uesplosione
delle emissioni dovute alle arti-
vitd umane. Il Sole ovwiamente
@ il motore del clima. ma le sue
variazioni nell'ultimo secolo non
bastano a spiegare l'aumento
delle temperature. Negarlo signi-
fica ignorare una mole enorme di

I Cavallere Domenico De Rosa

dati sperimentali raccold in tutto
il mondo.

E quindi Zichichi e Rubbla sha-
gliann?

lo non mi permetto di “meltere
i voul" a due gigant della fisica.
Dico perod una cosa: essere scien-
#ali di grande valore non rende
automaticamente  infallibili  su
qualsiasi tema, soprattutio se si
esce dal proprio perimetro di -
cerca specifico. Nella comunita
scientifica la posizione maggio-

ritaria, oggi, € che 'uomo abbia
una nsabilith importante
ned riscaldamento globale. Que-
sto non significa che il dibattito
sia chiuso per sempre, ma signi-
fica che non possiamo archiviare
tutto con un post suf socdal,

Nel testo si afferma che “non
esiste alcuna equazione del cli-
ma” che colleghi le attivita uma-
ne al disastro climatico. B cosi?
Noen é corretto, Non esiste un'u-

. mica equazione magica che de-

il Nobel Carlo Rubbia e Il noto fisico Antonino Zichichi

scrive l'intero clima terrestre,
perché parliamo di un sistema
complesso. Ma esistono model-
li fisici, equazioni ¢ simulazioni
che legano concentrazioni di gas
serra, radiazione solare, abedo,
circolziont atmaosferiche ¢ cost
via, Sono strumenti perfeziona-
bili? Certo. Hanno margini di er-
rore? Certo. Ma dire che “non c'e
nessun legame” tra Faumento di
€02 e l'aumento delle tempera-
ture & semplicemente falso.

11 post perd ricorda che la COZ2
& "essenziale per la vita” ¢ non |l
nemico numero uno, I d'accor-
do?

La CO2 & fondamentale per la
vita sul pianeta, questo € ovvio,
il punto non & demonizzare una
molecols, ma capire che cosa
accade quando la sua concen-
trazione aumenta troppo in poco
tempo. I come il colesterolo: un
certo livello ¢ Oslologico, ma se
raddoppia in pochi anni comin-
ciano i problemi. Dire “la €2 &
vitale quindi non & un problema”
& un regionamento fuorviante
quanto dire “la CO2 & il male as-
solito e dobbiamo azzerara do-
mani mattina”.

Qual &, allora, Perrore principa-
le che vede nelle politiche euro-
pee sul clima?
L'Europa ha trasformato un terma
scientlg:‘o in un dogma politico.
Ha fissato obiettivi estremamen-
te ambiziosi senza chiedersi se
il tessuto industiale e soclale
fosse in grado di reggerli, 11 rsul-
tatn & che rischiamo di ridume le
emissioni in Furopa chiudendo
le fabbriche qui ¢ spostando la
produzione in paesi dove si in-
quina di piis, con prodott che pol
importiame. E un suicidio indu-
siriale travestite da virtuosismo
ecologico.

Quindi come si dovrebbe im-

postare una transkzlone seria,
secondo lef?
Cou tre parole chiave: tempi, tec-
nologia e competitivith. Tempi
reafistici, che tengano conto del
ciclo di vita degli impianti indu-
striali e dei mezzi di trasporto.
Neutralith  ecnologica,  senza
imporre per legge un'unica so-
tuzione {per esemplo Fauto solo
elettrica) ma lasciando compete-
re elettrico, ibrido, blocarburanti,
idrogeno, synthetic fuels. E com-
pettivita: ogni misura climatica
dovrebbe passare un test sempli-
ce - rende 'Europa pii forte o pili
debole rispetto a USA e Cina?
Che messaggio finale vuole
mandare a chl legge queste posi-
donl sul sockal ¢ non sa pla a chi
credere?
Dired questo: non fatevi inca-
strare nel finto bivio tra "¢ tutta
colpa dell’'vome” ¢ "2 solo colpa
del Sole™. 1l clima ¢ un sistema
complesso, 'vomo ha una re-
sponsabilith significativa negli ul-
timi decenni, ma le soluzioni non
possono essere ridotte a slogan
contro le auto, contro V'industria
o contro chi lavora, Difendere
'ambiente e difendere il lavoro
non sono obiettivi opposti: lo di-
ventano solo quando la politica
smette di ascoltare i dati e comin-
cia a inseguire i titoli dei giomali.

A0S ASEEls
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«Z.es misura decisiva per la crescita del Sud Sul
Pnrr vicini al target»

RAGGIUNTI 332 OBIETTIVI SU 575. CON L'ARRIVO
DELL'OTTAVA RATA LE RISORSE SALIRANNO A 153
MILIARDI

Nando Santonastaso

Ministro per gl Affari europei, la coesione e il Prur Tommaso Foti, la sesta rimodulazione dello stesso Pnrr € stata
approvata ¢ l'ottava rata ¢ i arrivo. Possiamo dire che non erano obiettivi scontati?

«Grazie allimpegno del governo Meloni il Prur sta procedendo a ritmo significativo. Finora Ttalia ha gia ottenuto 140
miliardi dei 194,4 assegnati, raggiungendo 332 obiettivi su 575. Con larrivo dell'ottava rata, le risorse complessive
saliranno a 153 miliardi. Va ricordato che il Pnrr non ¢ solo un piano di spesa ma contiene riforme strutturali
fondamentali: dalla digitalizzazione ai pagamenti piti rapidi della Pubblica Amministrazione, fino alla sanita territoriale.
Proprio per la complessita e le condizionalita che caratterizzano il Piano, sia la rimodulazione appena approvata dalla
Commissione europea che il pagamento dell'ottava rata, rappresentano traguardi significativi, tutt'altro che scontati.
Ma non c'é tempo per festeggiare: siamo gia a lavoro con la preparazione della nona e della decima ratay.

Facciamo il punto sullo stato del Pnrr: a nove mesi dallo stop ai cantieri ¢'¢ ancora il rischio di non riuscire a spendere
le risorse per intero?

«La prospettiva concreta ¢ di raggiungere tutli i 575 obiettivi del Pnrr e di utilizzare completamente le risorse entro
fine agosto 2026. La realta dei fatti dimostra che il Pnrr € i grande movimento. Sulla piattaforma ReGiS sono stati
registrati circa 550mila progetti: 350mila risultano gia conclusi, 120mila sono attualmente in corso, altri 22mila stanno
entrando nella fase finale e 3.200 stanno avviando proprio ora la loro esecuzione. Il volume dispesa ad oggi ha
superato 1 90 miliardi di euro. Tra le principali novitd introdotte con la revisione abbiamo destmato 20 miliardi a
strumenti finanziari pensati per dare ulteriore impulso agli investimenti anche dopo 112026 e per sostenere la crescita
economica, potenziando le infrastrutture idriche, la banda ultra-larga, la dotazione di alloggi per studenti, l'agrisolare,
lagrivoltaico, 1l biometano e le comunita energetiche».

I1 Rapporto Svimez ha collegato la crescita del Sud soprattutto al Pnrr ¢ alla spinta dei Comuni: cosa vuol dire in
oftica post Pnrr?

«ll Prur si conferma uno dei principali motori della crescita italiana. Non ha soltanto generato nuovi investimenti, ma
ha anche rafforzato competenze e capacita operative dei soggetti attuatori, avviando un percorso di semplificazione
amministrativa che rappresenterd una delle eredita pit durature del Piano. I Comuni sono stati senza dubbio 1
protagonisti pitt dinamici dell'attuazione, soprattutto nel Mezzogiorno. Tra 112022 e 112025 gli investimenti comunali al
Sud sono raddoppiati, da 4,2 a 8 miliardi di euro. Un risultato che attesta la capacita amministrativa degli enti locali e
che deve trovare ora un'ulteriore accelerazione per rispettare tempi e obiettivi. Il "metodo PNRR" - orientato alla
performance e non alla mera spesa - sara decisivo anche per la futura politica di coesione 2028-2034, che puntera
su competitivita e riduzione dei divari territoriali. L'esperienza maturata diventera un pilastro delle nuove strategie per
il Mezzogiornoy.

La Zes unica ¢ il Mezzogiorno restano inscindibili, ha detto il sottosegretario Sbarra proprio allevento Svimez. Vuol
dire che l'ipotesi di allargare il beneficio della semplificazione burocratica a tutta Italia non ¢ piu in campo?

«Pensare di arrestare una misura che - come dimostrano i dati - sta portando risultati importanti al sistema economico
meridionale in termini di nuovi investimenti e di occupazione non sarebbe sensato. E, infatti, proprio un significativo
contributo - 2,3 miliardi di euro - del Fondo Sviluppo e Coesione, gestito dal Ministero di cui ho delega, finanzia una
parte significativa della Zes per il prossimo triennio. Inoltre, la drastica riduzione dei tempi per ottenere autorizzazioni
e permessi ci conferma che quando le procedure sono rapide e certe, gl mvestimenti arrivano».
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Le Regioni stanno intanto utilizzando l'opportunita di rimodulare parte della spesa dei fondi europei sulle 5 nuove
priorita indicate dalla Riforma di medio termine Ue. A che punto siamo?

«Nella cabina diregia che ho presieduto a fine ottobre sono state esaminate le rimodulazioni delle amministrazioni, sia
regionali che centrali, sui fondi Ue, per un totale di circa 2,6 miliardi di euro, al netto del cofinanziamento nazionale.
Circa 887 milioni andranno ad alloggi a prezzi accessibili, 729 milioni alle reti idriche, 278 milioni alla transizione
energetica, 204 milioni alla piattaforma europea STEP per le tecnologie strategiche, 196 milioni a difesa, sicurezza e
infrastrutture a duplice uso, 12 milioni alla preparazione civile e 361 milioni per formazione e sostegno alloccupazione
tramite il fondo FSE+, legati a STEP e decarbonizzazione. Al riguardo, non posso non rilevare come per I'housing
sociale lo stanziamento di risorse sopra citato ¢ molto deludente e proprio a breve convochero i presidenti delle
Regioni e le Amministrazioni centrali per un confronto doveroso e franco».

Le Regioni chiedono pit tempo per spendere le risorse degli Accordi di Coesione. Lei sembra scettico, al riguardo...

«Se guardiamo alla coesione 2021-2027, la spesa effettiva ad oggi ¢ appena il 6% dei fondi disponibili e solo 11 60%
dei fondi assegnati risulta impegnato. Questo non ¢ un problema solo italiano, 1dati sono simili alla media curopea.
Dare pit tempo alle Regioni pud sembrare una soluzione, ma una politica di coesione efficace non puo limitarsi a
posticipare le scadenze, deve garantire che la spesa produca un effetto moltiplicatore ¢ riduca davvero 1 gap tra le
regioni, altrimenti il suo obiettivo principale fallisce.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

about:blank 2/2



PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore 30 NOVEMBRE 2025

Orsini: «Per gli alti costi dell’energia stiamo

perdendo pezzi d’industria»
Nicoletta Picchio

La competitivita come fattore prioritario. Un obiettivo che si
raggiunge attraverso una serie di azioni. C’¢ ’energia al primo posto
come elemento che penalizza il sistema industriale italiano, oltre ad
una proroga a tre anni dell’iperammortamento deciso nella legge di
bilancio, che dovrebbe durare fino al 2028: «Per essere competitivi
occorre fare investimenti».

Il presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, ha ribadito ieri
queste necessita: «Se non abbassiamo 1l costo dell’energia
perderemo pezzi di industria del Paese. Lo stiamo vedendo con le
grandi industrie che scelgono di andare altrove. E il primo fattore di
attrattivita: dobbiamo attrarre imprese € mantenere in Italia le
nostre». Ci dobbiamo muovere in Italia e in Europa. «Stiamo
aspettando 1l decreto energia, speriamo che arrivi il prima possibile.
Non c¢’¢ un’azione unica, vanno prese una serie di misure. Stiamo
spingendo per questo, anche se & un cerotto, non arriveremo mai ai
prezzi di Francia e Spagna», ha detto Orsini, leggendo le differenze
che, nero su bianco, emergono tra le nostre bollette e quelle di altri
paesi europei. Quanto all’Europa, occorre varare il mercato unico
dell’energia, per evitare competizioni all’interno dei paesi membri.

Orsini I’ha sottolineato dal palco dell’assemblea di Noi Moderati,
seduto accanto al vice presidente esecutivo della Commissione Ue
per la Coesione e le Riforme, Raffaele Fitto, che ha condiviso la
necessita di costruire un’autonomia strategica della Ue sull’energia
e di rafforzare il mercato unico, e alla segretaria della Cisl, Daniela
Fumarola, dibattito moderato dalla giornalista del Sole 24Ore,



Manuela Perrone. Il metodo deve essere quello del dialogo, hanno
detto sia Fitto che Fumarola. Confindustria e sindacati da mesi
hanno riattivato il confronto: «Imprese e lavoratori sono la stessa
cosa, tutelare I'impresa vuol dire tutelare 1 lavoratori». Tema
cruciale 1 salari: «E un problema nazionale, abbiamo appena firmato
il contratto dei metalmeccanici, stiamo accelerando su quelli che
mancano. Quelli di Confindustria comunque sono i1 migliori ¢ va
tenuto conto che rappresentiamo 5,2 milioni di lavoratori su 26».

Gli aumenti vanno legati alla produttivita. E per rendere le imprese
piu produttive vanno rilanciati gli investimenti: Orsini ha ribadito la
necessita di un piano industriale almeno a tre anni. Una priorita in
una situazione di competizione globale sempre piu agguerrita, con la
Ue stretta tra Usa e Cina. Il presidente di Confindustria ha anche
ribadito che andrebbe esteso a tutto il Paese il modello della Zes
unica, che al Sud ha dimostrato di funzionare: 5,6 miliardi di risorse
messe a disposizione hanno attivato 28 miliardi di investimenti e
35mila posti di lavoro, grazie soprattutto alla certezza del diritto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«La nuova filiera tecnica funziona perché

Pimpresa ¢ al centro»
Claudio Tucci

[’alleanza pubblico-privato funziona. Ed ¢ una buona notizia
soprattutto per il rilancio (atteso da anni in Italia) di tutta
I’istruzione tecnico-professionale; un’operazione portata avanti,
con coraggio, dal governo, e in particolare dal ministro
dell’Istruzione e del Merito, Giuseppe Valditara, assieme alle
imprese. «Il nuovo modello 4+2, vale a dire quattro anni di scuola
superiore piu due anni negli Its Academy, ha un bilancio
estremamente positivo - ha sottolineato il ministro Valditara
chiudendo ieri a Verona la 34esima edizione di Job&Orienta, il piu
importante salone nazionale dell’orientamento, la scuola, Ia
formazione e il lavoro -. Gli studenti sono aumentati del 230%, e
sono fortemente cresciute le filiere (76%) e le scuole aderenti
(51%). Dal 2026/27 il percorso diventa ordinamentaley.

I1 4+2, come si ricordera, € partito in via sperimentale due anni fa;
e oggi, nei fatti, ¢ a regime. Attualmente frequentano percorsi
quadriennali circa 10mila studenti. Sono oltre 300 gl istituti
scolastici che propongono un’offerta formativa della nuova filiera
tecnologico-professionale per un totale di 442 percorsi funzionanti.

«La riforma del 4+2 € una riforma amica delle imprese che dalle
imprese nasce ¢ nelle imprese trova senso - ha proseguito Riccardo
Di Stefano, delegato del presidente di Confindustria all’Education
e all’Open Innovation -. Siamo felici che dopo molti dibattiti negli
scorsi anni, quella che ¢ stata una proposta di Confindustria - nata
pr1n01palmente nel dialogo con il mondo IeFP (nel lontano 2017) -

sia diventata invece oggi, grazie a questa riforma, un patrimonio
della filiera tecnico-professionale ¢ dell’intera scuola italiana. Ora
- ha aggiunto Di Stefano - sara necessario che la riforma prenda la
sua execution effettiva. Bisogna essere molto netti. Qui parliamo di
una innovazione pedagogica: piu laboratori, piu formazione
scuola-lavoro, piu imprenditorialitd, pit interventi formativi di
lavoratori, manager, imprenditori. Il modello di riferimento, che ¢
I’ispirazione per il 4, € proprio il 2, cio¢ gli Its Academy. Negh Its
le 1mprese sono il cuore della governance ma anche un
importantissimo fattore didattico. Dobbiamo fare in modo che 1



quadriennali della filiera prendano il prima possibile lo spirito
degli Its a cui devono agganciarsi».

Il decollo del 4+2 ¢ una prima, vera, risposta al fabbisogno di
competenze tecniche in crescita di anno in anno: nel 2025, hanno
ricordato proprio al Job&Orienta, Unioncamere-ministero del
Lavoro, le imprese, spinte da transizione digitale e green, hanno
richiesto 120mila diplomati Its Academy (ma in quasi 6 casi su 10
con forti difficolta). Le aziende sono a caccia anche di lauree Stem
e titoli tecnico-professionali. Per tutte loro, 1l 4+2 puo fare tanto,
perché fa aumentare 1 giovani che scelgono la tecnica e le
tecnologie abilitanti come fattore di crescita per il loro futuro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE SFIDE DELL'ECONOMIA

Auto

il piano Ue

ILRETROSCENA

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

ia libera alla tecno-

logia “range exten-

der” e all'utilizzo di

carburanti “puliti”
per garantire una vita al mo-
tore termico anche dopo il
2035. Ulteriore flessibilita e
incentivi per i costruttori
che producono principal-
mente in Europa. Creazione
di una nuova categoria nor-
mativa, con minori requisiti
in termini di standard da ri-
spettare, per spingere la dif-
fusione delle utilitarie elet-
triche. E introduzione di
obiettivi per I'elettrificazio-
ne delle flotte aziendali. So-
noqueste le misure principa-
li contenute nel pacchetto
sull’automotive che la Com-
missione sta preparando in
vista del 10 dicembre, quan-
do verra adottato dal colle-
gio guidato da Ursula von
der Leyen. E quasi pronto,
ma - secondo quanto risulta
a La Stampa - ci sono due
punti ancora in sospeso: la
possibilita di includere an-
che le ibride plug-in tra le
tecnologie consentite dopo
i12035e ladecisione distabi-
lire quote giuridicamente
vincolanti peril rinnovo del-
leflotte aziendali.

Su queste decisioni & in
corso un braccio di ferro che
vede due fronti contrappo-
sti. Ilprimo-guidatoda Ger-
mania e Italia, con il soste-
gno della Slovacchia e altri
Paesi dell’Est Europa - insi-
ste per garantire un futuro
anche alle auto ibride, come

Ok allatecnologia
chericaricale batterie
perallungare lavita
almotore termico

indicato anche nella lettera
inviata alla Commissione
nei giorni scorsi dal cancel-
liere Friedrich Merz. [l secon-
do - che vede Francia e Spa-
gnain primalinea, appoggia-
tedaalcuni Paesinordici-ri-
tiene invece che le ibride
nonsianoin grado di garant-
rel’abbattimentodelle emis-
sioni. Berlino, inoltre, si op-
pone fermamente all'intro-
duzione di target obbligato-
rientroil 2030 perilrinnovo
delle flotte aziendali e chie-
de che la Commissione si li-
miti a una semplice racco-
mandazione, scenario che al
momento viene considerato
il piti probabile. Al contra-
rio, Parigi ha chiesto — e a
quanto pare ottenuto - la
possibilita di premiare i co-
struttori chescelgono di pro-
durre in Europa, una misura

Incentivi per chi produce in Europa,
biocarburanti e regole flessibili
EccoilprogettochelaCommissione

LA DIFFUSIONE DELLE VETTURE ELETTRICHE IN EUROPA
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Le auto elettriche
nellUe: 4,4 milioni
Totale del parco
circolante
per passeggeri
173%

15mila

Euro:é
ilvalore acui
potrebbero

essere

vendute
le minie-car

chele grandi case automobi-
listiche tedesche hanno cer-
catodiostacolare.

Le posizioni dei governi
sulla revisione delle regole
per l'auto si riflettono sugli
equilibri interni al collegio
dei commissari, dovela posi-
zione spagnola ¢ interpreta-
ta dallavicepresidente Tere-
sa Ribera-responsabile del-
la transizione ecologica e
quindi del dossier sugli stan-
dard di emissionial 2035-e

chesioccupadegliaspettiin-
dustriali del pacchetto, in
particolare la spinta per la
produzione di batterie elet-
triche e la semplificazione
perlee-carutilitario. L'italia-
no Raffaele Fitto dovrebbe
invece presentare il pacchet-
torelativo alle flotte azienda-
li. L’ago della bilancia, come
sempre, sarala tedesca Ursu-
lavonderLeyen, che prende-
rala decisione finale sui due
punti ancora aperti e che
nonsaracerto insensibile al-

Allaguida
Lapresidente
delConsiglio,
Giorgia
Meloni,ela
presidente
della
Commission
eeuropea,
Ursulavon
derlLeyen

guel.lafrancese dalvicepresi-
ente Stéphane Séjourné,

la lettera inviatale dal “suo”

IDATIISTAT DEL 2024 NEL VECCHIO CONTINENTE: IN CODA IL SUD ITALIA

Iveicoli elettrici sono saliti a quota 4,4 milioni

1l numero di autovetture
elettrichenell’'Unione euro-
peanel 2024 ha raggiunto i
4,4 milioni, vale a dire
1'1,73% dei veicoli totali.
Confrontando i dati con il
2022, ilnumero & aumenta-
todi1,4 milioni, coniPaesi
nordicieil Benelux chehan-
notrainatolacrescita, L'ta-
lia meridionale si colloca
invece sul fondo della clas-
sifica. E quanto emerge da
un’analisidi Eurostat. Inba-
seallerilevazioni, nel 2023
in 121 (56,28%) delle 215
regioni (distribuite tra i

Dellecolonninediricarica

Paesi membri) per le quali
sono disponibili dati, la
quota di auto elettriche
sul totale delle autovettu-
re era inferiore alla media

dell’Ue. Per la maggior
parte degli Stati, la«quota
era relativamente omoge-
nea tra le diverse regio-
ni». Questo, secondo Euro-
stat, «suggerisce che fatto-
1i quali le sovvenzioni e
gliincentivinazionalio al-
tri fattori nazionali hanno
probabilmente svolto un
ruoloimportante nell’ado-
zione di questi veicoli».
Parallelamente in 17 re-
gionile auto elettriche nel
2023 sono arrivate a rap-
presentare almeno il 4%
dituttele autovetture. —

cancelliere Merz. La possibi-
lita di consentire la vendita
diibride plug-in anche dopo
112035 -come chiedeil fron-
te italo-tedesco — viene con-
sentita “piuttosto complica-
ta” perchéilloro livello effet-
tivodi emissioni & persino su-
periore a quello registrato
nei test. Per farlerientrare sa-
rebbe necessario introdurre
un creativo meccanismo di
compensazioni. Hanno inve-
ce superato l'esame le auto
con tecnologia “range exten-
der”, vale adire quelle prov-
viste di un motore termico
perd serve esclusivamente
ad alimentare la batteria
elettrica. Scontatoil vialibe-
ra ai carburanti sintetici,
chiesti da Berlino, e ai biocar-
buranti, sponsorizzati dall’l-
talia: grazie aun diverso cal-
colo delle emissioni (non
puo dal serbatoio al tubo di
scappamento, ma sull’inte-
ro ciclo di vita del carburan-
te) potranno essere conside-
ratiaemissionizero.
Iproduttori che immette-
ranno sul mercato auto con
componenti prodotte prin-
cipalmente in Europa
avranno dei crediti che con-
sentirannodi ottenere mag-
giore flessibilita nel calcolo
delle emissioni. La Commis-
sione dovrebbe inoltre fare
una raccomandazione agli
Stati per l'introduzione di
incentivi fiscali per i mezzi
“made in EU”, Gli studi in-
terni della Commissione di-
cono che laquotadi compo-
nenti europee nelle auto sul
mercato Ue sta scendendo
significativamente e le pre-
visioni stimane che nel
2035cisiavvicineraallaso-
glia critica del 50%, per que-
sto—su spinta della Francia
- Bruxelles intende inverti-
re la rotta, premiando le
cause automobilistiche (an-
che quelle extra-Ue, per

presenterail 10 dicembre
Ancorabracciodiferro
sulle ibride eleflotte aziendali

esempio cinesi) che produ-
cono in Europa, sostenendo
cosil'industria della compo-
nentistica.

L’altro punto forte del pac-
chettosard un provvedimen-
to omnibus sull’auto che in-
trodurra una nuova catego-
ria normativa da applicare
ai mezzi entro certe dimen-
sioni. Le utilitarie elettriche
prodotte in Europa dovran-
norispettare meno requisiti
normativi, il che ne ridurra
costi, anchesele associazio-
ni dei consumatori e quelie
per la sicurezza stradale
guardano con molto sospet-
to all'iniziativa. Si tratta di
auto che potrebbero essere
messe sul mercatoa un prez-
zotrail5ei20milaeuro.

Sono previsti
meno requisiti
normativi
perleminie-car

Non dovrebbero esserci
misure specifiche per quan-
to riguarda la rottamazione
dei vecchi mezzi attualmen-
te sul mercato, anche se la
Commissione spera di spin-
gereilrinnovo del parcoau-
tocircolante in Europaattra-
verso i nuovi target di elet-
trificazione per le auto
aziendali. Le associazioni
delle imprese - in particola-
re quelle tedesche — stanno
facendo resistenza sull’ob-
bligo, che invece piace alle
case automobilistiche. Infi-
ne, laCommissione sta spin-
gendo molto sull’accordo
commercialeconl'India per-
ché & convinta che possa
aprireun vasto mercato, an-
che per dare un ulteriore
sboeco alla vendita di auto
conmotore termico. —
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L'Opec+ bloccale quote di produzione di greggio nel 2026

L'Opec+ ha concordato di mantenere le
quote di produzione di petrolio a livello di
gruppo per il 2026, approvando allo stesso
tempo un meccanismo per valutare la ca-
pacita produttiva massima dei vari Paesi

che raggiunto un accordo di principio per
fare unapausadeiloroaumentidiproduzio—
nenel primo trimestre del 2026. Oltre che i
PaesidellOpec,Opec+associalaRussiae
sltri predutteri che coordinanol'estrazicne

membri. Otto paesi del'Opec+ hanno an-

digreggio conl'organizzazione.—

LINTER
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J integrazione
procede se-
(( condo i piani,

il processo di
rior?anizzazione ¢ comple-
to e lanuova struttura orga-
nizzativaé pienamente ope-
rativa» dice Walter Renna,
il manager chiamato a offi-
ciare le nozze tra Fastweb e
Vodafone. Classe 1982, stu-
diaBologna elaureaaMila-
no,dal 2023 guidail colosso
nato dalla fusione dei due
operatori: una realtd che,
nei primi nove mesi dell’an-
no, ha fatturato quasi sei mi-
liardi. «Stiamo accelerando
la trasformazione in tech
company con una forte foca-
lizzazione su infrastrutture
innovative perladigitalizza-
zione del Paese: fibra, 5g,
cloud, Ai e cybersecurity. I
segnali che ci arrivano dal
mercato sono positivi —
I'Nps, che & I'“indice di gra-
dimento” da parte dei clien-
ti, éincrescita, mentre il tas-
so di abbandono si riduce —
adimostrazione che la scel-
ta di puntare su qualita e of-
frire un portafoglio sempre
pitt ampio di servizi, ad
esempio l'energia, premia».
Due culture aziendali, due
reti, due modelli di busi-
ness: d.()VE State concen-
trando gli sforzi maggiori
per creare una piattaforma
unica?

«Le priorita sono due. Raf-
forzare le infrastrutture, fi-
bra e 5g, mettendo insieme
il meglio delle due aziende,
Le reti saranno sempre di
pitil motore dell’innovazio-
ne: senza reti performanti
nen esiste Ai, non esiste in-
novazione. Il secondo obiet-
tivo & creare piattaforme
proprietarie di cybersecuri-
ty, cloud, Ai, che ci permet-
teranno di offrire soluzioni
sovrane, ovvero mettere al
sicuroidati chesonoesaran-
no sempre di pitt 'unica ve-
ra fonte di differenziazione
delleimprese e delle pubbli-
che amministrazioni sul
mercato. Oggi possiamo
avere abuonmercatopiatta-
formedicloude Ai, maquel-
lo che fara la differenza non
&lostrumento, bensilacapa-
cita di utilizzare meglio dei
miei competitor i dati e di
metterlial sicuron.

Nel nuovo scenario delle
telecomunicazioni euro-
pee si parla sempre piil di
“campioni continentali”.

Fastweb+Vodafone puntamolto sullatecnologiainfibraottica(foto) per digitalizzareil Paese

L’unione tra Fastweb e Vo-
dafone pud ambire adiven-
tare uno di questi player o
il mercato restera quello
italiano?

«Ilnostro focus, per quanto
riguarda le reti, rimane I'I-
talia. Ma ci stiamoriservan-
do comungue un ruole da
protagonista nella costru-
zionediun ecosistema digi-
tale europeo competitivo e
sovrano. Essere un “cam-
pione continentale” nondi-
pende da dimensioni o pre-
senza in diversi Paesi, ma
dalla capacita diinnovare e
di investire in infrastruttu-
restrategichey.
Laconcorrenza@spietata...
«Per creare campioni tecno-
logici europei in grado di
competere con i grandi
player americani e asiatici &
indispensabile crearelecon-
dizioni affinché le aziende
europee siano incentivate a
rivolgersi a operatori conti-
nentali per servizi come
cloud, Aie cybersecurity, in-
nescando cosi un meccani-
smo virtuoso. In Italia stia-
mo gidfacendolanostra par-
tenella creazione di un eco-
sistema digitale che mette
insieme startup, istituzioni,
aziende e centri diricerca».
L’intelligenza artificiale &
la frontiera decisiva: come
lastateintegrando?
«Abbiamoinvestitoinun su-
percomputer Nvidia e svi-
luppato FastwebMiia, un
modello linguistico proprie-
tario e una piattaforma
agentica proprietaria, sulla
cui base possiamo sviluppa-
re applicazioni “verticali”
tarate sui bisogni effettivi di
imprese e Pa».

C’¢ un grande tema disovra-
nita dei dati e di infrastrut-
ture europee. Pensa che
I’Europa possa davvero co-

Walter Renna
“Piano da 1,5 miliardi 'anno per I'ltalia
Il risiko delle Tl¢? Non € ancora finito”

|'ad di Fastweb+Vodafone: “Stop alla guerra dei prezzi che ha bruciato ricavi e margini. Una strategia per IAi”

" %

struire un modello alterna-
tivo a quello americano e
asiatico?

«Si. Siamo agli inizi e pos-
siamo colmare il divario
puntando su infrastrutture
proprietarie, dati di qualith
e modelli verticali, perché
non & la dimensione a fare
la differenza. I nostri dati
sono un valore enorme e

critico e devono rimanere
inTtalia e in Europa, nel pie-
no controllo di chi li ha ge-
nerati. Se i dati sono in Eu-
ropa ma gestiti da aziende
soggette a normative este-
re, il rischio che altri possa-
no accedervi & concreto, E
infine serve un approccio
d’insieme, La sovranita di-
gitale si costruisce con al-

WalterRenna

L'integrazionetra
i due gruppiprocede
secondol piani
Le priorita sono
rafforzare
fibra,5g e cloud

Perintegrare l'Ai
abbiamoinvestito
inun supercomputer
Nvidia e sviluppato
ilmodellolinguistico
FastwebMiia

Aumentano treni e benzina
Voli fino a 800 euro in Italia

Stangatainvistadelle Feste, suicarburantirincarodel 6,5% inunmese

Si avvicina il Natale e come
ogni anno torna immancabi-
le il caro-voli in Italia, feno-
meno ben noto ai cittadini
chesispostanodaNordaSud
della Penisola in occasione
delle festivita. Anche le tarif-
fe dei treni e i prezzi dei car-
buranti risultano in salita. A
tfare il punto & Assoutenti.
«Per volare in Italia durante
le festivita, partendo il 24 di-
cembreetornandoil 6 genna-
io, si spende un minime di
505 euro per andare da Tori-
noaPalermo, e ben 492 euro
pervolare daPisa a Catania—
riferisce l'associazione —. Da
Torinoa Catania, nelle stesse
date, servono 422 euro, che
scendonoa411 eurodaMila-
no a Palermo, stesso prezzo
della tratta Verona-Palermo.
406 euro & il prezzo di un bi-
glietto a/r da Milano a Cata-
nia, paco meno (392 euro) se
si parte da Genova (ma im-
barcandosi il 23 dicembre).
DaMilano a Crotone la spesa

=Y

VolareaNatalecostadipit

minima & di 390 euro (con
partenza il 23 dicembre),
386 euro se si vola da Vene-
ziaaPalermo, 384 eurodaFi-
renze a Catania. A seconda
della compagnia scelta e
dell’orario del volo, i bigliet-
tidiandata e ritorno possono
arrivare a superare quota
800 euro, come nel caso del
collegamento Milano Lina-
te-Catania che raggiunge il
record di 841 euro, piti di un
volointercontinentale»,

1l Codaconssegnalaad An-
titrust, EnaceMitche«ilvolo

Milano-Palermo del 23 di-
cembre parte da 170 euro ri-
spetto alla spesa minima di

i 17 euro che servono per af-

frontare lastessa trattavolan-
do martedi 13 gennaio. Da
Milano a Catania il biglietto
del23dicembrecostal78eu-
1o, il 790% in pid rispetto ai
20 euro del 13 gennaion. Sul
fronte dei treni: «Ipotizzan-
do un viaggio di sola andata
sabato 20 dicembre con colle-
gamenti alta velocita, servo-
no almeno 199 euro per la
tratta Torino-Reggio Cala-
bria, 185 euro da Milano a
Reggio Calabria, 183 euroda
Torino a Lecce, 153 euro da
Milano a Lecce, 167 euro da
GenovaaReggio Calabriay.
Quantoai carburanti: «Og-
iunlitro di gasolio in moda-
ita self costainmediainIta-
lia1,712 euro/litro, +6,4%
rispetto a un mese fa, men-
trelabenzina nello stesso pe-
riodo aumenta del +3,1%
calcola Assoutenti.—

leanze industriali, scelte
politiche coerenti e una vi-
sione chiara che metta al
centro sicurezza, competi-
tivita e competenzey.

Qual @ la dimensione degli
investimenti previsti in Ita-
lia nei prossimi anni e su
quali ambiti — reti, Data
center, cloud, intelligenza
artificiale — si concentre-
ranno?

«Investiamocirca 1,5 miliar-
di di euro all’anno in Italia,
concentrandoci su cinque
pilastri: infrastrutture di re-
te, Datacenter, cloud, cyber-
security eintelligenza artifi-
ciale. Questi asset sono fon-
damentali per garantire in-
dipendenza, resilienza e
competitivita. Continuere-
mo a estendere la nostra re-
tein fibrae 5gconl’ambizio-
ne di raggiungere il 95% di
copertura della popolazio-
nenazionale entroil 2030».
Le telecomunicazioni vivo-
no una stagione di “guerra
dei prezzi” che spesso ero-
de valore e capacitad’inve-
stimento. Come si pud com-
petere senza finire in una
corsaalribasso?
«Lacompetizione basata sul
prezzo che ha caratterizza-
toilsettore negli ultimi anni
ha avuto leffetto di brucia-
re ricavi e margini, renden-
do sempre piit difficile per
gli operatorisostenere gliin-
vestimenti in infrastrutture
e servizi, La vera sfida & in-
terrompere questa spirale e
tornare a giocare la competi-
zione sul piano della quali-
ta, dell'innovazione e della
sicurezza deiservizi».

Dopo anni di fusioni e ac-
quisizioni, moltianalistiso-
stengono che il risiko delle
telcoitaliane sia ormaicon-
cluso. Lei condivide questa
visione 0 immagina ancora
nuovi movimenti di conso-
lidamento?

«ll settore delle telecomuni-
cazioni ¢ in continua evolu-
zione e credoche cisianoan-
cora margini per ulteriori
consolidamenti, soprattut-
toalivellonazionalema an-
che europeo. La scala & fon-
damentale per competere
nell’era dell’Ai e delle infra-
strutture digitali. Noi abbia-
mo fattolanostra parte: met-
tereinsieme Fastwebe Voda-
fone va proprio in questa di-
rezione, una scelta strategi-
ca per crescere, innovare e
rafforzare il sistema nel suo
insieme. In un contesto in
cui le reti sono una variabile
fondamentaleanche perlasi-
curezza, la loro sostenibilita
éfondamentaley. —
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Prima Assicurazioni, Genovese cede l'ultima tranche ad Axa

Alberto Genovese escedefinitivamenteda
Prima Assicurazioni, la insurtech che aveva
fondatodieciannifa.Genovese-chescon-
tandounacondannaalcarcere perlevicen-
dediTerrazza Sentimento -hacedutoleul-
time quote algruppofrancese Axa.Lopera-

zione, delvalore di 89,7 milioni, &lultimo tas-
sellodelprocesso dicessione di Prima Assi-
curazioniiniziatonelnovembre 2020, allin-
domani dellarresto di Alberto Maria Geno~
vese, denunciato per ifestini che sisvolge-
vanonellasua casanel centrodiMilano.—

Gros-Pietro: “L'impresa familiare € la forza dell'ltalia”

Leimprese familiari guidate da amministra-
tori delegati appartenenti alle generazioni
Millennialo Gen Z presentanc tassi diadozio-
ne dell'intelligenza artificiale superiori alla
media (44%). E quanto emerge dal primo
rapportodiricercadellOsservatorioFamily

Business Innovation di Luiss Business
SchooleintesaSanpaolo.«L'impresafamilia-
re elaforzadelltalia - sottolineailpresiden-
te dilntesa Sanpaolo Gian Maria Gros-Pie-
tro -. Dobbiamo dare pil remunerazione ai
giovaniadeguatamenteistruiti» —

L'ad Stefano Beraldo: “"Otterremo prezzi migliori dai fornitori, dai creditori rinunce gia per 40 milioni”

Ovs siprepara arilanciare Kasanova
“Lepriorita sonoinegozieil tessile perla casa”

L'OPERAZIONE

SARATIRRITO

ornitori, rete di vendi-
ta e tessile: saranno
queste le tre leve di
Ovs per rilanciare Ka-
sanova. I1 10 novembre il
gruppo ha avanzato una pro-
posta vincolante per acquisi-
reil 100% del marchio conun
aumentodi capitale da 15 mi-
lioni. L’operazione arriva in
unmomento delicatoperl'in-
segna di prodotti per la casa,
che da ottobre 2024 si trova
in composizione negoziata
della erisi. «Ha unarete di cir-
ca 700 punti vendita—-, spiega
Stefano Beraldo, ad di Ovs -
ma, puravendo buone perfor-
mance al metro quadro, sof-
fredatempodiscarsaredditi-
vitd, in gran parte per gli ec-
cessivi costi di strutturay.
Ledifficoltd, spiega, deriva-
no da almeno altri due fatto-
ri: un blackout informatico
nel 2023 che ha bloccato
un'interastagionee un’espan-
sione forse troppo rapida del-
larete. «Kasanova hainvesti-
to molto per aprire negozi,
forse troppi. A questosi e ag-
giunto I'effetto palla di neve:
i fornitori, vedendo I'azien-

“Nonostantelarete
di700 puntivendita
l'azienda soffre
discarsaredditivita”

da in difficoltd, hanno au-
mentato i prezzi come fareb-
berole banche con un debito-
re rischioso, comprimendo
ulteriormente i margini».
L'acquisizione passa attra-
verso accordi con i creditori
che «stanno gia accettando
rinunce per circa 40 milioni
di euro condizionate all'in-
gresso di Ovs». Per il 2025
Kasanova prevede vendite
intorno ai 300 milioni con
unebitdaleggermente positi-
vo. Il closing con Ovs sara tra
gennaio e febbraio 2026.

La strategia punta sulle ca-
pacita di sourcing. «Siamo si-
curi che il primo elemento
correttivosara quellodirecu-
perare competitivith nell'ap-
provvigionamento. 11 grup-
po ha uffici acquisti in India,
Cina e altri Paesi asiatici dedi-
cati anche ai prodotti per la
casa, tramite Croff. L'ad € con-
vinto che dopal'acquisizione
i fornitori faranno prezzi pil
bassi: «Nel momentoin cuiar-
riva un partner finanziaria-
mente solido, lo stesso forni-
tore pud fare condizioni mi-
gliori». L'esperienza viene da
Stefanel, dove Ovs ottenne

COSI INBORSA

L'andamento di Ovs negli ultimi cinque anni
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rialzidel 10%-15%.

Il secondo obiettivo & raf-
forzare|'areatessut. «Siamo
convinti cheil tessile Kasano-
va possa essere molto pill at-
traente di quanto lo sia og-
gin, mentre nel piccolo elet-
trodomestico e nelle pentole
l'insegna mantiene gia un’e-
levata competenza. 11 dialo-
go «permetterd scambi di

Milionidieuro
Iricavi di Ovs nel 2005

Oggiil gruppofattura
16 miliardidieuro

Milioni dieuro
L'aumentodicapitale

siglatodaOvs
perrilevare Kasanova

N

66

StefanoBeraldo
Amministratore delegatodi Ovs
Chifacambiamenti
troppo bruschi
e perde troppi clienti
rischiadiavere
ambizioni sbagliate
Servecautela

know-how reciproci», con
Croff chesi avvantaggeradel-
le competenze nel living.

Nel lungo termine Beraldo
punta a replicare un sistema
gid rodato. Quando nel 2005
€ entrato in Ovs — parte di
Coin poi scorporata nel 2014
un anno prima dell'Tpo -, i ri-
cavi si attestavano a circa
700 milioni. Oggi il gruppo

Basilico da I'addio a EssilorLuxottica
Il manager si occupava di occhiali smart

L'erede di Del Vecchio lascia dopo tensioni in Delfin. Sviluppera progetti imprenditoriali

Le dimissioni saranno effetti-
ve da gennaio, ma la mossa &
destinata a fare rumoreda su-
bito. Rocco Basilico, figlio
dell'ultima moglie di Leonar-
doDel VecchioNicoletta Zam-
pillo, uno degli eredi del fon-
datore di EssilorLuxottica, la-
sciail suoruolo di “chiefwea-
rables officer” del gigante
mondiali delle lenti e delle
montature per occhiali. Che
ora & anche molto di piil, con
una chiara propensione a cre-
scere nel med-tech e nelle
nuove tecnologie di comuni-
cazione. [l 35enne & nato dal
matrimonio tra Paolo Basili-
co, banchiere che ha fondato
il gruppe Kairos, e Nicoletta
Zampillo, che hasposatoin se-
conde nozze Leonardo Del
Vecchio ed & poi stata vicino
al fondatore di Luxottica fino
alla fine. Basilico & stato in
qualche modo “adottato”
dall'imprenditore cresciuto
all'orfanotrofio Martinitt a
Milano e da una decina di an-

nistavacrescendo inazienda,
soprattutto con attenzione al-
le dinamiche extra europee.
Non ha quindi sorpreso che
nel testamentossia stato inseri-
to, con una costruzione non
semplice, alla pari dei sei figli
di Del Vecchio. Qualche sor-
presa viene invece da questa
uscita, anche perché & 1'unico
degli eredi insieme a Leonar-
do Maria che ha svolto stabil-
mente ruoli in azienda. Che &
diventata un gigante mondia-
le anche dal punto di vista fi-
nanziario, con oltre 140 mi-

Insieme
allamadre
Quiaccanto
unafoto
diRocco
Basilicocon
Nicoletta
Zampillo,
ultima
mogliedi
Leonarde
DelVecchio

liardi di capitalizzazione e
continui aggiornamenti del
suo record storico alla Borsa
di Parigi, dove resta stabil-
mente e ampiamente oltre la
quota fino a pochi anni fa im-
pensabiledei 300 euro. Sareb-
be stato proprio Basilico, par-
tendo dalla California dove ri-
siede pitl stabilmente, a fare
la prima conoscenza con
Mark Zuckerberg, fondatore
prima di Facebook e di Meta,
con quest’ultima che quest’e-
state & arrivata a investire nel
3% di EssilorLuxottica quasi

tre miliardi di euro, Haavvia-
to i primi contatti, poi portati
avanti dallo stesso Del Vec-
chioedall’amministratorede-
legato Francesco Milleri. Un
rapporto che ha portato allo
sviluppo degli occhiali smart
lanciati in collaborazione,
all'ingresso nell’azionariato e
a una partnership industriale
che portera nuovi frutti.

Il “giovane” Rocco Basilico
lascerebbe perché puntereb-
be apropri progetti imprendi-
toriali sviluppati all’estero, e
forse perche stanco di alcune
dinamiche interne che non
condivide. A treanni e mezzo
dalla morte del fondatore di
Luxottica non & infatti ancora
stato trovato un accordo
sull’accettazione dell’eredi-
ta. 1l 17 novembre P'assem-
blea di Delfin, I'holding lus-
semburghese cui fanno capo
le quote in EssilorLuxottica e
Covivio, maanche in Mps, Ge-
neralie Unicredit, haregistra-
toancoraopinioni diverse. —

fattural,6 miliardi. «Ovs per-
deva ogni anno dal 2% al 4%
aparitadipunti vendita, il ca-
lo era sul comparto femmini-
le. Erailnegozioin cuile don-
neentravano per comprare la
biancheria intima al marito,
pocoper lorostesse»,

La trasformazione & avve-
nuta attraverso un migliora-
mento  graduale anche
dell'immagine. «Quando sei
il pitt grande in un mercato
che decresce, se fai cambia-
menti troppo bruschi e perdi
troppi clienti rischi di avere
ambizioni sbagliaten, dice Be-
raldo. Lo scatto sei anni fa
con l'introduzione a marchio
di proprieta di Piombo, firma
di nicchia gia presente negli
store internazionali con giac-
che a 800 euro. Oggi il brand
fattura 150 milioni «portan-
dolostesso talento creativo a
prezziaccessibili».

Una tecnica simile é stata
adottata su Les Copains, che
ha raggiunto oltre 50 milioni
in una stagione e punta a 80
milioni il prossimo anno.
«Usando codici di comunica-
zione tipici della marca e in
qualche caso anche del lusso,
come le grandi pubblicita in
luoghi alto-spendenti, abbia-
mo raccontato agli italiani
una storia credibilen, dice il

“Le donne compravano
pocodanoi.Per
crescere siamo partiti
daquesto settore”

manager. Le acquisizioni so-
nodiventate un pilastro della
strategia. Oltre a Kasanova,
Ovsharilevato Upim, trasfor-
mandola da un'azienda che
perdeva 15 milioni a una che
genera 45 milioni di Ebitda,
poi Stefanel, Croff, Golden-
point e Les Copains. Sul fron-
te dell’'occupazione, Beraldo
esclude oggi dei tagli: «Quan-
dosonoarrivatoinOvsaveva-
mo 2.500 dipendenti, adesso
neabbiamo 10.000, il mio la-
voro&assumere, non licenzia-
rew. Per Kasanova, che conta
circa 1.670 dipendenti, non
sono previsti esuberi nei ne-
gozi. Nonostante la crescita,
I'ad vede ancora margini di
espansione: «Il gruppo Indi-
tex (Zara, ndr) ha una quota
di mercato in Spagna del
15%, noi in Italia abbiamoan-
cora il 10%». Le aperture in
corsooprevistesonoinIndia,
Giappone e Messico. Per il
momento, perd, laprioritare-
sta il consolidamento: «Dob-
biamo occuparci del rilancio
di Goldenpoint, della crescita
del beauty con Stefanel e di
Kasanova»r.—

SRPROAIN IR AT
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uoni pasto piti sostan-

ziosimanon per tuttii

lavoratori, In base al-

laLegge di Bilancioin
via di approvazione definiti-
va al Parlamento, il valore
esentasse dei ticket restau-
rant riconosciuti ai dipenden-
ti sale, nel 2026, dagli attuali
otto euro a dieci. Ma la novita
¢ validasolo per quelli elettro-
nici. Per i cartacei si resta fer-
mia4euro, Unasceltachepro-
vocale proteste dei rappresen-
tanti di varie categorie: chi la-
vora nella logistica, nella di-
stribuzione o nella miriade di
piccoleimpreseé tuttora lega-
toall'uso deibuoni cartacei.

Altra lamentela giunge dal
mondo della scuola: docentie
personale Ata non li hanno af-
fattoelaquestione & ?reputen-
temente entrata nella lista di
richieste in vista del rinnovo
del contratto. Ulteriore ade-
guamento riguarda i “turni-
sti” che, in base a una recente
sentenza, hanno il diritto di
fruire di questo beneficie. Ma
andiamo perordine.
Lamisura di due euro in pitt

esentasse per | ticket digitali
inserita nella manovra finan-
ziaria, suunasettimanadicin-
que o sei giorni lavorativi,
puo portare in tasca circa 500
euro in pitt in un anno. Secon-
do l'ultima rilevazione [stat,
la stangata sul carrello della
spesa degli italiani & del 25%
in 5 anni: dal 2021, i prezzi di
cibi e bevande registrano
un’'impennata di quasi otto
punti percentuali superiore
all'inflazione generale. Nel
frattempo, le retribuzioni so-
no rimaste al palo. Ecco, dun-
que, che un “aiuto” pud resti-
tuire parte del potere d’acqui-
5t perso senza pesare troppo
sui datori di lavoro (1l ritocco
resterebbe interamente dedu-
cibile). Non si tratta di sempli-
ce“pausa pranzo”,

lenu

% !
Buoni pasto
rego

I NUMERI CHIAVE

Quanto vale il settore

& miliardi €

Valare annuo del mercato dei buoni pasta

o 0e

Nuovo valore esentasse del buano
elettronica( +2 €)

L

Sl

Lalegge diBilancio potrebbe aumentare didue euroil valore deiticket elettronicimarestano fuoriquellicartacei
Chilavora coniturni guadagna il diritto a riceverli, ma la misura divide: restano esclusii dipendenti della scuola

Cosa cambia con la manovra

95-110 milioni £

Guadagne finale per le casse delo Stato

170.000

Eszroizi commerciali convenzionati

75-90

Costo annuo per lo Stata

milioni €

14 1,9 mil

89%

Usa i buonl soprattutts per fare la spesa

iardi €

® @[ T
B @

Lavoratori che ricevona buani pasto Gettito stimata

Fonti: Sda Bocconi, The European House Ambrosett, Universita Cattolica-Anseb

In Italia, il giro d’affari dei
buoni pasto supera i guattro
miliardi di euro. 11 settore
coinvolgepittdi 170milaeser-
cizi convenzionati ma, secon-
dounostudiodellaSdaBocco-
ni, fra post di lavoro diretti e
indiretti, il comparto sostiene
220milaoccupati,

Secondole stime di uno stu-
dio di The European House
Ambrosetti in collaborazione
con Edenred Italia, il costo an-
nuo per lo Stato a copertura
della maggiorazione dell’e-
senzione e nell’ordine di
75-90 milioni di euro. Ma Uef-
fetto moltiplicatore—elabora-
to sulla base del precedente
nel 2015-dice per ogni euro,
ne ritornano tre. L'aumento
del potere d’acquisto, dun-
que, pud generare un incre-
mento dei consumi finoa 1,9
miliardi. Che si tradurrebbe
in un surplus di gettito Iva fra
170 e 200 milioni di euro. A
conti fatd, il guadagno netto fi-
naleperlecasse delloStato an-
drebbedai95ai110milioni,

Per i buoni cartacei, il limi-
teesente (ridottoda 5,29 euro

© TuttoSoldi

Eccoil@Rcode
perTuttoSoldi,ilportale
digitaledelLaStampa
dedicatoarisparmio,
finanzapersonale,
impreseelavoro

ﬁr: che emettono e distribuiseong T —————
3.5 milioni 170-200 milioni €

[+
48%
dichiarano di non riuscire a coprire
il costo dei buoni pasto

al giornoaquattronel 2020) &
invariato, Allabasedelladeci-
sione, ci sarebbero motivi an-
ti-evasione. Se & vero chei tic-
ket sono nominali e non cedi-
bili, senza una tracciabilit, il
datere di lavoro pud sfruttar-
neil “vantaggio” per erogarlo
al posto di un aumento in bu-
stapaga 0 come compenso.
«La misura & una novita im-
portante afavore deilavorato-
rimaanche per le imprese, so-
prattutto se non hanno mensa
interna» sottolinea Roberto
Mattio, vice presidente nazio-
nale AIDP nonchédirettoreRi-
sorse umane del gruppo Pinin-
farina. «Per noi, non & solo un
benefit aziendale ma anche
uno strumento per sostenere i
dipendenti. Tutlavia, se & le-
gittimaladecisione del gover-
no di cercare la tracciabilita
contro il sommerso andrebbe
studiataunasoluzione perevi-
tare disparita di trattamento:
nello stesso comparto, si pos-
sonotrovare lavoratori di pari
condizioni con ticket esentas-
sedidiecieuroodiquattron.
Laplatea di beneficiari con-

1.000 € I'anno

LUimporta medio erogato dalle aziende
n servizi & benefit

Withup

ta3,5 milioni di lavoratori, fra
settore privato e 700 mila del
pubblico impiego (oltre 250
mila aziende e buona parte
dellapubblicaamministrazio-
ne).Mailvaloremediodel tic-
ket & di 6,75 euro a giornata.
Quante copre? Dirado, il con-
to di un pranzo. Stando a
un'indagine condotta da Al-
tis-Universitd Cattolica per
Anseb, I'Associazione nazio-
nale delle societd emettitrici
dei buoni, un lavoratore su
duedichiaradi«nonriuscirea
coprire il costo completo del
pasto consumato durante la
pausax. Solo il 9% di dipen-
denti riesce a mangiare senza
aprire il portafoglio.
Perilresto, il buone garanti-
sce dal 50% all’80%. «La no-
straricerca harilevatoche pit
della meta dei beneficiari usa
il ticket a pranzo» spiega Mar-
co Grazzi, docente di Politica
economica della Cattolica di
Milano e co-autore dello stu-
dio. «L'aumente dell’esenzio-
neéuna correttascelta di Poli-
ticaeconomicaperché potreb-
be far rientrare pill persone a

V&'\
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Sitrattaper
inserirela
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2025-2027
mailcosto
stimato
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qualche
miliardodi
euroallanno

coprire il conto finale. Certo,
moltodipendedallacittae dal-
la sede di lavoro. A Londra o
Parigi, per esempio, si ricono-
scono delle “compensazioni”
periprezzipilicari». Eccoper-
ché, sempre pili spesso, si pre-
ferisce usareiticket (dinorma
cumulabilifinoaottoatransa-
zione) per farespesaneinego-
zi alimentari o al supermerca-
to nonostante diversi paletti.
Molti ne accettano meno del
previsto per evitare i ritardi
dei rimborsi delle societd
emettrici o icosti, finora esor-
bitanti, delle commissioni ap-
plicate (anche oltre il 20% del
valore del singolo buono).

La battaglia, che a giugno
2022 portoal blocco dei paga-
menti da parte degli esercen-
ti, ha avuto una schiarita: da
settembre, il tetto massimo &
stato fissato al 5%. Da genna-
io, tutti i ticket dovranno ri-
spettare questo limite: un ri-
sparmio per bar, ristoranti e
punti vendita fino a 400 milio-
niall’anno. Peril pubblicoim-
piego, la modifica per i turni-
sti arriva dalla Cassazione. In
una caso relativo agli infer-
mieri, gli Ermellini hanno sta-
bilito cheil diritto al buone pa-
sto spetta indipendentemente
dalla natura dell’orario lavo-
rativo, se un intervallo & dopo
una prestazione consecutiva
di sei ore di lavoro. Il pronun-
ciamentodel 17 ottobre, quin-
di, apre alla fruizione del tic-
ketachilavoraaturni.

In sospeso il riconoscimen-
to per compartoscuolae istru-
zione. La trattativa del rinno-
vo del contratto 2025-2027
partira entro il primo trime-
stre del nuovo anno. Ma I'in-
troduzione del ticket per oltre
un milione di dipendenti fra
docenti, personale Ata, ricer-
catori e tecnici universitari, ri-
chiede un impegno importan-
te. Se il valore dei buoni pasto
giornalieri dovesse allinearsi
alla media degli altri compar-
ti pubblici (12-13 euro), po-
trebbe servire qualche miliar-
dodieuroall’anno.—

OHFOINNE
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I genitori di Francesco Pio Maimone, il pizzaiolo 18enne ucciso sul lungomare di Napoli

"La storia di nostro figlio
va narrata ai giovani di
oggi che rivelano non di
rado delle fragilita caratte-
riali e comportamentali”.
Ne sono convinti Antonio
e Tina Maimone, genitori
di Francesco Pio Maimone,
il pizzaiolo 18enne ucciso
sul lungomare di Napoli,
vittima di una rissa a cui
era estraneo, scoppiata
solo per un paio di snea-
kers sporcate. "Francesco
Pio era un ragazzo che ha
dovuto affrontare incer-
tezze e difficolia nel vivere
la sua quotidianitd in un
quartiere di periferia - ri-
cordano i suoi genitori -
luoghi dove aumenta il ri-
schio di cedere alle lusin-
ghe della malavita in
cambio di facili e perico-
lose illusioni, Nonostante
la sua giovane eta, ha sem-
pre fatto scelte coraggiose e
orientate al bene. L'aspeito
pil1 bello era il suo carat-
tere, affettuoso e presente,
Una settimana prima della
sua scomparsa scriveva a
Geolier, uno dei suoi can-
tanti preferiti, chiedendo di
dedicare una canzone alla
sua mamma, rivolgendo a
lei parole di amore e di gra-
titudine. La storia di Fran-
cesco Pio Maimone non &
una storia di ghetto: & la
storia di un ragazzo con un
animo nobile, di un mo-

dello di resilienza e di
amore per la vita". "Fare
memoria di Francesco Pio
Maimone significa pro-
muovere gli autentici valori
della vita", sostengono An-
tonio e Tina Maimone che
chiedono giustizia per il fi-
glio, colpito al cuore da
uno dei colpi di pistola
sparati da Francesco Pio
Valda, %i& condannato all'
ergastolo in primo grado
per il suo omicidio. Do-
mani, a Napoli, & attesa la
sentenza dilella Corte di

g

Francesco Pio Maimone

Assise di Appello e la fami-
glia Maimone chiede an-
cora una volta giustizia.
"Ogni giorno dobbiamo af-
frontare questo dolore pe-
renne che & dentro dinoie
davanti a noi - ricordano
ancora i genitori di France-
sco Pio - la sensazione di
vedere tutto cid che ci cir-
conda attraverso un velo
che non ci permette pit di
partecipare  liberamente
alla vita: & cambiato tutto,
in modo irrimediabile".

La Borsa Mediterranea della Formazione
e del Lavoro: oggi conferenza stampa

La Borsa Mediterranea della
Formazione e del Lavoro
torna protagonista con la
conferenza stampa di pre-
sentazione dell’evento con-
clusivo della sua VI
edizione, in programma oggi
alle ore 10:30 nella Sala
“Antonioc Genovesi” della
Camera di Commercio di
Salerno, in via Roma 29.

Nel corso dell’incontro, ri-
volto alla stampa e agli sta-
keholder della
manifestazione, organizza-
tori e rappresentanti del
mondo delle istituzioni e
della scuola presenteranno
la tre %iomi che, dal 3 al 5
dicembre, animera la Gif-
foni Multimedia Valley, con-
fermando la BMFL come
uno dei éarincipali hub ita-
liani dedicati alla forma-
zione, all’orientamento e
all'incontro tra giovani, im-
prese e istituzioni, Partner
dell’evento conclusivo & il
Giffoni Film
Festival.L'obiettivo, sulla
scia dei grandi numeri delle
precedenti edizioni, & co-
struire un ecosistema di cre-
scita fondato su

conoscenza, creativita e col-
laborazione tra mondo pro-
duttivo, scuole, universita,
enti di formazione e realta
istituzionali.
11 percorso di avvicinamento
al grande evento ha previsto
tre tappe territoriali: il 20 ot-
tobre a Napoli con un focus
sull'Istruzione e Formazione
Professionale; il 23 ottobre a
Caserta con un incontro de-
dicato all’orientamento di
studenti e docenti; '11 no-
vembre a Benevento con la
tappa “Women in Charge
On Tour”, incentrata su em-
powerment femminile, pre-
videnza e pari opportunita.
Un cammine pensato per
coinvolgere i giovani cam-
ani e prepararli ai temi
della BMFL.
Tra i momenti pit attesi
della tre giorni conclusiva
torna I'Hackathon “Talents
for Business”, aperto a gio-
vanitrail7 e125 anni —di-
plomandi, laureandi e
neolaureati, sia in discipline
scientifiche sia umanistiche.
U'Hackathon nasce con
I'obiettivo di avvicinare i
giovani al mondo del lavoro,

attivare competenze trasver-
sali, potenziare la capacita
di lavorare in team e creare

reti  professionali  con
aziende, esperti e recrui-
ter.“Ri-orientarsi ¢ la parola
chiave di questa edizione -
afferma Giovanni D’Avenia,
presidente della Fondazione
Super Sud -. La BMFL & un
laboratorio in cui forma-
zione, impresa e istituzioni
costruiscono _insieme un
modello di sviluppo pill in-
clusivo, sostenibile e orien-
tato al futuro.”

[ “Giacintini

La sua storia va narrata a1 giovani

si proiettano

nel loro futuro

Si & tenuto, presso 'Istituto
Comprensivo “Giacinto Ro-
mano “ di Eboli, 'Open Da;
che ha visto protagonisti K
alunni delle classi terze della
scuola secondaria di primo
grado. Gli allievi hanno po-
tuto vivere la realta delle
scuole secondarie di secondo
Erado che, presso Dlstituto
anno fatto “toccare con
mano” la loro offerta forma-
tiva.
Erano presenti : “MATTEI -
FORTUNATO”; “ T.CONFA-
LONIERI”; “CORBINO”;
“ENZO FERRARI”;*BESTA

- GLORIOSI”; "ALFANO
I";“PERITO - LEVI";"GAL-
LOTTA";“PIRANESI” “GIO
VANNI XXIIT".

L'evento , egregiamente orga-
nizzato dalla professoressa
Caterina Fiore, supportata
dalla Dirigente Scolastica,
Mariateresa Di Guglielmo,
dalla DSGA Nicoletta Ago-
sto, in collaborazione con la
Professoressa Rosalba Vespa-
siano e da tutto il personale
scolastico, ha avuto positivo
riscontro tra i ragazzi e le fa-
miglie che, numerose, hanno
partecipato all’evento.

'MARIO PERSICO, il segno

Disegni e tempere 1949-1983

Sabato 6 dicembre alle ore
18,30 sard inaugurata la mo-
stra MARIO PERSICO, il
segno che propone disegni e
tempere, in gran parte ine-
diti, realizzati dall’artista tra
il 1949, gli anni del liceo e il
1983. Progettate e curata da
Massimo Bignardi.Il per-
corso espositivo & tracciato
da trentacinque opere, pro-
venienti dagli eredi Persico e
da collezioni private: si arti-
cola nei tre spazi della Gal-
leria dei Frati e presenta,
essenzialmente disegni e go-
uaches realizzate nel pe-
riode di adesione al
Movimento dell’Arte Nu-
cleare, vale a dire dal 1956
fino al 1960, precedute da
disegni realizzati nei primi
anni di corso presso I'Acca-
demia di Belle Arti a Napoli.
Lultimo segmento & dedi-
cato alle opere realizzate
negli anni settanta, chiu-
dendo con un grande pa-
stello, tratto dal ciclo
“d’aprés Courbet” del 1983.
“Con la mostra dedicata ai
disegni e alle gouaches del
Maestro Mario Persico”,
scrive Anna Petta, sindaco
di Baronissi, “il Museo-
FRaC Baronissi celebra uno
dei grandi artisti, artefice
delle neoavanguardie napo-
letane degli anni cinquanta
e sessanta, affermatosi sulla
scena internazionale. Per
noi & un grande onore e un
privilegio esporre queste
opere inedite e, quindi, di
notevole valore sul piano
del contributo storico-cri-
tico che questa mostra offre
sia al pubblico degli stu-
diosi, sia a quello che da
anni ci segue. Sara l'occa-
sione per ammirare una pa-
gina significativa della storia

L

artistica della nostra, ma
anche scambiarci gli auguri
di un felice Natale e di buon
2026, che sia all’insegna
della Pace”.

“Nelle opere grafiche di
Mario Persico, nei disegni in
particolare —rileva Massimo
Bignardi nel saggio al cata-
logo pubblicato per i tipi
de%la Gutenberg Edizioni -,
il passato & rivivificato “in
un presente creativo”, come
lui stesso aveva ricordato in
un testo del 1981. Lo ha
fatto sia attenuando linci-
denza del simbolico che
cifra i praticabili degli anni
sessanta, sia sollecitando
maggiormente I'ironia che
serpeggia in questi fogli.
Non g, perd, l'ironia che di-
segna sulle labbra il sorriso,
bensi il suo & “riso patafi-
sico” causticamente pronto
ad interrogare la mente, pro-
ponendosi ad essa, argo-
mentava Daumal, quale
unica “espressione umana
dell'identita dei contrari”.
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Formati 4,7 milioni di lavoratori, sfida donne e
intelligenza artificiale

Fondimpresa. Oltre 205mila imprese aderenti, raccolta record a 441 milioni. Regina:

spendere i fondi comunitari, stop all’immobilismo

Claudio Tucci

Fondimpresa ¢ pronta a chiudere il 2025 con numeri record. Sono
oltre 205mila, 205.945 per I’esattezza, le imprese aderenti, ed ¢ stata
superata anche la soglia “psicologica” dei cinque milioni di
lavoratori, siamo a 5.111.586. Dalla piena operativita di
Fondimpresa (poco piu di vent’anni fa) sono stati erogati qualcosa
come 4,8 miliardi di euro (4.798.636.553) per la formazione che
hanno consentito di skillare (almeno una volta) oltre 4,7 milioni di
lavoratori (4.756.484). Non solo. Il tasso di efficacia dell’azione (e
della politica) formativa di Fondimpresa ¢ elevatissimo, 93 per
cento.

Forti di questi numeri, Fondimpresa, che lo ricordiamo ¢ 1l primo
fondo interprofessionale italiano per la formazione continua, nato su
impulso di Confindustria, Cgil, Cisl e Uil, il prossimo 4 dicembre, a
Roma, all’evento «Nuove corsie per il lavoro», chiama a raccolta
1st1tu210n1 aziende, stakeholders, per aprire una riflessione piu
ampia, ¢ che guarda al futuro: la necessita di spendere con efficacia
le risorse (ingenti) dei fondi comunitari e, ancor piu urgentemente,
ridare centralita alle politiche attive del 1av0r0, come strumento di
inclusione e di sviluppo.

«I1 dibattito non ¢ piu sull’esistenza dei fondi, ma sulla loro gestione
¢ sul loro impatto reale - ci racconta il presidente di Fondimpresa,
Aurelio Regmma -. E qui che Fondimpresa si € dimostrata



all’avanguardia. Guardiamo a1 fatti: ricollocare un lavoratore o
trovare impiego ad un inoccupato ha avuto per noi un costo medio
estremamente efficiente, pari a circa 7.500 euro a persona. Provate
solo ad immaginare - ha proseguito Regina - ['impatto che
potremmo generare se le risorse dei fondi europei, dedicate proprio
a soggetti svantaggiati come le donne - e non di rado donne vittime
di violenza - potessero essere gestite dai Fondi Interprofessionali,
enti nati e votati alla formazione e al lavoro. Indubbiamente,
potremmo fare la differenza, non lasciare indietro nessuno e
soprattutto nessuna, contribuendo ad innalzare drasticamente 1l tasso
di occupazione femminile». Insomma, 'immobilismo nella spesa
comunitaria, avverte Regina, «non ¢ piu tollerabile».

La strada, peraltro, ¢ tracciata. Lo ha fatto proprio Fondimpresa,
che, negh anni, ha saputo dimostrare come sia possibile trasformare
le risorse a d1spos1210ne in risultati concreti. Proprio sul capitolo
politiche attive, ad esempio, I’investimento in formazione messo in
campo con gli ultimi sei avvisi ha consentito di ricollocare (o di
avviare alla ricollocazione) ben 9.800 disoccupati € inoccupati. Un
risultato considerevole, come la raccolta dei fondi, a oggi 441
milioni di euro (e I’anno non ¢ ancora terminato).

«Non si tratta solo di numeri - ha aggiunto Fulvio Bartolo, vice
presidente di Fondimpresa -, ma di un approccio metodologico che
ha saputo intercettare i bisogni piu complessi, occupandosi persino
di lavoratori di paesi terzi, occupati e disoccupati. I dati basati
sull’esperienza diretta del Fondo sono inequivocabili e confermano
che ¢ possibile costruire qualcosa di buono».

Basta vedere quest’anno, il 2025, per capire I’'importanza della
formazione continua a vantaggio dei lavoratori. Fondimpresa finora
ha investito circa 200 milioni di euro, 197, per la precisione. Di
questi 120 sono andati per rafforzare le competenze di base e
trasversali dei lavoratori delle imprese aderenti, 29 milioni per le
politiche attive. Altri 23 milioni sono stati destinati alla formazione
negli ambiti, emergenti, della green transition e della circular
economy, ulteriori 20 per I’innovazione tecnologica, altro versante
strategico per il mondo del lavoro, e non solo. Su questo fronte, una
prossima novita, ¢ il nuovo avviso sull’intelligenza artificiale che
verra pubblicato nel mese di dicembre e che prevede uno
stanziamento di 5 milioni di euro. Per il 2026 s1 parla di
stanziamenti a partire da 150 milioni di euro che rafforzeranno
queste linee d’intervento.



«L’efficacia dimostrata dagli investimenti in formazione e nelle
politiche attive di Fondimpresa ¢ la strada maestra per una
sostenibilita sociale vera e non solo promessa - ha chiosato il
presidente Regina -. E questa la ricetta per il rilancio del Paese: un
mercato del lavoro piu inclusivo, efficiente e, soprattutto, a misura
di donnay.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dividendi, la manovra guarda alla Ue: soglia al
5% in cinque Paesi

Il confionto. In attesa di una decisione definitiva sulla stretta fiscale dal 2026 il gquadro

europeo evidenzia la concorrenza tra Stati giocata su limiti e quote

Dario Aquaro Cristiano Dell’Oste

Nella tassazione dei dividendi intrasocietari di fonte nazionale, nove
Stati Ue applicano una soglia minima di partecipazione del 10%;
cinque fissano I’asticella al 5%; undici non prevedono vincoli e uno
(la Germania) stabilisce regole differenziate in base al tipo di
imposta o di distribuzione. Mentre per i dividendi transfrontalieri la
maggior parte dei Paesi Ue applica una soglia del 10%, in linea con
quella minima prevista dalla direttiva 2011/96 (la cosiddetta
“madre-figlia”). Alla luce dell’intesa trovata nel vertice di
maggioranza di mercoledi scorso per smussare 1 rincari in arrivo dal
2026 con la manovra — soglia al 5% e possesso per tre anni — €
interessante guardare quel che avviene nell’Unione europea: anche
perché, per motivare la stretta sui dividendi prospettata dal Ddl di
Bilancio, il Governo ha fatto proprio riferimento al quadro
comunitario.

Oggi in Italia non € prevista una soglia minima per le partecipazioni
da cui derivano i dividendi. Le societa che percepiscono gli utili
accedono, senza distinzioni, al regime della dividend exemption, che
esclude dalla base imponibile Ires il 95% delle somme incassate. E
che ¢ stato introdotto ormai piu di 20 anni fa per contrastare 1
fenomeni di doppia tassazione.

Ma dal 2026 si cambiera. Con le modifiche alla versione iniziale del
disegno di legge di Bilancio, la detassazione scattera soltanto per 1



dividendi derivanti da partecipazioni minime del 5% possedute per
un certo periodo, a quanto pare fissato in tre anni, anche se sono
circolate ipotesi diverse (quella messa inizialmente nero su bianco
nel testo presentato al Senato, A.S. 1689, prevedeva invece 1l 10% a
prescindere dalla durata).

In pratica, per chi non rispetta 1 nuovi limiti, dal 1° gennaio 2026 il
prelievo passera dall’attuale 1,2% (il 24% di Ires sul 5% di
imponibile) al 24% “pieno”. L’inasprimento sara piu forte — circa 20
volte — sui dividendi distribuiti da societa italiane, perché su quelli
transfrontalieri verra attenuato dal tax credit per imposte estere (che
oggi ¢ riconosciuto in minima parte € dal 2026 trovera capienza
nella maggior imposta applicata in Italia).

Commentando in audizione al Senato [’ipotesi iniziale del Ddl,
I’Ufficio parlamentare di bilancio (Upb) ha riconosciuto che la
disciplina italiana pre-manovra ¢ tra le piu favorevoli in Europa. E
ha osservato che I’introduzione della soglia del 10% avrebbe
determinato «un allineamento del sistema italiano a quello di una
parte significativa degli Stati membri», rischiando tuttavia di
«ridurne la competitivitay.

Assonime, guardando allo scenario iniziale di un nuovo regime
legato alla soglia del 10%, I’ha definito a Palazzo Madama «fra 1 piu
punitivi dell’Unione europea». Anche perche in molti dei ca81 in cui
all’estero ¢ prevista una quota minima, ¢’€¢ comunque un’esenzione
totale (dividend exemption al 100%) per le partecipazioni sopra
soglia: succede nei Paesi Bassi ¢ in Irlanda (dove la soglia ¢ al 5%),
e anche nel Lussemburgo (10%). Tutti Stati che ospitano numerose
holding.

Nel club del 5% — oltre a Paesi Bassi e Irlanda — I’Italia si trovera
insieme a Francia, Spagna e Malta, che a questo livello di
partecipazione concedono la detassazione sia per i dividendi di fonte
domestica che per quelli transfrontalieri. Sara fondamentale pero
vedere il testo approvato dal Parlamento con tutti 1 dettagli
applicativi.

Un elemento da non sottovalutare € il periodo di possesso delle
quote necessario a evitare il prelievo. E, a tutti gli effetti, un altro
fattore di concorrenza fiscale tra 1 diversi Stati europei. Mentre la
Francia fissa ad esempio la durata a 24 mesi e la Spagna a 12, la
soluzione italiana emersa nel vertice di maggioranza si attesta su un
periodo piu ampio. Che sarebbe il piu lungo tra 1 27 Paesi Ue.

La versione di partenza del Ddl di Bilancio nelle scorse settimane ¢
stata duramente criticata dal mondo produttivo e finanziario. Molti



ne hanno chiesto lo stralcio tout court: operazione che perd si
scontra con la necessita di trovare coperture finanziarie alternative.
Dalla versione iniziale della stretta era infatti atteso un maggior
gettito di 983,2 milioni nel 2026, destinato poi a salire poco oltre il
miliardo dal 2027. Peraltro, nella relazione tecnica il gettito € stato
calcolato stimando che, con la soglia di partecipazione al 10%, la
tassazione piena vada a colpire i1l 6% dei dividendi totali. Scenario il
cui fondamento andra verificato a consuntivo — ha annotato la Corte
dei conti in audizione —, vedendo anche «se verranno adottati
comportamenti di concentrazione delle partecipazioni idonei ad
incidere negativamente sul gettito previsto». C’¢ poi chi, come il
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti, al Senato ha
ipotizzato una corsa delle societa partecipate a deliberare le
distribuzioni di utili entro la fine del 2025.

Analizzando il testo base della norma, diversi soggetti hanno
evidenziato 1 rischi “di sistema”. Confindustria ha parlato di
penalizzazione per «le holding, le societa di investimento e, piu in
generale, I’intero sistema delle partecipazioni societarie italianey
che diventerebbe «meno attrattivo € competitivo per gli investimenti
finanziari rispetto ai Paesi esteri». Ora si tratta di capire se 1
miglioramenti annunciati saranno sufficienti a scongiurare
definitivamente questi rischi.
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IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 30 NOVEMBRE 2025
CONFINDUSTRIA SARDEGNA T 100 ANNI

Dalle miniere all’export, le imprese della Sardegna

guardano al futuro
Davide Madeddu

Dalle miniere alle nuove tecnologie con un’attenzione ai mercati
internazionali: Confindustria Sardegna compie cento anni € guarda
al futuro. Perché la crescita che ha caratterizzato il primo secolo di
attivitd non si ferma. Lo rimarca Antonello Argiolas, presidente di
Confindustria Sardegna meridionale, nel corso del convegno “100
anni per le imprese — Produciamo futuro in Sardegna” promosso
venerdi scorso a Cagliari, proprio per il centenario
dell’organizzazione nata quando [’attivita mineraria aveva un peso
importante nel mondo produttivo. «Cento anni che non sono solo un
punto di arrivo - dice Argiolas -, perché progettiamo il futuro con
una visione chiara: promuovere una crescita solida e competitiva,
capace di generare valore duraturo per la Sardegna e per le nuove
generazioni». E a richiamare 1’importanza di «politiche industriali
stabili e di una visione di lungo periodo, indispensabili per sostenere
crescita, investimenti e condizioni retributive migliori» ¢ il
presidente di Confindustria Emanuele Orsini nel suo intervento da
remoto in cui evidenzia due temi chiave per il futuro del Paese e
dell’Isola: competenze e attrattivita. «Sono la vera sfida - sottolinea
-, con grande responsabilita dobbiamo capire le reali necessita della
nostra industria. Stiamo gia mappando 1 territori, ma dobbiamo fare
ancora di piu. Confindustria non lascera indietro nessuno».
L’organizzazione, che nel corso degli anni ha visto nascere 1 grandi
poli industriali e poi la diversificazione produttiva e
I’internazionalizzazione, conta oggi 800 imprese affiliate e 30 mila



addetti. «Il mondo dell’tmpresa sta attraversando una fase di
transizione profonda, in cui il cambiamento, climatico, geopolitico e
sociale, ¢ diventato la chiave di lettura del presente - dice Francesca
Argiolas, vice presidente di Confindustria Sardegna meridionale -.
Alle aziende oggi si chiede velocita, competenze, creativita e
soprattutto la capacita di adattarsi. Al centro di questa transizione ci
sono le persone. Sono competenze, visione e formazione continua a
rendere un’azienda davvero capace di affrontare il cambiamento». E
poi il lavoro sul campo e I’avvio di una stagione di dialogo e
confronto tra 1’organizzazione datoriale e le parti sociali. «Da
Cagliari voglio rilanciare un concetto chiave: abbiamo bisogno di
tutte le generazioni al lavoro. E necessario dare un segnale di
speranza in particolare ai Neet e come Governo abbiamo messo in
campo tante misure per i piu giovani, come AppLlI, SIISL ed EDO -
dice Marina Elvira Calderone, Ministro del Lavoro -. Insieme
dobbiamo costruire il futuro della Sardegna e del Paese. Sono a tal
fine molto contenta del fatto che con le parti sociali ci sia un
confronto continuo ¢ lo abbiamo dimostrato in manovra di bilancio
¢ nel decreto sicurezza, frutto di un lunghissimo lavoro sui tavoli
tecnici con imprese e sindacati». A guardare ai territori e alle
imprese ¢ la presidente della Regione Alessandra Todde che rimarca
come la priorita come governo regionale sia «creare valore per il
territorio, sostenendo le imprese e lavorando per rafforzare le
condizioni che rendono possibile crescere € competere, in contesto
nazionale e globale sempre piu imprevedibile».Per le imprese poi,
come sottolineato da Stefano Barrese, responsabile Banca dei
territori di Intesa Sanpaolo 1 3 miliardi di euro destanti nell’ambito
dell’accordo nazionale con Confindustria.
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