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Laricett

opo il Poir, serve un
Piano per le nuove
generazioni. Unpro-
gettodilungo termi-
ne, come propone Elsa Forne-
rosulle pagine de La Stampa,
che possa davvero incidere
per fermare l'inverno demo-
grafico e invertire la tenden-
za, ormai consolidata, di in-
vecchiamento dell'Ttalia. Per
Fornero misure abreve termi-
ne, come i bonus bebé o0 o i
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L'interventodiElsaFornero
nell'edizionediieri

L'economista Fornero propone un piano per aiutare
lenuove generazioni.Secondo gliimprenditoriunder 40

bisogna agire sumigrazione, fisco e nuove tecnologie

cigjovan,

buoni mamme approvati di
anno inannoe, non hanno effet-
ti. Eil declino demograficoha
effetti diretti sulla produttivi-
tadel Paese e sullasostenibili-
ta del sistema pensionistico.
Se non verra contrastato, e il
menito, nei prossimi decenni
cisardunasignificativaperdi-
tadel Pil pro-capite. Eun pun-
1o da cui partire & proprioI'a-
scolto dei giovani, delle loro
necessitaedifficolta. —

Maria Anghileri
“Tasse, energia e credito
i cambiamenti necessari”

Lapresidente dei Giovani industriali: "Effetti gia visibili”

CLAUDIA LUISE
del calo demo-

(( G grafico, la si-

tuazione sara sempre piti com-
plessan. Lo sottolinea Maria
Anghileri, vice presidente di
Confindustria e presidente
dei Giovani imprenditori.
Qualisonoi problemi pit evi-
dentisulleimprese?

«Tutte lenostre aziendeaffron-
tanodifficolta nel reperire col-
laboratori, ormai non solo per
ruoli altamente specializzati
ma persino per posizioni negli
stabilimenti produttivi. Nella
mia azienda che trasforma ac-
ciaio fatico a trovare profili
per la produzione. La diminu-
zione della natalitd e quindi
dellaforzalavoroinciderasem-
prepill, aggravando un proble-
magiaattuale. Leprevisioni in-
dicanocheentroil 2050 si per-
derannocirca 4,3 milioni dila-
voratori, la situazione peggio-
rerasensibilmentes.

Cisono misure che si possono
adottarenell'immediato?
«Nelle nostre aziendel'integra-
zionefunziona gid. Una gestio-
ne attenta dell'immigrazione
pud aiutare molto. Molte im-
prese continuano a generare
valore grazie alla manodopera
straniera. Oltre a concentrare
Tattenzionesullanatalitaitalia-
na, dobbiamo pensare a come
gestire al meglioi flussi migra-
tori persostenere leimpreses,
Quali politiche di lungo termi-
nesuggerirebbeal governo?
«Abbiamo proposto un gran-
de progetto chiamato “Filiera
Futuro”, che punta su natali-
ta, istruzione, innovazione ¢
soprattuttoimprese giovanili.
Oggi solo il 9% della spesa
pubblica & dedicato a questo,
unosquilibrio evidente. Serve

id ora vedia-
mo gli effetti

i S
Lamanager

Maria Anghileriélapresidente
nazionaledeiGiovani
ImprenditoridiConfindustria
evicepresidentedegli
industriali. Lecchese, classe
1987, &coodelgruppoEusider

una tassazione agevolata per
leimprese under 35, unacces-
so facilitato al credito tramite
il fondo di garanzia e misure
per rendere pilt accessibile la
previdenza complementare,
condeduzioni fiscalipiialtee
versamenti per famiglie con
minoriacaricos.

Ci sono iniziative europee
che possono favorire Iinno-
vazione e lo sviluppo delle
Pmiitaliane?

«Si, puntiamo al cosiddetto
“28° regime”, ovvero la possi-
bilita per unastartup o Pmiita-
liana di operare con regole
uniformiintuttal'Ue. Sidiscu-
te di questo tema da una deci-
na d’anni e ora vediamo dei
progressi: I'ltalia, insieme ad
altri 18 Paesi, ha firmato un
documento sulla competitivi-
ta europea che include questa
misura. Speriamo che diventi
presto legge per facilitare la
crescitael’espansione interna-
zionaledelle nostre impresen.
Nella legge di bilancio, pero,
ancora una volta ¢’ poco per i
giovani. Eun’occasione persa?
«Gli imprenditori sono mol-

to attenti ai costi e alla ge-
stione delle risorse e occor-
re rimettere al centro la
spending review. Nella ma-
novra ci sono segnali positi-
vi come I'iperammortamen-
to, che ha gia sostenuto in-
novazione e digitalizzazio-
ne nelle aziende. Sarebbe
importante mantenerlo per
almeno tre anni per offrire
certezza agli investitori. Per
gli incentivi annuali, come
quelli alle nascite, & meglio
averli, ma senza un piano
stabile & difficile program-
mare, sia per le imprese che
per le famiglie giovani».
Come si pud rendere pii at-
trattivo il nostro Paese per i
giovani e migliorare il diva-
riodiproduttivita?

«Pitt che impedire ai giovani
di andare, dobbiamo garanti-
re loro possibilita di restare o
tornare. Negli ultimi due anni
circa 100.000 giovani laurea-
tihannolasciato il Paese. Ilco-
stodell’energia, traipitialtiin
Europa, scoraggia nuove im-
prese, aggravando il proble-
ma. Sul tema produttivita, ab-
biamo un divario cresciuto
con altri Paesi perché abbia-
moinvestito pocoe pocoinno-
vato, Serve puntare su digita-
lizzazione e intelligenzaartifi-
ciale, laverarivoluzioneindu-
strialeinarrivon.

Sul gender pay gap, il divario
resta alto, Cosa possono fare
le aziende perridurlo?
«Molte donne fanno lavoro
non retribuito di cura fami-
liare, che priva loro di pen-
sione futura, Serve una rete
piltampia di servizi per soste-
nerle. La legge europea sulla
trasparenza salariale pud
aiutare arendere omogenei i
salari e far emergere dispari-
ta da correggere maanche le
certificazioni di parita di ge-
nere possono essere Uno sti-
moloamiglioraren. —
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tefano Bernardi & pro-
babilmente il nome
pitlt noto della prima
generazione di im-
prenditori digitali italiani.
Classe 1986, romano, ha nel
curriculum ha tutti gli elemen-
ti di chi nel tech ha fatto stra-
da, Prima, meglio degli altri.
Una startup fondata e vendu-
ta a San Francisco, esperienze
nei pilt ambiti acceleratori di
impresa al mondo, esperienza
internazionale nel venture ca-
pital. Nel 2016 hadecisoditor-
nareinltaliaapprofittandode-
gli incentivi per il rientro dei
cervelli all'estero. Sposato, tre
figli, nel 2022 ha lanciato un
fondo di venture capital da 25
milioni per startup del clima,
Unruly Capital. Hadecisodi co-
struirei il suo futuro a Trento.
Poi chissi. «Il mondo cambia
velocemente. L'Ttalia cambia
velocemente. Pensare che una
soluzione sia definitiva oggi &
comeilludersi». Il crollodemo-
grafico e il tentativo di trovare
una soluzione da qualche an-
noéal centrodelle sueriflessio-
nidiinvestitore.
Bernardi, I'Italia cerca unaso-
luzione a un problema mon-
diale. Haunaricetta?
«Nonsono un politico ma os-
servo da tempo il fenomeno
come investitore. E 'argo-
mento che pill sto studiando
negliultimi anni, La denatali-
tariguarda tuttii paesi avan-
zati e non, in Occidente co-
me in Oriente. Nessuno al
momento ha una ricetta, e
tutte quelle provate ad oggi
non hanno funzionato. Biso-
gna forse accettare il fatto
che probabilmente unaricet-
tapoliticanonc’és.
Siamospacciati?
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Stefano Bernardi
“Saremo sempre di meno
Il futuro? Sono robot e Ai”

L'ad delfondo Unruly capital: “Difficileinvertireladenatalitd”

L'imprenditorehi-tech
StefanoBernardihafondato
evendutounastartupaSan
Francisco.Nel2022ha
lanciatounfondodiventure
capital da 25milioni perstar-
tupdelclima,Unruly Capital

«Sicuramente saremo meno,
molti meno. I dati sono ermai
impossibili da ignorare e non
sembra possibile un'inversio-
ne di tendenza, almeno nel
breve. Quello che possiamo fa-
re & capire come adattarci a
uestonuovomondos.
Ilwelfare & una soluzione?
«Da solo non lo &. Nei paesi
scandinavi, dove hanno lami-
gliore assistenza al mondo
per genitori, lasituazione non
e molto diversa dall'ltalia.
Passiamo forse salvare qual-
che decennio. Ma non sara
questo asalvarcin.
Ecosa?
«Per adattarci al mondo che
cambia e mantenere la quali-
ta di vita e le infrastrutture
cheabbiamo oggi, non ¢’ al-
tra soluzione alf‘investire in
roboticaeautomazione. Pen-
so che in futuro serviranno
centinaia di milioni di robot
che faranno tutto o quasi
quello che facciamo oggi.
Nonavremo abbastanzalavo-
ratori per mantenere le no-
stre infrastrutture».
Se i robot sono la soluzione,

vuol dire che dovremmo ac-
cettarel'ideachesaremo sem-
predimeno?

«Questi trend sono esponen-
ziali, all'inizio sembrano len-
ti, e poi all'improvviso sono
evidenti. Le previsioni per I'l-
taliaéchesenzaunfrenosipo-
tra arrivare in un secolo a 20
milioni. La Cina avra un mi-
liardo di persone in meno. Sa-
remo di meno e dobbiamo ini-
ziare a pensare gia da oggi a
cosavuoldirein praticay.
Elon Musk ammonisce I'lta-
lia e minaccia la scomparsa
della nostra nazione. Che ef-
fettolefa, daitaliano?

«So che pudrisultare fastidio-
50, ma Musk & uno dei pochi
uominial monde capaci diin-
travedere una curvaesponen-
ziale e capirla visceralmente.
Dove tutti vedono piatto, o
una leggera salita, lui vede
I'effettoalungo periododella
curva. Lui ¢l sta dicendo:
guardate che queste proble-
maéesistenzialey.

Perd qualche soluzione la of-
fre. Per quanto politicamen-
te opinabile, Non ci da per
spacciati.

«Lui crede che pensare all'im-
migrazionecome unasoluzio-
nesiaunerrore. Temelascom-
parsa di popoli. Pensa che sia
possibile che la gente torni a
fare figli. Io sono scettico, ma
hoimparatoanonscommette-
remaicontroMusk.

Per un paese come I'ltalia,
dove I'ossatura imprendito-
riale & fatta di Pmi, i robot so-
no davvero una soluzione
possibile?

«Si soprattutto dato il nostro
tessuto industriale con diver-
se eccellenze in meccatroni-
ca. Investire in robot o intelli-
genza artificiale non significa
doversela costruire in casa,
maavere una soluzione a por-
tata di mano quando il merca-
todellavoro fallisces. —
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