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Mani cinesi sull’'energia
I timori del governo
“Poteri da limitare”

La fallita operazione di Snam per il 25% della rete tedescariapre il caso Cdp
SultavolodiMelenila presenzaingombrante diPechino anchein Ternaeltalgas

ALESSANDROBARBERA
ROMA

La notizia pochi giorni fanon
ha fatto granché rumore:
Snam, il colosso del traspor-
to del gas italiano, ha rinun-
ciato all’acquisto del 25 per
cento della cugina tedesca
Open Grid Europe, dodicimi-
lachilometridirete. La tratta-
tiva andata avanti per mesi
valeva quasi un miliardo di
euro. Ad aprile i vertici di
Snam eranoottimisti, nel frat-
tempo alla Cancelleria di Ber-
lino cambia tutto: fuori Olaf
Scholz, dentro Friedrich
Merz. A settembre si intuisce
chela partitasi & complicata:
ilnuovo amministratore dele-
gato Agostino Scornajenchi
racconta di essere rimasto
stupito per la mole di docu-
menti e autorizzazioni chie-
ste dalle autorita tedesche.
«Non la inseguiremo a tutti i
costi», disse il manager. Sta-
va preparando il terreno a
quanto accadri il 14 novem-
bre, quando una nota di

Lingresso delDragone
nellaCassa
risaleal 2014
col governoRenzi

Snam informa della rinuncia
all'acquisizione. 1l vero per-
ché & inconfessabile: Merz &
contrario per via della pre-
senza in Snamdiunazionista
cinese. E cheazionista.

Per comprendere i contorni
diunavicendaarrivata finoal
tavolo di Giorgia Meloni oc-
corre riavvolgere il nastre di
oltre dieci anni. E' il 31 luglio
del 2014. Nellasala dei Galeo-
nidiPalazzo Chigil’allora pre-
mier Matteo Renzi, il ministro
del Tesoro Piercarlo Padoan e
ivertici di Cassa depositi e pre-
stiti firmano con State Grid of
Chinal'accordo per'acquisto
da parte di Pechino del 35 per
cento delle quote di Cdp Reti,
la holding di Cassa che con-
trolla le tre principali societd
ditrasportodell'energiaitalia-
ne: il 31 per cento di Snam, il
29 di Terna, il 26 di Italgas.
Conun esborsorelativamente
basso- 2,1 miliardi-i cinesi di-
ventano soci rilevanti di una
delle societa pubbliche strate-
giche del Paese. Daallorail co-
losso dell'energia pud contare
sulla presenza di un consiglie-
re di amministrazione in cia-
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Miliardidieuro

E quanto pagd Pechino
peril35%di CdpReti

scuna delle tre societd. Oggi &
Qinjing Shen, un brillante in-
gegnere proveniente da una
delle controllate.

In questi dieci anni i cinesi
sono stati una presenza silen-
ziosae-cosi raccontanole fon-
ti interpellate a Cassa depositi
e prestiti -correttissime. «Non
hanno mai influito né cercato
di influire sulle sceltey, spiega
un alto funzionario sotte con-
dizione di anonimato. Daltra
parteil valore delialoro parte-
cipazione si & moltiplicato:
Iinvestimento di allora oggi
vale piui del doppio, oltre cin-
quemiliardidieuroesololan-
no scorso ha garantito a State
Grid un dividende da 140 mi-
lioni. Per il governo italiano
quella presenza nel frattempo

5

Miliardi di euro
llvalore oggidellaquota
cinese nellaholding

si & fatta perd molto ingom-
brante. L'episodio pil signifi-
cativo risale al 2016, quando
Terna fallisce I'acquisto del
24 per cento della rete elettri-
ca greca Ipto a causa di un’of-
ferta molto pill generosa di
quelladepositatada partedel-
la stessa State Grid. Un ex top
manager di Cassa racconta:
«Franco Bassanini e Giovanni
Gorno Tempini (allora presi-
dente e amministratore dele-
gato di Cdp, ndr) si mossero
per ragioni puramente finan-
ziarie: nessuno meglio dei ci-
nesi avrebbero potuto sborsa-
reunacifracosi alta peraiutar-
ci aricapitalizzare Ia holding,
Oggi perd abbiama chiaro che
quella operazione ebbe un co-
sto politico piuttosto alto: la

Nelmirino
Unodeicentridi
compressionedelgas
naturale presentiin
ltalia,ilcuiinteresse
strategicoéelevato

Le nuove regole sullafinanza

Bancad'ltalia promuoveilnuovo Tuf
“Sostegno per Piazza Affarie pmi”

Banca d'ltalia promuove il
nuove Tuf (Testounicodellafi-
nanza), lalegge che puntaari-
lanciare il mercato dei capita-
li e trattenere le imprese in
Piazza Affari. Davanti alle
commissioni GiustiziaeFinan-
ze, il responsabile della Vigi-
lanza Giuseppe Siani ha ricor-
dato ai parlamentari che trail
2021 eil 2024 lesocietanon fi-
nanziarie hanno perso oltre
100 miliardi di capitalizzazio-
ne e che solo la crescita delle
pmi ha compensato le uscite

dal listino principale. Siani
chiededue aggiustamenti: eli-
minare il divieto di interloc-
king, ritenuto superato dalle
norme sull’idoneita degli
esponenti, e confermare la
prevalenza delle regole setto-
riali sulle responsabilita degli
organisociali. Il giudizio resta
positivo. Pillautonomiastatu-
taria, piii chiarezza per gli in-
vestitori eassemblee modella-
te sulle richieste degli azioni-
sti, con il diritto di ottenere la
seduta fisica.F.Gor —

Il Biscione investe 17,3 milioni di euro per aumentare la presenza nel vecchio Continente

Mie in Portogallo con il 32,9% di Impresa
Berlusconi: “Ora siamo in sei Paesi europei”

L'OPERAZIONE

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

al Manzanarre al

Reno e poi di nuo-

vo fino al Tago. La

campagna d’Euro-
padi Mfe-Mediaset arrivain
Portogallo con l'ingresso in
Impresa, editore multime-
diale con le ret televisive
Sic, pubblicazioni digitali e
carta stampata, tra cui il set-
timanale Expresso. Dal pun-
to di vista finanziario I'inve-
stimento, attraverso un au-
mento di capitale dedicato,
sifermaa 17,3 milioni persa-
lire al 32,9% della societd
portoghese - assistita nell'o-
perazione da Mediobanca.
Tuttavia, gli analisti rileva-
no come l'investimento sia
rilevante soprattutto dal
punto di vista industriale.

Dal punto di vista della rac-
colta pubblicitaria, infatti,
permetteaMfedi coprire tut-
te la penisola iberica, con la
possibilitadiraggiungerean-

che il Sud America grazie ai
canali internazionali porto-
ghesi, visibili in Brasile. Dal
punto di vista tecnico, inve-
ce, sono gia allo studio siner-
gie con le piattaforme digita-
licontinentali, E dal punto di
vista geografico, ora, Mfe éat-
tivainseidiversi Paesi: Italia,
Germania, Austria, Svizzera,
SpagnaePortogallo.

limanager
PierSilvio
Berlusconi
haappena
conquistato
latedesca
ProsiebenSat
Conimpresa
rafforzala
presenzanella
| penisolaiberica

L’accordo di investimento
prevede inoltre un patto pa-
rasociale tra Mfe e Impreger
(lasocietadegli eredidel fon-
datore di Impresa) sulla go-
vernance«in linea conicon-
sueti diritti attribuiti agli
azionisti diminoranzamain-
dustriali» spiegail Biscione.
Mfe-Mediaset «amplia il
proprioraggiod’azione edi-
toriale ecommerciale all’in-
tera penisolaiberica: i gran-
di investitori pubblicitari
considerano infatti Spagna
e Portogallo come un unico

bacino. E grazie a questa
nuova partnership con Im-
presa e a Mediaset Espaiia,
miglioreremo ulteriormen-
te il nostro posizionamento
nel mercato europeoy, spie-
gal'amministratore delega-
to del Biscione, Pier Silvio
Berlusconi.

Impresa, quotata in Borsa
a Lisbona, ha chiuso il 2024
con ricavi per 182 milioni di
€euro, un margine operativo
lordodi 18,4 milionieunde-
bitonettototaledi 130 milio-
ni. Sitrattadi «un’azienda fa-
miliare con una lunga tradi-
zione nei media. Da oggi la-
voreremo insieme per un
nuovo sviluppo con spirito
imprenditoriale e concretez-
za, tant’ vero che partire-
mo immediatamente con
collaborazioni  operative:
raccoltapubblicitaria e piat-
taforma digitale», aggiunge
Berlusconi,—
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presenza del governo cinese
nella stanza dei bottoni delle
retistrategiche.

Quando il governo Renzi
firmd quell’accordo Berlino
eraunsolido alleato di Pechi-
no e probabilmente nessuno
avrebbe fermate l'operazio-
ne di Snam sulla tedesca
Open Grid. Oggi il mondo &
cambiato e di quella tensione
multilaterale & rimasto ben
poco. A Palazzo Chigi laman-
cata acquisizione in Germa-
nia non ¢ passata inosservata
eadalcuniricordail caso di Pi-
relli, la multinazionale (ex)
italianatuttora controllata da
mani cinesi e per laquale ésta-
to utilizzato lo strumento del
Golden power. Non & ancora
chiarose questavoltasi trove-

APalazzo Chigi
si valutalo strumento
del Golden power
usato per Pirelli

raun accordo fra gentiluomi-
ni, o se il governo dovra fare
uso diquei poteri, di certo- co-
me spiega un’autorevole fon-
te di governo - «occorrera
prendere precauzioni per li-
mitare il loro potere di veton.
In ambienti finanziari c'& chi
ipotizza una fusione fra Snam
e Terna per diluire la presen-
zaazionariadei cinesi. Ci pro-
vd una prima volta senza suc-
cesso 'allora premier Mario
Draghi, ma il tentativo fini
nelnulla. Allora Cdp riusci so-
lo a ridurre il peso (dal 40 al
12 per cento) di Shanghai
Electricin Ansaldo Energia. E
d’altra parte senza un accor-
do fra governi si tratta di pal-
liativi: State Grid & azionista
dellaholdingamontedella ca-
tena azionaria, e pud contare
su un blindatissimo accordo
triennale (scade fra un anno)
che gli consente di dormire
fradue guanciali. «Non abbia-
mo piani di rinuncia al nostro
investimento», spiegava po-
chi giorni fa una fonte dei ci-
nesi a Reuters, Visti i risultati,
difficiledargli torto.—
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