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I1 Consiglio di super votati e new entry

Confermati Cascone, Matera, Picarone e Yolpe. Prima volta per Cuofanc Fabbricatore, Celano, Minella e Odierna
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BATTIPAGLIA

Zona industriale, ok al Piano Regolatore

BATTIPAGLIA
In citta si registra una svolta
significativa per l'area indu-
striale: mentre il Piano urba-
nistico comunale resta ancora
fermo, il comparto produttivo
accelera grazie all’adozione
del nuovo Piano regolatore
trasmesso dal Consorzio Asi
al Comune. La comunica-
zione ufficiale & arrivata nei
giomi scorsi, a seguito della
deliberazione del 30 ottobre
con cui il Consiglio generale
dell’Asi ha approvato il docu-
mento e avviato la procedura
di Vas. Ora si attende la pub-
blicazione sul Burc e la suc-
cessiva esposizione agli albi.
il nuovo Piano ridisegna

l'assetto complessivo delle
aree produttive, aggiomando
perimetri, funzioni e regole
secondo le trasformazioni
economiche e normative de-
gli ultimi anni. Dalla docu-
mentazione emerge un siste-
ma industriale che necessita
di connessioni pii efficaci,
spazi rigenerati e una strut-
tura capace di adattarsi alle
nuove esigenze delle imprese,
garanlenc%o allo stesso tem-
po una maggiore attenzio-
ne agli obiettivi ambientali.
Le relazioni tecniche, le nor-
me tecniche di attuazione
e gli studi specialistici com-
pongono un quadro coerente,
orientato verso un modello di

l)ianiﬁcazione che integra svi-
uppo e sostenibilita. Il princi-
pio guida é chiaro: rigenerare
cid che esiste. Nessun nuovo
consumo di suolo, recupero
delle aree dismesse, efficien-
za energetica come requisito
imprescindibile. Un percorso
che punta a dare nuovo or-
dine e nuova qualita all'area
industriale battipagliese, raf-
forzandone il ruolo strategico
nel territorio.

C’¢ poi grande attesa per lo
svincolo autostradale “Batti-
paglia Sud” promesso di re-
cente da esponenti del gover-
no Meloni che condurra nella
zona industriale.

RIPRDDUZONE RISERVATA




L'attenzione a territori la vera sfida della politica
Carla Errico

La politica allontana sempre piu persone. Cosa potranno fare i salernitani eletti in Regione, per
attenuare un fenomeno divenuto radicale non solo sotto casa nostra e non solo in ltalia?

Potranno, potrebbero fare cio che in tanti hanno promesso in campagna elettorale: ovvero dare
piu attenzione ai territori. Perche se & vero, come ha autorevolmente scritto sul Mattino di ieri
Alessandro Campi, che la Regione & l'istituzione pubblica avvertita come piu distante dagli elettori,
& invece sacrosanto che sia I'unico luogo dove le varie realta locali possono ottenere ascolto e
finanziamenti. Non lo sono pil le depauperate Province. Non i Comuni alle prese con tagli e bilanci
da far quadrare.

Il punto, pero, e che questa strombazzata attenzione ai territori non si deve risolvere in una
improvvida guerra di campanili. Insomma: se I'eletto in Cilento reclama due milioni per la tal strada
mentre il consigliere dell'Agro ne rivendica tre per il proprio ospedale... e via cosi feudalizzando
I'area salernitana che invece ha risorse e merita rispetto per quanto sa esprimere e produrre. Hai
visto mai che Pinco o Pallino, chiusa la battaglia elettorale, sappiano organizzare progetti di
sviluppo condivisi o anche semplicemente intercettare quelli che i loro territori di riferimento
sanno autonomamente produrre?

Il resto & storia nota, con un risultato del voto ampiamente annunciato e con il Pd a trazione
deluchiana che conferma ancora la propria leadership a Salerno e in provincia. Il futuro invece &
affidato alle scelte di Vincenzo De Luca che se si candidera a sindaco del capoluogo potra tornare a
svolgere il ruolo di primattore intramoenia dopo che in Regione gli & stato ostruito il terzo
mandato.



IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 26 NOVEMBRE 2025

Campania, nasce Mo.Cam rete di imprese della

moda
Vera Viola

In Campania ¢ stata costituita la rete di imprese Mo.Cam. L’atto
costitutivo ¢ stato firmato, per la prima volta in Italia, da un
numero significativo di soggetti ¢ mette a lavoro sugli stessi
progetti imprese, istituzioni, universita, centri di ricerca. Tra 1
promotori Confindustria Campania, Unione Industriali di Napoli,
Uniservizi, Campania Digital Innovation Hub, Rete Confindustria,
Stazione Sperimentale per I’Industria delle Pelli e delle Materie
Concianti, Universita degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli,
C.L.S., Interporto Campano. Alla rete hanno aderito finora 19
imprese, tutte campane - tra cui Cam.Pel., Giada, Enis, Isaia e
Isaia, Kocca, Errelab, per citarne solo alcune- ma 1’elenco dei soci
sta gia crescendo e potrebbe in breve arrivare a un centinaio di
adesioni. L’obiettivo comune ¢, in una fase critica per il settore
della moda e del tessile abbigliamento, e in un periodo storico di
profondi mutamenti economici, politici e sociali, individuare
nuove strategie.

A creare le premesse perche nascesse la nuova Rete di imprese €
stato il tavolo sul settore istituito dalla Regione Campania, il
Modec, al quale hanno partecipato i soggetti firmatari della Rete, e
che oggi rappresenta un interlocutore unico del comparto. Si
attende dalla Regione Campania che destini al nuova Rete di
imprese specifici finanziamenti, come avviene per 1 distretti
costituiti in altri settori, come quello orafo e dell’aecrospazio.
«Speriamo che la nuova Giunta voglia continuare a lavorare su
questa strada», auspica Luigi Giamundo, presidente della sezione
Moda dell’Unione industriali di Napoli e promotore della Rete in
cui preside 1’0Organo Comune.

Lo strumento utilizzato ¢ la rete contratto, una forma di
collaborazione tra imprese che consente di condividere risorse,
competenze e opportunita senza perdere la propria autonomia
glur1d1ca ed economica. Cio conferisce alle singole imprese, per lo
pit di piccole dimensioni maggiore competitivita e forza
contrattuale. Inoltre permette di attuare semplificazione



amministrativa e flessibilita oltre a offrire opportunita di
innovazione e sviluppo.

Sullo sfondo un comparto importante che resta strategico per
I’economia del territorio. La moda, nella regione, conta tra tessile,
abbigliamento, calzature, pelletterie, circa 22.000 imprese micro,
piccole, medie e grandi. La produzione va dai prodotti di
eccellenza alle produzioni per brand internazionali del lusso;
produzioni in private label per 1 maggiori distributori nazionali ed
internazionali; si contano oltre 10.000 punti vendita in Italia e
all’estero di negozi retail la cui sede ¢ in Campania.

Si tratta di una filiera che ha il suo punto di forza nella flessibilita e
nella diversificazione delle produzioni ed esprime un fatturato nel
suo insieme stimato in oltre 20 miliardi, con 110.000 addetti, (9%
del dato nazionale ¢ 50% di quello del Sud) Questa filiera oggi ¢
investita da una crisi strutturale e ha bisogno di una nuova visione
per competere sul mercati internazionali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cimmino: «Su export potenziale aggiuntivo di 1,2
miliardi»
Nicoletta Picchio

«L’Arabia Saudita ¢ un partner strategico dell’Italia, non solo sul
piano dell’export ma anche per le straordinarie opportunita di
collaborazione industriale e di investimento che offre». Barbara
Cimmino, vice presidente di Confindustria per D'Export e
I’ Attrazione degli investimenti, parla da Riyad, a margine del Forum
economico Italia-Arabia Saudita che si ¢ svolto nella capitale del
Regno. La partecipazione delle aziende italiane ¢ stata oltre le
aspettative: «C’¢ stato un grande interesse da parte di aziende che
facevano parte dei settori su cui si sono tenuti 1 panel e gli incontri
B2B. Una prova del grande interesse delle imprese che vogliono
venire qui e capire in prima persona come si sta evolvendo 1’ Arabia
Saudita e quanto degli impegni previsti nel programma Vision 2030
siano realizzabili».

Gli italiani in territorio saudita hanno gia una presenza di una certa
rilevanza: «L’ Arabia Saudita ¢ 1l secondo mercato mediorientale per
export dell’Italia e c’¢ un potenziale di crescita consistente nei
macchinari, nei beni di consumo ¢ nei prodotti in legno», dice
Cimmino, citando le stime del Centro studi di Confindustria:
«Sfruttando la capacita produttiva gia esistente c¢’¢ un potenziale
aggiuntivo di crescita di 1,2 miliardi di euro di esportazioni. A
questa cifra si sommano 7, 1 miliardi aggiuntivi che si potrebbero
ottenere con nuovi Investimenti in innovazione, ricerca e
ampliamento produttivoy.

[ sauditi guardano con molto interesse al nostro made in Italy. «Non
solo per la forza del nostro manifatturiero, ma per la capacita che



dimostrano le nostre imprese ad unire la tradizione, e quindi la
valorizzazione dell’heritage, con la capacita di innovare sempre. E’
quella caratteristica dell’ingegno italiano che ci contraddistingue da
secoli e che ci rende unici. Anche 1 sauditi hanno una propria storia,
a partire dai siti archeologici, e vogliono valorizzarla e passare da
una storica dipendenza nelle risorse petrolifere ad un’economia
diversificata ed innovativa costruendo un equilibrio originale tra
modernita e tradizione. In questo le aziende italiane sono partner
prioritario. Sarebbe importante anche far arrivare investimenti
sauditi nel nostro paese, che sono praticamente ancora nulli».

Le possibilita di collaborazione ci sono, ampliate anche, ricorda
Cimmino, dai grandi eventi di Expo 2030 e dai mondiali di calcio
del 2034, appuntamenti per 1 quali si prevedono investimenti
consistenti, in particolare in infrastrutture. Ma non vanno ignorati
nemmeno gli ostacoli: ci sono barriere tecniche che riguardano la
conformita dei prodotti, aspetti contrattuali e giuridici, spiega
Cimmino. Per questo, aggiunge, ¢ importante che si muova accanto
alle imprese, «come sta facendo», il sistema Italia: e quindi il
ministero degli Esteri, con la diplomazia economica, 1’Agenzia Ice,
Simest, Sace e Cdp e tutti gli altri organismi che hanno il compito di
supportare 1l made in Italy nel mondo.

Confindustria stessa, sottolinea Cimmino, si sta impegnando sui
paesi target: dall’America Latina all’Arabia Saudita a tutta 1’Area
del Golfo, che puo essere lo snodo per arrivare in Oriente, India,
Vietnam, Indonesia. «Stiamo gia progettando un programma di
missioni per settori, che sono piu operative, e, nel medio periodo, ¢
importante essere inseriti nei gruppi di lavoro tecnici del corridoio
Imec che punta a collegare 1’India all’Europa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Export e industria, asse tra Roma e Riad
Tajani: «Forte interesse al made in Italy»

LA MISSIONE

ROMA Antonio Tajani conferma «l'obiettivo di raggiungere i 700 miliardi di
esportazioni entro la fine del 2027. E le cose stanno andando nella giusta direzione».
Teri il vicepremier e ministro degli Esteri ha guidato a Riad la delegazione italiana al
Business Forum Italia-Arabia Saudita. Nel Paese, ha aggiunto, «c'é grande l'interesse
verso il made in Italy». Da gennaio le esportazioni verso I'Arabia Saudita hanno
raggiunto 1 4,4 miliardi (+4,3 per cento rispetto al 2024), in linea con il dato del 2024
(6,2 miliardi). Il presidente dell'lce, Matteo Zoppas, ha sottolineato che al Forum «oltre
430 aziende italiane si sono confrontate con piu di 600 aziende saudite». Secondo
Barbara Cimmino, vicepresidente di Confindustria, quello saudita «¢& gia il nostro
secondo mercato mediorientale per export, con importanti margini di crescita.

Guardando alla ventina di intese firmate ieri, Acea, primo operatore idrico italiano e
secondo in Europa, ha chiuso un accordo con Mowah, azienda saudita di infrastrutture
idriche ed energetiche, per partecipare alla gara per il revamping ¢ la gestione operativa
degli impianti di depurazione delle acque reflue in Arabia Saudita. «Si tratta di un
passo significativo nella strategia di internazionalizzazione di Acea», ha fatto sapere
Pierfrancesco Latini, Chief Risk, Sustainability & International Officer del gruppo.
Mermec e Blackshape hanno ufficializzato due MoU: uno con Saudi Arabia Railways
per la digitalizzazione degli asset ferroviari e del network saudita. Blackshape guarda a
un'intesa commerciale con Al-Qahtani. Vito Pertosa, presidente e ceo del gruppo
Mermec e presidente di Angel Holding, sottolinea che «si rafforza il nostro
radicamento in Arabia Saudita». Sace ha finalizzato un'operazione Push Strategy da un
miliardo di dollari con Saudi Electricity Company, principale utility del Regno, per
supportare l'export italiano. Un altro accordo ¢ stato chiuso con Saudi Export-Import
Bank per la riassicurazione di progetti comuni in Paesi terzi. In questo modo, nota 1'ad
Michele Pignotti, si valorizza anche «il ruolo delle filiere italiane». Sempre ieri, alla
presenza di Tajani, € stata inaugurata un'Antenna Simest a Riad.

F. Pac.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LUe promuove I'Italia

“Benel’i iImpegno sui conti =
ma servono piu riforme”

Romaversol'uscitadalla procedura. Giorgetti:“Siamo sullabuona strada
La Germania si salva in extremis, adesso nel mirino c'é

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

Italia promossa, Finlandia ver-
sol’apertura diunaprocedura
€ Germania salva per un pelo
grazie allo scorporo delle spe-
se militari. Il nuovo Patto di
Stabilitd, unito allasituazione
geopolitica, ha ribaltatoivec-
chi canoni legati alla discipli-
nadi bilancio nell'Unione eu-
ropea. Ecosi, primadi passare
I'esame del Parlamento, la
bozza dellamanovra presenta-
ta dal governo ha superato il
test della Commissione che la
considera«conforme» allerac-
comandazioni Ue.

L’aumento della spesa, che
¢ il parametro utilizzato con il
nuovo Patto di Stabilita, resta
nei limiti imposti da Bruxelles
siaquest’anno che il prossimo
(undecimale sottoil tetto mas-
simo) e di conseguenza la pro-
cedura per deficit eccessivo
tecnicamente & «tenuta in so-
speson. 11 che significa che re-
staapertae che continuanoad
applicarsi le raccomandazio-
ni gia previste, manon vengo-
no prese ulteriori misure. Co-
me noto, in primavera verra
fatta una valutazione sui dati
del 2025 a consuntivo ed & in
quella occasione che- nel caso
in cui il deficit 2025 risultasse
«inferioreal 3%»~1a Commis-
sione potrebbe proporne la
chiusura, consentendo cosl al
governodiattivare laclausola
di salvaguardia per scorpora-
re le spese militari dal deficit.
Un passaggioal qualeil gover-
no tiene molto, anche perché
diversamente |'Ttalia rischia
dinon rispettare laraccoman-
dazione che chiede di aumen-
tare gli investimenti nella Di-
fesa: secondo i tecnici Ue, le
spese militari questanno si
fermeranno all'l,3% del Pil,
mentre I'anno prossimo sono
addirittura destinate ascende-
reall’l,2%del Pil.

11 commissario all’Econo-
mia, Valdis Dombrovskis, ha
riconosciuto gli sforzi di Ro-
ma per portare il deficit sotto
il 3%, ma ha sottolineato la
crescita«lenta» e hainvitatoil
governo a portare avanti le ri-
forme strutturali e completa-
re il Pnrr. «lapprovazione di
Bruxelles ci conferma che sia-
mosulla buonastrada, percor-
sa con responsabilitd e serietd
- ha commentato il ministro
Giancarlo Giorgetti —. Sul de-
bito il tracciato & gia definito,
al netto degli effetti negativi
di cassa del Superbonus. Per

IL RAPPORTO EUROPEO

1 Paesi Ue in procedura
dinfrazione

ILCOMMENTO

la Finlandia

Conformi @

A rischio

di nan conformita
A rischio @

di concreta

non conformita

Withub

liconfronto llcommissario Ue allEconomia, Valdis
Dombrovskis colministro delfEconomia, Giancarlo Giorgetti

la crescita, che non ci soddi-
sfa, faremo la nostra parte, ma
serveunquadro internaziona-
le che tenga conto dei profon-
di cambiamenti a livello glo-
balex. La relazione sul mecca-
nismo di allerta ha fatto perd
emergere la necessita di una
«evisione  approfonditay
(che verrd effettuata nel
2026) per I'Ttalia e gli altri sei
Stati membxri che erano stati
individuati come «Paesi con
squilibri»  macroeconomici:
nell’elenco cisono Grecia, Un-
gheria, Paesi Bassi, Slovac-
chiaeSvezia, oltre alla Roma-
niache presenta «squilibri ec-
cessivir, Per I'Ttalia le princi-

Se condoni e bonus scoraggiano la crescita

STEFANOLEPRI

llaprovalenuovere-

gole di bilancio eu-

Topee sisonorivela-

te abbastanza facili
darispettare; eranodel tutto
fuori luogo i timori espressi
quando furono negoziate.
L Ttalia & riuscita a rispettare
arametro principale,

que lodella spesa, senzasfor-
zi eccessivi. Altri Paesi otter-
rannoindulgenzaperunaag-
giuntanormativachesiéfat-
ta poi, la clausola di salva-
guardia perle spese militari.
Nello stesso tempo, occor-
re osservare che quell'appa-
rato di re‘fole, a poco pitt di
un anno dalla sua adozione,
appare gia invecchiato. Va
benissimo che la Commissio-
ne europea Paese per Paese
controlli le cifre di spese ed
entrate e sanzioni chirischia
di eccedere nel deficit. Ma
fpt.lnm la questione della
ifesa mostra per prima che
occorrono anche scelte di

i{)e;a comune, e di qualita
ella spesa. La Germania ad

esempiosoffre oggile conse-
guenze di un difetto di quali-
ta della spesa. E stata per an-
ni la prima della classe,
ostentando deficit inferiori
ai limiti europei: poi ha sco-
perto di aver speso troppo
poco in investimenti, e inve-
ce troppo nei mille sussidi
chelapoliticachiede. Sonoa
rischio i conti della
Francia, che spenden-
do troppo tassa gia T
troppo, e dove la re-
}Jubbhca presidenzia- |
e divenuta instabile
quanto la nostra re-
pubblica parlamentare nei
suoi momenti peggiori.
L'Italia ha conti in ordine
soprattutto perché sono cre-
sciute le entrate; in parte a
causa dell’inflazione che fa
pagare piii tasse a dipenden-
ti e pensionati, in parte per-
ché il maggior ricorso ai pa-
gamenti elettronici ha ridot-
to l'evasione. Ma il proble-
ma della qualita della spesa
c’¢ anche danoi, e sempre di
piuisi teme chesi riveleramo-
desto I'effetto degli ingenti

g

=) A

fondi del Pnrr, garantiti
dall’Europa ma spesi un po’
a casaccio da molte nostre
amministrazioni.
Diventano sempre pit si-
mili i problemi che ciascun
Paese europeo ha. Con una
popolazione la cui etdmedia
cresce, e una natalita bassa,
la previdenza & ovunque al
centro della politica.
Lo & in Francia, dove
una marcia indietro
sullariforma éinevita-
bileper approvareil bi-
lancio 2026;loéin Ger-
mania, dove sulle pen-
sioni resta spaccata la gran-
de coalizione; lo sara prossi-
mamente in Spagna dove il
sistema previdenziale na-
sconde ampi squilibri. Di
fronte a questo, per fortuna
la Bee di oggi & diversa da
quelladi15anni fa (primadi
Mario Draghi), che attribui-
va poteri taumaturgici al ta-
glio delle spese purchessia.
Qualche giorno fa la presi-
dente Christine Lagarde ha
dettochenon temetantoche
i governi violino le regole di

bilancio, quanto che ripeta-
nouncircolo vizioso diauste-
rith sbagliata, in cui allo sco-
po di far tornare i conti si ri-
ducono proprio le spese pitt
necessarie per stimolare la
crescita. Fu appunto questo
Terrore principale nella fase
di uscita dalla crisi del debi-
todel decennio passato.
Anchelamanovradibilan-
cioitaliana, appena giudica-
ta conforme alle regole, pud
contenere questo difetto.
Condoni, bonus vari, eroga-
zioni a pioggia, le cosiddette
rottamazioni delle cartelle
esattoriali, in generale l'in-
dulgenza verso la microim-
presa scarsamente produtti-
va, in un modo o nell’altro
scoraggiano la crescita, E
perfortunanoiunabuonari-
formadelle pensionil’abbia-
mofatta, conil governo Mon-
ti nel 2011-2012. Insemma,
in aggiunta alle regole per
ciascuno Stato, occorrereb-
be la capacité di concentrar-
si insieme sulle grandi sfide
delmomento.—

BAPROCLICIE SSERVATS

pali vulnerabilita sono legate
alvolume del debitoe al setto-
re finanziario, anche alla luce
della «forte esposizione al de-
bito sovrano domestico, uno
dei pitielevati nell'Ue».

Tra i Paesi dell’'Eurozona
che hanno inviato la loro boz-
za di bilancio a Bruxelles, le
manovre di Croazia, Lituania
e Slovenia «rischiano di non
essere conformi», mentre per
Malta e Paesi Bassi «c’& un ri-
schiomateriale dinon confor-
mitay: questi Paesi sono invita-
ti a prendere misure corretti-
ve. Per tutti i nove Stati che si
trovano in procedura (Au-
stria, Belgio, Francia, Unghe-
ria, Italia, Malta, Polonia, Ro-
mania e Slovacchia), I'iter &
«in sospeso». Traquelli non in
procedura, Germania, Esto-
nia, Grecia e Lettonia spendo-
no pittdi quanto raccomanda-
to, ma grazie alla flessibilita
garantita dalla clausola di sal-
vaguardianonsubiranno con-
seguenze, Puravendo un defi-
cit sopra il 3%, Berlino scam-
pa cosi al rischio procedura,
che invece verra proposta per
laFinlandia. —

e
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llpresidente Elkann:“I clienti vogliono essereliberidiscegliere.La 500 ibrida & lanostrascommessaper il futuro”

“Stellantis crede nell'industria dell’auto
Ma Bruxelles cambilenorme efermiil declino”

ILCASO

CLAUDIALUISE
TORINO

ediplomazie sonoalla-

voro. Si avvicina il 10

dicembre, quando la

Commissione Ue, gui-
data da Ursula von der Leyen,
aBruxelles dovrebbe indicare
le nuove norme e lanuovastra-
da verso la transizione. E 'av-
vio della produzione della
nuova 500 ibrida & l'occasio-
ne per ribadire la necessita di
cambiare le norme che, per il
presidente di Stellantis John
Elkann, «semplicemente non
riconoscono la realth sul cam-
pon. «La nostra responsabilita
- dice - & sempre stata e sara
sempre quella di operare nel
modo migliore, nel rispetto di
tutteleregole. Regole chenen
facciamonoiechelarealtasta
dimostrando chesonosbaglia-
te. Ovvero non sono adeguate
allo scopo per cui sono state
scritte: una transizione effica-
ce e sostenibile da un punto di

lIministro Urso
“llgruppo mantiene
inltaliale fabbriche
edevitalicenziamenti”

vista sociale ed economico
che i cittadini europei possa-
no abbracciaren. I punto & il
mercato, che ha volumi anco-
ratroppo bassi perlebev. «Ab-
biamo fatto di tutto per essere
pronti per il futuro, cosi come
inostri colleghi dell’industria
europea. Ma se siamo pronti,
il mercato certamente non lo
& Epermercatointendoleper-
sone, iclienti. Lamaggior par-
te dei nostri clienti ha inviato
un messaggio chiaro. Non so-
no disposti a farsi dire quale
auto acquistare, Vogliono ria-
verelalorolibertadiscegliere
I"auto pill conveniente per lo-
roy, sottolinea il presidente di
Stellantis a Mirafiori, davanti
allaPalazzina Uffici, conil mi-
nistro delle Imprese, Adolfo
Urso (che ringrazia per «il la-
voro costruttivoy fatto insie-
meinEuropa), el’'amministra-
toredelegato di Stellantis, An-
tonioFilosa.

Un tema fondamentale & il
dialogointensoche«noieino-
stri colleghi abbiama intratte-
nute con la Commissione eu-
ropea durante tuttoI'annoe a
tutti i livelli. Si & trattato di
scambi apprezzati, franchi e
aperti, che hanno presentato i
fatti reali cosi come li viviamo
noi,inostriclientietuttoilno-
stro ecosistema». Come co-
struttori, spiega Elkann, «ab-
biamo elaborato un pacchetto

66

JohnElkann

Abbiamofatto
ditutto per essere
prontiperilfuturo

come inostri colleghi
europei,mail
mercatonon é pronto

QuiaTorino batte
ilcuoredellaFiate di
un‘avventurainiziata

inquesta citta
126 annifaechesié
diffusanel mondo

di proposte positive concrete,
rontamente realizzabili e di
uon senso, che, insieme, pos-

sonoiniziarearisollevarel'in-

dustria automobilistica euro-
peadaquellocherischiadies-
sere un declino irreversibile,
pur continuando a perseguire
gli obiettivi ambientali di de-
carbonizzazione di Bruxel-
les». Un punto su cui ¢’& piena

sintonia con il governo e con i

sindacati. «Mentre dall'Euro-

paogni giorno giungononoti-
zie di chiusure e licenziamen-

ti, in ItaliaStellantismantiene
il suo presidio, dice Urso sot-
tolineando la ritrovata intesa.
1 messaggio, per il ministro, &
chiaro: «Mirafiori, Torino, il
Piemonte, I'Italia restano un
pezzo centrale della strategia
industriale del gruppo». Poiri-
torna sulla battaglia da porta-
reavantiinUe. «Adessol'Euro-
pacideveascoltare, basta con
le ideologie, che la realta ha
giasmentito. Non velgiamo di-
ventare un museo all’aria
aperta, per quanto bellissi-

mov. Leaspettative peril 10 di-
cembre sono di una presa di
cascienza: «Perseverare
nell’errore sarebbe diabolico.
Noinon lo permetteremon evi-
denzia il ministro ricordando
che «& importantissimo che la
coesione espressa dal gover-
noitaliano oggi abbialargori-
scontro tra i governi europei e
soprattutto consenso unani-
me degli attori sociali e pro-
duttivi, dall’associazione che
rappresenta i costruttori e i
componentisti ai rivenditori

ATorino
lipresidente
diStellantis,
JohnElkann,
davantialla
Palazzina
Ufficidi
Mirafioriper
rawiodella
produzione
dellanuova
500ibrida
Partitianche
ilavoriper
ristrutturare
lastorica
Palazzina

ALESSANDRO DIMARCO

e, in maniera significativa, ai
sindacati. Mi auguro che que-
sta posizione forte e significa-
tiva, riformista, trovi riscon-
tronellaCommissione Uex.

11 presidente di Stellantis &
ottimista: «Esiste un altro mo-
do per ridurre le emissioni nel
nostroContinente inmode co-
struttivo e consensuale, ripri-
stinando la crescita perduta e
rispondendo alle reali esigen-
ze delle persone, Siamo anco-
rafiduciosi che la Commissio-
ne possa condividere questo

obiettivoessenzialeintempie
modalita congrue». E in que-
sto contestosi inserisce lascel-
ta di puntare sulla 500 ibrida.
«E esattamente il prodotto di
cui I'Europa ha bisogno per
ringiovanire il suo parcoauto,
fatto da 150 milioni di vetture
(quasi il 60% del totale) che
hanno piti di 10 anni, quindi
pili inquinanti» & convinte Fi-
losa. Unapproccio «pragmati-
co, efficace, costruito sul
buon senso» che «& stato an-
che alla base del nostro forte
impegno con le istituzioni eu-
ropee a tutti i livelli nel corso
diquest’annoy.

Elkann confermaancheille-
game di Stellantis e della Fiat
con Torino: «Qui a Torino bat-
teil cueredellaFiate diun’av-
ventura iniziata in questa cit-
ta126anni fae chesi e diffusa
in tutto il mondo. Oggi Fiat
vanta vendite record a livello
mondiale e la leadership co-
me macchine vendute tra i
marchi di Stellantis» dice il
presidente del gruppo auto-
mobilistico che, nel ringrazia-
re «le colleghe e i colleghi di
Stellantis» mostra la felpa che
gli hanno regalato. Oltre al
marchioFiat, c’¢anchelascrit-
ta: «Guidare dal lato luminoso
della vita» che, assicura, «&
quello chevogliamofare», —

IO

L'ad Filosa: "Esempio tangibile del nostro impegno in ltalia”. Da gennaio le prime consegne
Mirafiori punta a centomila vetture dal 2026
Da marzo due turni e 400 assunzioni

ILPIANO

entomila auto pro-
dotte all’anno, a
partire dal 2026, e
Pavvio del secon-
do turno, con 400 nuove as-
sunzioni, che portera Mira-
fioridal prossimomarzoaes-
sere in attivita dalle 6 alle
22, dal lunedi al venerdi. E
«’effetto 500 ibrida» sul po-
lo Stellantis di Torino. Unef-
fetio che si estende al Pie-
monte e a tutta Italia: nella
regione hanno sede 70 dei
145 fornitori nazionali.
Lanuovaibridasaradispo-
nibilein tuttele versioni: Ber-
lina, 3+ 1, Cabrio e guida a
destra con tre allestimenti di-
stintivi (Pop, Icon e La Pri-
ma) oltre alla serie speciale
“Torino”, un omaggio alla
citta che da sempre e la casa
di Fiat . Il prezzo di lancio &
16.950euro. «Siapre unnuo-

(o)
+4,6%
Lacrescitadelle
immatricolazioni

delle auto di Stellantis
aottobre

vocapitolo- commental’am-
ministratore delegato  di
Fiat, Olivier Frangois - quel-
lo della 500 pragmatica,
quella che ascolta il merca-
to». L'obiettivo & raggiunge-
re oltre 6.000 unita entro fi-
ne 2025 e garantire le prime
consegne a gennaio 2026
(gli ordini sono stati aperti il
21 novembre). «E un predot-
to unico nel suo segmento, il
piii bello, ed & un'icona rico-
nosciuta da tutti» aggiunge
I'ad di Stellantis, Antonio Fi-
losa. Questo fa anche parte
di «un’importante iniziativa
di ricambio generazionale

che stiamo portando avanti
inlItalia, concirca 120 assun-
zioni gia effettuate nel polo
ingegneristico, sempre a Mi-
rafiori, e altre 120 ad Atessa,
dove produciamo veicoli
commerciali. Naturalmente
si tratta di un primo passo,
ma & un esempio tangibile
delnostroimpegnoquiinIta-
lian, sottolinea I'ad di origini
napoletane, citando anche
Melf, «dovenegli ultimi me-
si & gid iniziata la produzio-
nedeinuovimodelliDSN8e
della nuova Jeep Compass».
Mentre Francois sottolinea
chefarela500ibrida, parten-
do da quella elettrica, «era
una operazione meno bana-
le diquantosi potesse pensa-
rey soprattutto due anni fa,
quando «investirein una city-
car ibrida sembrava un po’
fuori dal coro» soprattutto
perché il prezzo medio delle
autodiquestosegmentoésa-
litodel 60%in6anni.

Intanto a ottobre 2025 le
immatricolazioni di nuove
auto del gruppo Stellantisin
Europa (comprendendo an-
che Uk e Paesi Efta) sonosta-
te 157.350, segnando unau-
mento del 4,6% su base ten-
denziale, Loindicail rappor-
to dell’Acea pubblicato ieri
da cui emerge, inoltre, che
nei dieci mesi dell’anno le
immatricolazioni del grup-
po sono diminuite su base
annua del 4,7% attestando-
si a 1.621.790. La quota di
mercato del gruppo & pari,
per il mese di ottobre, al
14,7% (dal 15,7% del 2024)
mentre nei dieci mesi
dellanno si colloca al
14,7% dal 15,9% dello stes-
so periodo del 2024. Nei 10
mesi il marchio con la mi-
gliore performance & Alfa
Romeo (+39,6%) mentre il
peggiore & Lancia/Chrysler
(-68,3%). CLA.LUL—

©FERDUTONERISIRIATA

LA CRISI DELL'ACCIAIO

1l fondo Usa Flacks
in visita all’'ex lva
Tavolo al Mimit

Saranno oggi e domani in visi-
ta agli impianti dell'ex Ilva di
Taranto i rappresentanti di
Flacks Group, uno dei due fon-
di americani che ha partecipa-
to alla gara per la vendita
dell’azienda. L’altro soggetto
in corsa & Bedrock, gia presen-
te nella precedente procedura
conclusaagennaio. Cisarebbe-
ro inoltre due gruppi extraeu-
ropei interessati, che hanno
chiesto al ministero delle Im-
preseedel MadeinItaly diman-
tenere riservata la propria
identith. C'& attesa, intanto,
per I'incontro convocato peril
28 novembre al Mimit: presen-
te anche il neoeletto presiden-
te della Regione Puglia, Anto-
nio Decaro (a cui il ministro
Adolfo Urso ha telefonato per
le congratulazioni e tra i temi
della conversazione ¢’ stato
proprio il dossier sull’acciaie-
ria). «Tutti i miei atti - sottoli-
nea Urso-sono andati nella di-
rezione della continuita, Laso-
luzioneé difficile, masiamoim-
pegnatiinmaniera continuati-
vaatrovarlan.—
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ECONOMIA

Le mani di Trump sulla politica monetaria
Hassettperlaguida dellaFederal Reserve

L'economistacorre perilpostodiPowell. Bessent:“Annuncio entro Natale”. Tonfo diNvidia dopo lintesaMeta-Google

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

E se nella slitta a trazione di
rennadiBabbo Natale ci fosse
un nuovo presidente della Fe-
deral Reserve? Niente di fia-
besco, almene a sentire Scott
Bessent secondo cui alla gui-
da della Banca centrale degli
Stati Uniti potrebbe arrivare
il sostituto di Jerome Powell
gia entro Natale. O addirittu-
ra prima. [l segretario al Teso-
roamericano ha dichiaratodi
aver concluso un secondo
round di colloqui per la nomi-
nadel nuovo capodellaFed e
che cisono buone probabilita
che Donald Trump annuncila
sua scelta prima di Natale. In
pole position c’¢ il consigliere
economico della Casa Bianca,
Kevin Hassett, che di concer-
to col presidente americano
sostiene la necessita di avere
tassidiinteresse pill bassi.
Una tesi divenuta una cro-
ciata condotta dall’inquilino
della Casa Bianca nei con-
fronti di Powell e della sua
presunta “reticenza”ataglia-
re il costo del denaro. La Co-
stituzione americana, nella
sua lettura piti generale, non

L'attivismo
delpresidenteUsa
peravere tassi
d'interesse piti bassi

conferisce al presidente Usa
il potere di porre fine al man-
datodel primo banchiere cen-
trale prima della fine della
scadenza naturale, prevista
in questo caso a maggio
2026, nel rispetto dellindi-
pendenza dell’autorita di poli-
tica monetaria rispetto al po-
tereesecutivo. L'inquilino del-
la Casa Bianca ha tuttavia ri-
vendicato di essere titolare
del potere di estromettere Po-
welldalsuoincarico.

Bessent da parte sua ha ri-
stretto la ricerca del successo-
rediPowell, il cuimandatoal-
la guida scade a maggio, ad
Hassett e ad altri quattro can-
didati su un totale di undici:
«Abbiamo cinque candidati
molte validi. Penso che ci sia-
no ottime probabilita che il
presidente faccia un apnun-
cio prima di Natale», «E una
sua prerogativa, chessia... pri-
ma delle vacanze di Natale o
di Capodanno - ha proseguito
-.Malecosestanno proceden-
domoltobeney. Secondoalcu-
ni, le parole diBessentpotreb-
bero essere una tattica volta
soprattutto a creare pressioni
sul Fome, il braccio esecutivo
dellaFed cheil 10 dicembresi
deve pronunciare su un even-
tuale nuovo taglio di 25 punti
base dei Fed Funds.

L’attivismo di Trump in
campo economico & ampio e
genuino, non solo sul piano
del costo del denaro ma an-
che su quello aziendale,

O
4%
Itassidiinteresse
negli Stati Uniti
O dicembre
laFederal Reserve
potrebbe tagliarli
di25 puntibase

150

_ Miliardi di dollari
Eilvalore che Nvidia,
ilcolossodeichip per
I'Ai, é arrivato a perdere
ierial Nasdag, illistino
techdiWall Street

Favorito
KevinHassettconsigliere
diTrump puntaallaFed

L’amministrazione del 47esi-
mo presidente degli Stati Uni-
ti prosegueinfattila sua cam-
pagna acquisti di quote di
partecipazione in aziende
private. In tutti i casi la “po-
st-nazionalizzazione” riguar-
darealtachel’esecutivoame-
ricano ritiene «essenziali per
la sicurezza nazionale». Si
tratta di una nuova e insolita
strategia, specie per un Paese

comegliStati Uniti chedel li-
bero mercato e del non inter-
ventismo statale ne hanno
fatto un credo per decenni.
Un’inversione di tendenza
cheha gia visto 'amministra-
zione Trump impegnare ol-
tre 10 miliardi di dollari di
fondi pubblici e che non ac-
cennaarallentare.

Il tutto mentrela Cina hari-
dottole partecipazioni in tito-

li di Stato Usa al livello piti
basso degli ultimi 17 anni,
dando seguito a una tenden-
za che dura da qualche tem-
po. Eche & vista con attenzio-
nedagli operatori, specie per-
chéilDragone &il secondo de-
tentore al mondo, dopo il
Giappone, di titoli del Tesoro
Usamacon un livellodivenu-
to il pili basso da ottobre
2008 (nel pieno della crisi fi-

VERSO L'ASSEMBLEA

Nagel e Vinci
trattano I'addio
a Mediobanca

La trattativa tra Alberto
Nagel, Francesco Saverio
VincieMediobancaéin di-
rittura d’arrive. L'ex ad e
il direttore generale sono
in uscita da Piazzetta Cuc-
cia dopo che il controllo
della banca milanese &
passato a Mps. Al vertice
si sono insediati il presi-
dente Vittorio Grilli e I'ad
Alessandro Melzi d’Eril
cheseguedavicinolatrat-
tativa e ieri ha informato
ileda. Lariunione, gia pro-
grammata, era stata con-
vocataperle dovuta verifi-
chedei requisiti dei consi-
glieri eletti all'ultima as-
semblea nella lista del
Monte: tutti componenti
del board sono indipen-
denti ad eccezione di Mel-
zi d’Eril edelle consigliere
Silvia Fissi e Donatella
Vernisi, manager diMps.

1l primo dicembre torne-
ranno a riunirsi i soci per
le modifiche statutarie e
Padeguamentodell’eserci-
zioaquellodelMonte, —

nanziaria), quandole parteci-
pazioni ammontavano a
684,1 miliardi di dollari.
L'ondata di dismissioni po-
trebbe averericadute sul mer-
cato del debito a stelle e stri-
sce e di riflesso sullo stato di
salute dell’economia ameri-
cana. Un barometro politico
chiave specie in vista delle
elezioni di metd mandato.
Per di pill con le tante inco-
gnite che orbitano intorno ai
mercati non ultima quella di
una possibilebolladell'intelli-
genza artificiale. Un campo
in cuila sfida & sempre piltag-
guerrita tra i colossi digitali
americani nel settore dell'in-
telligenza artificiale. Econco-
sti talvolta elevati: ieri le azio-
ni di Nvidia sono crollate a
Wall Street, bruciando circa
150 miliardi di dollari, in se-
guito alla notizia che uno dei
suoi principali clienti, Meta
Platforms, & in trattative per
investire miliardi nei semi-
conduttori per I’AI di Alpha-
bet, la societa madre di Goo-
gle. 1l gigante dei chip ha per-
so fino al 7% nelle prime con-
trattazioni, per poi recupera-
re parte della perdita a meta
giornata, attestandosi a circa
-5,7%. 11 timore & che Google
stia guadagnando terreno
nell‘intell‘i%ienza artificiale,
grazie ai chip specializzati in
AldiAlphabet, noti come Ten-
sor Processing Units (Tpu).—

CTMDTINESSERATA

LINTERVISTA

GIULIANO BALESTRERI
MILANO

ducazioneecul-
tura generano
(( consapevolez-

zap, Claudia
Cattani presidente di Bnl
Bnp Paribas dal 2023 nonha
dubbi quando si parla di vio-
lenza economica sulle don-
neediquantoincidasullalo-
roliberta discelta.
«Sitrattaprimadituttodiun
tema di “sensibilita civica” per
formare le persone aessere cit-
tadine e cittadini che sappiano
esercitare appieno i propri di-
rittiedoveri conrispettoeaper-
tura. Einunalettura pitiampia
e alta che si deve continuare a
lavorare per prevenire sempre
di pit il grave fenomeno della
violenzaeconomica, costruen-

Claudia Cattani
“Le banche aiutino le donne
Sostegno alle loro imprese”

La presidente di Bnl Bnp: piti educazione finanziaria

do e consolidando quel para-
digma socialeche porti le don-
nead unesercizio sempre mag-
giore della liberta di azione e
dellautodeterminazione.
Tanto & stato fatto, ma cer-
tamentesi tratta di un percor-
so lungo, frutto di una condi-
visione diffusa che merita
azioni incisive e un approc-
cio collettivo, unendo istitu-
zioni, societa civile, mondo
dell'istruzione e dellavoros.
Le banche possono aiutare le
donne?
«S1 e ne € prova l'impegno
dell'Abi e di Banca d'Italia sul
fronte dell’educazione finan-
ziaria. Pensoche ilmondo del-
le aziende piti in generale sia
un veicolo di sensibilizzazio-
needimessainpraticadiazio-
ni sul fronte dell’inclusione e
della paritadigenere.Sonola-
boratori in cui sperimentare
pratiche virtuose perla condi-
visione di valori, ancor prima

Claudia Cattani
Presidente di Bnl Bnp Paribas
linostro gruppo
haunvertice
alfemminile e tante
donnesono

manager
inposizione chiave

di policy. In Bnl e in tutto il
gruppoBnpParibas)'inclusio-
ne, come espressione di unici-
ta del singolo e liberta di
espressione, & parte del nostro
Dna aziendale. Inoltre, stru-
menti di sostegno come il mi-
crocredito - noi siamo i mag-
giori azionisti di PerMicro dal
2011 ~supportano l'inclusio-
ne finanziaria e I'imprendito-
riafemminile. Eancora, in Fin-
domestic, il progetto “PerCor-
si Young” nelle scuole diffon-
de la cultura dell'inclusione,
anche finanziaria, traipit gio-
vani. E inoltre importante la-
vorare sui “simboli”; in que-
steore, aRoma, aMilano, aFi-
renze,aVerona, stiamoinstal-
landopanchine rosse nei pres-
sidellesedidiBnledellesocie-
tadiBnp Paribasin Italia».
Oggi ¢ al vertice di una gran-
de banca, ma nella vita si &
mai sentita minacciata o in
difficoltain quantodonna?

«Mi sono trovata, fin dall'uni-
versita, a vivere e operare in
contesti quasi esclusivamente
maschili: eravamoin pochissi-
measeguirela facoltadiScien-
ze Economiche e Bancarie a
Siena e poi, nella professione,
sonostataspessolaprimadon-
nain posizioni di vertice in va-
riruoli. Nonéstatofacilesfida-
re consuetudini e pregiudizi,
ma mi ha reso pill forte, alle-
nandomi ad esercitare il mio
ruoloconautorevolezzamaan-
che con garbo e rispetto verso
gli altri, puntando sempre sul-
la competenza come leva di
dialogoe confronton.
Quantoé difficile essere don-
na in un ambiente maschile
come quello dellafinanza?
«Bnl Bnp Paribas ha un vertice
camplctlar.amentealfemnﬁnj]e e
tante donne sono manager in
posizioni chiave in azienda. Io
el'ad Elena Goitini siamo con-
sapevoli di questa peculiarita,
Contasaperagireconatteggia-
mentomanageriale: non éuna
prerogativa di genere, ma un
continuo di bilanciamento tra
doti umaneeprofessionali».
Sente la responsabilita di es-
sere un modello e un esem-
piopertantedonne?
«Eonore eun’opportunita po-
ter condividere la mia espe-
rienzaelamiastoriay. —

DAPRCLICE REERIATA
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Idea Calderone
gliispettori
'sotto | governo

iportare l'lspettorato
R nazionale all'interno del

ministero del Lavoro, come
d;cm anni fa. E ricondurre cosi la
wgliarjza sulla sicurezza del
lavoro sottoil controlle della
politica. Il governo Meloni ci
riprova, Dopo il tentativo del 2023
poirientrato, con tanto di bozza
| deldisegno dilegge perla
| ereazione di un nuovo
| dipartimento, cirisiamo.
| «L’ennesima operazione al ribasso
| sulla pelle dei lavoratori, siamo
proenti a mobilitarci ancoras,
scrivono in un comunicato Fp
Cgil. Uil Pa e Usb. Un'inedita
“triplice” sindacale che ieri ha
scioperato in tutta Italia per
chiedere condizioni migliori di
lavoro. E un aumento delle
retribuzioni, in media 1.600 euro,
che allontana i candidati ispettori.
«Deimille da assumere, la meta
non ha preso servizior, dicono le
tre sigle. Ricevuti eri dal capo di
gabinetto del ministero del
Lavoro Mauro Nori, i leader
| sindacali si sono sentiti dire chea
| gennaio, a manovra chiusa, il
| dicastero guidata da Marina
| Calderone ricominceri a
ragionare del rientro. «Un modo
del Mef, il ministero
dell’economia, per mettere le
mani sul corposo avanzo
dell'lspettorato, come fu per
Anpal», dicono Cgil, Uil e Usb.
Circa 200 milioni, pare di capire,
frutto delle sanzioni alle aziende
che non rispettano le norme sulla
sicurezza. Il ministero del Lavoro
non commenta. Perd dice che l'Inl
& «al centro delle politiche» del
governo che hastanziato «30
milioni dal 2023 ad oggi» ¢
previsto «nuove assunzioni per
rafforzare il presidio ispettivor.
Cgil, Uil e Usb annunciano intanto
un'assemblea nazionale di tutto il
personale peril 2dicembre. E
chiedono un incontro urgente al
direttore dell’Inl, Danilo Papa. La
Cisl, con Confsal e Confintesa,
definisce invece la mobilitazione
«pretestuosan,

e
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Dombrovskis “Italia
fuori dalla procedura
ma la crescita e lenta”

L’INTERVISTA

dal nostro inviato
CLAUDIO TITO
STRASBURGO

obbiamo lavorare persblocca-
D re la crescita economica. Gli

Stati devono concentrarsi sul-
l'altuazione entro agosto dei loro
piani diripresa e resilienzar. Il com-
missario Ue agli Affari economici,
Valdis Dombrovskis, illustrando le
“raccomandazioni” dell'esecutivo
comunitario, punta l'indice sui nu-
meri decimali di aumento dei Pil eu-
ropei. Tra cui quello dell'Ttalia che
perd ha buone chance di uscire dal-
la procedura per deficit eccessivo.
«Dopo un calo sostanziale nell'area
euro di deficit e debito negli anni
precedenti - avverte - ilivelli hanno
iniziato a salire nuovamente
quest'anno. Dobbiama restare
vigili»,

Inquesta vigilanzal'ltalia pué
uscire dalla procedura nel 20267
«81, la nostra valutazione & che
lattuazione del piano strutturalea
medio termine sia sulla buona
strada. Le autoriti italiane stanno
effettivamente lavorando per
scendere sotto il 3% quest’anno. Lo
vedremo basandoci sui dati del
semesire prossimo e potremimo
prendere la decisione di abrogare
I'ltalia dalla procedura per deficit
ECCessivor.

Qual é il problema principale
dell’Italia? Dai vostri dati emerge
unacrescita molto bassa.

«LTtalia in effetti sta affrontando
unacrescila economica
relativamente lenta: 0,4%
quest'anno e 0,8% il prossimo»,

Quindi?

«Lanostraattenzione & incentrata
principalmente sulla competitivita,
su come rafforzare la produttivitae
sucome sbloceare una crescita
economica piti forte. E
particolarmente rilevante per
I'ltalia lavorare sulle riforme
strutturali che promuovono la
crescita con il sostegno dei fondi
Uen.

Quanto hanno aiutato proprio|
soldidel Pnrr?

«Rappresentanoc un importante
impulse per I'economia italiana. In
termini assoluti, I'talia ¢ il
principale beneficiario. Per questo
¢ fondamentale anche garantire
una transizione graduale, mentre ci
avviciniamo alla scadenza, conun
maggiore utilizzo degli altri fondi

persostenere gli investimenti

——— 66 ~———— pubblici».
Come simantiene la crescita
i : senzail Pnrr? Comessi devono
L'esecutivo preparare gli Stati?
sta «Eimportante che tutti sfruttino
| intanto questa opportunita fino al
avorando prossimo agosto e che si garantisca
per fare una transizione fluida anche verso i
fondi di coesione. Fino al prossimo
scendere agosto suggeriamo agli Stati
il deficit membridisemplificare i loro piani,
i g, dirivalutarlie, se alcuni
sottoi13%  investimenti non POSSONO essere Valdis
quest'anno  ragionevolmente completati. ) Dombrovskis,
rimuoverli e poi realizzarli con altri commissario
finanziamentis. Ueagli Affari
LaFrancia &ingrado di economici
<4 affrontareil deficit in eccesso?
S «Secondo la nostra conclusione,
Per f che sibasa su una bozzadi piano di
ertar bilancio, & conforme ai requisiti
ripartire delle regole fiscali. Rivaluteremo la
4 : situazione dopo I'esito delle
Feconomia  giscussioni di bilancio in Francias.
sServono Perché la Germania che superail
; 3 per cento evitala procedura?
riforme «Per quest'anno si prevede che la
oltre ai Germania sia leggermente
f d superiore z;l.',’% ma pud essere
onai spiegato pienamente dall'aumente
dellUnione dellaspesaperladifesar.

Sui beni russi congelati farete una
propostain vista delle trattative
sull’accordo di pace?

«Abbiamo direcente presentato le

opzioni possibili sulla base cheil
2026 sia comunque un anno di
guerra. Se si raggiunge un accordo
di pace, questo cambiera. Main
ogni caso I'Ucraina dovra affrontare
le esigenze di finanziamento. C'e
stato un ampio sostegno tra gli Stati
membri ma non totale. Il Belgio ha
ancora preoccupazioni. Sebbene ci
siano interazioni con il processo di
pace, dobbiamo andare avanti
decidendo come finanzieremo
I'Ucraina peri prossimi annis.

Il piano di pace ha cambiato il
dibattito sui frozen asset?
«La centralita dell'Ue nel garantire
lapace perl'Ucraina deve essere
pienar.

State lavorando a soluzioni anche
perle altre due opzioni?
«Se non utilizziamo i reparation
loans cisard un costo piuttosto
consistente per gli Stati membrio
perilbudget dell’'Ue».

S RGIUIGHE B e

La Commissione promuove

dalnostro inviato
STRASBURGO

el complesso, la scenario ma-
N croeconomico che sostiene le

proiezioni di bilancio nel Pro-
getto di Piano di Bilancio sembrano
essere in linea con le Previsioni del-
la Commissione per il 2026 (e il
2025)». Con queste parole la Com-
missione, nelle sue raccomandazio-
ni d'autunno promuove la traietto-
ria dei conti pubbliciitaliani. Il via li-
bera alla manovra si basa essenzial-
mente suundato: laspesa netta cre-
seerd dell’l,2 per cento quest’anno e
la suglia indicata era dell’l,3 e quin-

di si ritiene il bilancio sia «confor-

me», Il nostro Paese (insieme a Gre-
cia, Ungheria, Olanda, Slovacchia,
Svezia. e Romania), pero, viene di
nuove inserito nel Meccanismo di
Allerta per squilibri macroeconomi-
ci. Il punto debole ¢il debito che con-
tinua a crescere fino al 137,9 per cen-
to del pil nel 2026. Ma c'¢ un altro
aspetto che potrebbe creare qual-
che problema, soprattutto con la Na-
to:laspesa per la difesa & in calo dal-

137,9%

lldebito aumenta
‘ llpunte debole ¢ il debito che
| continua a crescere fino al137,9
per cento del Pil nel 2026,
Problemianche perle spese perla
| difesaincalo all'l,2% del Fil

la finanziaria

I'4% del Pil nel 2021 all'L3% nel
2024. Rimarra stabile questanno e
si ridurrd ancora all'l,2 il prossimo.
Eppure l'impegno assunto con I'Al-
leanza allantica era di arrivare al 2
per cento. Eanche con I'Ue era stato
assunto un obiettivo analogo.

Inriferimento alla situazione del-
I'Unione, per la Commissione I'eco-
nomia europea «rimane resiliente
con una crescila moderatas.

Oltre all'Italia, poi, i Paesii cui pro-
getti di bilancio sono conformi sono
1I: Cipro. Estonia, Finlandia, Fran-
cia, Germania, Grecia, Irlanda, Let-
tonia, Lussemburgo, Portogallo, Slo-
vacchia. Tre i “cattivi: Croazia, Litua:
nia ¢ Slovenia. F due a rischio: Malta
e Olanda. Per la Finlandia si apre la
pracedura per deficit eccessivo.
6T

CPIFISOUTIONE RSEIVATA
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L’intervista. Aurelio Regina. Il delegato del presidente di Confindustria per I’energia lancia
I’allarme. «Preoccupati per il degrado del sistema industriale italiano. Il decreto Energia non ¢

piu rimandabile, servono misure strutturali»

«Energia, mancano senso di urgenza e coraggio di

intervenire»
Celestina Dominelli

Il gap con il resto d’Europa

ROMA

«Siamo preoccupati perché assistiamo a una sorta di degrado del
sistema industriale italiano e siamo preoccupati per il calo continuo
della produzione connesso alla riduzione dei consumi energetici.
Avevamo chiesto un intervento deciso del governo dal punto di vista
energetico, ma non vediamo n¢ il senso di urgenza n¢ il coraggio di
affrontare una manovra strutturale». Aurelio Regina, delegato del
presidente di Confindustria per I’energia, va dritto al punto nel
sollecitare una risposta dell’esecutivo che tarda ad arrivare. «E
evidente - spiega - che, a prescindere dal numero di decreti da
adottare, un intervento sull’energia non ¢ piu rinviabile. Gia a
maggio, in occasione dell’assemblea di Confindustria, la premier
Giorgia Meloni aveva promesso un’azione molto forte sul tema
energetico, ma cid non ¢ ancora avvenuto.

Nel frattempo, pero, gli altri Paesi non sono rimasti fermi.

Assolutamente no. La Germania ha annunciato un piano massiccio
per fissare un prezzo politico dell’elettricita a 50 euro per MWh: ¢
una misura di politica industriale che, da sola, vale tra1 3 e 1 5
miliardi e che 1’esecutivo si ¢ gia fatto approvare da Bruxelles. A
questo si aggiungono 26 miliardi di interventi sulle bollette nel solo
2026 grazie all’utilizzo della leva fiscale, senza contare le



compensazioni Ets, pari a 2,5 miliardi di euro, che valgono 40-50
euro per MWh, mentre in Italia 1 rimborsi sono stati di circa 5 euro
per MWh. Sono misure che alterano il mercato unico e distorcono la
competizione.

Anche la Francia e la Spagna hanno varato manovre simili?

La Francia ha puntato su un mix di generazione diverso fissando un
prezzo medio a 70 euro per MWh con restituzione del 50% dei
sovraprofitti sopra 80 euro per MWh e del 90% sopra 1 110 euro per
MWh. E un sistema che stabilizza in maniera consistente i costi
energetici per imprese e cittadini qualora dovessero rimbalzare. E
anche la Spagna sta cominciando a diventare un competitor
industriale oggettivamente significativo, come ha ricordato di
recente il ceo di Stellantis, Antonio Filosa, che ha evidenziato come
il costo dell’energia in Spagna sia la meta di quello italiano con il
risultato di scoraggiare gli investimenti nel nostro Paese.

E questo sta spingendo settori non energivori, come I’automotive e
le telecomunicazioni, ad accusare fortemente il peso di questa
variabile.

La risultante ¢ che la bolletta italiana continua a essere la piu
elevata in Europa?

In base alla nostra analisi, che prende le mosse dai dati Eurostat che
guardano alla bolletta nel suo complesso, nel primo semestre 2025
mediamente le imprese italiane hanno pagato un costo di 278 euro
per MWh conto una media europea di 216 euro per MWh. Si tratta
di un differenziale del 30% che non cambia se si guarda all’asticella
dei nostri concorrenti diretti: 241 euro per MWh in Germania, 183
euro per MWh 1n Francia ¢ 171 euro per MWh in Spagna.

E uno scarto forte che caratterizza anche il costo dell’energia in
bolletta?

Guardando soltanto a questa componente, si conferma la distanza tra
I’Ttalia e gli altri Paesi: tra gennaio e ottobre, si € registrato un
prezzo medio nel nostro Paese di 116 euro per MWh, mentre in
Germania ci si ¢ fermati a 87 euro per MWh, in Spagna a 65 euro
per MWh ¢ in Francia a 61 euro. Il motivo ¢ che il prezzo italiano ¢
formato per oltre il 70% delle ore dal gas naturale e, quindi, siamo
piu esposti alla volatilita dei mercati internazionali di questa
commodity, ma anche al costo della CO2 che vale circa 80 euro a
tonnellata.

Qual ¢ la strada da intraprendere per ridurre questo gap?

Partiamo da una premessa importante: interventi come quelli
tedeschi o francesi non sono alla nostra portata. Cio detto, la nostra



proposta si basa su un doppio blocco di misure: un primo pacchetto
piu rivolto al mondo industriale e un secondo piu focalizzato sugli
interess1 piu generali. Si tratta di un piano che realizza un
disaccoppiamento di fatto anche perche sappiamo che, per cambiare
il mercato, occorre un intervento comunitario.

Quali sono le priorita del vostro piano?

Una prima misura punta a svincolare 23 TWh di rinnovabili
esistenti, che sono poi quelle giunte a fine ciclo incentivazione, per
destinarle all’industria e che si sommano ai 24 TWh annui messi a
disposizione dall’Energy Release, la cui finalizzazione € stata da noi
accolta con soddisfazione. A questi, andrebbero poi affiancati i 17-
24 TWh di nuova capacita verde che derivera dal FerX, ai quali
dovremmo aggiungere anche una quota di ottimizzazione
dell’idroelettrico una volta che saranno assegnate le concessioni e
riservando un pacchetto di circa 6 TWh per I'industria a prezzi
competitivi.

Tra i nodi con cui il sistema italiano continua a misurarsi c¢’¢
quello dello spread tra mercato italiano (Psv) e Ttf (1a Borsa di
Amsterdam). Occorre intervenire anche su questo?

No1 proponiamo di eliminare questo differenziale che produrrebbe
un beneficio di 2 miliardi ’anno. E, accanto a ci0, occorre altresi
accelerare la produzione di gas nazionale sia attraverso la gas
release sia puntando sul biometano per il quale abbiamo immaginato
un meccanismo simile all’energy release, che garantirebbe un
grande sollievo ai gasivori.

Sugli elevati costi delle bollette di imprese e famiglie italiane,
incidono anche gli oneri di sistema. Su questo fronte cosa si puo
fare per abbassare ’asticella?

La nostra idea ¢ di spalmare gli oneri nel tempo gradualmente
quando avremo costi auspicabilmente piu bassi. E questo dovrebbe
avvenire a partire dal 2032 con una minore spesa di 5 miliardi che
equivale a 20 euro per MWh a beneficio di tutti.

Tra le misure che sollecitate c¢’¢ anche la sospensione del costo
della CO?2 sulla produzione termoelettrica. E fattibile?

Pensiamo lo sia e crediamo che il governo sia politicamente pronto a
sostenere questa posizione. E il momento di fare un’azione forte su
questo tema. Se 1l mercato rimarra con le regole attuali, noi
continueremo ad avere 1l termoelettrico che fissa il prezzo perché il
ritmo con cui crescono le rinnovabili non sara in grado di
intercettare 1 nuovi consumi, anche questi destinati a crescere.
Questa misura aveva senso quando il prezzo del gas era molto piu



basso. Ora viaggia sui 30-35 euro per MWh e questa ¢ diventata una
vera e propria tassa ingiustificata. E oggi, in assenza di un vero
disaccoppiamento, paghiamo questo balzello anche sulle rinnovabili
ed ¢ un fatto insostenibile per un Paese in difficolta con cui
rischiamo di uccidere I’industria.

Lei lamenta la mancanza di coraggio e di senso di urgenza. Non
pensa che sia necessaria anche un’assunzione di responsabilita
da parte di tutti i soggetti coinvolti?

E un aspetto da cui non possiamo prescindere, ma ci vuole anche
senso di maturita delle classi dirigenti e delle aziende. E giunto il
momento di una chiamata generale alla responsabilita di tutti. Noi
confermiamo la disponibilita a essere presenti agli incontri e a
lavorare con il governo, ma ora vogliamo certezze sul percorso e
sulla visione di politica energetica che il Paese intende darsi.
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PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore 26 NOVEMBRE 2025

Le Pmi investono sulla formazione dei manager

per crescere e innovare
Claudio Tucci

Le Pmi scommettono sulla formazione manageriale per crescere e
affrontare le grandi trasformazioni aziendali. E quanto emerge, con
chiarezza, dai primi risultati dell’Avviso 2/2025 «Metamorfosi
imprenditoriali: la formazione manageriale a supporto della
crescita delle Pmi» di Fondirigenti, il fondo interprofessionale
leader per la formazione continua del management promosso da
Confindustria ¢ Federmanager.

Sono stati presentati oltre 200 piani formativi, 203 per ’esattezza,
che coinvolgono 312 dirigenti per un totale di 17.836 ore di
formazione (in media 57 ore a dirigente). Le richieste di
finanziamento hanno raggiunto 2,5 milioni di euro, quasi il 67% in
piu rispetto allo stanziamento iniziale di 1,5 milioni, a
testimonianza del forte interesse delle nostre imprese verso
percorsi formativi dedicati ai momenti cruciali di trasformazione:
passaggio generazionale, operazioni societarie e digitalizzazione.

Si tratta di un risultato significativo considerando 1’esclusione
delle grandi imprese e la specificita dei temi proposti, come ci
racconta i1l dg di Fondirigenti, Massimo Sabatini: «Questi dati
dimostrano quanto le Pmi italiane abbiano compreso 1’importanza
strategica della formazione manageriale nei momenti di
discontinuita. Passaggio generazionale, operazioni societarie e
digitalizzazione rappresentano infatti vere e proprie metamorfosi
che richiedono visione di lungo periodo e, soprattutto, competenze
manageriali solide per essere affrontate con successo».

Rilevante ¢ la partecipazione delle piccole imprese, che hanno
superato la media storica del 15%. L’ Avviso ha inoltre generato un
importante effetto di attrazione: 12 nuove aziende hanno aderito a
Fondirigenti € ben 1/4 dei piani ha riguardato imprese che di rado
hanno utilizzato in passato la leva formativa. Il Veneto ¢ regione
best performer con 48 piani presentati, seguito da Emilia-Romagna
(41 piani) e Lombardia (29 piani); tutti territori attenti alle
trasformazioni. Bene anche il Sud Italia, con 1l 14% dei piani
presentati e la Campania come regione piu attiva (14 piani). La
copertura nazionale € ampia: solo 3 regioni risultano assenti.



L’analisi delle aree di intervento rivela come principale ambito di
interesse la trasformazione digitale, seguita a breve distanza dal
passaggio generazionale. L’area delle operazioni societarie ha
interessato soprattutto le imprese di medie dimensioni, dove
operazioni straordinarie come fusioni o acquisizioni sono piu
frequenti. I contenuti si articolano in tre ambiti chiave. Nel
passaggio generazionale, [’attenzione ¢ rivolta a governance
strategica, leadership e continuita, per garantire un ricambio
efficace e valorizzare le competenze. Nelle operazioni societarie, il
focus ¢ su finanza straordinaria, compliance e change
management, elementi 1nd1spensab1h per presidiare fusioni,
acquisizioni e ristrutturazioni. La trasformazione digitale punta su
intelligenza artificiale, integrazione dei processi e data-driven
management.

«La risposta delle Pmi conferma le evidenze delle nostre ricerche -
ha aggiunto 1l presidente di Fondirigenti, Marco Bodini -. La
capacita di affrontare e superare i momenti di discontinuita
dipende in modo decisivo dalla presenza di manager preparati. Le
imprese hanno colto la grande spinta che la formazione
manageriale puo garantire ai processi di metamorfosi soprattutto in
ambito digitale dove I'innovazione tecnologica sta ridefinendo i
modelli di businessy». I piani formativi saranno ora valutati da una
commissione di esperti € la graduatoria sara pubblicata entro fine
gennaio 2026.
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Il ceo Filosa: «Mirafiori ¢ la casa di Stellantis»
Filomena Greco

TORINO

La nuova versione ibrida della Fiat 500 ¢ in fase di salita produttiva
nello stabilimento di Mirafiori dove se ne produrranno 6.500 entro
dicembre, centomila nell’arco di un anno. «Mirafiori ¢ la casa della
Fiat» dice il ceo Antonio Filosa durante la presentazione, occasione
per annunciare il via ai lavori nella palazzina uffici di corso Agnelli
che ospitera, entro il 2027, il futuro GrEEn-Campus del Gruppo
Stellantis. Su questo modello e sulla J eep Compass prodotta a Melfi
il ceo Filosa scommette per garantire un aumento dei volumi
produttivi in Italia. «Stellantis sta rispettando gli impegni presi con
1l Piano Italia e sta facendo la sua parte - dice Filosa - e I’avvio della
produzione della Fiat 500 ibrida ha portato a 400 nuove assunzioni e
a un secondo turno di lavoro a partire da marzo del prossimo anno.
Filosa ha ricordato 1 2 miliardi di investimenti € 1 6 miliardi di
acquisti fatti in Italia. La nuova city car della famiglia Stellantis ¢ la
risposta ad un mercato, sottolinea il presidente del Gruppo John
Elkann, «che vuole scegliere liberamente come muoversi». Non fa
girt di parole Elkann quando dice che «I’Europa rischia il declino
industriale», e che serve un approccio nuovo per fare in modo che
I’Europa resti area di produzione € non solo «un mercato per
altry. «Chiediamo un nuovo quadro normativo per produrre e
vendere auto che 1 clienti vogliono e possono comprare» ha
aggiunto Elkann che ha ribadito che a Torino batte «il cuore della
Fiaty, ribadendo la centralita di Torino e la sua eccellenza
tecnologica e produttiva.

Il ministro delle Imprese e del Made in Italy Adolfo Urso che ha
parlato della nuova Fiat come icona «di un’ltalia che non si



arrende». Una tappa cruciale di un percorso, ha ricordato Urso, in
I’Italia, per ridare volumi all’industria con il Piano Italia, e in
I’Europa, con la richiesta di revisione delle politiche di
decarbonizzazione. Il prossimo 10 dicembre ¢ atteso un passaggio
chiave nel processo di revisione dei Regolamenti avviato dalla
Commissione  europea. «Servono riforme radicali non
aggiustamenti» ha detto Urso, che ha ricordato il patto sottoscritto
con la Germania in estate per portare avanti in Europa la richiesta di
revisione delle politiche messe in campo. E proprio parlando di
Germania Urso ha messo a confronto la situazione in germania,
«dove st stanno licenziando 1 lavoratori del settore auto», con
I’Italia, ha aggiunto Urso, dove Stellantis non licenzia. Parole che
hanno provocato la reazione di Carlo Calenda che ha ricordato le
milioni di ore di cassa integrazione negli stabilimenti auto italiani
del Gruppo. Per 1 sindacati, il via alla produzione della nuova 500
rafforza il ruolo industriale di Mirafiori, «a cui perd serve un
secondo modello» dice la Fiom di Torino mentre la Uilm chiede di
superare la cig a Mirafiori. Guarda al prossimo piano industriale di
Stellantis la Fim, «per mettere in sicurezza tutti gli stabilimenti
italiani, a cominciare da Cassino» aggiunge il segretario nazionale
Ferdinando Uliano.

Un’icona nata nel 1957, la Fiat 500. La nuova versione € stata
progettata e ingegnerizzata, oltre che prodotta in Italia. Nel 2018 ¢
stata la volta del ritorno della versione elettrica a Mirafiori, ora
tocca ad un modello ibrido.Il mercato europeo ha perso dal 2019 un
milione di city car ed ¢ passato da 17 a set modelli, come ha
ricordato Olivier Francois a capo del brand Fiat. Parte importante,
questa, dei problemi dell’industria dell’auto Made in Europe.

Intanto 11 mercato auto europeo restituisce volumi in recupero del
4,9% su ottobre 2024 nell’area Ue piu Uk e Efta. Un risultato che
riduce il gap rispetto al 2019, anno pre-Covid - meno 10,1% mese
su mese, - 17,3% se st guarda al periodo gennaio-ottobre - € che
porta 1 volumi registrati da gennaio a crescere dell’1,9% sullo stesso
periodo dell’anno scorso. In questo contesto, nel quale cresce la
quota di auto full electtric raggiungendo 1l 18,3% delle
immatricolazioni nei dieci mesi, Stellantis registra un recupero delle
immatricolazioni nel mese del 4,6% e riduce a -4,7% la contrazione
da inizio anno rispetto all’anno scorso. Vanno bene Fiat, che
recupera oltre il 16% di immatricolazioni, Citroen, Alfa Romeo,
Lancia e Opel, soffrono Jeep, DS e Peugeot.
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aderente ai fatti. «E possibile che la narrativa ottimistica — spiecga
la professoressa Brogi —, soprattutto nel caso delle aziende
familiari, rappresenti una sorta di Esg-wishing dettato dal desiderio
di essere conformi alla normativa, piuttosto che di un vero e
proprio Esg-washing. Da questo punto di vista ¢ importante che
anche in ambito Esg le aziende possano focalizzare 1 loro sforzi e
quindi anche la conseguente disclosure partendo dalle azioni
davvero prioritarie nel loro specifico percorso di sostenibilitay.
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Esg, aziende familiari piu a rischio nei report di

sostenibilita al mercato
Vitaliano D’Angerio

Aziende familiari piu a rischio di Esg- washing nei report di
sostenibilita perche tendono a usare un tono piu positivo rispetto ai
contenuti reali; ¢’e una maggiore propensione a comunicazioni Esg
piu sganciate dalla realta, viene spiegato nella sintesi del paper
presentato ieri a Parigi nel corso dell’Esma Research Conference.
Lo studio, dal titolo “Smoke and Mirrors in Esg Reporting: Does
Ownership Matter?”, ¢ stato realizzato da Marina Brogi, docente
ordinario di Economia degli intermediari finanziari all’universita
Bicocca di Milano, e da Valentina Lagasio, docente associato
all’universita Sapienza di Roma. Sono state analizzate 1.622
aziende quotate statunitensi, europee e asiatiche, operanti in settori
diversi.

Le novita dello studio

Tre le novita del paper. La prima ¢ [l’introduzione del nuovo
concetto di Esg-washing piu ampio rispetto al greenwashing
perché abbraccia anche gli aspetti sociali e di governance. Secondo
elemento di novita ¢ I’Esg Severity index (Esgsi).«L’Esgsi — viene
spiegato nella sintesi del paper — rileva le incoerenze tra il tono
positivo delle narrazioni Esg e la reale densita dei contenuti Esg
sostanziali». Grazie anche all’utilizzo dell’intelligenza artificiale,
I’indicatore evidenzia la discrepanze tra parola e contenuto Esg
«Queste analisi rivelano che un linguaggio vago ed emotivamente
positivo spesso sostituisce impegni Esg misurabili — viene spiegato
nel paper — Cio0 solleva preoccupazioni riguardo alle asimmetrie
informative nel mercato dei dati Esg e al potenziale rischio di
fuorviare gli investitori, specialmente nell’industria dei fondi».

Il fattore famiglia

La terza novita, la piu importante, ¢ 1’individuazione del tipo di
aziende, quelle a controllo familiare, che piu spesso incorrono
nella narrativa Esg un po’ gonfiata. Non perche tali aziende siano
meno sostenibili, ma perche la reputazione per loro pesa molto e
ci0 puo spingerle a raccontare piu di quanto facciano. L’antidoto?
La presenza di investitori istituzionali, un azionariato piu diffuso e
la maggiore dimensione aiutano a rendere la comunicazione
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L’Italia rafforza la partnership strategica con
I’ArabiaSaudita

Giovanna Mancini

L’ Arabia Saudita ¢ uno dei Paesi chiave che consentira all’Italia di
raggiungere — entro la fine del 2027 — 1’ambizioso obiettivo di 700
miliardi di euro di export (che nel 2024 si ¢ attestato a circa 623
miliardi). A confermare 1’importanza delle relazioni economiche e
culturali tra i due Paesi ¢ stata la presenza del ministro degli Affari
esteri Antonio Tajani, ieri a Riyadh per incontrare 1 ministri di alcuni
ambiti chiave della collaborazione (con il ministro dello Sport €
stato sottoscritto un nuovo accordo) e visitare di persona
I’avanzamento di alcuni «giga project» in cui sono coinvolte aziende
italiane, tra cui il Diriyah Gate Development Project alla cui
realizzazione partecipa WeBuild con diversi lotti. Il ministro ha
inoltre inaugurato il Forum Imprenditoriale Italia-Arabia Saudita,
organizzato da Agenzia Ice e dall’Ambasciata d’Italia a Riyadh con
il supporto del ministero saudita degli Investimenti, che ha visto la
partecipazione di oltre mille imprese (circa 430 italiane e piu di 600
saudite) per un totale di 1.500 partecipanti. Cinque le macroaree di
interesse su cui si € sviluppato il Forum, attraverso tavole rotonde e
incontri B2B: infrastrutture, automotive, trasporti sostenibili,
edilizia e arredo; farmaceutico-medico e scienze della vita; alta
tecnologia; agritech e agroindustria; e industrie culturali e dello
sport.

«In questo Paese c’¢ stato un forte incremento negli ultimi anni di
esportazioni di prodotti italiani — ha detto Tajani — Il nostro
interscambio ¢ cresciuto di quasi il 40% negli ultimi tre anni, mentre
il nostro export verso il Regno ¢ aumentato dell’82%. Questo



Business Forum ¢ un segnale forte di grande interesse dell’Italia per
I’Arabia Saudita, ma anche di grande interesse dell’ Arabia Saudita
per i1l made in Italy, che ha tutte le competenze e capacita produttive
per contribuire al raggiungimento degli obiettivi della Vision 2030»
ovvero 1l grande progetto di sviluppo del Paese varato nel 2016. Il
ministro ha ricordato ’'importanza del partenariato strategico tra i
due Paesi, di cui gli accordi sottoscritti lo scorso gennaio tra la
premier italiana Giorgia Meloni e il principe Mohammad bin
Salman, per un valore complessivo di oltre 10 miliardi.

Anche 1l principe Khalid Al Falih, ministro degli Investimenti, ha
ribadito D’importanza di quegli accordi e della relazione
quarantennale tra Italia e Arabia Saudita, che interessa tutti 1 settori,
in particolare 1’energia, le infrastrutture e le costruzioni, la
tecnologia e il digitale, il design e la moda, la cultura e lo sport, ¢
che vede tra 1 protagonisti molti grandi gruppi italiani, tra cui
WeBuild, Fincantieri, Saipem, Mapei. Ma le opportunita, ha
ricordato Tajani, riguardano anche le tante medie e piccole imprese
italiane, che possono contare su un mercato in forte crescita. Proprio
alle piccole € medie imprese guardano iniziative come 1l Forum di
Riyadh, ha precisato il presidente di Ice, Matteo Zoppas, che ha
ribadito D’importanza dell’Arabia Saudita per la crescita delle
esportazioni italiane: «Nel 2024 I’export verso Riyadh si ¢ attestato
a 6,2 miliardi di euro, crescendo del 27,8% sul 2023. L’Italia
consolida cosi la sua posizione tra 1 principali partner commerciali
sauditi, salendo dall’ottavo al settimo posto tra i Paesi fornitoriy.

Durante i1l Forum sono stati presentati anche i nuovi dati sugli
investimenti tra 1 due Paesi: nel 2024 lo stock di investimenti diretti
italian1 in Arabia Saudita € cresciuto del 15% su base annua,
raggiungendo i 6,3 miliardi di sar ¢ confermando un’espansione
costante 1n settor1 ad alto valore aggiunto come infrastrutture,
energia, sanita, mobilita, tecnologie digitali e manifattura avanzata.

I Forum ha visto inoltre la firma di 25 accordi tra enti sauditi e
italiani, tra cui I’intesa tra I’agenzia saudita per I’export credit Exim
e l’omologa italiana Sace per facilitare i1l finanziamento delle
esportazioni, 1’accordo tra STC Solutions e ’azienda tecnologica
italiana Almaviva per partnership basate su servizi cloud, ¢ I'intesa
tra Misk e Maxxi per attivita di capacity building nel settore
museale e del patrimonio culturale. Ulteriori accordi sono stati
siglati in diversi ambiti prioritari, tra cui citta sostenibili, sanita,
innovazione, connettivita digitale, agribusiness e risorse idriche,
oltre a cultura e sport (si veda la scheda in pagina. Inoltre Simest, la



societa del gruppo Cdp per I’internazionalizzazione delle imprese
italiane, ha inaugurato una nuova sede proprio a Riyad.

Ier1 ¢ stato inoltre inaugurato, alla presenza del ministro Tajani e del
principe al Falih, anche I’evento «Red in Progress. Salone del
Mobile. Milano meets Riyadh», che fino a venerdi porta nella
capitale saudita 38 aziende del design italiano, con i loro prodotti
iconici ma soprattutto con molti incontri B2B con gli operatori
locali. Una sorta di anteprima della fiera vera e propria che si terra il
prossimo anno proprio in questa citta, a seguito di un MoU siglato lo
scorso gennaio, proprio in occasione della missione della premier
Meloni.
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