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Piccole e medie imprese garanzia di
occupazione

Secondo I'analisi Cgia, le aziende locali danno lavoro
al 92,7 per cento del totale

IL FOCUS
Nico Casale

Le micro, piccole e medie imprese rappresentano la spina dorsale dell'economia
salernitana. Come anche in [talia, pure a Salerno le micro e Pmi garantiscono gran
parte dei posti di lavoro, mantenendo vivo un tessuto produttivo che, a livello europeo,
figura tra 1 piu competitivi. Da un'analisi della Cgia di Mestre emerge che le attivita che
hanno meno di 250 dipendenti, sono poco pit di 4,7 milioni, pari al 99,9% del totale e
danno lavoro a 14,2 milioni di addetti, vale a dire 1l 76,4% del totale nazionale. Numeri
che confermano le Pmi italiane come le piu competitive d'Europa per occupazione,
valore aggiunto e produttivita nelle fasce 10-249 addetti.

I DATI

Nel Salernitano, il report dell'ufficio studi rivela che gli occupati nelle micro, piccole e
medie imprese nel 2023 (ultimo dato disponibile) sono 227mila 279, pari al 92,7% del
totale privato, che ¢ di 245mila 166. Da questo calcolo, specificano gli analisti,
vengono tenuti fuori 1 settori dell'agricoltura e della pubblica amministrazione. Numeri
che dimostrano come le micro € Pmi sostengano I'economia locale in un territorio dove,
pero, sono pochi 1 player industriali di grandi dimensioni. In occasione del recente Pmi
Day, il presidente della Piccola Industria di Confindustria Salerno, Marco Gambardella,
ha sottolineato come la provincia di Salerno sia «ricca di eccellenze in settori diversi,
dall'agroalimentare alla meccanica, dal turismo alla tecnologia. E le Pmi locali
rivestono un ruolo centraley». In particolare nel Mezzogiorno, le Pmi rappresentano
«uno straordinario serbatoio occupazionale», si legge nel report. E, guardando alle altre
province, viene fuori che, sul totale degli occupati di ciascuna provincia, a Vibo
Valentia I'incidenza di coloro che lavorano nelle micro e Pmi ¢ al 100%. Seguono
Isernia con il 98,5%, Trapani e Agrigento entrambe con il 98,3%, Campobasso con il
98.,2%, Cosenza ¢ Verbano-Cusio-Ossola con il 98%. Le realtd dove l'incidenza sul
totale degli occupati per provincia sono piu contenute riguardano Torino, dove le micro
¢ Pmi danno lavoro al 63,9% dei dipendenti, Roma con il 63,5% e, infine, Milano con
il 51%. A livello regionale, in Campania l'elaborazione dei dati Istat effettuata da Cgia
restituisce questo quadro: su I milione 215mila 512 di occupati nelle imprese, 1
milione 091mila 243 lavorano in micro ¢ Pmi, cioé¢ 1'89,8%. In Italia, due anni fa, le
aziende di grandi dimensioni ammontano a 4mila 619 (lo 0,1% del totale), ma
occupano oltre 4,4 milioni di addetti (il 23,6% del totale). In termini di fatturato,
invece, le Pmi generano il 64% del totale nazionale e circa la stessa quota di valore



aggiunto (65%). Per contro, le grandi imprese fatturano il 36% del dato nazionale e il
35% del valore aggiunto.

IL CONFRONTO

Dal raffronto con le attivita economiche appartenenti alla medesima classe
dimensionale per numero di addetti, «le Pmi italiane rileva la Cgia - si distinguono
positivamente e si affermano come leader all'interno del contesto europeo».
Analizzando parametri quali il numero di imprese, I'occupazione generata, 1l fatturato e
il valore aggiunto prodotto, le aziende italiane con meno di 250 dipendenti risultano
prevalere in tutte le categorie. E, quando il confronto si sposta su scala europea, «le
performance delle nostre Pmi sono le migliori». A fare la differenza, quu, € il contributo
che danno in termini occupazionali e di valore aggiunto (Pil), che «& nettamente
superiore». Nella comparazione solo con la Germania, che dispone di pit imprese di
grandi dimensioni e con risultati economici migliori, le nostre Pmi danno lavoro al
74,6% degli addetti totali, contro il 55,2 delle tedesche. In termini di fatturato ne
producono il 62,9% del totale, contro il 35,8 dei tedeschi. Per valore aggiunto, 1l
contributo delle nostre Pmi ¢ del 61,7% del totale, quello delle concorrenti tedesche ¢
del 46.
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Una maxi gru di venti piani cosi Gallozzi
rilancia il porto

E costata 7 milioni, di ultima generazione il braccio di
64 metri solleva 125 tonnellate

L'INVESTIMENTO
Nico Casale

E alta quanto un palazzo di venti piani la nuova maxi-gru che ¢ entrata in esercizio nel
porto di Salerno. A dotarsi del gigante tecnologico del valore di circa sette milioni di
euro e firmato Gottwald-Konecranes ¢ Salerno Container Terminal (Sct) che porta,
cosi, a 15 milioni di euro gli investimenti compiuti solo nel 2025 e a 40 quelli nel
quadriennio 2022-2025. Numeri che confermano la volonta, ma anche la capacita, dello
scalo marittimo salernitano di competere alla pari con 1 principali porti del
Mediterraneo.

IL PRIMATO

E di ultima generazione ed & la maggiore esistente della sua categoria: la mega-gru,
modello Esp.10, ha una torre alta circa 60 metri, un braccio lungo 64 incernierato a
40,1 metri da terra. A 43,4 metri di altezza, invece, € posizionata la cabina del
manovratore, cosi da garantire la massima visibilita anche su navi di piu grandi
dimensioni. Con una capacita di sollevamento di 125 tonnellate e la possibilita di
sollevare congiuntamente due contenitori del peso di 32,5 tonnellate ciascuno, la gru -
viene spiegato - potra essere utilizzata anche per le operazioni di sbarco e imbarco su
navi super Post-Panamax, fino a 23 file di container in larghezza. E dotata di un
sistema di azionamento con ultracondensatori e di alimentazione elettrica, garantendo
performance molto elevate, mirate a ridurre la permanenza delle navi in banchina, e un
significativo abbattimento di emissioni e rumori. Nel frattempo, tra pochi giorni seguira
- viene anticipato da Sct - I'entrata in esercizio del secondo carro ponte di piazzale ad
alimentazione elettrica, capace di accatastare contenitori su 10 file di larghezza per sei,
pit una in altezza. La nuova macchina consentira di incrementare di mille teus la
capacita di stoccaggio di contenitori all'import in porto, portando a quattro le macchine
di questo tipo in funzione nel terminal.

IL LAVORO

Agostino Gallozzi, presidente di Sct, definisce «molto positivo nell'anno 'andamento
del traffico contenitori di Sct che, nel 2025, raggiungera quota 410mila teus, con una
crescita del 14% rispetto al 2024 e di circa il 30% nel periodo 2022/2025». «Siamo
sempre impegnati sottolinea - in strategie di miglioramento continuo, accompagnando
lo sviluppo dei traffici con la crescita degli investimenti e, innanzitutto,
dell'occupazione». «Mi rendono particolarmente orgoglioso - evidenzia Gallozzi - le



nuove assunzioni fatte nel 2025 in Sct: 51 neo occupati, con grande attenzione al lavoro
femminile. Come Gruppo Gallozzi, grazie alla nostra Blue Economy, assicuriamo a
Salerno il lavoro ad oltre 500 dipendenti diretti e 1.500 indiretti». «Guardiamo con
favore commenta Gerardo Arpino, segretario generale della Filt Cgil Salerno - alla
crescita di Salerno Container Terminal: I'aumento esponenziale delle movimentazioni
di teus ¢ un segnale importante per I'economia del porto e dell'intero territorio. Questo
sviluppo, pero, deve procedere di pari passo con il potenziamento delle infrastrutture
meccaniche e tecnologiche e, soprattutto, con un incremento reale dei livelli
occupazionali». Guardando, poi, in generale alle imprese portuali, Arpino ribadisce che
queste «devono continuare a garantire condizioni di lavoro sicure, diritti pienamente
rispettati e un'organizzazione che metta al centro la tutela delle persone» perché «la
sicurezza non € un costo, ma un investimento strategico, imprescindibile per uno
sviluppo portuale moderno, sostenibile e di qualitax.

LE LINEE

Quest'anno sono 22 i differenti servizi di linea full container settimanali, offerti da 14
differenti compagnie di navigazione, che scalano Sct, connettendo le aziende del
Centro-Sud Italia con tutti i mercati del mondo. A conferma di questo trend, anche
l'ultimo rilevamento dell'indice di connettivita mondiale, elaborato dalla Agenzia Onu
Unctad, pone Salerno, per numero di collegamenti marittimi, in terza posizione tra i
Regional Port d'Ttalia dopo Genova e La Spezia (terzo trimestre 2025: indice 212,82 a
fronte di 184,39 dello stesso trimestre del 2024).
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Porto di Salerno, in crescita assunzioni e
flusso merci

LO SVILUPPO
Antonino Pane

Piu contenitori, piu lavoro, piu infrastrutture, piu investimenti. 11 porto di Salerno
cresce e la punta di diamante ¢ ancora una volta Salerno Container Terminal della
famiglia Gallozzi, che mette in mostra un ottimo +14% sul 2024 e conferma un
inarrestabile trend di crescita che dal 2022 al 2025 ha toccato un maestoso +30%.
Risultati che sono il frutto di importanti investimenti in tecnologie. Ma non solo. Sono
anni, ormai, che la societa si segnala per la grande capacita di movimentazione dei
contenitori con operazioni di sdoganamento che hanno inizio prima ancora che la nave
arrivi in porto. E tutto questo, naturalmente, ha portato anche a nuove assunzioni, ben
51 gli ultimi inserimenti, € a nuovi investimenti, 15 milioni solo quest'anno. Insomma,
Sct Salerno € una realta che interpreta al meglio il cambio di paradigma: piu capacita
messe in campo, piu lavoro, pit investimenti privati.

LE STRATEGIE

«Nell'anno € molto positivo I'andamento del traffico contenitori di Sct - dice il
presidente Agostino Gallozzi - che nel 2025 raggiungera quota 410mila teus, con una
crescita del 14% rispetto al 2024 e di circa il 30% nel periodo 2022/2025. Siamo
sempre impegnati in strategie di miglioramento continuo, accompagnando lo sviluppo
dei traffici con la crescita degli investimenti e, innanzitutto, dell'occupazione. Mi
rendono particolarmente orgoglioso - aggiunge - le nuove assunzione fatte nel 2025 in
Sct: 51 neo occupati, con grande attenzione al lavoro femminile. Come Gruppo
Gallozzi, grazie alla nostra Blue Economy, assicuriamo a Salerno il lavoro ad oltre 500
dipendenti diretti ¢ 1.500 indiretti».

E veniamo alle ultime novita annunciate dal Gruppo Gallozzi. Intanto, bisogna dire che
¢ entrata in esercizio la nuova maxi gru per container, prodotta dalla tedesca Gottwald-
Konecranes. Un'importante infrastruttura che ha richiesto un investimento di circa sette
milioni di euro. Sette milioni che portano a 15 il totale 2025 e raggiunge quota quaranta
milioni nel quadriennio 2022/2025. «La gru di ultima generazione ¢ - sottolinea la Stc -
la maggiore esistente della sua categoria con una torre alta circa 60 metri, il braccio
lungo 64 metri, incernierato a 40,10 metri da terra. A 43,40 metri di altezza €
posizionata la cabina del manovratore, cosi da garantire la massima visibilita anche su
navi di piu grandi dimensioni». Ha una capacita di sollevamento di 125 tonnellate e la
possibilita di sollevare congiuntamente due contenitori del peso di 32,5 tonnellate
ciascuno. Potra essere utilizzata anche per le operazioni di sbarco ed imbarco su navi
super post-Panamax, fino a 23 file di container in larghezza. Inoltre, ¢ dotata di un
sistema di azionamento con ultra condensatori ed alimentazione elettrica, mirati a



ridurre la permanenza delle navi in banchina, e un significativo abbattimento di
emissioni € rumori.

C'¢ anche l'intelligenza artificiale sul fronte della innovazione tecnologica e
dell'impiego: in collaborazione con il Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile
(Most), Politecnico di Milano e Universita Federico II, nell'ambito di Spoke 10,
dedicato ai temi del trasporto merci e della logistica, Sct & partner del progetto 5G Port
per la implementazione di un'infrastruttura con rete 5G dedicata e del progetto Terminal
Management Platform for Optimizing Container Management, un'iniziativa di ricerca
volta a sviluppare un modello innovativo per la gestione dei container nei terminal con
un alto indice di produttivita per metro quadrato. E non basta. Entro pochi giorni
entrera in esercizio il secondo carro ponte di piazzale ad alimentazione elettrica capace
di accatastare contenitori su dieci file di larghezza per sei pitl una in altezza. La nuova
macchina consentira di incrementare di 1.000 teus la capacita di stoccaggio di
contenitori all'import in porto, portando a quattro le macchine di questo tipo in
funzione nel terminal. Nel 2025 sono 22 i differenti servizi di linea full container
settimanali, offerti da 14 differenti compagnie di navigazione, che scalano Sct,
connettendo le aziende del centro-sud Italia con tutti i mercati del mondo. A conferma
di questo trend, anche l'ultimo rilevamento dell'indice di connettivita mondiale
elaborato dalla Agenzia Onu Unctad, pone Salerno, per numero di collegamenti
marittimi, in terza posizione tra i Regional Port d'Italia dopo Genova e La Spezia (terzo
trimestre 2025: indice 212,82 a fronte di 184,39 dello stesso trimestre del 2024).
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Investimento di circa sette milioni di euro, che porta a quindici milioni gli investimenti effettuati dalla societa

Sa erno Contamer Terminal, una nuova

maxi gru. Traff

Entrata in esercizio la nuova
maxi gru per container della
Salerno Container Terminal,
prodotta dalla tedesca Gott-
wald-Konecranes, un investi-
mento di circa sette milioni di
euro, che porta a quindici mi-
lioni gli investimenti effettuati
dalla societa nel porto di Sa-
lerno nel solo anno 2025, rag-
giungendo quota quaranta
milioni nel quadriennio
2022/2025. La gru di ultima
generazione, mod.ESP10 &la
maggiore esistente della sua
categoria con una torre alta
circa 60 metri, il braccio lungo
64 metri, incernierato a 40,10
metri da terra. A 43,40 metn di
altezza € posizionata la cabina

b

del manovratore, cosi da ga-
rantire la massima visibilita
anche su navi di pit1 grandi di-
mensioni. Con una capacita di
sollevamento di 125 tonnel-
late e la possibilita di sollevare
congiuntamente due conteni-
tori del peso di 32,5 tons cia-
scuno, la gru potra essere
utilizzata anche per le opera-
zioni di sbarco ed imbarco su
navi super post-Panamax, fino
a 2 3 file di container in lar-
ghezza. E dotata di un sistema
di azionamento con ultracon-
densatori e di alimentazione
elettrica, garantendo perfo-
mance moito elevate, mirate a
ridurre la permanenza delle
navi in banchina, e un signifi-

La macchina consen-

tira di incrementare

di mille teus la capa-
cita di stoccaggio

cativo abbattimento di emis-
sioni e rumori. Di qui a pochi
giorni seguira l'entrata in eser-
cizio del secondo carro ponte
di piazzale ad alimentazione

1co + 14%, 5 1 assunzioni

Dotata di sistema di aziona-
mento con ultracondensatori
e alimentazione elettrica

elettrica (ERTG -Electric Rub-
ber Tyred Gantry Crane) pro-
dotto dalla tedesca Liebherr,
capace di accatastare conteni-
tori su dieci file di larghezza
per sei pilt una in altezza. La
nuova macchina consentira di
incrementare di mille teus la
capacita di stoccaggio di con-
tenitori all'import in porto,
portando a quattro le mac-
chine di questo tipo in fun-
zione nel terminal.
“Molte  positivo nell’anno
l'andamento del traffico con-
tenitori di SCT - dichiara il
presidente Agostino Gallozzi -
che nel 2025 raggiungera
guota 410.000 teus, con una
crescita del 14% rispetto al
2024 e di circa il 30% nel pe-
riodo 2022/2025. Siamo sem-
pre impegnati in strategie di
miglioramento continuo, ac-
compagnando lo sviluppo def
ci con la crescita degli in-
vestimenti e, innanzitutto,
della occupazione. Mi ren-
dono particolarmente orgo-
lioso le nuove assunzione
atte nel 2025 in SCT : 51 neo
occupati, con grande atten-
zione al lavoro femminile,
Come Gruppo Gallozzi, gra-
zie alla nostra Blue Economy,
assicuriamo a Salerno il la-
voro ad oltre 500 dipendenti
diretti e 1.500 indiretti.” Nel
2025 sono 22 i differenti ser-
vizi di linea full container set-
timanali, offerti da 14
differenti compagnie di navi-

gazione, che scalano SCT,
connettendo le aziende del
Centro-Sud Italia con tutti i
mercati del mondo. A con-
ferma di questo trend, anche
l'ultimo rlevamento dell’in-
dice di connettivita mondiale
elaborato dalla Agenzia Onu
Unctad, pone Salerno, per nu-
mero di collegamenti marit-
timi, in terza posizione tra i
Regional Port d'ltalia dopo
Genova e La Spezia (terzo tri-
mestre 2023: indice 212,82 a
fronte di 184,39 dello stesso
trimestre del 2024). Sul fronte
della innovazione tecnologica
e dell’i %Eiego della_intelli-
genza artificiale, in collabora-
zione con il Centro Nazionale
per la Mobilita Sostenibile
(MOST), https://www.cen-
tronazionalemost.it/ il Politec-
nico di Milano e I'Universita
degli Studi di Napoli Federico
I1, nell'ambito di Spoke 10,
dedicato ai temi del trasporto
merci e della logistica, SCT &
partner del progetto 5G Port
per la implementazione di
un'infrastruttura con rete 5G
dedicata e del progetto “Ter-
minal Management Platform
for Optimizing Container Ma-
nagement”’ (TMP40CM),
un'iniziativa di ricerca volta a
sviluppare un modello inno-
vativo per la gestione dei con-
tainer nei terminal con un alto
indice di produttivita per
metro quadrato.

All'Asl diretta da Sosto anche il premio per I'applicazione della Value Based Healthcare. Un grande successo

“Telestroke: la rete dell'ictus ischemico acuto”, ’Asl Salerno vince la Lean Healthcare

L’Asl Salerno vince l'ottava
edizione del Lean Heal-
thcare Award, il premio ri-
volto ai mlghor: progetti di
riorganizzazione nel
meondo Healthcare. Al-
I'Azienda di Salerno del
DG Gennaro Sosto anche
il premio per 'applicazione
della Value Based Heal-
thcare. Il premio, pro-
mosso da EY-Telos, in
collaborazione con Fiaso,
Federsanita, Simm e Uni-
versita di Siena, si & con-
cluso con la proclamazione
dei vincitori presso lo Spa-
zio Field di Palazzo Bran-
caccio a Roma. Gli Oscar
della sanita italiana, per la
pnma volta vinti da
un’Azienda campana, si

confermano un appunta-
mento fondamentale per
l'innovazione nel settore
sanitario nazionale,

L’ASL Salerno ha fatto in-
cetta di premi, vincendo
I’edizione 2025 del Lean
Healthcare Award con il
progetto “Telestroke: la
rete dell’ictus ischemico
acuto”. “Per aver abbattuto
le distanze creando una
rete di teleconsulto, garan-
tendo diagnosi ra ide e te-
rapie tempcstlve - questa
la motivazione del premio.
L'Azienda guidata dal Di-
rettore Generale e vice pre-
sidente vicario di
Federsanitad ing. Gennaro
Sosto ha vinto anche il
prime premio della catego-

ria del percorso paziente
acuto Value Based Heal-
thcare

remiazione & avvenuta
sul base dei giudizi della
giuria scientifica composta
dai membri del Comitato
Scientifico, da oltre 70 di-
rettori generali di aziende
sanitarie pubbliche e pri-
vate, professori universitari
e amministratori delegati
del settore Healthcare, che
ha valutato i progetti fina-
listi di questa edizione tra
gli oltre 250 progetti pre-
sentati da 93 aziende sani-
tarie di 11 regioni.
“Telestroke” & un progetto
dell’ASL Salerno che ha
previsto lo sviluppo di un
sistema integrato per la va-

lutazione a distanza e la
presa in carico del paziente
colpito da ictus, con refe-
rente il Direttore del Dipar-
timento di Diagnostica per
Immagini Andrea Manto.
Attraverso il progetto &
ossibile per ospedali peri-
erici “spoke” di ottenere
attraverso device di teleme-
dicina un teleconsulto,
quindi una consulenza
neurologica in remoto da
parte degli specialisti di
neurologia dell’ospedale
“hub” in caso di pazienti
giunti ai locali del pronto
soccorso con sintomi di
ictus cerebrale in corso.
1l Lean Health Award 2025
ha premiato progetti che
creano valore condiviso in

sanitd, ispirandosi al Lean
Management, filosofia
aziendale focalizzata sul-
'aumento del valore per il
cliente_aftraverso la ridu-
zione degli sprechi e il mi-
glioramento continuo per
rendere il sistema pil effi-
ciente, sostenibile e inno-
vativo.

Il tema dell’edizione 2025,
“One Health, One Value”,
ha posio al centro la vi-
sione di una sanitd inte-
grata, dove efficienza dei
processi e innovazione di-
gitale si uniscono per mi-
gliorare la qualita della
cura e oitimizzare l'uso
delle risorse.



Pisano e Arcelor: c'e l'intesa ma le
Fonderie verso Foggia

L'IMPIANTO DI FRATTE SLEGATO
DALL'OPERAZIONE NELLA VALLE DEL
CALORE IMPRENDITORI OBBLIGATT A
SALERNO ALLE BEST AVAILABLE TECHNIQUES

LA TRATTATIVA
Giovanna Di Giorgio

Si, gli imprenditori salernitani Pisano stanno portando avanti una trattativa, in provincia
di Avellino, con Arcelor Mittal, per acquisire lo stabilimento di San Mango sul
CaloreLuogosano. Ma la societa che potrebbe acquisire la fabbrica irpina del colosso
industriale del Lussemburgo, pur avendo al suo vertice l'ingegnere Ciro Pisano, non ¢
la Fonderie Pisano & C di Salerno, bensi la Pi.Co. Dunque, come fanno sapere dallo
storico stabilimento salernitano di Fratte, in via dei Greci, non c'é¢ nessuna ipotesi di
delocalizzazione delle Fonderie Pisano in provincia di Avellino. La delocalizzazione
delle Fonderie Pisano e l'acquisto dello stabilimento di Arcelor Mittal sarebbero, in
sostanza, operazioni slegate e separate tra loro, pur essendo portate avanti dalla stessa
famiglia di imprenditori. Solo tre settimane fa Ciro Pisano aveva smentito la presenza
di una trattativa in corso per l'acquisto della fabbrica ubicata nella Valle del Calore.
Nessun «contatto operativo» nell'ambito della vertenza Arcelor Mittal di Avellino,
avevano fatto trapelare gli imprenditori di Salerno. L'altro giorno, invece, a Napoli, alla
presenza dell'assessore alle Attivita produttive della Regione Campania, Antonio
Marchiello, I'accordo sindacale tra la P1.Co dei Pisano e le sigle sindacali a tutela dei
metalmeccanici Fiom Cgil e Fim Cisl di Avellino. Una firma, seguita all'esposizione
del piano di reindustrializzazione per lo stabilimento che dovrebbe salvare il lavoro
anche di 33 operai ex Arcelor. La formalizzazione della compravendita tra la
delegazione Arcelor e quella di Pisano dovrebbe avvenire entro gennaio 2026. Intanto,
I'incontro decisivo, quello della stipula dell'accordo individuale tra le parti, ¢ fissato per
il prossimo 27 novembre. Nei giorni che precederanno la riunione, i Pisano passeranno
al vaglio tutta la documentazione necessaria per la chiusura dello stesso accordo.

DELOCALIZZAZIONE

Se lo stabilimento Arcelor sembra salvo, niente € invece cambiato per la sorte delle
Fonderie Pisano di Fratte. Escludendo ogni iniziativa societaria delle Fonderie Pisano
& C che porterebbe a una eventuale nuova dislocazione ad Avellino della fabbrica che
oggi opera a Salerno, resta da cercare per loro una nuova sede. Ci sarebbe, al momento,
una sola ipotesi che potrebbe vedere le Fonderie lasciare la citta di Arechi per un'altra
regione, ovvero l'ipotesi di delocalizzazione a Foggia, dove c¢'¢ un altro stabilimento



controllato da Fonderie Pisano & C. Societa, quest'ultima, che deve in ogni caso
fronteggiare 1l problema di confermare i suoi livelli occupazionali. Infatti, le Fonderie
avrebbero gia confermato l'attivazione di una serie di contratti in Germania, con
eventuali possibilita di rafforzamento delle relazioni internazionali con aziende degli
Usa. Intanto, sono scaduti il 20 novembre 1 termini per presentare le informazioni
necessarie per il rinnovo dell'Autorizzazione integrata ambientale avviato dalla
Regione Campania e il suo adeguamento alle Bat conclusion. I Pisano, cioé¢, dovranno
applicare nello stabilimento di Fratte le Best available techniques, le migliori
tecnologie in termini di soluzioni tecniche impiantistiche, gestionali e di controllo per
garantire un elevato livello di protezione dell'ambiente. Un percorso tutt'altro che
agevole, che portera allo stesso tavolo piu enti, dal Comune di Salerno alla Regione
Campania. Non manchera la presenza dell'associazione Salute e vita, che ha gia
annunciato battaglia.
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Pisano acquisisce Arcelor produrra ghisa
ad Avellino

CGIL, CISL E UIL: «RIVENDICHIAMO IL RUOLO
DECISIVO CHE ABBIAMO SVOLTO DURANTE
TUTTA LA MOBILITAZIONE»

LA SVOLTA
Selene Fioretti

La storica Spa della ghisa entra ufficialmente nell'assetto industriale irpino,
ricostruendo sulle ceneri di quella che era stata la fabbrica dell'Arcelor Mittal. Siglato,
infatti, 'accordo sindacale tra la proprieta di Fonderie Pisano (sulla carta Pi.Co) e le
sigle a tutela dei metalmeccanici. Ieri mattina a Napoli l'incontro a trazione regionale,
sotto lo sguardo dell'assessore alle Attivita produttive di Palazzo Santa Lucia, Antonio
Marchiello. Una firma, quella che & seguita all'esposizione del piano di
reindustrializzazione per lo stabilimento della Valle del Calore, che hanno apposto
congiuntamente i segretari generali della Fiom Cgil e della Fim Cisl di Avellino. Con
l'atto, dunque, si chiude il cerchio che, dal marzo scorso, si era aperto sulla vertenza
della multinazionale dell'acciaio, che aveva detto addio alla Valle del Calore. Nell'area
industriale di San Mango sul Calore-Luogosano, percio, le macchine saranno riaccese
entro 1l gennaio del 2027 e a lavorarci potranno essere 1 33 operai ex Arcelor. L'attivita,
pero, sard completamente riformata, con il nuovo patron specializzato in manufatti
stradali in ghisa e meccanica pesante. Quella irpina, inoltre, ¢ stata annunciata come
un'impresa green, con impatto zero per Co2, grazie all'impiego di forni ad
alimentazione elettrica. Un anno di tempo, percio, separa dalla riapertura vera e propria
del capannone industriale. Una tempistica, questa, che servira all'impianto della
produzione, con le verifiche di natura ambientale e tecnica che attengono di prassi al
caso. Altra tappa fondamentale, poi, ¢ la formalizzazione della compravendita tra la
delegazione Arcelor e quella di Pisano, che dovra avvenire entro gennaio 2026. Nel
frattempo, dalla stipula dell'accordo individuale tra le parti (l'incontro ¢ fissato al 27
novembre) e fino all'assunzione con la casacca del marchio salernitano, i lavoratori
riceveranno la Naspi e un'integrazione di sostegno al reddito. Una giornata storica, cosi,
¢ quella che hanno appena vissuto i protagonisti della vertenza nata sul colosso
industriale.

LE REAZIONI

«Alla vigilia del quarantacinquesimo anniversario del terremoto dell'Irpinia - dicono
infatti in una nota la Fiom Cgil e la Fim Cisl - la riapertura dello stabilimento di
Luogosano assume un significato che va oltre la dimensione industriale». E
sottolineano: «Rivendichiamo con orgoglio il ruolo determinante svolto, in una



mobilitazione che non ha mai ceduto al fatalismo e alla rassegnazione». Atteggiamento
mai smarrito pure quando, le scorse settimane, era saltato I'accordo con l'altro
imprenditore papabile, il napoletano Luigi Caramiello, della Idroambiente Srl. E sulla
posizione degli operai le sigle rimarcano: «Tutti i lavoratori a tempo indeterminato
saranno riassorbiti, mantenendo inalterato il salario. Durante la fase di ristrutturazione
aziendale saranno collocati in Naspi, con un'integrazione economica riconosciuta
dall'azienda Pi.Co., che si fara carico anche di un percorso di formazione dedicato». Un
obiettivo che € stato ottenuto grazie alla sinergia. «L'arrivo della famiglia Pisano -
evidenziano - rappresenta una scelta di fiducia verso una comunita che ha saputo
reagire. Il presidio costante, il lavoro ai tavoli istituzionali e la compattezza sindacale
hanno permesso di trasformare una crisi profonda in una nuova opportunita. Un
risultato reso possibile anche grazie alla collaborazione dei sindaci del territorio, dei
consiglieri provinciali e regionali e dei deputati che hanno sostenuto con continuita la
vertenzay». Ma intanto 1'attenzione del pubblico deve restare alta: «Oraé necessario che
le 1stituzioni completino il percorso con infrastrutture e servizi adeguati, innovazione e
politiche industriali all'altezza delle sfide attuali».
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"Telestroke', il progetto dell' Asl trionfa
ai Lean healthcare award

E LA PRIMA VOLTA CHE UN'AZIENDA
CAMPANA SI AGGIUDICA IL PREMIO, SOSTO:
«DIAGNOSI E TERAPIE PIU TEMPESTIVE»

IL RICONOSCIMENTO
Sabino Russo

L'Asl vincitrice agli Oscar della sanita italiana. L'azienda sanitaria salernitana si
aggiudica l'ottava edizione del Lean healthcare award, con un progetto di telemedicina
per la gestione dell'ictus, e il premio per l'applicazione della Value based healthcare, 1a
sanita basata sul valore delle cure, ovvero sul rapporto tra il benessere reale delle
persone € 1 costi sostenuti sul ciclo di cura. Il premio delle eccellenze sanitarie
pubbliche e private, promosso da Ey-Telos, in collaborazione con Fiaso, Federsanita,
Simm e Universita di Siena, € stato ritirato durante la cerimonia nella serata al Palazzo
Brancaccio di Roma. Con il progetto «Telestroke: la rete dell'ictus ischemico acutoy,
1'Asl Salerno, guidata dal manager Gennaro Sosto, «per aver abbattuto le distanze -
questa la motivazione - creando una rete di teleconsulto, garantendo diagnosi rapide e
terapie tempestive», ¢ la realta che quest'anno ha saputo meglio rappresentare lo spirito
del Lean Healthcare Award, il cui scopo ¢ promuovere una sanita efficiente a misura di
paziente. Questo premio, ormai punto di riferimento per il settore, valorizza I'adozione
della metodologia Lean e Value Based, volta a ridurre sprechi e inefficienze,
incrementando al contempo il valore offerto al paziente.

L'APPUNTAMENTO

Gli Oscar della sanita italiana, per la prima volta vinti da un'azienda campana, si
confermano un appuntamento fondamentale per I'innovazione nel settore sanitario
nazionale. La premiazione ¢ avvenuta sulla base dei giudizi della giuria scientifica,
composta dai membri del comitato scientifico, da oltre 70 direttori generali di aziende
sanitarie pubbliche e private, professori universitari ¢ amministratori delegati del
settore Healthcare, che ha valutato 1 progetti finalisti di questa edizione tra gli oltre 250
progetti presentati da 93 aziende sanitarie di 11 regioni. Telestroke € un progetto
dell'Asl Salerno, che prevede lo sviluppo di un sistema integrato per la valutazione a
distanza e la presa in carico del paziente colpito da ictus, con referente il direttore del
Dipartimento di diagnostica per immagini Andrea Manto. E uno strumento di supporto
alla rete ictus che, utilizzando la telemedicina, pud consentire, soprattutto in zone
geograficamente distanti dai punti di erogazione della rete e in zone disagiate, di
velocizzare l'intervento terapeutico. Questo programma, esteso anche all'azienda
ospedaliera universitaria Ruggi d'Aragona, consente l'utilizzo della telemedicina per



l'intera provincia di Salerno e per i territori della provincia di Napoli e territorialmente
vicine al centro hub di Nocera Inferiore. Con la telestroke, infatti, i due hub di secondo
livello (Salerno e Nocera Inferiore) assicurano consulenze neurologiche e
neuroradiologiche h24, guidando in teleconsulto 'esecuzione della procedura di
trombolisi in urgenza negli spoke provinciali e procedendo alla centralizzazione
tempestiva, anche attraverso elisoccorso, dei pazienti che necessitano di trattamento
endovascolare o neurochirurgico. Il Lean health award 2025 ha premiato progetti che
creano valore condiviso in sanita, ispirandosi al Lean management, filosofia aziendale
focalizzata sull'aumento del valore per il cliente attraverso la riduzione degli sprechi e
il miglioramento continuo per rendere il sistema piu efficiente, sostenibile e innovativo.
I1 tema dell'edizione 2025, «One health, one value", ha posto al centro la visione di una
sanita integrata, dove efficienza dei processi e innovazione digitale si uniscono per
migliorare la qualita della cura e ottimizzare I'uso delle risorse.
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VIVASTSE INCIIDOOYNdE
02U3] 0353IURLS

woAnnaduwod 2 aIqIualsos
oddnpias oun ns o ezzomols
B[RS ‘O10ABR] [NS 2)SDAUT YD
PN BUN 0s1aA ayuepodu os

-sed un 7 “issjuoreyg e oueiado
S0 IPUIZE I IUIWRIOLD
-U0D OpPUAUBISOS aADIEIE 2
awapow id aaminpoud suoz
a ouuelapual Mswaird azado
] "2[BJ0] RIUWIOUODD BNSOU B]

[Ssjuoleg |p aunwe) ||

1ad NI 9918 Anp Ut oureiu
-9AIDIUL - B))DJ BUUY BORPUIS
2] RIRIYOIP - OJUdUIRIZURUL
ojsanb e azeiow "ole[ONU0D
a omois nid o1oap] 1p Aualq
e un 2IuoAr] o nuasaid
BIADIE afjep 2uorzaroid ef a1
-BJUDWINE 1P BINUISUOD 2D
‘ojadwion  ezuerdariosoapia
ip owerdun un 1p suozejels
-uL [[op elodyauaq epwenboy
ip eamnpoid eare] ayouy

‘pale [jop o@deiojuow
[t @ ®ZzoInOIS ] oreioydnu sod
oyesuad ‘ezueidartosoapn Ip
oyueidunr oaonu un p EILIOp
aunjui eres eamnpoid euoz

BRI omiuaiquie  oned
-t aunpu 9 eynd eidous
aunpoxd 1p vIUISUOD YO
‘nemoqny L ep ouerdun uod
edmyjoaoioj  eumpisuad  eun
RIR[[RISUL 20[OUl BIRS "2YOUO
-aow anboe apjap emois o B
-19L102 2UONSad vun aInueied
ep opow ut ‘orddey ouwnd e
9 BUOIUY (] BIA BI) O1D0IOUL [[®
oddayored 1p eare | onos au
-OIZBUTUIR] 1P BISBA BUN |
AUOIZPZZI[Eal B] OUURIIPIE
-4 uoAR] 1 eARS Y puasaxd
asardunt a[Pp ©INSIID B[R D
OLI0ILIB) [Pp odnuouoda od
-dnjuas offe opuangIuod ‘aan

-mpoxd ename apop orzialas
B aInpnnseyul ajpp wvIfIqiu
-21s0s8 ] 2 eaperado ezuap
-[jJo,] ‘PZZoINDIS BfAP Ojuw
-erofdi i aneIqo 13 1,

‘epuwenb
-2V @ BARS Ip TUOIZRI] I[P 3A
-mnpoid 2are afPu ojUAUIRU
-IPpowure 3 auozedyienbu
Ip DU2AIIUL 1P 2uas eun 1ad
eviedardun eies pwwios v "au
-OIZBUIWE] IP BOSEA 9 219WIED
-aj1 1ad auoisoon) a oddnpiag
IPUO.] TP ISS[UOIRY [P aunui
-07) [ 0IND B[IUIHG. ‘B[PLIOIL
-191 oddnyias 3 iewnsnput sauy

ISSINOHYE

elawenby @ eARS Ip aAIINpo.d 9a.e 3 Jad 01na BJILIQS/ 11RIZUR)S

IfeLnsSnpul U0z 9 19d Ipuoj 1 0307

ISSINOUVE




P o

LA [[TLIERAD S
b

‘ol g padiag uon e g
UNENUNIERSUL ] SRSULS

s Lo
CRUAREIIUL ] SN
AAE AT B g Ceaapga
PRI QIR R UG
R WU SONOGR RUENL

SOSLMLIIxmAT] | PN B
CUEANG] R AN s
<y opepdig e @ oo ap
e wppy SO e
n..u.tﬂvﬂl_ﬂ (IR uq_.-. i
e e T TR
¥ gueum jw 3 nEs o
e apqrenndsain a @
-l w0 3 CRTRN TP SUPTy
D OAR N CSLMEL GEUET e

TARDR  JUCKACNG] TS
aid v o v e e gad
opsugposoud un g eewed
TEE A THLAL] TR Q00K
wpeaibes e ol Raase
] DSEKIRIRT AR 0

UALSIIEL ] CainsEsa jak
uy ocglwkﬁua
FIUMRA PV [ 1AR]
!MM-PS CAI) ) Ofe

U ORI SAALT JUDWCT)
n -mw. e i Al L
gy M N UR Y GON

ez
i T 3 e AR
SO0 PRI DR O ORI
sope> fp puewdun ¢ wpoe
vpea w) opisade Camoisg

s "
@ PR

«nueumbun dLysnpul cE.,Eu

! RAGEL) PN R0
sy Gzg oufiing g ) Mima
E.uu.n i ] una apEn
18w 13 ¥ REAREING,
‘aywdur, oqe pe grLsT)
ojed un m waiE g sune
anopEen ¥ oponoes
Jz.anﬁuﬂ!uﬁ_v (eriide
onwpmbor el oumwwe agp
USSUBAIY BEOP i DUDEL] SEsp
b S AT | IR Y
g £ EARSE U W)

FRGRUAT] BIE
“JRn) jjepsnpug 9 B
BHALS g0 OPUIDEEmS ase)
“use-oile  auopesy e

Y TRy DL s

PR RAENGEEY UL O] O
910 ARNANPD] BAE, | RAMIRS
~3j S YT [ 0FEIA
“H1OE R § P JfEUEID
RGP SRR EUPIHEL €] e
IAUDD BAMAE BTN MGusn
SN | [N SRR ERVHSLN
T oo opes i ol
“franpreax] gt g oxeadel
vl osponad un omies oy
RIS PRIN BruEl
ol vy vy g
© JuTuTa v | o
il ) apEnes o oo o)
“usrm o | Cpieugnbag sEusip
IR S IR TR
v ) wssgpande oy
SO, OPEND] OURKHRENY |
P ISHIRIGYY BRURIOATL B 05
SARGERM (PR ORI ) O
By QUEL] [ (PETURL adand
#) anuon msaned By

. DT
DU W WTLOINEY) o]

an je ueriea ef epeaoaddy»

VNIDSI 10 3INEVTIV.T "ONIDONE



-npul a1k 9] anaas wd o
-1pBord ‘aEpensone ojpouns
OAONU [ U0D  RISALLIE BIJOAS
RIDA B CONRJSE]Op 2 paiden
-IBW 1P OJUDEJ ‘9)aund
ap  mmuadod  aEwmsnpu

"oulafes
IP TIEJOAAR 201P B BJIA ] OIRIS0D
TULRAOIY) URS P BIIIST,J[B 0Ing
-l 0OU0YS Of areuonsaduodap
a eydednieg 2 noqq 1p S

OA{BSUO0Y 0ZURIULA *BA1JINPOIL BIIAITIE B]jE 21055955€,]

PUOZ B] BSISABINE 3D BLISUR |
ofun] voumold BERp UoAR] |
ouondasord  ‘suawRpPER
1a1q 1dua
ut exads 1S ajUAWIRIMEN "BUOZ
vigul | apeuorzuny nid aropual
v auessadsou a1ado 3f anm 2 00
e ojueidun ‘pardesew
‘APRIIS VUASIS OUURIIIA 0IND
1p o g'g © ued puoj 1 uo
eruedure)) u pe
-988® (0] Ip otawnu rorddeur i
uoo ofanb 1830 mimsu yjoq7 P
aunwo’) |t ayaad nsmedoud 1
2 puadip 1 erzeIdun OAJRSUO))
W«RIDOPA BV, vIassed 1 o
oiep ‘anuamaur  owessod

UOU DI9AUT PIOU BUOZ EBfjAN
‘udordsa wunope uod slapadord
owano(p» auosuedsa ] 1ad
ipnis [[3ap onuad e eio Y ‘oun
-IB 9(] ®OUQQE] BILIOIS EJ[Op
apas odway un ‘pns vuoz ¥

“adij vare fap owuawedue un
asapanard owairop - ofunidde -
ang oaonu jaN eonsido) epaad 9
-RUOIHA1 OJUIUILIAJLE UN BIZIUIA
-Ip @ pns euoz ef anuaw ‘odua)
©P BINIES § PIOU RUOZ ©]» “J[IIU
-odsip orzeds oun olaqgaiason
uou ‘foqy e WBdo olassealue
SOZa] JJf 0 SNy UOp] a8 ‘O
BAIDSSO OA[RSUO.) ‘BIUOI UO))

“dAdIq ® eIed B owalanow of

OJSBUIL 0110 021UN '] ‘NRudasse
neis vl ouos g6 ‘dig eoe fjou
mquodsip moj 16 ns nered
-a1d Puody 1p jeod un ourelq
-qy QUOIZEZZIUBGIN 1P UAUO
1[dop wopw g1 nunidde ou
-ueA 1pjos nsanb y auaq ol
-0AR] gm%nm ayosad woynug
P OpRuoiEal  OUIDWIRIZUBUY
un uod perwaid nms oumigs
Pewsnpul oddnpas ofep a1
-O13S [AU O 1P AUOIZENSIU
-unue [ep  punidder  peynsu
| QUOIZEBJSIPPOS U0D BIIPUIAL

OAJESUO)  OZUADU[A  2ATIIND
-014 BUAMIV I[P JI0SSASSE,]
nos3

013(I| 0110] 0]0S UN 0ISELIII 3 1|PUNLIO) 3 I[euoldal Ipuoy )

«diJ e J dxerdure pe puoag»

OATVSNOD 340SS3SSV.1 Vidvd "17083




VIVANISIN INCZNO0NSH

‘lagnjosun
-UDAID)UL [P BSINE Ul JUOIZEN)
-IS B[ 2IRIONUOUI B RIDNUNUOD
YD BPDUNUUER IUOIZBIDOSSE ']
"IfeUoIZIpEnD 1pojaw e onads

SL0JRPO?) [P OULI[WI [2U OWeje] B]A |p duouuede) ||

-1 OJUB[UIE 1P 1T TP BZUIS
-a1d e| areasqu e vouopr md
gInuaill ‘(WiS) QUOISUBIS B
eduomap erdodsornnu ejep
odaiduny | amaponpu vp 1B
‘OJUDWIBIOLIIGP 1P TUAPIAD

das olaqgaiansoul ‘mejul
‘NUEBIDIDUILLOD 3 NUAPISAI ep
NEIAUL 0IPIA | O Juidewuy o]
BISNIOA 2 DUdjsoune puode
nde suorzisodso ‘ojons e pLy
-ap ‘nuawepes ‘odaid ‘opeu
-2)BUl [9P BI[IQRLY :DIRZZI[BUR
ep wowered | w1l "opeada(y ip
a01puy [ 211ugap Jod einadon
B[[Op QUOIZBAIISUOD Ip OJB)S
O[[op BIBINDOR JQUOIZBIN[EA
eun auodurr eAneULIOU B[ PO
opuepioou ‘oued p o apides
arzuad sreaa e ayoue elAUL
auozeposse,'| ejuedure)oed
-1y,| @ ‘BUOIZUIA3L TP oUWl
-paedi(] | anwen ‘oulRpes p

V. :puajaduod nua anp Pp
aued ep oyerpawu] oamadsi
OJUOAIDIUI UN JIPIANYD SUCIBP
<07 i ‘onbunp ‘oisanb 194
*«LIOYRIOAR] @ TUIPEIND IP
anpes | 10d ozuandasuod ez
-ugtod 2 Auarqure [jpu duald
-0120UED 21qY Ip duoisiadsip
1p oueipnonb oyosu un uod
‘opeidap oarssaidord ur 1sow
BP @ RIMINNS B] QUOIZBIDOSSE, |
Opu0das 3 ‘IqRLY 3 IR[0LD
OURJNSU 20SE[ 7] 3)RIOLANIP
JuouIoARId  OyURIUIIB-OJULU
-20 ut amuadod uod ossawisip
suouuederd un» adios ‘D
-IQWIWOD BANIE 1p ezuasaad

9110] BUN 2PIA YD 3 NUIPISAL
ep ejpjuanbay 9juowesuap
BOIR UN Ul ‘AYDIBK 00NBW
ep ®npasaxd wolRWINSUOD
19p JUOIZBIDOSSE, [[Bp Ole[RUd
-as ojuenb opuodag -ouere;]
ourudeoajuod 1p JEUNWOD
OLIOJLLId) [I U0D JUHUOD B BA
-mmpoid eare fap alond [pu
‘owrele], owpldny) B Ip au
-ouuedes un ossaid aymBasa
ayoguaa aumoe odop erued
-We?) SUOdBpo) 1 @ ‘ossape
‘oyuaazayur oprdel un areloY|
-[0$ B :OUID[ES 1P dELNSNpUL
BUOZ B[[oU OJUBIUIR 1P BZUIS
-ud e] 1od suuee oronn

3U21J1U0q B0 :0SSaSIP auouurded un Jad 1Jowi) ‘9jeLisnpul euoz

BIOUNUIP vI)Je,Uun ‘Ojueiuue oqndujf

SNOJVao0d 13 0150ds3




YRNATE NI e
mnfe mopoxd ip
LIOOLMOLS IPURLT LN 0j0s BlUaAD
2 ‘wrunod eun IS5 |p anaws
edommy | ‘ome [pap ewmsnpul ap
-uesil pun Bzuas 4 IEDos Josa
-02 2,2 uou ‘auozednoon 2 uou
‘pansido] 29 UOU ARLQGE] BZUG
ONTO[0IPT CUOIRIGGE] UN HWOD
BUISNPUL| AIBSD 1P OWRMAWS
RS RS0 Bun 20aaug oyp ‘eados
-2 pa eueren ‘eangjod i uAW
BIZUADY [P UREULSID Oj08 Hou
‘tiuo1juod p aued 210559 §p ap
-unard ou0AIp LOWRIOAR] | fFZUN
-aduion o auoizEAOUU ‘BSOS
U] BISIAUL B SIRTUTIUOD OUOAIp
uoypuardury [ ‘0ssape oware)
ayp ayaos ajpep apuadip ‘onuas 3
UOU JESHPUL 0y || jseudas
-se1 ouoaap uou 2w ‘pednosoard
219553 pE duUodeI OULRL] YD 00K
sepsodur uoo oz
-pou a1sanb ouodday ayp puegpey
poypuasdun yHe a powaoar] e
1o axep p spuas ofdlessom o)
ELsnpu anng, JA0nu
3 (UOEZEZZI[EIO0RP AAONU 'ffey 1A
-0NH NS RO [0S oI aaddoq
QWAINUAOD NUILHY 0A[55D

-33 Burdmnp ep sgadarens awany
ansou o soddarond o otssiu
s 1931 1ou eaFojousn exEn

-nat esan gun aunponuy ‘edoiny
up aonposd e 1ad eydaaua jap
OJS00 [ SJUMNLRITHIILIS JIRSSRO (R
SRR SSOLE A1) OUOALI Lo

- wep L EHEE B BRI
-asppu sad wopsidop o peowpurs
BSIpUE TIOEIISE B - adijog
s wou ~ s opoar) un aupde
104 "BUISIS [P JULIE|[R €N 1P BW
“apesoq orpostda un ip egen s uon
NP WIDSOUONT 0NN P VL]
3, uademsyjos
wagny, e o) p edaang )
‘RI[E ‘AIR) AGIN0P  ESOT)
OA
-AR U] PLOSNPUY OIPOMS un 1p
cutlas 11 2 elaunpepuEw wzuajod
UMD DIRU P IGI NUMUCD un

250y 20 odjudmIC( didjjeAR) ||

sag e moposd o wBojousas
ep swapuadip ‘oumsuod .z_.w [G15]
-1 apueld un puasp wdang |
AP J LW UISH [] OAONE
1p epdiatn e} 3 UOU BIONAS IS
edpido] we wun opuenb 4
-1odsunome ‘aru ‘uan ouopiad
ARG [9p AAIR AIHUT DRNUE 18
OINE ([P BUISTHPUL] 38 njoa o
BINUQuod D aAlA BISE0] ¥ N
-zodianu ‘nuod ‘rzzaw ut usns
-aaut oudw ‘a1psad up gssng ouaw
edxufits auomnpord ouapy ol
ety oy asduros wappy Bun opap

0E0Z | 00U UDTRMSH|OA U] |J2gnsD P ejeiipu jp supeg

31033 0] OURIIED UOU 35
e urpssoad gpu apaa eson g
‘eapsop ejap atoypuasdus eq
ey o aififos uou ‘fod o vwipd ‘ou
-mofenb Ay oo 1 NUIDgNsul
asnpsp o osskds ourigque
at apoiag 100 ‘FoIRISO B A0
B puata ansou 3 owey@naqgo
<oty ‘JoN eanpadwo opd e
-I3UD 3 TANURIUT UOD [UITUTISIALL
ouoddreine vy 1@ Duaneq app
A ] EBONUCD d I 1
audoid a) sjuawayesad wrzueury
wuy) v] odwaney N pomoAT]

ms o asadiuy apns BRoUEs BY
-fjod PSSOWICs vUN 3 © RIPIA S
QS {1 O]J0] SONLL BIILLIS) 4INE |
BIEP B BUD OLUY, HUIST
,.._M—mm ouap By &EP‘M_ ki dEmaw
un ot OjRULIoSEN oy 9 aasad
PUI* ODUIAU 1, BIS 9§ Uf LN |
ayad uoN B[R O[oNU Un B
s mpsanb uj ooppap yeyp
[t 3aaaEp vy ojoni 3y effiau
oaed ‘piuf) pes ‘eur) p ardwas
vpred 15 oopgqnd oxpieqpp N
"LONLIA} 3 pansido] auozednano
1ad oasojdse oysodsp ojeujquon
un 7 PN A0 3 sumpord
omy md ouopuar ay avdoma
oo opidu opot Ul oung
-idde oapgep ‘pusumsaaug 13
ouconpu A uamuens ddnid ip
A0S B OWIGNS OIR] Un Bp o)
-uawrepemgs oiddop, onaps un
eiosu ey, ouoredwiods wid
~SEU | *OURJED [WINJOA |28 ‘njoa
IP OUOMA 0JSOPA} JAROUNHNE |
12d ourioar] oyd IpuIZR ansou
o) TS ous rodsen ouaue
‘neuipio pusuodwod ovow v
-unj Bpuoun 30 onap ‘eoeden
1P SUOIZNPL D LIS BOUNLUE
~ONNIS0D UR OPUENE 0w SsPjojy

.".__M.S
apay ddad pow p wapsgHo)
vuuogenerd 3 A10yuI0) 3 2> vy
-e11] isrednaooand asap oprend)

RITII]] HUOD [0

12p eonsiBo] we 3 [Nd P O
‘eraly B ey odung oundedos

1§ CRUBLLG) U] SIS OuRsal
uou pownu pnb el owae] ms
a0t ‘ond 18 asop eide s apueq
psenb Bso0 Bun apaoans augy Bjy
"nIuf DS [Bou @ eury ul agp nid
oueyson awud suarewr o eidious
anuall BEONWG B OOULOP, NS
ARZI  DUALUNSIAUL  TUOISSTULD
afjns apiiiu azusps uafuins
mid axdwas wnenou [yinqgo u
-OFINISON NS GBI 15 U B(]
-oadomne apnsnpur PwRISES |
0NN BY | 30 ALGQI] ¥ 0namen
-1 Ojs A u A CONEs]
sapuvaf nyd p vsoopenb
IP CWOS [} BUT ‘JEPUILZE [S[1)
nun ojos 3 uou gy sul jpumf)
“afrgrssod Bia ojun | 2ss0) 98
atnd O 1ENIp |t auodun-oy
e 18 au wdosng | ozznn ur
Bli0] id OURILILE OILAIIW
"BAISSA A5UL  BZUALIOIUOD
‘unssipe Dadoue geos A
UOU P OFpOW un |p Jeuias g
3 ‘08102134 TP JIUSPLIUT UN J UOU
ouaur up oaeae] 1p nsod epce 1p
pped uaBemsyjop AUI0D 0SSO[0D
un ag “apeLnsnpur opedun | arejoo
- ezuas sojoxTug e asaad s
-od [uopsPIp [p MU0 §j 0p
©s ‘aanowoine] ‘vadoma emns
-npuy apuesd md | EdnRLILIRP
2 2oydwas vsod Tun AP W
HEOT T
QN BASEMS{[0A U] [IIGNSD [P )
-3 [P JUTIP P EZION B ID[P
] BN0d NP ENOY H(] AdfeARr)

«s3||aXn.g e 3sa.d IUuoIsap Ip 03u0) || opuesed e1s ‘aniowoine,| ‘eado.na erisnpul apuels nid e aJaijeAe) [ap 01zIpnig ||

OIYISLI B 3() :09LI1I[ JER{IP 3 UdIeMSY

OA BIJNg

VSOd 3d 0JININOA €« VASIAYILNIT

S | ouiafeS

520¢ FHENIA0N 2€ OLvavs




PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore 23 NOVEMBRE 2025

Metalmeccanici, firmato il contratto: 205 euro in

LI

piu

Il rinnovo. Nell’ipotesi di accordo gli incrementi dei minimi spalmati in 4 tranche (fino
al 2028), di cui la prima rata di 27 euro é stata pagata a giugno. Marchesini:
«Soddisfazione e apprezzamento»

Giorgio Pogliotti

Per oltre 1,5 milioni di metalmeccanici il nuovo contratto collettivo
nazionale produce un incremento medio dei minimi retributivi di
205,32 euro a regime. La prima rata per 27,70 euro ¢ stata gié
erogata il 1° giugno 2025. Per il prossimo triennio 1’aumento sara di
177,62 euro sui minimi: la prossima tranche di 53,17 euro sara
pagata il 1° giugno 2026, gli ulteriori 59,58 euro il 1°g1ugn0 2027,
la quarta tranche di 64,87 euro sara corrisposta il 1° giugno 2028.

Si chiude cosi la difficile vertenza per il rinnovo del contratto
scaduto il 30 giugno del 2024, dopo circa 17 mesi di trattativa - con
una rottura del tavolo che ha portato a 40 ore di sciopero e la ripresa
da meta luglio del confronto - ed una no stop di quattro giorni. leri
pomeriggio nella sede di Confindustria si ¢ cosi arrivati alla firma
dell’ipotesi di accordo sul nuovo Ccnl tra Federmeccanica e
Assistal, con Fiom-Cgil, Fim-Cisl e Uilm.

Aumentano anche i Flexible benefit completamente esentasse, dagli
attuali 200 euro a 250 euro da erogare entro febbraio 2026.
Importanti novita riguardano le parti normative del Ccnl: sono
definite contrattualmente le causali soggettive e oggettive per 1
contratti a tempo determinato ¢ somministrato. Si prevede che 1
contratti a tempo determinato possano superare i 12 mesi di durata a
fronte di specifiche causali, ma dal 2027 le causali necessarie per la



proroga oltre 1 12 mesi potranno essere usate se saranno stati
stabilizzati almeno il 20% dei precedenti contratti a termine. E stato
inserito un termine di durata ai contratti di somministrazione a
tempo indeterminato. Aumenta a 96 ore/anno [’orario
plurisettimanale per meglio bilanciare i carichi di attivita con un
parallelo innalzamento a 128 ore del tetto tra orario plurisettimanale
e straordinario in quote esenti. Aumentano 1 Par (permessi retribuiti)
a fruizione collettiva da 5 a 7 giorni annui per tutti 1 lavoratori.

Il vice presidente per il Lavoro e le Relazioni Industriali di
Confindustria, Maurizio Marchesini ha espresso «soddisfazione e
apprezzamento per I'impegno di Federmeccanica nel difendere 1
principi che sono alla base delle buone relazioni sindacali,
confermando [’importanza di uno strumento come 1l contratto
collettivoy». Per il presidente di Federmeccanica, Simone Bettini «la
nostra volonta ¢ sempre stata chiara: firmare 1l Contratto, tenendo
bene a mente il contesto, perché il rinnovo del CCNL deve sempre
essere calato nella realta del momento. Abbiamo trovato la chiave
per un rinnovo che rispetta due condizioni per noi imprescindibili:
competitivita e sostenibilita». Per il presidente di Assistal, Roberto
Rossi la trattativa «si ¢ conclusa positivamente grazie al senso di
responsabilita di tutte le parti coinvolte in un accordo fondato su
equilibrio e resilienza.

I segretari generali di Fiom, Fim e Uilm, rispettivamente Michele
De Palma, Ferdinando Uliano ¢ Rocco Palombella sottolineano
accanto alla «garanzia dell’adeguamento all’indicatore Ipca-Nei
(Indice armonizzato dei prezzi al consumo al netto dei beni
energetici importati) il riconoscimento della «quota di salario
aggiuntivo, con una clausola di salvaguardia nel caso in cui
I’inflazione dovesse avere dei picchi negli anni di vigenza del
Cenl», e sottolineano che «questo sistema ¢ quello che garantira
realmente la difesa dei salari dall’erosione inflattivay.

Tra le novita evidenziate da Fim-Fiom-Uilm, c¢’¢ 1’avvio di una

sperimentazione sulla riduzione dell’orario di lavoro che verra
affidata a una commissione specifica sul tema.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Concordato in continuita, la priorita relativa

resta salda
Giulio Andreani

Gli articoli in pagina sono tratti dalle due sessioni di Master
Telefisco del 12 e 19 novembre.

Il1 decreto legislativo 136/2024, correttivo al Codice della crisi
d’impresa (Dlgs 14/2019, ha risolto — in riferimento al concordato
preventivo in continuita aziendale — il contrasto fra 1l secondo e il
terzo periodo del comma 1 dell’articolo 88, da un lato, e il comma
6 dell’articolo 84 e il comma 2, lettera b), dell’articolo 112 del
Codice, dall’altro lato.

Infatti, le citate norme dell’articolo 88 — disponendo che i crediti
tributari ¢ contributivi non possono ricevere un trattamento
“deteriore” di quello riservato a crediti omogener o di grado
inferiore — prevedeva un principio non conciliabile con la regola
della priorita relativa di cui al comma 6 dell’articolo 84 e con il
disposto dell’articolo 112, comma 2 lettera b), secondo il quale, ai
fin1 dell’omologazione del concordato, era (ed €) necessario che 1
creditori inclusi nelle classi eventualmente dissenzienti ricevessero
(e ricevano) un trattamento conforme a tale regola e quindi che alla
classe di creditori privilegiati di grado poziore, ancorché degradati
per incapienza dell’attivo, venisse (e venga) attribuito un
soddisfacimento migliore di quello destinato ai crediti di grado
inferiore.

Il contrasto normativo

Alla luce delle norme vigenti prima delle modifiche introdotte con
il decreto 136/2024, nel caso in cui crediti privilegiati aventi un
grado superiore a quelli tributari e contributivi avessero dovuto
essere in tutto o in parte degradati al chirografo per incapienza
dell’attivo in caso di liquidazione giudiziale, il trattamento della
quota (divenuta) chirografaria del creditore insoddisfatto a cui
veniva offerto 1l soddisfacimento piu elevato avrebbe
inevitabilmente condizionato il trattamento di tutti gli altri crediti
di rango inferiore (necessariamente degradati). Cio a differenza
delle (e in contrasto con le) disposizioni degli articoli 84, comma
6, e 112, comma 2, lettera b), che invece imponevano (e
impongono) di attr1bu1re ai crediti (anche fiscali e contributivi)



degradatl al chirografo un trattamento peggiore di quello riservato
ai crediti privilegiati degradati di rango superiore.

La correzione al Codice

Con il decreto correttivo al Codice ¢ stato inserito, all’inizio del
secondo periodo del comma 1 dell’articolo 88 (concernente il
trattamento dei crediti tributari € contributivi privilegiati), I’incipit
«Fermo restando per il concordato in continuita aziendale il
rispetto dell’articolo 84, commi 6 e 7». In questo modo ¢ stato
risolto 1l descritto conflitto fra I’articolo 88, comma 1, da un lato, e
gli articoli 84, comma 6, e 112, comma 2, lettera b), dall’altro lato,
affermando la prevalenza della regola della priorita relativa (di cui
al citato articolo 84, comma 6) su quella che vieta il trattamento
deteriore dei crediti tributari e contributivi (secondo periodo del
comma 1 dell’articolo 88). Una regola che (come con tale decreto
correttivo € stato precisato integrando il secondo periodo del
comma 6 dell’articolo 84) rileva si «ai fini del giudizio di
omologazione» — e segnatamente ai fini del cross class cram down
disciplinato dall’articolo 112, comma 2 — ma di fatto rientra tra le
regole a cui il debitore pud attenersi (ed ¢ opportuno che si
attenga) nella redazione del piano, nell’eventualita di dover
ricorrere — in assenza dell’approvazione della proposta di
concordato da parte di tutte le classi di creditort — a tale forma di
omologazione ¢ quindi di dover rispettare il disposto della lettera
b) di quest’ultima norma.

Il trattamento dei crediti

La modifica legislativa dispone quindi per il futuro (e, visto il suo
scopo chiarificatore, dovrebbe confermare per 1l passato) che nel
concordato preventivo in continuita aziendale il trattamento dei
crediti tributari e contributivi privilegiati — ancorché deroghi alle
specifiche regole previste dal comma 1, secondo periodo,
dell’articolo 88 (per essere conforme alla regola di priorita relativa,
Rpr, sancita dal comma 6 dell’articolo 84) — deve considerarsi
legittimo perché queste ultime norme prevalgono su quelle recate
dal comma 1 dell’articolo 88. Anzi, al contrario, il trattamento dei
suddetti crediti sarebbe illegittimo qualora, per rispettare il
disposto del secondo periodo del comma 1 del citato articolo 88,
non fosse conforme alla regola di priorita relativa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Iperammortamento 2026: nuovi calcoli per gli

investimenti
Cristina Odorizzi

Mentre la stagione dei crediti d’imposta 5.0 ¢ 4.0 si sta spegnendo,
per impostare la propria pianificazione fiscale le imprese guardano
gia alla reintroduzione dell’iperammortamento prevista dal Ddl di
Bilancio 2026 (A S. 1689), ora al Senato. L’iperammortamento —
meccanismo gia noto in quanto previsto in passato dalla legge di
Bilancio 2017 (legge 232/2016) — opera in maniera extra-contabile
come maggiorazione solo fiscale delle quote di ammortamento. La
manovra 2026 lo ripropone pero in una norma autonoma (I’articolo
94 del Ddl), pur ricalcando il precedente disegno, e fra [’altro
riservandolo alle imprese con esclusione dei professionisti.

In attesa di conoscere la versione finale della manovra, in questa
fase le variabili da analizzare sono: I’individuazione dell’ambito
oggettivo  dell’agevolazione, la determinazione dell’effettivo

risparmio che genera e la corretta gestione della fase transitoria
2025-2026.

L’ambito oggettivo

Per come ¢ impostato il Ddl di Bilancio, I’iperammortamento 2026
riguarda in primo luogo gli stessi beni gia oggetto del precedente
iperammortamento, lasciando fuori quelli cosiddetti “normali” che
beneficiavano del superammortamento.

I beni agevolati sono quindi identificati dagli allegati A ¢ B alla
legge 232/2016, e devono avere le caratteristiche richieste dagli
stessi allegati, comprese integrazione e interconnessione. In merito
si ritiene che si possano seguire i chiarimenti offerti in passato in
tema di iper-superammortamento, fra i quali la circolare 4/E/2017



(congiunta Mise ed Entrate), nonché in riferimento al credito
d’imposta 4.0, stante la continuita fra questa agevolazione e il
precedente ammortamento.

La prima novita di questa tornata ¢ pero l’inserimento dei beni
strumentali finalizzati all’autoproduzione di energia da fonti
rinnovabili per ’autoconsumo anche a distanza, inclusi gli impianti
per lo stoccaggio energetico. Rientrano qui gli impianti fotovoltaici
gia ammessi al credito 5.0, quindi quelli prodotti nella Ue e con
efficienza minima dal 21 25% al 24% a seconda della presenza e del
tipo di celle.

Altra novita ¢ 1’agevolazione potenziata per investimenti volti alla
transizione ecologica con risparmi energetici sulla struttura
produttiva di almeno il 3%, elevato al 5% nei processi interessati
dall’investimento.

Modalita dell’agevolazione

La misura dell’agevolazione ¢ differenziata per tipologia e importo
dell’investimento (fino a 2,5 milioni; oltre 2,5 e fino a 10 milioni;
oltre 10 e fino a 20 milioni).

Per investimenti sino a 2,5 milioni si va dal 180% per beni 4.0
“normali” al 220% per investimenti finalizzati alla transizione
ecologica. L’effettivo risparmio fiscale, pero, si concretizza come
minor imposta sul reddito (Ires o Irpef) in proporzione alla
maggiorazione dell’ammortamento. Si tratta quindi di un risparmio
che in termini annuali ¢ legato al processo di ammortamento fiscale,
con le aliquote di cui al Dm 31 dicembre 1988: beni con
ammortamento piu veloce consentono un ritorno piu rapido e quindi
piu certo.

Infine nei conteggi va considerato che il nuovo iperammortamento,
a differenza del precedente, assume i costi ammissibili al netto di
altr1 incentivi ricevuti.

Tra civilistico e fiscale

A differenza dei crediti d’imposta 4.0 e 5.0, I’iperammortamento —
come detto — risente del profilo soggettivo dell’impresa fruitrice
anche in riferimento al periodo di ammortamento dei beni agevolati.
Da questo punto di vista, in base alla prassi vigente per 1 precedenti
super-iperammortamenti, il calcolo va effettuato assumendo
comunque 1 coefficienti fiscali a prescindere dall’ammortamento
civilistico, e ci0 anche se quest’ultimo fosse inferiore al massimo
fiscale consentito.



Questa impostazione, se confermata, potrebbe mitigare gli effetti di
decisioni di bilancio nella politica degli ammortamenti, come ad
esempio accade in imprese che effettuano rilevanti investimenti e
optano per ammortamenti ridotti.

La perdita fiscale

Altro  elemento rilevante nei calcoli di  convenienza
sull’iperammortamento ¢ quello della sua concreta fruibilita in
termini di risparmio d’imposta. Poich¢ si tratta di una variazione
fiscale in diminuzione, per poter avere un risparmio d’imposta ¢
necessaria una base imponibile positiva da abbattere, altrimenti il
risparmio ¢ rinviato al momento di effettiva presenza di utile, al
netto delle perdite riportate.

Si verificano anche casi di base imponibile assente o molto ridotta in
modo fisiologico per particolari agevolazioni, come nel caso delle
cooperative sociali o dell’imprese di autotrasporto per cui € prevista
I’indennita forfettaria.

Fase transitoria 2025-2026

Un aspetto attuale e urgente riguarda la gestione degli investimenti
programmati a cavallo tra il 2025 e il 2026.

In primo luogo, va ricordato che per il passato 1 beni consegnati
prima dell’entrata in vigore della norma (2025 nel nostro caso),
anche se entrati in funzione nell’anno successivo (2026), erano
considerati non agevolabili (circolare Confindustria 22 dicembre
2016, riposte agenzia delle Entrate a Telefisco 2017 e circolare Aidc
n. 3 del 13 febbraio 2017).

Dovrebbero invece essere ammessi 1 beni oggetto di acconti nel
2025 e poi consegnati, quindi con il completamento

dell’investimento verificatosi nel 2026 (risposta a consulenza
giuridica 909/10/2019).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Flat tax per i dipendenti: 2 miliardi di risparmi
Irpef

In manovra. Tra conferme e nuove misure, nel 2026 ci saranno nove prelievi sostitutivi
per i lavoratori Aliquote dall’1% sui premi di produttivita al 15% per gli straovdinari.
Effetto medio annuo tra 120 e 270 euro

Dario Aquaro Cristiano Dell'Oste

il quadro

Le flat tax entrano nel territorio dei redditi di lavoro dipendente.
Con le novita previste dalla manovra per il 2026, le tasse piatte
arriveranno a sottrarre quasi 2 miliardi di euro al gettlto dell’Irpef.
Risparmi che alleggeriranno 1l carico fiscale su alcune categorie di
dipendenti, come 1 destinatari dei premi di produttivita, gli addetti
del turismo e chi lavora di notte e nei festivi.

I regimi sostitutivi gia previsti o in arrivo con il Ddl di Bilancio per 1
lavoratori dipendenti al momento sono nove. E coinvolgono un tipo
di reddito — quello di lavoro, per I’appunto — che negli ultimi anni &
stato toccato solo in modo superficiale dalla crescente diffusione
delle flat tax.

Intendiamoci, la manovra non spezzera |I’equazione tra buste paga e
Irpef. L’imposta personale — organizzata sulle tre aliquote del 23%,
33% e 43% nel 2026 — continuera a colpire prevalentemente
stipendi e pensioni, da cui nel 2024 ¢ arrivato 1’82% dei 235,6
miliardi di gettito. Le minori entrate previste per 1’anno prossimo in
virtu delle nuove tasse piatte (1,97 miliardi) sono meno dell’1%
degli introiti complessivi. Eppure, gli ultimi interventi sono un
primo segnale, perché€ estendono 'utilizzo delle imposte sostitutive
proporzionali con 1’obiettivo di alleggerire il carico tributario sugli



stipendi, duramente colpiti dalla fiammata inflazionistica del 2022-
23. E 1n ci0 s1 affiancano alla riduzione del cuneo fiscale, che € stato
invece lo strumento privilegiato negli ultimi due anni ¢ 1l cui effetto
si vede nel calo delle ritenute subite dai dipendenti del settore
privato (-2% tra gennaio e settembre, con una riduzione di 1,5
miliardi rispetto allo stesso periodo del 2024).

Dalla sanita al turismo

I1 DdI di Bilancio ora all’esame del Senato prevede I’introduzione di
tre nuove imposte sostitutive. Una flat tax del 5% valida per 1l 2026
sugli aumenti retributivi per 1 dipendenti privati, derivanti da rinnovi
dei contratti collettivi siglati nel 2025 e nel 2026. Un’altra tassa flat
del 15%, sempre per il 2026, sulle somme fino a 1.500 euro ricevute
dai lavoratori del privato come “extra” per lavoro notturno, festivo e
net giorni di riposo. E un prelievo del 15% sui compensi 2026 per il
trattamento economico accessorio dei dipendenti pubblici, su un
imponibile massimo di 800 euro (si veda Il Sole 24 Ore del 27
ottobre scorso).

La manovra rafforza anche quella che finora ¢ stata la flat tax piu
diffusa tra 1 dipendenti: la sostitutiva sui premi di produttivita, che
nel 2026 e 2027 passa dal 5 all’1% ¢ vede elevata da 3mila a Smila
euro la base massima di calcolo. Applicando ai dati reali del 2024
I’incremento stimato dalla relazione tecnica al Ddl di Bilancio, si
possono ipotizzare di 2,41 milioni di beneficiari.

Per le altre sostitutive si tratta di conferme. C’¢ I’aliquota del 5%
sugli straordinari degli infermieri (da cui peraltro le Entrate hanno
appena escluso le ore di pronta disponibilita, interpello 272/25).
L’altro prelievo del 15% sugli straordinari di medici dirigenti e
personale sanitario. E la flat tax del 5% sulle mance di camerieri e
personale degli alberghi.

Sono forme di tassazione agevolata pensate per settori a corto di
personale o sotto pressione, ma nel caso delle mance ¢’¢ anche una
funzione antievasione. Come nel caso della sostitutiva sulle lezioni
private degli insegnanti, che esiste fin dal 2019, anche se non viene
usata quasi da nessuno (I’ultimo Rapporto sulle spese fiscali, 2024,
stima un risparmio Irpef di 0,1 milioni I’anno).

La manovra confermera per un altro anno anche ’innalzamento da
30mila a 35mila euro del reddito di lavoro dipendente entro il quale
chi ha una partita Iva puo optare per il regime forfettario. E la via
grazie alla quale 194mila dipendenti (e pensionati) hanno ottenuto
nelle dichiarazioni presentate nel 2024 ’aliquota del 5 o 15% sui
proventi “extra-stipendio” (si veda Il Sole 24 Ore del 3 novembre).



Secondo la relazione tecnica alla manovra 2025, ’aumento della
soglia “vale” 12mila nuovi ingressi nel forfait.

Redditi e aliquote variabili

Le flat tax per 1 lavoratori mostrano grandi differenze. Il reddito
massimo d’accesso, quando previsto, va dai 28mila euro per i
rinnovi contrattuali agli 80mila per 1 premi di produttivita. Le
aliquote spaziano dall’1% al 15 per cento.

Cambia anche la platea, a volte legata a un settore, a volte alle scelte
dell’azienda (premi, straordinari), altre volte ancora a quelle dei
clienti (mance). Non sta ai singoli lavoratori far scattare la flat tax,
tranne che nei casi di attivita extralavorativa (forfettario, lezioni
private). Comunque, se ricadono nelle condizioni per avere una
sostitutiva sono sempre liberi di rinunciarvi, se non conviene, ad
esempio perché hanno molte detrazioni.

Il vantaggio medio — calcolato come differenza tra la flat tax pagata
e I’Irpef non versata, addizionali comprese — si colloca tra 1 120 e i
270 euro annui. Non moltissimo. Ma per alcuni contribuenti in
condizioni favorevoli il beneficio pud essere molto maggiore, come
per chi riceve molte mance con le card o ha compensi sottoposti al
forfait.

Il peso di cedolare e forfait

Le sostitutive sui redditi di lavoro dipendente restano ancora un
fenomeno allo stadio “iniziale”. Messe tutti insieme, con 1 loro 1,97
miliardi, fanno risparmiare ai contribuenti meno della cedolare secca
sugli affitti, per la quale il Rapporto sulle spese fiscali stima effetti
finanziari part a 3,11 miliardi. E ancora meno del regime forfettario
delle partite Iva, stimato a 3,49 miliardi.
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