(A

C ONFINDUSTRIA
SALERNO

- r .
- y \ I N / -va
$ 3 4 * o
5 1 . £
- - i R : L=t 4 L7 -
& ; ! 1 - /
o e s
e - -
"
B s .
gt o
o # )
=

SELEZIONE ARTICOLI D’INTERESSE IMPRENDITORIALE

LUNEDI' 17 NOVEMBRE 2025


Annamaria Laurenzano
Barra


Pmi day, cresce il ponte tra formazione e
futuro

Quindici aziende hanno aperto le porte agli studenti su
iniziativa di confindustria

IL FOCUS
Nico Casale

Non una semplice visita in azienda. Piuttosto un'occasione per far conoscere alle nuove
generazioni 1l mondo dell'impresa, trasformando una giornata in un ponte tra
formazione e futuro. Il Pmi Day della Piccola Industria di Confindustria coinvolge
direttamente imprese e scuola. Sono 15 le aziende salernitane che hanno aperto, ieri, le
porte agli studenti. Difatti, anche il Comitato Piccola Industria dell'associazione degli
industriali salernitani ha aderito all'iniziativa, patrocinata dai ministeri degli Esteri e
dell'Tstruzione e Conferenza delle Regioni, che si svolge nell'ambito della 16esima
Giornata nazionale delle Piccole e Medie Imprese.

IL DIALOGO

«Questa edizione del Pmi Day ¢ stata una delle piu partecipate degli ultimi anni», rileva
Marco Gambardella, presidente della Piccola Industria di Confindustria Salerno,
rimarcando che «le nostre piccole ¢ medie imprese hanno aperto le porte a centinaia di
studenti e studentesse, accogliendoli nei luoghi in cui, ogni giorno, si costruisce valore,
si coltivano idee e si da forma al futuro». «E un segnale - sottolinea - che ci riempie di
fiducia: scuole e imprese stanno davvero camminando nella stessa direzione,
costruendo un dialogo concreto tra formazione e lavoro, tra sogni e opportunita. Questa
giornata ci ricorda che le aziende sono pronte a scommettere sui nostri giovani talenti e
che le scuole sono sempre piu aperte a collaborare. Perché un territorio vince solo
quando i1 ragazzi che si formano qui scelgono di restare, di lavorare qui, di crescere
qui». Gambardella sostiene che «l'investimento che ogni giorno le nostre imprese
dedicano a ricerca e innovazione ha senso solo se affiancato dalla certezza che le
energie migliori, le passioni € le competenze dei nostri giovani continuino a vivere € a
generare valore in questa terra. Solo cosi, insieme, potremo rendere piu forti 1 luoghi in
cui cresciamo e viviamoy. Il numero uno della Piccola Industria salernitana, citando
Adriano Olivetti il quale era convinto che «la fabbrica non puo guardare solo all'indice
dei profitti. Deve distribuire ricchezza, cultura, servizi, democraziay, evidenzia che «il
Pmi Day ¢ proprio questo: un modo per condividere la ricchezza piu grande che
abbiamo: quella umana, e per costruire insieme il futuro del nostro territorio».

«SCEGLIERE»

I1 tema di questa edizione ¢ «scegliere»: decidere chi diventare e quale strada seguire,
affrontando il futuro con responsabilita e coraggio. Scegliere significa anche accettare



il rischio dell'errore, trasformandolo in occasione di crescita. Per farlo servono
consapevolezza, obiettivi chiari e competenze costruite attraverso esperienze reali. Con
il Pmi Day, gli imprenditori salernitani hanno condiviso con gli studenti il valore delle
scelte quotidiane, tra opportunita, difficolta e cambiamenti sempre piu rapidi. Ad
accogliere gli studenti, le aziende Bioplast srl di Fisciano, Boccia Industria Grafica spa
di Salerno, C.M.P. srl di Fisciano, Curcio Depositi e Logistica srl di Polla, Diellemme
srl di Salerno, Ecofly srl di Castel San Giorgio, Essenia Uetp di Salerno, Garone
Habitat srl di Polla, Me.Car spa di Salerno, Mgr srl di Cicerale, Phaenomena spa di
Montesano sulla Marcellana, Saggese spa di Fisciano, Sautech srl di Cava de' Tirreni,
Skills Consulting srl di Baronissi, Tre.Mil. srl di Cava De' Tirreni. A partecipare sono
state classi delle scuole Pacinotti di Scafati (indirizzo manutenzione e assistenza
tecnica), liceo artistico Sabatini Menna di Salerno (indirizzo grafica, architettura e
ambiente), Galilei-Di Palo di Salerno (indirizzo meccanica e meccatronica ed
elettronica ed elettrotecnico), Antonio Sacco di Sant'Arsenio (indirizzo
amministrazione finanza e marketing), Profagri di Castel San Giorgio, Virtuoso di
Salerno, Marco Tullio Cicerone di Sala Consilina (indirizzo costruzione, ambiente e
territorio ed elettronico ed elettrotecnico), Vico De Vivo di Agropoli (indirizzo
manutenzione e assistenza tecnica), Basilio Focaccia di Salerno (tecnico industriale),
Publio Virgilio Marone di Mercato San Severino (indirizzo scienze umane).

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Turismo, associazioni in rete perché
Salerno e provincia siano destinazioni
attrattive

CONFESERCENTI, CNA CONFINDUSTRIA E
"RETE SUD" INSIEME IN VISTA DELLE DMO
«DOBBIAMO FAVORIRE E NON DIVIDERE»

L'INCONTRO
Nico Casale

Non solo una riunione operativa tra alcune delle principali sigle del turismo salernitano,
ma un ulteriore passo verso una strategia condivisa di marketing territoriale. I
rappresentanti di Confesercenti provinciale, Cna Salerno, Confindustria Salerno con il
Gruppo turismo e Rete Destinazione Sud si sono ritrovati alla Camera di Commercio
per proseguire nel tracciamento di una rotta comune capace di affermare Salerno ¢ la
sua provincia tra le destinazioni piu attrattive del panorama italiano e internazionale.
L'obiettivo comune, come sottolineato in una nota di Confesercenti, ¢ quello di
rafforzare la rappresentativita e la promozione del comparto turistico locale, anche in
vista della costituzione delle future Destination Management Organization (Dmo).

IL COINVOLGIMENTO

«Questa iniziativa - evidenzia Raffaele Esposito, presidente di Confesercenti Salerno -
¢ inclusiva, partecipativa e aperta al coinvolgimento di altri attori strategici della
provincia di Salerno. Vogliamo dare un segnale forte alle imprese ¢ al territorio,
contribuendo alla creazione di sistemi virtuosi, concreti e funzionali, evitando la nascita
di strutture vuote e inefficaci». Tra gli obiettivi c'¢ quello «di costruire una rete solida e
coesa - viene spiegato - ripartendo anche da esperienze consolidate, capaci di favorire
la vera interconnessione tra operatori, istituzioni e territori, promuovendo Salerno e la
sua provincia in tutte le sue meravigliose sfaccettature, sia in Italia che all'estero». «Da
mesi - ricorda Esposito - siamo impegnati con partner istituzionali e stakeholder privati
per la costituzione di un comitato promotore delle Dmo. Crediamo fermamente che
queste strutture debbano essere attivate con decisione e concretezza, per promuovere la
destinazione Salerno e la sua provincia a livello nazionale e internazionale, con una
governance rispettosa dei territori € un motore privato rappresentato dalle associazioni
datoriali e dalla rete imprenditoriale». «Le associazioni di categoria continuano a fare
sistemay, rimarca il presidente di Rete Destinazione Sud, Michelangelo Lurgi, che €
anche a capo del Gruppo turismo di Confindustria Salerno, aggiungendo che «Cna,
Confesercenti e Confindustria hanno deciso di continuare a portare avanti il lavoro,
svolto gia a partire dal 2017 insieme alla Rete Destinazione Sud, per la creazione delle



destinazioni e delle relative Dmo per le aree destinazione Sele-Tanagro-Vallo di Diano,
destinazione Cilento e destinazione Salerno». «Il lavoro - chiarisce - sara svolto in
collaborazione con stakeholder, opinion leader, imprese, associazioni, universita,
comunita montane, ordini professionali e istituzioni che hanno gia collaborato alla
costituzione delle destinazioni a partire dal 2017 per creare, in modo sinergico, un
progetto condiviso di sviluppo che abbia al centro, come governance partecipata, le
relative Dmo».

LA STRATEGIA

L'incontro ha rappresentato «un passo importante - si legge nel comunicato di
Confesercenti Salerno - verso una strategia condivisa di marketing territoriale e
promozione turistica, con l'ambizione di posizionare Salerno ¢ la sua provincia tra le
destinazioni piu attrattive del panorama italiano e internazionale con il conforto delle
istituzioni». Simona Paolillo, segretario di Cna Salerno, rimarca che «abbiamo bisogno
di essere un territorio coeso e al servizio delle imprese soprattutto nel settore turistico,
altrimenti perderemo quest'altra occasione legata all'aeroporto, al crescente interesse
verso la nostra provincia». «Le Dmo - rileva Paolillo - sono uno strumento che deve
favorire e non dividere lo scenario economico locale. Il nostro sforzo come Cna
Turismo € quello di mettere in rete tutti gli operatori che si occupano di turismo
esperienziale e turismo all'aria aperta. Il primo appuntamento ¢ il 20 novembre alla
sede di Cna Salerno».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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In treno al Campus: il progetto “lumaca”

FISCIAND

Collegamento tra I'Atenco di
Salemno e la ferrovia: arriva il
via libera della giunta regiona-
le della Campania al piano pre-
sentato dall’Acamir a margine
di un lungo iter, con I'acquisi-
zione dei pareri che dovrebbe
andare in porto entro i primi
sel mesi del 2026 prima di pas-
sare alla fase successiva. Un
progetto fondamentale per im-
plementare i trasporti sull’asse
che comprende Unisa e la trat-
ta ferroviaria Salemno-Avellino.

Ma che, con molte probablitd,
non verra cantierato prima del
2027.

L apenzia, infatti, & staty indi-
viduata come soggetto attuato-
re dell'intervento previsto dal-
la delibera i giunta del 2016
e dalla convenzione stipulata
il 28 giugno 2017: ben 10 anni
fa. L'opera verra finanziata con
i fondi Fsc relativi al 2014-2020

r un importo complessivo
di 51 milieni di earo. Risorse
stanziate nell'ambito del mi-
glioramento  dell'accessibilita
alle sedi universitarle salerni-
tane, vale a dire i campus di Fi-
sciano e Baronissi, attraverso il
trasporto pubblico locale.

1l programma prevede un in-
tervento che sard articolato in
tre parti. In primis la realizza-
zione di una nuova fermata
sulla linea ferroviaria, con Rete
Ferroviaria Italiana nelle vesti
di soggetto atmatore. Quindi
un collegamento meccanizza-

to tra la nuova fermata sulla
linea ferroviaria ed il campus
di Fisciano, scompasto da tap-
peti mobili al servizio esclusivo
sz,ll utenti dell'Universita di
Salerno che consentira anche Il
collegamento fra le aree inter-
ne del campus, per agevolare
gli spostamenti degli studenti,
A concludere, un passaggio pe
donale tra Vesistente slazione
di Fisciano ed il campus di Ba-
ronissl che consentira anche di
ricavare un collegamento con
il centro abitato di Baronissi
«in uanto, in questo caso, non
¢ previsto un utilizzo esclusivo
da parte degli studentis.

La procedura era stata aggiu-

Secondo Acamir solo a meta del 2026 si concludera la fase dei pareri. Q

dicata, per culamn riguarda il
il

piano di fatdbilith teenico-eco-
nomica e il progetio definitivo,
con apposita determina della
direzione generale regionale
415 del 2020. In seguito 'af-
fidatario ha «eseguito le pre-
stazioni previste per la prima
fase del progetto di fattibilita
tecnica ed economica, ovvero
lu redazdone del documentao di
fattibilita delle allernative pro-
gettuall approvato dai soggett
coinvolti (Comuni, Universita
e 1tfi}, ed & in procinto di con-
segnare la documentaziones.
L'Acamir ha poi dato avvio
alla seconda fase del piano di
fattibilith trasmettendo il pro-

Il campus
fisclanese
dell’Universith
degll Studi

di Salerno

to nel settembre 2023, con
ntegrazione  proseguita  nel
2024, «Allo state, @ in comrso
da parte dell'Acamir l'istrut-
toria circa l'approvazione del
progetio di fattibilita tecnico
economica, al termine della
quale si provvedera al formale
avvio del progetto definitivoo.
La previsione ¢ quella di incas-
sare | necessari pareri di tutti
ﬁli Enti coinvolti entro la meta
dell'anno prossimo. Quindi si
- ¢ non ci saranno intoppi - si
entrera nella fase della gara e
quindi dell’aggiudica: forse nel

2027....
Francesco lenco

FASOCUIUNE REE@L

CETARA

uindila gara, a 10 anni dall'intesa Regione-Ateneo

Traghetti per la festa patronale
«Non ci sono atti, caso chiuso»

Uno scorclo del porto di Cetara

Un altro capitolo della lunga
saga dei trasporti marittimi
della piccola citth costiera si
chiude senza colpo ferire. Chi
sperava di avere in mano do-
cumenti e carte refative al ser-
vizio di traghetti per la festa
patronale di San Pietro del 29
giugno scorso dovra ricreder-
sk: il ribunale ha stabilito che
semplicemente non ¢l sono
documenti da mostrare.

il silenzio del Comune, inter-
pretandolo come un rifluto.
Ma il Tar ha ricordato una re-
gola semplice: si pub chiedere
di vedere solo ¢io che esiste
davvero, Non si puo obbliga-
re nessuno a produrre docu-
menti che non ¢i sono.

Dal canto suo, 'amministra-
done comunale ha conferma-
to piit volte che non esistono
auti relativi al servizio del 29

vinena 1 Tar ha trovata e
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L’INTERVISTA » DOMENICO DE ROSA

«Mobilita elettrica forzata, 'Ue rischia suicidio greeny

Analisi del Cavaliere dalle nuove tasse sulle auto a batteria alla necessita di liberta tecnologica e pragmatismo industriale

Cavallere De Rosa, In una gran-
de caﬁﬂale europea sl & declso
che chl possiede un'auto clet-
trica, oltre al bollo, paghera una
tassa specifica per “rimpinguare
I’l-'.ra.lrill::f.t I"tlcm‘lcu, d:‘F pr;‘:lul-
to super agevoluto, diventa nuo-
v hancomat fiscale, Che cosa le
dice questo camblo di rotta?
Mi dice che stiamo uscendo
dall'ubriacatura ideologica e ni-
entrando nella realth del cont
lici. Per anni si & venduta
'idea che l'auto elettrica fosse
quasi un oggetlo “fuori dal siste-
ma": niente accise, bonus, corsie
referenziali. Adesso scopriamo
‘owio: se sposth milioni di vei-
eoli dafle pompe di carburante
alla presa elettrica, lo Statw per-
de agirillim e va a riprenderselo da
qualche altra parte. Il paradosso
& crudele, Prima spingi famiglie ¢
imprese a cambiare auto in nome
della “salverza del pianeta”, poi,
quande gli incentivi non basta-
no pib, le colplsci di nuove con
nuaove tasse. B la prova che, se la
mobilita elettrica e imposta come
dogma ¢ non costuita su basi
economiche solide, diventa un
igantesco gioco delle tre carte:
impatto ambientale lo discud. il
conto lo pagano sempre gli stessi.
Per un imprenditore come il Ca-
valiere De Rosa questo & sempli-
cemente innceetlabile.

Un grande industriale ha parla-
to di “sutcidio green” eu )
Lel condivide guesta definizione
cost drastica?

La parola ¢ forte, ma coglie un
punto di verita. Il “suicidio” non
sta nel voler ridurre le emissio-
ni - obiettivo sacrosanto - ma
nel metodo con cui Euro
sta provando a fardo, Si & soello
di trasformare mna tecnologia,
Vauto eledtrica a batteria, in un
totem. Una data magica, il 2035.
Un'unica reetta valida per i,
dal Nord al Sud. senza curarsi di
Infrastrutrure, potere d'acquisto,
mix energetico. Nel frattermpo,
Ia Cina presidia miniere, raffina-
Zione ¢ Aliera defle batterie; gli

Il Cavallere
Domenico
De Rosa

A destra

il premler
Inglese
Rodney
Starmer

Stati Uniti usano sussidi e poli-
tiche industriali come strument
di potenza. Nol ci auto-lmpo-
niamo regole che rischiano di
consegnare il nostro mercato &
chi produce fuori dall'Turopa,
spessio con standand ambientali
e sociali meno stringenti dei no-
strl. Se non & un sulcldio strate-
give, poco ci manca. lo vedo un
paradosso evidente: ¢i chiedono
di “salvare il planeta” distruggen-
do la competitivith delle nostre
imprese e della nostra logistica.
[ un lusso che I'Europa non pué
permettensi.

Se non Pelettrico forzato per de-
creto, quale strada propone?
Propongo una cosi che sembra

rivoluzionaria solo perché ce ne
siamo dimenticati: neutralita e
liberth tecnologica. Le istdtuziond
fissano il traguardo - riduzione
delle emissioni, qualita dell'aria,
sicurezza energetica - ¢ poi apro-
no fa competizione fra soluzioni:
motori termici di nuova genera-
zione alimentati con carburanti
low o no carbon, ibridi evoluti,
elettrico dove ha senso, idrogeno,
biocarburanti avanzati per ﬁe;;)
sporto pesante @ marittimo. Non
ti premio perche hai una batteria,
ti premio perché dimostri, nume-
ri alla mano, che riduc piin CO2
rispetto alle alternative a parila
di costo per la colletrivith. E un
cambio di metrica: non tecooky-

gia preferita, ma emissione evita-
1. Questo permetterebbe all'Eu-
ropa di valorizzare i suoi punt di
forza - motori efficient, chimica,
materiali, ingegneria - invece di
burtare tutto alle ortiche speran-
do di rincorrere altr sulle batte-
rie. B consentirebbe a famiglie
¢ imprese di adottare soluziond
raduali, compatibili con i propri
ilanci, senza essere costrette a
salti nel buio. Elalinea che consi-
dero Punica davvero sostenibile.
Che cosa chiederebbe oggi, in
concreto, ai decisorl europel e
nuzionali?
Tre cose molto chiare. Primo:
rimettere mano alle scadenze ri-
gide. Le date non possono essere

tabin. Devono diventare condi-
zionate a verifiche periodiche
su occupazione, Infrastrutture,
sieurezza energetica, equilibrio
dei conti pubblici. La transizione
deve essere rivedibile alla huce
dei fatti, non tenuta in piedi per
2;?0 litico. Secondo: basta
ol pendolo inoemm—stanfte.
Serve un quadro fiscale stabile
comprensibile, che non trasformi
| cittadini in cavie di laboratorio.
Chi investe in una soluzione piis
sostenibile non pud vivere con la
paura che domani quella stessa
scelta diventi Fennesimo  ber-
io di nuove imposte. Terzo:
riportare la competitivita al cen-
tro. Ogmi norma sulla mobilita
dovrebbe passare un test sempli-
ce: rende Fl?:l}upil piis forte o piis
dipendente da aliri? Se aumenta
la dipendenza da filiere esterne e
distrugge posti di lavoro interni,
non & una politca green, ¢ un er-
rore sirategico travestito da vints
Solo tomando a pragmatisma,
liberti tecnologica e centralitd
dell'impresa potremo costruire
una transizione che funzioni dav-
vere: per il dima, per Feconomia
¢ per le persone che ogni giormo -
come ricorda il Cavaliere De Rosa
- devono mettere in moto la pro-
pria auto per vivere e lavorare.
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ISTRUZIONE » IL PIANO DI DIMENSIONAMENTO

ol alessandra Masca
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Scuole, ecco la rivoluzione
Nuovi indirizzi e “bocciati”

La Provincia accoghe tante richieste: |a Regione decidera sui casi “spinosi”
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-:\PRIMO / PIAN

IT7atto - II'Piano di Assetto dell’Area di Sviluppo Industriale nella categoria “Piani e programmi”

L’ Asi vince 1l Premio Urbanistica 2025

Un piano che ripensa il fu-
turo del territorio produt-
tivo salernitano all’insegna
della sostenibilita, della
qualita ambientale e dell’in-
tegrazione con la citta. E
questa la visione che ha
portato il Piano di Assetto
dell’Area di Sviluppo Indu-
striale (ASI) di Salerno a ot-
tenere il Premio Urbanistica
2025 nella categoria “Piani
e programmi”, uno dei prin-
cipali riconoscimenti nazio-
nali dedicati alla
pianificazione territoriale.
Giunto alla sua diciotte-
sima edizione, il Premio Ur-
banistica & assegnato ai
rogetti esposti duranie
‘edizione precedente della
manifestazione, attraverso
il voto online degli utenti
registrati al portale di Ur-
banprome. L'edizione 2025
introduce una rinnovata ar-
ticolazione in tre categorie
— Strategie e politiche,
Piani e programmi e Pro-
getti e cantieri — pensata
per valorizzare al meglio la
varietd di approcci, scale e
maturita dei percorsi di ri-
generazione urbana oggi at-
tivi in Italia.
La cerimonia & stata intro-
dotta da Valentina Cosmi
(Urbit), coordinatrice del
premio. [ riconoscimenti
sono stati consegnati da
Paolo Galuzzi (direttore di
Urbanistica), Michele Talia
(presidente Inu), Stefano
Stanghellini  (presidente
onorario Inu) e Gianni
Biagi (presidente Urbit).

1l Piano, approvato dalla
Giunta Regionale della
Campania con la delibera-
zione n. 397 del 23 giugno
2025, rapgresenta uno stru-
mento urbanistico di nuova
generazione, capace di co-
niugare sviluppo econo-
mico, sostenibilita
ambientale e servizi di pros-
simita, restituendo alle aree
industriali un ruolo strate-
gico nella trasformazione
urbana della citta.

Aree produttive ecologica-
mente attrezzate e servizi
per la citta

Lintervento ridefinisce il si-
stema produttive salerni-
tano in chiave
contemporanea, con nuovi
spazi per insediamenti in-
novativi, il miglioramento
delle infrastrutture e Iintro-
duzione di servizi condivisi
non solo a supporto delle
imprese, ma anche pensati
per la cittadinanza. Uobiet-
tivo & costruire un ecosi-
stema produttivo aperto,
capace di dialogare con il
tessuto urbano e di gene-
rare valore ambientale, so-
ciale ed economico.

Il Piano adotta il modello
delle Aree Produttive Eco-
logicamente Attrezzate
(APEA), che prevede una
gestione unitaria delle infra-
strutture, il recupero delle
aree dismesse e la riqualifi-
cazione di quelle esistenti
attraverso soluzioni basate
su efficienza energetica,
economia circolare, sicu-
rezza e mobilita sostenibile.

|

1i momento della premiazione

Ne nasce un sistema indu-
striale integrato e competi-
tivo, che pone la
sostenibilitd al centro del
processo di sviluppo.

Un piano condiviso per un
territorio connesso

Il nuovo assetto territoriale
non riguarda solo Salerno,
ma si inserisce in una vi-
sione pit ampia di riqualifi-
cazione degli agglomerati
industriali promossa dal
Consorzio ASI di Salerno,
che coinvolge anche i poli
di Cava de’ Tirreni, Battipa-
glia e Fisciano-Mercato San
Severino. Una strategia di
area vasta che mira a raffor-
zare la competitivita del si-
stema produttivo
provinciale e ad attrarre
nuovi investimenti.

1l Piano & il risultato di un
lavoro condiviso tra Con-
sorzio ASI, Comune di Sa-
lerno e Regione Campania,
un’alleanza istituzionale
che punta a generare svi-
luppo produttivo, crescita
occupazionale e migliora-
mento ambientale diffuso.
Con questo riconosci-
mento, Salerno si afferma
come laboratorio nazionale
di pianificazione sosteni-
bile, capace di coniugare ri-
generazione industriale e
qualita urbana, restituendo
alle aree produttive la loro
funzione pilt avanzata:
quella di motore di innova-
zione, territorio di connes-
sione e nuova frontiera
della citta contemporanea.

Un tratto e stato restituito alla citta
dopo P'intervento di restyling

“E’ stata riaperta Piazza Ca-
vour, dopo il recente inter-
vento di restyling che
riguarda opere di pavimen-
tazione, 1lluminazione e
piantumazione di alberi e
cespugli. Attendiamo ora
che anche I'altro lotto possa
essere restituito alla nostra
citta affinché i nostri concit-
tadini possano usufruire di
tutta ’area e godere appieno
della bellezza del lungo-
mare*.

E’ quanto ha scritto, in un
post pubblicato sul proprio
profilo Facebook, Vincenzo
Napoli, sindaco di Salerno,
che ha presenziato alla ceri-
monia di inaugurazione in-
sieme al presidente della
Regione Campania Vin-
cenzo De Luca e all'asses-
sore ai Lavori pubblici del
Comune di Salerno Dario
Loffredo

Il ministro Schillaci intervenga,
la situazione non ¢ pilt sostenibile”

Cresce Pattenzione politica
sulla gestione dell’Azienda
ospedaliera “Ruggi d’Ara-
gona” di Salerno. Il coordi-
natore  nazionale  del
Dipartimento Salute del-
I'Udc, Mario Polichetti, in-
terviene nuovamente sulle
criticita della sanita salerni-
tana, annunciando un’inter-
rogazione parlamentare al
Ministro della Salute, Ora-
zio Schillaci. «Il manager
del Ruggi, Ciro Verdoliva,
ha iniziato a dare risposte su
diversi fronti, compreso il
pronto soccorso, dove final-
mente si & messo mano a
una riorganizzazione - di-
chiara Polichetti -. Ma resta
completamente irrisolta la
questione della Cardiochi-
rurgia. Parliame di un re-
parto uidate da un
responsabile che fu sospeso
in via cautelare dalla magi-
stratura per un_anno per
faiti gravissimi. E legittimo
chiedersi se Verdoliva in-
tenda intervenire anche su
ﬂuesto nodo e sulla gestione

ella Torre cardiologica».
Polichetti richiama inoltre il
quadro di relazioni istituzio-
nali che, a suo giudizio, non
puo essere ignorato: «Non
possiamo far finta di nulla:
Verdoliva & da anni vicino al
governatore uscente Vin-
cenzo De Luca. E il respon-
sabile della Cardiochirurgia
& stato per diversi anni con-
sigliere per la sanita in Re-
gione Campania dello stesso

De Luca. E necessario chia-
rire come queste relazioni
influenzino le scelte e la go-
vernance del Ruggi». Il diri-
gente dell'Udc insiste anche
sulle difficoltd vissute dai
cittadini: «I dati mostrano
che i pazienti salernitani, so-
prattutto quelli con pro-
blemi cardiologici, sono
spesso costretti a rivolgersi a
Eboli, a Polla o a ospedali
viciniori come Ngcera Infe-
riore e Avellino. E inconce-
pibile che, pur avendo un
ospedale di secondo livello
e un pronto soccorso in
citta, il cittadino salernitano
debba uscire dal proprio ter-
ritorio per ricevere cure ade-
uate». Da qui la decisione
ormale:  «Presenteremo
un’inierrogazione parlamen-
tare al ministro Schillaci per
fare piena luce sulla situa-
zione della Cardiochirurgia,
sulla gestione complessiva
del Ruggi e sulle prospettive
organizzative. Salerno me-
rita una sanita efficiente, tra-
sparente e non condizionata

a rapporti politici o da si-
tuazioni opache».
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Il Sarno d

Angri. Torna nuovamente a
cambiare colore il fiume Sarno
che si tinge di verde tra Angri,
San Marzano e Scafati. Lac-
qua del canale & apparsa im-

provvisamente brillante,
innaturale, accompagnata da
un odore forte e sgradevole, A
denunciare 'episodio & stato il
gruppo politico Fronte Civile -
Stay Angr, che parla di «scari-
chi sospetti» e «tubazioni spo-
state» che sverserebbero
direttamente nel corso d’ac-
qua. «Le imma(%'mi parlano da
sole: acqua verde flucrescente,
vegetazione danneggiata, strut-
ture abbandonate, puzza in-
sopportabile - dichiarano -. E
questo canale, ogni volta che
piove, diventa un rischio per la
salute e un pericolo di allaga-
menti. E un concentrato di ve-
leni che scorre in mezzo alle
nostre citta. La verita e che il
territorio & lasciato solo. Di
fiume Sammo si parla solo per
prendere consensi, ma quando
si tratta di intervenire davvero,
cala il silenzio. Noi non sta-

remo zitti». Il gruppo politico
fa sapere di aver inviato una
comunicazione formale a Re-
gione, comuni e Prefettura per
chiedere verifiche immediate e
responsabilita chiare: «Vo-
gliamo controlli, analisi rapide
e rispetto per un territorio che
merita di vivere, non di avvele-
narsi ogni giorno». Durissimo
anche Tex consigliere comu-
nale Eugenio Lato rappresen-
tante del fronte civile che
definisce la situazione “una
vergogna che il territorio non
merita pii di sopportare”. Per
Lalo, I'episodio ¢ la prova pilt
evidente di anni di mancati in-
terventi: «Il Sarno continua a
essere trattato come una fogna.
E noi dovremmo pure ascol-
tare chi governa e non ha
mosso un dito? Chi viene qui
solo per fare passerelle e scat-
tare foto? La realta & questa:
acqua verde acida, odori nau-
seanti, un ecosistema morto e
cittadini costretti a convivere
con un disastro quotidiano».
Quindi conclude «Io non ci

sto. Angri non ci sta. Non ci
meritiamo questa vergogna.
Lambiente non si salva con gli
slogan, ma con atli concreti,
coragglosi, costanti. Chi ha go-
vernato ha il dovere di guar-
dare queste foto e chiedere
scusa». Intanto il fiume resta li,
acceso di un verde innaturale
che fa rumore pilt di mille pa-
role, in attesa che qualcuno,
questa volta davvero, inter-
venga. Il timare, tra residenti e
attivisti, & che quanto visto
nelle ultime ore non sia un epi-
sodio isolato ma l'ennesima
conferma di una situazione che
si trascina da anni. In molti
raccontano di aver segnalato
pitt volte anomalie, senza mai
ricevere risposte concrete. C'¢
chi parla di una vera e propria
rassegnazione che pero, di
fronte a queste immagini, toma
a trasformarsi in rabbia. In-
tanto gli ambientalisti parlano
di una situazione arrivata al li-
mite e chiedono interventi
strutturali, controlli continui e
una gestione pitl rigorosa.

Cambia colore il corso d'acqua tra la cittadina doriana, San Marzano sul Sarno e Scafati

Iventa verde, disastro ambientale

X Inauguratoﬂ nuovo Centro Sportivo
Polifunzionale Giovanni Vastola

SAN VALENTINO TORIO -
E’ stato inaugurato il nuovo
Centro Sporiivo_ Polifunzio-
nale "Giovanni Vastola".
Grande l'affluenza di sportivi,
tifosi e cittadini, incuriositi e
emozionati per questa impor-
tante opera ridata alla cittadi-
nanza grazie allimpegno
dell'amministrazione comu-
nale guidata dal sindaco Mi-
chele Strianese e dal vice
sindaco Rosanna Ruggiero, a
seguito di un importante pro-
gefto partecipando al Bando
nazionale Sport & Periferia
2022. 1lavori o riguardato
il nuovo campo da calcio a 11
in sintetico di ultima genera-
zione, le nuove recinzioni,
campo da calcio a 5, campo di
basket, da tennis e area giochi
per bambini, inoltre sono stati
risisternati gli spogliatoi. Ospiti
della manifestazione il pres. del
CR LND Campania, ine
Zigarelli e la Prof.ssa Pacla Be-
rardino, componente della
Giunta regionale CONI Cam-
gania. Dopo gli interventi di

envenuto effettuati da parte
del sindaco Strianese e del vice
sindaco, nonché assessore ai
lavori pubblici, Ruggiero, sono
infervenuti il pres. Zigarellie la
Frof.ssa Berardino, i quali
hanno ricordato che la sinergia
fra Ministero dello Sport, Lega
Nazionale Campania e CONI
con le Amministrazioni comu-
nali possono dare ottimi risul-
tati, ed il “Comunale Giovanni
Vastola” ne & un esempio. In-
fine il sottoscritto, da storico
del calcio sanvalentinese e di-
rigente del San Valentino, ha
ricordato un po’ la storia di
questo campo, nato dal deside-
o di un olo, creato da pri-
vati cittadini con propri mezzi,

utilizzando un terreno comu-
nale inutilizzato, omaggiato
dall’allora sindaco Mariano
Strianese. Sono stati anche
esposti due banner con alcune
foto della storia del calcio a
San Valentino e ricordando
anche coloro che hanno dato
lustro alla nostra cittadina, gio-
cando in campionati impor-
tanti, dalla Serie A, come
Giovanni Vastola, fino a Car-
mine Lomonte, Luigi Vastola,
Nunzio Cuofano, Aldo Benito
Lonogobardi, che hanno di-
sputato campionati di Serie C
e D, infine era giusto menzio-
nare anche l'ex arbitro di CAN
B Vincenzo Ripa, ora consi-
gliere LND Campania. Da oggi
il San Valentino 1975, con
tutte le sue squadre, , I'Atletico
San Valeniino (2° categoria) e
la Scuola calcio Toria, po-
tranno finalmente tormare a
casa e tutti gli sportivi e appas-
sionati non possono che rin-
iare 'amministrazione per
aver ridato luce e vita a questo
impianto ormai logoro e obso-
leto, inoltre gli interventi di ri-
pristino continueranno, visto
che a breve ¢i sard un nuovo
progetto che riguardera la co-
struzione di due tribune.
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= - Qualita della Vita 2024, indagine di “Italia Oggi”: Benevento spicca nel sistema salute, Napoli ultima nel Mezzogiorno

La Campania in coda alla classifica
nazionale per affari e lavoro: 1l report

L'ombra di una classifica im-
pietosa si allunga sulla Cam-
pania: le sue cinque province
si trovano, in blocco, nelle
posizioni finali della gradua-
toria nazionale per la qualitd
della vita, un destino che con-
dividono con una parte con-
sistente del Mezzogiorno.
L'analisi annuale condotta da
‘Italia Oggi', che incorona
Milano come punta di dia-
mante e relega Caltanissetta
all'ultimo posto, dipinge per
la regione un quadro generale
di forte difficolta, pur rive-
lando alcune sorprendenti ec-
ceziom positive In settorl
chiave come la sicurezza ur-
bana e la gestione dei servizi
sanitari in alcune aree. L'an-
damento generale per le pro-
vince campane & in netta
discesa. L'unica a mostrare
una posizione, seppur debole,
nella meta superiore della
coda & Avellino, che si attesta
al 77esimo posto su 107 pro-
vince esaminate. Seguono Sa-
lerno all'81lesimo e
Benevento all'86esimo posto,
Il tracollo pili evidente si re-
gistra nel restante binomio,
con Caserta al 93esimo e, a
chiudere la marcia regionale,
la ?rovincia di Napoli che sci-
vola fino al 98esimo _posto.
Solo una manciata di altre
%t'andi Ciamvince e capoluoghi

el Sud, tra cui Palermo, Ca-
tania, Taranto, Siracusa, Agri-
gento,  Foggia, _Reggio
Calabria, Crotone e la citata
Caltanissetta, si posizionano
peggio del capoluogo parte-
nopeo. Il dato che trascina
maggiormente verso il basso
la posizione di Napoli & la
drammatica situazione del
comparto "Affari e Lavoro”.
La provincia partenopea si
posiziona ultima in Italia, al
107esimo posto, a causa di un
tasso di disoccupazione che
assume dimensioni allar-
manti. La disoccupazione
giovanile e adulta trai 18 e i
64 anni colpisce il 18,38%
degli uomini e raggiunge il
picco del 23.91% per le
donne, una vera e propria

emergenza sociale ed econo-

mica.
Anche le altre province cam-
pane non riescono a risolle-
varsi significativamente in
questo settore cruciale: Ca-
serta si piazza al 97esimo
posto e Salerno al 92esimo.
Persino Avellino, la migliore
in classifica generale, non va
oltre 1'83esima posizione, in-
dicando una fragilith struttu-
rale che attraversa l'intera
regione. La situazione si fa
ancora piu critica per quanto
riguarda l'occupazione fem-
minile: la provincia di Napoli
si colloca al 102esimo posto,
preceduta solo da Crotone,
Caserta, Caltanissetta, Bar-
letta-Andria-Trani e Taranto,
evidenziando una difficolta
articolare nell'inserimento
avorativo delle donne. In
controtendenza rispetto al-
l'andamento generale, emer-
gono dati inaspettati che
mostrano una risposta posi-
tiva della regione in settori
specifici di pubblica utilita e
servizio. Quattro delle cinque

Qualita della vita

province campane si posizio-
nano infatti tra le prime 50 a
livello nazionale per il si-
stema salute, suggerendo una
performance ben diversa ri-
spetto ad altri indicatori di
qualita della vita. In questo
ambito, la provincia di Bene-
vento spicca al 30esimo
posto, mentre Napoli si posi-
ziona onorevolmente al
38esimo. L'unica nota sto-
nata, in questo specifico am-
bito, & Caserta, che si trova
invece nella parte inferiore
della classifica. ?uestu risul-
tato attesta che il sistema sa-
nitario in Campania non &
affatto cosi disastrato come
Spesso viene percepito, o per-
lomeno non lo & in maniera
omogenea su tutto il territo-
rio. Sorprendenti sono anche
le cifre relative alla gestione
dei rifiuti urbani e alla sicu-
rezza. Per quanto concerne la
raccolta dei rifiuti urbani, la
provincia di Napoli si attesta
al 79esimo posto, risultando
non solo migliore della capi-
tale, Roma (all'88esimo

A livello regionale sanita e
igiene urbana offrono
performance inattese

posto), ma superando anche
importanti centri del Nord
come Reggio Emilia, Venezia,
Modena e Firenze. Questo di-
mostra un'efficienza nella ge-
stione del ciclo dei rifiuti a
Napoli, spesso associata a
crisi croniche, che € in realta
superiore a quella di altre citta
d'Italia di grande rilevanza. 11
dato forse pil1 eclatante che
spezza il cliché negativo sul
capoluogo campano é quello
relativo ai reati commessi. La
Fmvincia di Napoli si classi-
ica al 91esimo posto, un ri-
sultato che la colloca in una
posizione di maggiore sicu-
rezza rispetto a numerose
altre grandi metropoli ita-
liane. Napoli registra un
minor numero di reati com-
messi rispetto a Milano,
Roma, Bologna, Firenze, Ge-
nova, Venezia e Torino. Que-
sta statistica rovescia la
narrazione comune e pone
Napoli in una luce inaspet-
tata nel panorama della sicu-
rezza urbana, superando
addirittura in classifica sia
Roma che Milano. Nono-
stante i timidi segnali positivi
in sanita e sicurezza, la Cam-
ania torma a mostrare le sue
ilita sul fronte ambientale

e della mobilitd. L'analisi re-
lativa all'ambiente, che consi-
dera indicatori come i
consumi energetici, la densita
di verde urbano, i parchi sto-
rici e il superamento dei limiti
di  inquinanti (biossido
d'azoto e PM10), vede Napoli
al 104esimo posto, quasi in
fondo alla graduatoria. Le
altre province si comportano
sole leggermente meglio: Be-
nevento & al 7lesimo posto,
Caserta al 70esimo e Salermo
al 63esimo. L'unica a distin-

guersi positivamente, anche
in questo caso, & Avellino,
che si posiziona al 45esimo
Fosto. I quadro della mobi-
ita aggrava ulteriormente la
situazione per l'area napole-
tana. La provincia e infatti ul-
tima nella classifica per
veicoli circolanti per chilome-
tro quadrato di superficie ur-
banizzata, un dato che
evidenzia una saturazione del
traffico e una pressione inso-
stenibile sulla rete stradale wur-
bana, contribuendo
inevitabilmente ai problemi di
inquinamento e vivibilita.
Lindagine 'Italia Oggi' evi-
denzia una Campania dai
forti contrasti. Se da un lato il
peso schiacciante della crisi
economica e occupazionale,
in particolare nel Napole-
tano, e le carenze ambientali
trascinano l'intera regione
nelle posizioni piti basse della
classifica generale per la qua-
lita della vita, dall'altro emer-
gono sacche di eccellenza e
risultati inattesi. La migliore
performance di Napoli ri-
spetto a Roma e Milano per
quanto riguarda i reati, e la
sua inattesa superioritd su
grandi centri del Nord per la
raccolta dei rifiuti urbani, as-
sieme alla dignita del sistema
sanitario in molte province,
dimostrano che la narrazione
della Campania come ultima
per tufto non & del tutto fe-
dele alla realta. Il vero nodo
da sciogliere, per risalire la
classifica, resta 1'urgente ne-
cessita di intervenire in modo
massiccio sul fronte lavoro e
sulla gestione dell'ambiente,
al fine di trasformare queste
eccezioni positive in una re-
gola diffusa su tutto il territo-
rio regionale.



Crollano i Neet, la scuola torna motore
di sviluppo

IL SALERNITANO PRIMO IN CAMPANIA PER IL
MINOR NUMERO DI "ABBANDONI"
CONFRONTO POSITIVO CON L'INTERO
MERIDIONE

IL DOSSIER
Gianluca Sollazzo

Il Salernitano cambia rotta: crollano 1 Neet, cresce la formazione e la scuola torna
motore di sviluppo. Si consolida una traiettoria di crescita educativa che I'ultimo
rapporto BesT Campania 2024 dell'Istat rende particolarmente evidente, soprattutto
osservando due indicatori decisivi per comprendere la salute formativa di un territorio:
la riduzione dei Neet e il contestuale aumento della formazione continua. Dentro questa
convergenza, che racconta un ecosistema scolastico e sociale in trasformazione, si
coglie l'effetto di una politica nazionale che negli ultimi due anni ha rimesso al centro il
valore della scuola come leva di sviluppo. In questa cornice, 1'azione del ministro
dell'Tstruzione Giuseppe Valditara emerge in modo netto, perché ha riattivato
investimenti, ha potenziato 1'orientamento e ha promosso un modello di filiera
formativa fondato sulla connessione tra istruzione, Its Academy e domanda di
competenze.

I NUMERI

I1 dato piu significativo riguarda l'incidenza dei giovani Neet tra1 15 e 1 29 anni: nel
2023 la provincia di Salerno si attesta al 22,5%, un valore sensibilmente migliore
rispetto alla media campana del 26,9% e al di sotto di molte realta del Mezzogiorno.
Rispetto al 2019 il calo supera i sette punti, un decremento che appare strutturale ¢ non
episodico. Il segnale piu incoraggiante ¢ che la dinamica si accompagna a una
crescente partecipazione dei giovani ai percorsi di formazione terziaria
professionalizzante, in particolare ai programmi "4+2" che saldano la scuola superiore
agli Its attraverso un orientamento precoce e continuativo. E proprio su questo asse che
si registra uno degli effetti piu diretti delle politiche introdotte dal Ministero, che ha
voluto ricentrare il sistema su competenze spendibili, costruendo un raccordo stabile
con 1l tessuto produttivo e incentivando le scuole a lavorare in rete. Accanto alla ripresa
giovanile, anche gli adulti mostrano una rinnovata propensione alla formazione. Nel
salernitano il tasso di partecipazione alla formazione continua raggiunge nel 2023 il
9,3%, sopra la media del Mezzogiorno (8,7%) e in crescita rispetto al periodo pre-
pandemico.



L'INDICATORE

Si tratta di un indicatore di grande valore: I'aumento della formazione permanente non
solo misura la capacita di aggiornarsi, ma segnala l'evoluzione di una cultura
professionale che guarda alla riconversione digitale, alla sicurezza nei luoghi di lavoro,
alle nuove competenze della transizione verde. E un terreno che il ministro Valditara ha
scelto di presidiare con decisione, inserendo la formazione in servizio nel quadro piu
ampio di una scuola che apprende e che fa apprendere lungo tutto l'arco della vita.

LA DISPERSIONE

Dentro questo processo di consolidamento emerge anche un terzo elemento che
rafforza la traiettoria positiva del territorio: la dispersione scolastica. Secondo 1 dati piu
recenti, Salerno si colloca al 17,5%, restando la provincia campana con il risultato
migliore e una delle prime dell'intero Sud. Il confronto interno ¢ eloquente: Napoli
registra il 19%, Caserta sale al 20% soprattutto per le criticita dei tecnici e dei
professionali, Avellino si ferma al 17,8% e Benevento al 18,1%. La media campana ¢
18,9% e quella dell'intero Mezzogiorno 19,8%. Salerno non solo ¢ sotto entrambe, ma
migliora anche rispetto alle province limitrofe del Sud come Bari (18,3%), Taranto
(21,4%), Lecce (19,5%), Potenza (18,7%), Cosenza (20,3%), Catanzaro (21,8%) e
Reggio Calabria (20,9%). Il dato, letto in prospettiva, assume ancora piu rilievo: negli
ultimi tre anni la dispersione nella provincia si ¢ ridotta di oltre due punti percentuali,
grazie al potenziamento dell'inclusione, all'uso mirato dei fondi Pnrr, alle azioni
territoriali di Agenda Sud e alla stabilita del personale scolastico. E qui che si coglie un
altro effetto delle politiche ministeriali, in particolare il rafforzamento delle misure
anti-abbandono, il tutoraggio personalizzato ¢ la continuita didattica garantita dalle
stabilizzazioni. L'insieme di questi indicatori disegna un territorio che sta cambiando in
profondita: piu ragazzi rientrano nei percorsi formativi, meno giovani restano ai
margini di studio e lavoro, piu adulti investono nella propria qualificazione, ¢ la
dispersione scende sotto le medie regionali € meridionali.
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centro della Piana del Sele, tra il fiume
che scorre lento ...

I PROGETTI
Mariagiovanna Capone

Al centro della Piana del Sele, tra il flume che scorre lento verso la costa e il profilo
armonioso della masseria Petruccia, I'Universita 'Orientale prepara uno dei passaggi
piu significativi della sua storia recente. Nella frazione di Santa Cecilia a Eboli prende
forma il Centro Studi e di Alta Formazione, tassello centrale del progetto che
trasformera l'area di Santa Cecilia in un polo avanzato di formazione, ricerca e
connessioni internazionali. Un investimento pubblico importante, sostenuto dalla
Regione Campania e progettato dal Dipartimento di Architettura della Federico II, che
ridisegna 600 metri quadri di strutture, aule, laboratori e servizi all'interno dei terreni
agricoli dell'Ateneo, che per la prima volta nella sua storia lunga quasi tre secoli,
investe in un centro di Alta Formazione. L'obiettivo & chiaro: consolidare un presidio
permanente dedicato allo studio dell'archeologia, dell'ambiente, della cura del
paesaggio, della conservazione materiale e immateriale dei beni culturali. Ma non ¢
l'unico investimento dell'Orientale che guarda al futuro: un corso di specializzazione in
International Business e Innovazione Sostenibile, fortemente voluto dal rettore Roberto
Tottoli che in questo modo ha voluto rendere ancora piu completi 1 suoi studenti, la
maggior parte dei quali trova lavoro proprio nell'ambito dell'imprenditoria.

IL NUOVO CENTRO

Il nuovo Centro Studi e di Alta Formazione sorgera tra la chiesa di Santa Cecilia e la
masseria Petruccia, due luoghi oggi oggetto di interventi che vanno dal ripensamento
degli spazi aperti alla creazione di un sistema capace di connettere le aree interne con il
litorale, la foce del Sele e il vicino Tempio di Hera Argiva. Gli interventi prevedono
riforestazione, sentieri, un parcheggio leggero con pergolati in legno lamellare e una
mobilita integrata che include shuttle elettrici, una pista ciclabile dedicata e l'innesto
con la rete del Masterplan del Litorale Sud, che punta su turismo lento e
attraversamenti fluviali. Un contesto paesaggistico complesso, che diventera parte
integrante delle attivita didattiche e di ricerca del nuovo polo.

I1 progetto riportera a nuova vita immobili storici, terreni agricoli e strutture
attualmente in stato di degrado. «E un triplice interesse» afferma Tottoli. «Prima di
tutto il recupero dei beni immobili di nostra proprieta. Poi la possibilita per un Ateneo
con solide relazioni internazionali, anche nell'archeologia e nei beni culturali, di creare
una sede vicinissima a Paestum. Infine, rispondere a una richiesta del territorio e offrire
ai nostri studenti un luogo nuovo dove svolgere campi scuola, attivita scientifiche e
residenze». Il rettore sottolinea anche il valore identitario dell'operazione. «C'e



I'attenzione a Eboli, dove ¢ nato il nostro fondatore, e la memoria dell'antica azienda
agricola. Questo diventera un luogo nostro, storico nostro. Sara sede di summer school,
residenze di ricercatori, attivita scientifiche e potra accogliere anche 1l progetto di una
Fondazione Matteo Ripa». La sfida, dice, & renderlo «vivo e attivo tutto I'anno»,
puntando sulle relazioni con il Mediterraneo, il Nordafrica e gli altri Atenei italiani.

Il nuovo asse formativo trova forza anche in numeri recenti. «Presenteremo un rapporto
sulle ricerche finanziate dal 2021 al 2024» annuncia Tottoli. «L'Orientale ha ottenuto
oltre 20 milioni di euro tra fondi europei e ministeriali. Sono decine di progetti che
mostrano come un Ateneo umanistico possa essere un luogo di creazione di valore.
Dalla conservazione ai beni culturali, dalla linguistica applicata alle scienze dure, € una
produzione che si riversa sul territorio € guarda al Mediterraneo e al mondo». Eboli, in
questo scenario, diventa il punto di incontro tra passato e futuro, tra paesaggio agricolo
e formazione avanzata, tra ricerca umanistica e archeologia.

LA FORMAZIONE

Ma la notizia che segna uno scarto netto nelle strategie dell'Ateneo riguarda l'avvio di
un corso di specializzazione in International Business e Innovazione Sostenibile. Una
novita assoluta per 1'Orientale, nata da una collaborazione diretta con la Seda del
gruppo D'Amato. Il rettore lo definisce un primo passo concreto verso un dialogo
strutturato con il sistema produttivo, capace di intercettare i bisogni delle imprese e di
tradurli in percorsi formativi mirati. «Qualche tempo fa, siamo stati contattati dalla
Seda - spiega Tottoli - per preparare un corso di specializzazione per 1 nostri laureati.
Loro, infatti, assumono molti ragazzi dell'Orientale e apprezzano l'apertura
internazionale che portano nel ramo commerciale. Mancava perd una preparazione
pratica che stiamo costruendo, anche reclutando nuovi docenti di informatica». Il
rettore insiste sul carattere operativo del percorso: «E un progetto pilota che vuole
andare incontro alle esigenze del mercato e guidare chi ha interesse per questo settore.
La realta industriale napoletana e campana assorbe molti dei nostri laureati, ¢ questo
corso costruisce quella competenza tecnica di cui le imprese hanno bisogno». 11
programma nasce dunque come ponte diretto verso il lavoro. «Studenti brillanti in
relazioni internazionali o lingue spesso non hanno il tempo di maturare alcune
competenze durante il corso di laurea» osserva Tottoli. «Questo percorso fornisce
competenze che oggi gli imprenditori devono formare internamente. Cosi li prepariamo
meglio e offriamo una possibilita ulteriore in vista dell'ingresso nel mercato del
lavoro». La collaborazione con Seda, aggiunge, «sara aperta alla creazione di borse di
studio e speriamo che questa iniziativa attiri anche altri attori del tessuto produttivo
campano». Il Centro di Santa Cecilia e il nuovo corso di specializzazione segnano una
svolta: un Ateneo che amplia i suoi confini e affianca alle sue tradizioni un percorso
capace di parlare all'industria, ai giovani professionisti e a un territorio che oggi cerca
visioni, strumenti e luoghi per crescere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA



Nando SantonastasoAvvocato Romano,
ma davvero le autorizzazioni uniche
della Zes unica viaggiano...

Nando Santonastaso

Avvocato Romano, ma davvero le autorizzazioni uniche della Zes unica viaggiano
speditamente verso quota mille?

«Assolutamente si. Siamo arrivati attualmente a 910 per oltre 30 miliardi di
investimenti e un ricasco in termini occupazionali superiore alle 40mila unita -
risponde Giosy Romano, dall'l agosto 2024 alla guida della Struttura di missione di
Palazzo Chigi che ha dato un'accelerazione impressionante alle misure previste per la
Zes unica, a partire dalle semplificazioni burocratiche - Quota mille ¢ oggettivamente
nei fatti se si tiene conto che al momento ci sono gia circa 500 conferenze dei servizi
gia convocate o in corso che dovrebbero sfociare in altrettante autorizzazioni agli
investimenti».

La Campania si conferma anche in questa fase come la regione piu attiva nelle
richieste?

«Si, ma ormai la Puglia nel 2025 ha pressoché eguagliato questo primato. Le due
regioni sono molto vicine ma anche la Sicilia sta correndo, per cosi dire: ha |
raddoppiato gia le autorizzazioni del 2024, a riprova del fatto che ormai la misura in
chiave Mezzogiorno interessa pressoch¢ 1'intero territorio».

Parliamo dei settori produttivi: da dove arrivano le maggiori richieste?

«L'agroindustria in Campania rimane il settore piu gettonato anche perché la vicinanza
dell'industria di trasformazione ai campi coltivati ¢ sicuramente un fattore
determinante, anche in chiave di export. Ma bene anche la manifattura, che si conferma
in crescita come emerge anche dai recenti dati regionali della Banca d'Italia. Segnali
importanti arrivano pero anche dal biotech e piu in generale dal Made in Italy di qualita
che ¢ opportunamente valorizzato dal Piano triennale strategico che indica le linee
guida della Zes unica. lo penso che sia stata proprio la conoscenza dello strumento ad
ampliare a tanti settori le possibilita di accesso alla misuray.

Che, oltre tutto, ¢ stata appena estesa a Umbria e Marche

«Lo sportello telematico che riguarda le due regioni e che ¢ stato deciso dal Governo
sara attivato proprio in questi giorni dopo il via libera definitivo delle Camere. Ma
posso gia anticipare che l'interesse suscitato nelle rispettive comunita ¢ altissimo.
L'altro giorno ero in Umbria per presentare la Zes unica e c'erano migliaia di persone
attente e curiose, com'era accaduto qualche settimana prima a Civitanova Marche».

Fa bene allora il Governo a pensare di estendere la Zes unica a tutto il Paese per
sfruttare I'indubbia rivoluzione prodotta dalla semplificazione e dal credito d'imposta?



«Fa bene perché i risultati registrati nel Mezzogiorno indicano che la strada ¢ giusta e
va sostenuta. La Zes unica, attraverso lo sportello e 'autorizzazione unica ad investire,
ha dato alle imprese ci6 che chiedono da sempre: la certezza non solo sui tempi di
approvazione delle loro richieste ma anche sui risultati. Mi creda, ce n'era davvero
bisogno per far ripartire gli investimenti».

C'¢ ancora una sorta di pregiudizio sulla Zes da parte degli organi tecnici degli enti
pubblici che ormai non possono piul traccheggiare su una richiesta di investimento,
come invece spesso € avvenuto in passato?

«Sicuramente il ricorso alle procedure del silenzio assenso, che scattano dopo che 1'ente
non si pronuncia, € in forte calo. A Messina di recente abbiamo rilasciato
un'autorizzazione per un grosso investimento in uno studentato universitario: ebbene,
tutti gli enti interessati hanno regolarmente comunicato la loro posizione e l'iter ne ha
sicuramente beneficiato. Era accaduto lo stesso anche in altri casi altrettanto importanti,
come a proposito del via libera all'investimento da 3 miliardi per un data center in
provincia di Catania. Gli enti locali si sono convinti che con la Zes unica si possono
garantire procedure celeri e concrete nell'interesse non solo di chi propone
l'investimento ma soprattutto dei territori che le ospitano».

La decisione del Governo di rendere strutturale per tre anni la Zes unica ¢ la conferma
che questa misura, con l'annesso credito d'imposta, restera un'arma potente nelle mani
delle imprese, € cosi?

«Assolutamente si. Le imprese, come detto, cercano risposte certe alle loro istanze e
poter programmare gli investimenti in un arco triennale da loro importanti garanzie.
Oltre tutto, e mi preme sottolinearlo, questo rafforza le misure di controllo sull'effettiva
realizzazione dell'investimento: sono gli enti locali a poter verificare se € come
l'azienda procede, senza dimenticare che anche la Struttura di missione ha specifiche
competenze in tal sensox.

Quando pensa che il Dipartimento Sud, nel quale la Zes unica dovrebbe rientrare,
diventera operativo?

«Non ho alcun elemento per poter risponderey.
© RIPRODUZIONE RISERVATA



IL LUOGO DEL FUTURO CHE SI
RADICA NELLE COSCIENZE

di Roberto Napoletano

Viviamo dentro una stagione complicata per ragioni prevalentemente geopolitiche e di
conseguente incertezza economica. Questa stagione delle grandi e piccole guerre ¢
segnata da un nuovo ordine mondiale privo di una governance all'altezza e ipotecato in
modo crescente dal peso delle autocrazie. E evidente a ogni persona di buon senso che,
in questo difficile contesto globale, il clima di zuffa continua di casa nostra non aiuta di
certo un'Ttalia che ha riconquistato reputazione internazionale e che vede il suo
Mezzogiorno, dopo un quarto di secolo, recuperare peso strategico internazionale e
segnare tassi di crescita superiori alla media nazionale.

E un'idea profondamente sbagliata che, in una fase ormai lunga e diffusa di riduzione
della democrazia partecipativa, la qualita generalmente degradata del dibattito della
pubblica opinione e il radicalismo delle armate contrapposte siano una variabile
indipendente. Perche questo clima di zuffa permanente oscura il riconoscimento di cio
che si ¢ costruito e alla lunga rallenta la capacita di gestione dei cambiamenti messi in
atto che hanno bisogno del rispetto reciproco e della volonta comune di darsi una
mano. Perché genera insoddisfazione e astio qualsiasi cosa accada o venga fatta di
realmente positivo. Perché comprime gli spazi di critica di sostanza altrettanto vitali per
il consolidamento della crescita economica e civile di un Paese. Tutti si sentono sempre
contro qualcun altro. A prescindere dai contenuti.

Prendiamo in esame, per una volta insieme, il tema della politica estera italiana che
guarda piu degli altri grandi Paesi europei al Sud globale e la questione della ritrovata
reputazione dell'Italia sui mercati che ¢ misurata dai miglioramenti dello spread e dalla
discesa dei tassi di interesse che paghiamo per collocare 1 nostri titoli pubblici sovrani.
Perché, mi chiedo, ¢ cosi difficile l'idea di rendere patrimonio comune questo risultato
oggettivo partendo da una storia condivisa che mette insieme? Perché ¢ cosi difficile
trovarsi tutti sulla stessa sponda rispetto a una scelta strategica che colloca 1'Italia al
centro del nuovo mondo attraverso la forza del posizionamento geografico e di un
rinnovato peso culturale e economico del suo Mezzogiorno?

Continua a pag. 47



IL LUOGO DEL FUTURO CHE SI
RADICA NELLE COSCIENZE

Roberto Napoletano

Se si entra nello spirito di una storia condivisa vizi e virtu meriterebbero di essere
guardati anche con la comprensione che non scende ovviamente mai a patti sui valori ¢
riesce, tuttavia, a tenere insieme un po' di compassione ¢ un po' di fiducia. Perché i vizi
possono riguardare tutti e le virtu aiutano a costruire la consapevolezza che ¢
importante guardare avanti. E lo spirito necessario per costruire il futuro insieme, nella
diversita dei ruoli, piuttosto che continuare a dividersi sul passato.

La soluzione dei problemi richiede capacita di decidere. Allargare il tasso di
condivisione di queste decisioni ¢ utile per affrontare le scelte non facili in tutti i campi
e, cioe, economicl, sociali e civili. Sono proprio quelle decisioni che consentono di
progettare e attuare soluzioni condivise perché, alla fine, tutti ci credono e remano nella
stessa direzione. Perché fa cosi fatica a diventare patrimonio comune il dato di fatto
che, dopo un quarto secolo, il Mezzogiorno finalmente cresce piu della media
nazionale e pensare che questo risultato ¢ un vantaggio per l'intero Paese? Che bisogna
fare di tutto perché la tendenza in atto si consolidi e diventi strutturale? Non fosse altro
perché la nuova situazione libera risorse che prima bisognava chiedere al bilancio
pubblico sottraendole al sostegno di chi ¢ pit avanti e pud vedere cosi premiato al
meglio il suo dinamismo.

Deve diventare patrimonio comune la convinzione che in un mondo, dove le direttrici
dominanti degli affari sono cambiate e il Mediterraneo ¢ un punto centrale di equilibrio
planetario, il nostro Mezzogiorno costituisce oggi una opportunita storica per I'Europa
e I'Italia intere. L'opportunita storica non solo, come si dice in modo riduttivo, di essere
1'unico potenziale grande hub mediterraneo europeo. Quanto ancora di piu perché é
'unico punto di incontro possibile tra I'Occidente e il Sud globale, tra 1'Occidente e il
resto del mondo. Arrivera il tempo, e non mancano gia evidenze in termini di
eccellenze, che 1 flussi interni e globali di migrazione di cervelli ingegneristici,
informatici, gestionali, scientifici seguiranno percorsi inversi a quelli conosciuti fino a

oggl.

Lo abbiamo detto e lo ripetiamo ancora una volta: 1 rapporti di forza tra Paesi sono stati
dettati a lungo esclusivamente dai fondamentali dell'economia e della finanza, ora
invece contano altrettanto la collocazione geografica e quella geopolitica. In questo
momento nel Mezzogiorno italiano il vantaggio geostrategico si accoppia a una ripresa
della forza della sua economia globalizzata ¢ a un dinamismo nuovo della giovane
imprenditoria e dei suoi talenti creativi anche nelle nuove tecnologie e nelle frontiere
della ricerca. Questo futuro che ¢ gia presente € troppo importante per continuare a fare
finta che non esiste. Bisogna crederci fortemente e contribuire tutti insieme a renderlo
duraturo e radicato nell'economia come nelle coscienze.
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la giornata nazionale

Pmi day, ’incontro tra industria e studenti

Un ponte tra le imprese e la scuola. Ha preso il via ieri la Giornata
nazionale delle Piccole e Medie imprese, promossa dalla Piccola
industria di Confindustria.
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Pmi Day, industria e studenti insieme per scegliere

il futuro
Nicoletta Picchio

Un ponte tra le imprese ¢ 1l mondo della scuola, per far avvicinare 1
ragazzi alle aziende, al ruolo sociale che rappresentano sul territorio,
motore di benessere e occupazione. Ha preso il via ieri la Giornata
Nazionale delle Piccole € Medie imprese, promossa dalla Piccola
industria di Confindustria, insieme alle associazioni territoriali del
sistema. Un’iniziativa che ¢ arrivata alla 16° edizione ¢ che continua
a crescere e rinnovarsi: quest’anno sono coinvolte oltre 1.300
imprese, 750 scuole medie e superiori € piu di SOmila studenti in
tutta Italia, protagonisti di visite aziendali e incontri che saranno
programmati anche in altre date.

Alla manifestazione aderiscono le associazioni territoriali del
sistema Confindustria, oltre a Federchimica, Confindustria Moda,
Confindustria Accessori Moda e Assosistema, e, fra queste, diverse
realta hanno rinnovato la collaborazione con Confagricoltura per
raccontare ai giovani anche 1’impresa agricola e la filiera produttiva
nel suo insieme: Bergamo, Brescia, Alessandria e Aprilia.

Il tema dell’edizione 2025 ¢ “Scegliere”: infatti il Pmi1 Day vuole
essere un invito a riflettere sull’importanza delle decisioni che
orientano il percorso personale e professionale di ciascuno e sul
significato di assumersi in modo consapevole la responsabilita delle
proprie scelte. Gli imprenditori vogliono condividere con gli
studenti esperienze e percorsi, mostrando come ogni scelta
imprenditoriale sia frutto di impegno, visione, capacita di innovare.

«Conoscere da vicino I’impresa, comprendere come nascono i
prodotti, scoprire le competenze e le persone che li rendono



possibili: ¢ questo il significato del Pmi Day. Dal 2010 offriamo a
migliaia di studenti ’opportunita di scoprire la realtd produttiva
italiana», ¢ 1’analisi di Giovanni Baroni, presidente della Piccola
industria di Confindustria, che ieri ha partecipato all’evento
organizzato nella sede degli industriali di Parma. «Scegliere — ha
spiegato - esprime bene il messaggio che vogliamo diffondere:
scegliere chi diventare e quale percorso segulre sapendo che solo
attraverso 1l confronto tra scuola e impresa si puo colmare il divario
tra formazione e lavoro. Le pmi, radicate sul territorio e aperte
all’innovazione, rappresentano un punto di riferimento concreto per
1 giovani che vogliono costruire il proprio futuro».

I numeri del Pmi Day sono cresciuti anno dopo anno: dal 2010, data
dell’avvio della manifestazione, le pmi aderenti a Confindustria
hanno coinvolto oltre 600mila giovani tra incontri e visite nelle
proprie sedi. La giornata rappresenta anche 1’occasione di
approfondimento sul tema delle competenze: i1l mismatch tra
domanda e offerta di profili professionali costa alle imprese oltre 40
miliardi di euro all’anno, una sfida che il mondo produttivo e quello
formativo devono affrontare insieme.

«Il Pmi Day ¢ cresciuto non solo nei numeri ma soprattutto nella
qualita delle esperienze e nella creativita delle proposte che nascono
dall’incontro tra chi produce valore e chi sta costruendo il proprio
futuro. Mi piace pensare a questa manifestazione come a un patto di
fiducia tra due mondi che hanno bisogno di contaminarsi: le imprese
ritrovano nei giovani la forza e la visione del domani, 1 ragazzi
scoprono nelle imprese la passione, il coraggio ¢ la responsabilita
che rendono concreta ogni scelta», ¢ il commento di Claudia
Sartirani, responsabile nazionale del Pmi Day per la Piccola
industria.

La manifestazione ¢ inserita nell’ambito della Settimana della
Cultura d’impresa, arrivata alla XXIV edizione, che Confindustria
organizza per promuovere i valori di impresa e il legame con il
territorio. Rientra inoltre tra gli eventi della Settimana europea delle
PMI organizzata dalla Commissione Ue e riceve dal 2021 1 patrocini
del Ministero dell’Istruzione e del Merito e della Conferenza delle
Regioni ¢ Province Autonome. Per [’ottavo anno consecutivo ha il
patrocinio del Maeci.

Dal 2015 il Pmi Day si svolge anche all’estero: per il terzo anno in
Brasile, in collaborazione con il Consolato d’Italia a San Paolo, e in
particolare negli Usa, a Miami, in collaborazione con 1’ambasciata
d’Italia a Washington ¢ la rete diplomatica consolate. Confermata
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IMPRESE, la leva degli incentivi per crescere

Dino Pesole

Per una manovra che punta a ridurre gia quest’anno il deficit nei
dintorni del 3% del Pil, cosi da garantire con un anno di anticipo
I’uscita dalla procedura d’infrazione aperta da Bruxelles per
disavanzo eccessivo, 1 margini di manovra erano gia esigui nelle
premesse. | correttivi alla legge di Bilancio che vanno definendosi
in queste ore dovrebbero allora — nel rispetto dei saldi — puntare ad
accrescere il “potenziale” di crescita di una manovra che nel 2026

¢ al momento nullo. Solo nel 2027 si registrerebbe un mini-impatto
sul Pil dello 0,1%.

Andrebbe in questa direzione 1’eventuale stabilizzazione su base
pluriennale di strumenti quali 1’iperammmortamento e il
superammortamento che hanno dato buoni risultati nel recente
passato. Ne ha fatto cenno nei giorni scorsi il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti: «Sono strumenti che in
qualche modo danno un impulso quasi automatico per rinnovare,
investire, migliorare. Renderli pluriennali sarebbe una bella cosa
perché forniscono agli investitori un quadro di certezza nel tempo
e quindi anche la possibilita e la capacita di programmare gli
mvestimenti». Un focus messo a punto dall’Ufficio studi di
Confindustria, inserito nel Rapporto di previsione dello scorso
ottobre, lo evidenzia con chiarezza. Le analisi di valutazione ex-
post indicano che gli incentivi «hanno avuto un impatto positivo
sulle decisioni di investimento delle imprese. Cid ha contribuito
all’impennata degli investimenti in macchinari e attrezzature
osservata di recente in Italia, che tuttavia non € ancora sufficiente
al ripristino del capitale netto sui livelli pre-crisi finanziariay.

In particolare per 1 crediti di imposta su beni materiali 4.0 come
definiti nel 2020, 2021 e 2022, si rileva un effetto positivo sul
tasso di investimento che varia tra 0,5 e 3,7 punti percentuali. I
calcoli del CsC indicano che per il credito di imposta su
investimenti in beni materiali 4.0 nel triennio 2020-2022, a fronte
di risorse erogate pari a 20,3 miliardi di euro, la misura «potrebbe
essersi ripagata da sola per quasi la meta delle risorse spese



(48,6%)», considerando I’impatto positivo degli investimenti
“aggiuntivi” sul Pil e il conseguente maggior gettito raccolto.

Caccia alle coperture, dunque, per la manovra da 18,7 miliardi che
con il deposito degli emendamenti entra ora nel vivo dell’esame
parlamentare. Del resto, in ossequio alle nuove regole di bilancio
europee che guardano all’andamento della spesa primaria netta, 1l
ricorso a nuovo indebitamento ¢ sostanzialmente precluso, almeno
nell’immediato. Si riduce a soli 900 milioni, mentre per la
manovra del 2027, I"ultima della legislatura, gia ¢ in cantiere un
“serbatoio” di 6 miliardi. A sostenere la tenuta dei conti vi €
I’avanzo primario (il saldo al netto degli interessi) indicato per 1l
2025 allo 0,9% e all’1,2% nel 2026, mentre la spesa primaria netta
si attestera rispettivamente all’1,7%, 1,3%, 1,5% nel profilo
tendenziale (1,6%, 1,9%, 1,6% nel quadro programmatico).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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&impietosa per l'ltalia: nonostante
qualche progresso, perdiamo 24
posizioni nel mondo e precipitiamo
all'85°posto.InEuropasolo tre fanno peggio
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World Economic Forum. Nel
2022 eravamo al 63esimo po-
sto nel mondo: in tre anni ab-
biamo perso 24 posizioni
(duenazioni sono uscite dalla
classifica). Dati che sono stati
elaborati e integrati conun’a-
nalisi specifica per il nostro
Paese nel rapporto 2025 pre-
sentato in anteprima dall’Os-
servatorio Jobpricing. Negli
ultimi due anni, la velocita di
chiusuradel divariodi genere
aveva subite un preoccupan-
terallentamento: si era passa-
ti dai 132 anni stimati nel
2022 per raggiungere la pie-
na paritd a livello globale ai
134 del 2024, Quest’anno, in-
vece, ¢ stata registrata un’in-
versione di tendenza positi-
va, con una lieve accelerazio-
ne verso la parita: il gender
gap complessivo risulta ora
colmatoal 68,8%, conunpro-
gresso di 0,4 punti percentua-
li rispetto all’anno preceden-
te. Comunque troppo poco.

Projettando lattuale anda-
mento nel futuro, serviranno
ancora 123 anni per raggiun-
gere la pienaparita.
Guardando al confronto
con il resto dell’Europa, 1'ta-
lia mantiene ancora un ritar-
do significativo in termini di
occupazione femminile, diva-
rio retributivo e presenza ai
vertici delle organizzazioni,
sia nel settore pubblico sia nel
privato. Nell’Europa a 27, la
nazione migliore € la Finlan-
dia, mentre il nostro Paese &al
24esimo posto. Nonostante la
crescita della partecipazione
delle donne al mercato del la-
vororegistratanegli ultimi an-
ni, permangono ostacoli strut-
turali che penalizzano soprat-
tutto le madri, le lavoratrici
pilt giovani e chi operanei set-
tori apili basso valoreaggiun-
to. «Il nostro Paese - sottoli-
nea Nicole Boccardini, senior
consultant di JobPricing e
operations manager di Idem -

Mind The Gap - sta affrontan-
dolaquestione con nuovistru-
menti normativi che puntano
amaggiore trasparenza, equi-
tanell’accessoalleretribuzio-
niealle carriere e cambiamen-
to della cultura organizzati-
va. Tuttavia, gli interventi os-
servati finora non sono anco-
ra stati in grado di ridurre in
modo strutturale le disugua-
glianze accumulatesi nel tem-
po. Ridurre il gender gap non
€ soltanto una questione di
giustizia sociale, ma anche
una leva decisiva di sviluppo
economicon.

I divario retributivomedio
nel settore privato & pari al
7,2% sulla retribuzione an-
nualorda (ral) e all'8,6% sul-
la retribuzione globale annua
(rga), con una distanza che si
amplia fino al 27,4% sulla so-
la componente variabile. Le
donne guadagnano in media
2.300 euro in meno di ral e
2.900 euro in meno di rga ri-

spetto agli uomini. I gender
pay gap cresce conl'eta e con
P’anzianita di servizio, supe-
rando il 12% nella fascia
55-64 anni. E resta marcato
nei ruoli di responsabilita:
nei ruoli apicali — dirigenti e
top manager — le donne sono
solo il 19%, mentre trai qua-
dri la percentuale sale al
31%. Nei consigli di ammini-
strazione delle societa quota-
te, larappresentanza femmi-
nile raggiunge il 43,2%, m,

solo il 16,9% ricopre ruell
esecutivi e appena il 2,3% &
amministratrice  delegata.
«Questi dati evidenziano co-
me la disuguaglianza econo-
mica derivi pitt dal mancato
accesso ai percorsi di carrie-
ra che da differenze dirette
nelle retribuzioni per ruoli
equivalenti»sottolinea anco-
ra Boccardini. Proprie per
queste differenze, le donne si
dichiarano meno soddisfatte
del proprio pacchettoretribu-

gere le differenze retributive
in modo strutturato e conti-
nuo. Non un vincolo burocra-
tico, ma uno strumento per
rendere pili equo e competiti-
vo il mercato del lavoro. «Il
Gender gap report ci ricorda
cheil divario retributivo € so-
lolapuntadell'iceberg di disu-
guaglianze pili profonde, cul-
turali e strutturali che accom-
pagnanc le donne fin dal per-
corso formativo, condizionan-
doaccesso, crescita e ricono-
scimento nel mondo del lavo-
10, Le donne continuano a far-
si carico in misura spropor-
zionata del lavoro di cura, e
rimangono ancora sottorap-
presentate nei ruoli decisio-
nali. Colmare questo squili-
brio - conclude Boccardini -
non significa solo correggere
un'ingiustizia economica,
ma intervenire su meccani-
smi organizzativi e culturali
che continuano a limitare il
pieno riconoscimento del la-
voro femminiler.—

B HADCLIN BISES 11

IL MANUALE PER SENIOR
per diventare finalmente

indipendenti con lo smartphone.

Torna in edicola, in una nuova aggiornatissima edizione, il manuale
destinato a tutti i Senior che hanno difficolta ad approcciarsi con i dispositivi
telefonici di nuova generazione. Qui troveranno i passaggi principali con
lo smartphone per usare WhatsApp, Google Maps, Facebook, 'email,
\"ol.i'l'llbl per la creazione di un Account, per realizzare Foto e Video, le

p ioniele Ap i pit utili. Inoltre in questa nuova edizione due
aggiunte importantl. le App del supermercati (per gli sconti, i punti premio
e le offerte) e un focus, chiaro e accessibile, sull’'Intelligenza artificiale.

DAL 4 NOVEMBRE
AL 4 DICEMBRE
La NUOVA EDIZIONE con INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Nelle edicole del Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta a 12,90 £€ in pil. LA Smm

Nel resto d'ltalia richiedi in edicola la copia con il Servizio Arretrati Gedi.
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Arabia Saudita, mercato da oltre 6 miliardi per il
made in Italy

Export. Cresce il ruolo dell’Italia come fornitore del Paese. Macchinari, farmaceutica,
Ict, servizi digitali e design i settori piu interessati. Il 25 e 26 novembre a Riyadh
Forum Imprenditoriale tra le due nazioni

Giovanna Mancini

Non solo «giga projects» che spingono le grandi infrastrutture,
come Neom e i resort di lusso nel Mar Rosso: la Saudi Vision 2030
¢ una miniera di progetti € investimenti che rende 1’ Arabia Saudita
uno dei Paesi attualmente piu appetibili nell’area del Golfo.
«Rappresentano oggi quello che 20 anni fa erano gli Emirati Arabi
Uniti», spiega Paolo Rampino, presidente della Camera di
commercio italo-araba.

Il grande piano strategico nazionale, che punta a diversificare
I’economia saudita riducendone la dipendenza dal petrolio entro il
2030 prevede ingenti investimenti (si parla di oltre un trilione di
dollari) per sviluppare settori come la manifattura, le energie
rinnovabili, il turismo, la cultura, lo sport e Dintrattenimento —
oltre ovviamente alle infrastrutture e ai servizi necessari. Ma
comprende anche importanti riforme sociali, 1’apertura agli
investimenti esteri e la volonta del Paese di aumentare la propria
influenza e diventare un punto di riferimento nella regione del
Golfo in ambito anche economico e politico, oltre che religioso
come avvenuto fino ad ora.

«Per comprendere questo Paese e la profonda trasformazione che
lo attraversa, bisogna partire da un elemento, che lo differenzia da
tutte le altre nazioni della Penisola araba — osserva Rampino —:
1’ Arabia Saudita ha piu di 35 milioni di abitanti, di cui oltre il 60%
ha meno di 30 anni. Ha quindi ’esigenza di gestire la crescita e il
futuro di questi giovani e lo sviluppo di una classe media che,
finora, ¢ mancata». Da qui, la necessita di rafforzare il settore
privato, accelerando la transizione da un’economia nazionale a
un’economia di mercato. Tra gli obiettivi della Saudi Vision 2030
¢’¢, infatti, I’incremento del contributo delle imprese private al Pil
nazionale fino al 65%, perseguito attraverso politiche di incentivi
agli investimenti che interessano anche (e forse soprattutto) le



societa estere, in primis 1’Italia, attualmente settimo fornitore
globale dell’ Arabia Saudita (con una quota di mercato del 3,2% tra
gennaio ¢ luglio 2025 secondo i1 dati di Infocamerestero), in
crescita di una posizione rispetto allo stesso periodo 2024 e con un
export che, lo scorso anno, ha superato 1 6,2 miliardi di euro di
valore, in aumento del 27% rispetto all’anno precedente, spiega
Romano Baruzzi, responsabile dell’ufficio Ice di Riyad e Kuwait
City. La voce principale delle esportazioni ¢ quella dei macchinari
(che supera il 30% del totale) seguita dalla farmaceutica (11%).
grandi gruppi italiani, che sono tutti presenti nel Paese e coinvolti
nel grandi progetti, ma anche tante pmi che stanno facendo un
ottimo lavoro - aggiunge Baruzzi -. In particolare, vediamo grandi
opportunita per le imprese dell’Ict e dei servizi digitali, e delle
filiere collegate alle infrastrutture, all’automotive, ai trasporti
sostenibili, all’edilizian. E poi I'ambito del medicale e delle
scienze della vita, delle tecnologie per 1 data center e i
semiconduttori (altro asset strategico della Saudi Vision 2030).

Tutti settori che saranno al centro dei tavoli tematici organizzati in
occasione del Forum Imprenditoriale Italia-Arabia Saudita
organizzato dal ministero degli Affari esteri ¢ da Agenzia Ice a
Riyadh 1l 25 e 26 novembre prossimi, che vedra la partecipazione
di oltre 500 aziende italiane, con il coinvolgimento anche delle
associazioni industriali. In quella stessa settimana si svolgera
anche 1l primo evento organizzato nel Paese arabo dal Salone del
Mobile di Milano («Red in Progress») che anticipa Ila
manifestazione espositiva vera e propria in calendario per I’anno
prossimo.

«’Italia puo offrire tantissimo all’Arabia Saudita, anche in settori
su cui la Saudi Vision impatta in modo indiretto, come
’arredamento, 1’alimentare o la moda, destinati a crescere di pari
passo con I’industria del turismo (si veda pezzo accanto, ndr) e con
I’apertura del Paese all’arrivo di capitali esteri e dunque di un
flusso di cittadini esteri che, finora, ¢ stato contenuto, soprattutto
se confrontato al numero di expat presenti nei vicini Emirati», dice
Emanuele Di Faustino, responsabile Industria e Retail di
Nomisma, che ha pubblicato di recente un report sulla Penisola
arabica per conto della fiera Marmomac, focalizzato sul settore
lapideo, altro comparto italiano di eccellenza che guarda con
grande interesse a quest’area. In particolare, il report mette in
evidenza le opportunita derivanti dagli investimenti nel settore



immobiliare, in forte espansione: basti pensare che, su 1.680
miliardi di dollari di progetti in corso di pianificazione o
costruzione nella regione, I’ Arabia Saudita da sola ne assorbe il
63%, per un valore complessivo di oltre un miliardo di dollari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stime Unioncamere

Tra novembre e gennaio previsto un calo delle

assunzioni dell’1,8%
Giorgio Pogliotti

Prosegue il calo delle assunzioni pianificate dalle aziende, ma la
difficolta di reperire 1 profili cercati resta elevata. Sono circa
443mila gli ingressi di novembre e oltre 1,3 milioni nel trimestre
tra novembre 2025 e gennaio 2026, con una flessione di quasi
12mila unita rispetto a novembre 2024 (-2,6%) e di 24mila rispetto
allo stesso trimestre dell’anno precedente (-1,8%). Al contempo il
45,7% delle figure ricercate sono difficili da trovare per le imprese.

E lo scenario tracciato dal Bollettino Excelsior, realizzato da
Unioncamere e ministero del Lavoro, che evidenzia come nel
terziario le imprese hanno in programma 298mila assunzioni a
novembre e oltre 890mila tra novembre ¢ gennaio. La domanda di
lavoro € trainata principalmente dal turismo, con 74mila ingressi
previsti nel mese e 224mila nel trimestre, seguito dal commercio
(70mila e 193mila) e dai servizi alle persone (52mila ¢ 162mila).
L’industria prevede circa 118mila assunzioni a novembre, che
salgono a 352mila nel trimestre. Nel manifatturiero 1 73mila
ingressi nel mese sono sostenuti dalla domanda dalle industrie
della meccatronica che cercano oltre 17mila lavoratori a novembre
e piu di 57mila nel trimestre, dalle industrie metallurgiche e de1
prodotti in metallo (circa 13mila nel mese e oltre 41mila nel
trimestre) e quelle alimentari, delle bevande e del tabacco (oltre
13mila nel mese e 38mila nel trimestre). Le costruzioni hanno in
programma 45mila assunzioni a novembre e 128mila nel trimestre.
Nel settore agricolo le imprese prevedono quasi 27mila entrate a
novembre e 77mila entro gennaio 2026.

Nel trimestre la tipologia piu utilizzata sono 1 contratti a tempo
determinato (256mila, pari al 57,9% del totale), seguiti dai
contratti a tempo indeterminato (83mila, il 18,7%) e quelli in
somministrazione (42mila, il 9,4%). 11 disallineamento tra
domanda e offerta di lavoro, il cosiddetto mismatch a novembre
coinvolge 202mila profili sui 443mila ricercati (45,7%). La
difficolta di reperimento secondo le imprese ¢ dovuta alla
mancanza di candidati (29,5%) e a una preparazione inadeguata



(13,1%). Le maggiori criticita riguardano le industrie
metallurgiche e metallifere con quasi due profili su tre (63,7%)
difficili da trovare, seguite dal comparto delle costruzioni (62,3%).
I1 mismatch tocca livelli alti tra 1 meccanici artigianali, montatori,
riparatori € manutentori di macchine (73,6%), gli addetti del tessile
e dell’abbigliamento (72,4%). A novembre le imprese prevedono
di assumere oltre 67mila laureati, quasi 10mila diplomati Its
Academy, circa 129mila diplomati tecnico-professionali e piu di
197mila con un titolo di istruzione e formazione professionale
(IeFP). Le magglorl difficolta riguardano 1 diplomati Its Academy
(il 63,8% ¢ difficile da trovare) e i laureati (50,6%). Per il 23,1%
delle entrate le imprese prevedono di ricorrere a immigrati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ambiente tutelato con la valutazione di impatto
generazionale

Il vincolo. I disegni di legge dovranno tener conto delle conseguenze ambientali per i

giovani e le generazioni future. Il possibile ruolo virtuoso del Fisco

Maria Carla De Cesari

Il bilancio: immobili oggetto di age
investimenti effettuati

«Le leggi della Repubblica promuovono ’equita intergenerazionale
anche nell’interesse delle generazioni future. La valutazione di
impatto generazionale (Vig) consiste nell’analisi preventiva dei
disegni di legge del Governo in relazione agli effetti ambientali o
sociali ricadenti sui giovani e sulle generazioni futurey.

E stato sancito dall’articolo 4 della legge 167/2025 sulle
semplificazioni (in vigore dal 29 novembre) il principio legislativo
che mette al bando ’interesse esclusivo del “qui e ora”, quello che
dimentica, nelle politiche ambientali e sociali, di considerare
aspettative e diritti dei giovani e di chi verra. «La valutazione di
impatto generazionale - spiega Enrico Giovannini, ordinario di
statistica economica e sviluppo sostenibile all’universitd di Roma
Tor Vergata e direttore scientifico di Asvis( Alleanza italiana per lo
sviluppo sostenibile) - costituisce uno degli strumenti per attuare i
nuovi articoli 9 e 41 della Costituzione, vale a dire la tutela
dell’ambiente, della biodiversita e degli ecosistemi, anche
nell’interesse delle future generazioni. L’iniziativa economica
privata, che ¢ libera, non puo recare danno alla salute, all’ambiente,
alla sicurezza, alla liberta, alla dignita umanay.



Giovannini ¢ intervenuto, venerdi a Villa Mondragone (a
Monteporzio Catone) al convegno promosso dall’atenco Tor
Vergata, al termine del progetto di ricerca Prin Pnrr 2022 su
«Fiscalita e finanza pubblica nella transizione verso uno sviluppo
economico sostenibile», che ha coinvolto anche La Sapienza e
I’universita Gabriele D’Annunzio e di Firenze. Una ricerca
multidisciplinare, dal diritto tributario all’amministrativo agli esperti
di economia, e multipolare che ¢ stata coordinata da Valerio Ficari,
ordinario di tributario a Tor Vergata.

«Le modifiche costituzionali su ambiente e sostenibilita
dell’iniziativa economica, il forte impatto del cambiamento
climatico sulle persone, sulle comunita e sulle iniziative
economiche, cosi come 1’enorme consumo delle risorse naturali -
ammonisce Ficari - richiedono la costruzione di un sistema
tributario che wvalorizzi comportamenti virtuosi. Alla base il
principio europeo: chi inquina paga». Che il fisco possa, anzi debba
diventare un alleato per I’ambiente e per la transizione ecologica ed
energetica ¢ stato condiviso da tutti gli esperti di tributario, da
Valeria Mastroiacovo (universita di Foggia) a Fabrizio Amatucci
(Napoli Federico II), da Antonio Felice Uricchio (Bari) a Lorenzo
Del Federico (Chieti-Pescara), da Roberta Alfano (Federico II) a
Raffaello Lupi (Tor Vergata).

Le politiche ambientali hanno una doppia matrice, nazionale ed
europea, come messo in evidenza dai professori di diritto
amministrativo, Francesco De Leonardis (Roma tre) e Maurizia De
Bellis (Tor Vergata). A livello europeo, da un lato, vi ¢ da registrare
I’accordo del Consiglio sul taglio delle emissioni, con la conferma
del target del 90% al 2040, sia pure con un meccanismo flessibile.
Dall’altro, va ricordato il regolamento Cbam (il meccanismo di
adeguamento del carbonio alle frontiere per importazioni ad alta
intensita di carbonio): le esenzioni dei piccoli hanno comunque fatto
salvi 1 risultati finali. Certo, sul fronte della rendicontazione di
sostenibilita e della direttiva sulla due diligence il Parlamento Ue ha
di molto ristretto gli obblighi e la platea (si veda «Il Sole 24 Ore»
del 14 novembre). Si vedra se davvero le due discipline saranno a
ristrettissima base (e di utilita nulla per la collettivita).

Sul piano nazionale la legislazione e, tra 1’altro, guidata dal catalogo
dei sussidi, diretti e indiretti (190), ¢ dalla suddivisione tra
ambientalmente dannosi, favorevoli e incerti. Come spiega Carlo
Zaghi, direttore generale direzione Sostenibilita dei prodotti e dei
consumi del ministero dell’Ambiente, tra il 2022 e il 2025 sono stati
rivisti dieci sussidi dannosi per ’ambiente (da qui, per esempio, la



nuova tassazione per le auto a uso promiscuo o la parificazione
dell’accisa su gasolio e benzina).

E le imprese che devono fare 1 conti con la transizione ecologica?
Giulia Abruzzese (responsabile area Politiche fiscali di
Confindustria) e Luigi Marotta (head of tax affairs Italy di Enel)
chiedono wuna legislazione razionale e stabile, gradualita,
proporzionalita e risorse adeguate.
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