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Salernitani Doc 2025, torna il premio
dell'appartenenza

F iin riconaiciments tttt'
£
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Monica Trotta

1l premio dei salernitani, quelli che si sentono parte di una comunita anche quando sono andati via dalla citta. E il
premio che celebra un'appartenenza, una condivisioni di valori, il radicamento ad un territorio. Lunedi, con inizio alle
16 nel Salone dei Marmi di Palazzo di Citta, si terra la cerimonia di consegna del Premio Salernitani doc, arrivato alla
diciassettesima edizione, che sard assegnato a 120 salernitani doc ¢ a 25 salernitani d'adozione ¢ che nel suo lungo
cammino ¢ stato consegnato ad oltre 1600 persone. «Le linee guida dellassociazione Salernitani doc che organizza il
premio con il patrocinio del Movimento Cristiano Lavoratori - ha spiegato Nicola Castorino, componente
dellassociazione - sono quelle di individuare persone che harmo a cuore Salerno, che non sono solo nate qui ma che
hanno dato un valore aggiunto e che condividono inostri valori. L'associazione organizza tante iniziative di solidarieta,
in occasione della Giornata internazionale delle persone disabili, contro il femminicidio e sul fair-play nello sport al
Galilei -Di Palo, un convegno nazionale sullaffettivita dei detenuti, la consegna delle uova pasquali ai bambini disabili,
una raccolta di generi alimentari. Siamo la prima associazione del territorion.

LE PAROLE
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E toccato al presidente dell'associazione, Massimo Staglioli, durante la conferenza stampa di ieri mattina di
presentazione della cerimonia, svelare alcuni dei nomi dei premiati, dopo aver sottolincato che Ia politica restera fuori
dalla manifestazione: «Siamo un'associazione apartitica, non prendiamo fondi, ci autotassiamo. Coloro che sono
candidati non saranno premiati». Poi la spiegazione sul perché ha dato vita allassociazione che presiede: «Sono un
vero salernitano doc, precisamente dal 1797. Veniamo dalle F omelle, i miei antenati erano tutti marinai. Mia madre
mi ha insegnato a fare molta carita, come ci insegna ogni giorno anche il vescovo Bellandi il cui incontro & stato
decisivo perché ha preso a cuore la nostra associazione. Lunedi sara al tavolo della presidenza con il smdaco.
Staglioli si ¢ poi soffermato su alcuni dei nomi dei premiati, anche quest'anno una platea di professionisti,
rappresentanti delle forze dellordine, del mondo della scuola e dell'universita, oltre che del mondo dellimprenditoria,
tra cui il neo rettore Virgilio D'Antonio, il presidente di Unioncamere Andrea Prete ¢ quello di Confindustria Salerno
Antonio Sada. Tra i premiati figurano: Aldo lacobelli, generale di corpo d'armata, comandante mterregionale dei
carabinieri; Maria Rosaria DellOsso, prima donna colonnello in Italia; Sara Pantuliano, politologa, operatrice
umanitaria che vive a Londra; il questore Vincenzo Roca, il magistrato Vincenzo D'Arco, la giornalista Rai Monica
Matano, don Pierluigi Nastri, il dirigente del ministero del Lavoro Alessandro Lombardj, il dirigente scolastico
Claudio Naddeo, l'avvocato Giovanni Falci, il professore di Unisa J acopo Troisi con cui l'associazione ha portato
avanti un progetto sull obesita; il notaio Paolo Califano, il questore Gualtiero D'Andrea, padre Vittorio Celentano
della chiesa del Sacro Cuore; il questore Pasquale Ciullo, I'mpresario Guuseppe Afeltra, la dirigente scolastica Vitalba
Casadio, il questore Dante Consiglio. «La ricerca dei nomi da premiare richiede tanto tempo ed un lavoro certosino -
ha spiegato Mario Pacifico, dellassociazione Salernitani doc - Ne abbiamo esclusi una settantina privilegiando i nomi
che meritano davvero come quello di Sara Pantuliano, una figura di livello internazionale che di recente ha avuto una
onorificenza a Buckingham Palace». Nomi eccellenti e senza macchia grazie ad un'operazione liste pulite.
«Consegniamo l'elenco al vaglio della prefetiura - ha concluso Staglioli - Raccogliamo mformazioni sul territorio
attraverso una rete di contatti ramificati». Un premio che inorgoglisce soprattutto i tanti salernitani che sono andati via.
«Ciaccorgiamo che tanti che vivono fuori soffrono a stare lontani ¢ conservano un legame strettissimo con Salerno
che questo premio rinsalda» detto Roberto Casella, vicepresidente dell'associazione Salernitani doc.
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Salernitani Doc, premio
alle eccellenze della citta

T ¥ massociazione che, ol-
lj tre i un'onorelivenza
che premis Vamore e
Ta vapucite di enorare ks pro-
pria cittz mediante la propria
rofesstonalits, & amiva tuno
anno, con inizitive caliu-
rali ¢ di solidaricta Si watta
det "Sadernitant doe” che e
lebrane Ia 17esitma edizione
defl’'omanime premdo il pros-
simo luned) 27 ottobrs presso
1l Salone ded Marmi a partire
dalic ore 16. Anche quest'an-
NG saranno oltre un centmaio
i premiat ¢ le premiate, tut-
4 rgorosamente selezionati
da prevequisiti stabiliti dal
Direttive che premia diversi
elementl cosi come varl 1 set-
tori professtonali, dalla me-
dicina ali'armma, dalla scuola
alla culivras ol mondo ded
volontariate alla sanith, <Sia-
ma un'Esnciazione presente
sid terrifone - commenta i
residente Massimo Staglio-
i che con # vicepresidente
Roberio Cusella, il segretario
Mario Pacifico e @ Direttivo
ha presentato Vinizgativa - ¢
in qguesti anni abl man-
temunlo un rapporte di colla
borazione sincero con tutti i
preesniatie. Confermutn la pre-

Presemtazions
ol premip
“Salernitan

che 8l svolge
iunedi

senza alla premiazione delle
auterih comunall e religinse
ma anche della Presidenza
narionale  del  Movimento
Cristiano lavoratort con la
fuida Alfonso fayzd e la v
}:ﬁgﬁldr_me- Marka Hosarta
ilia. Tra i numerosi premiati
di quest annoe fgurano tra gl
adi?i: il gﬂwm!ﬁkh Fago-
bedli. Vimprenditore Antonio
Sada, 1 colonnello. Marta Ho
saria DellOssa, la politologa
Sura Parduiano, §  relioms
dell"Universit2 degli Studi di
Salerno Virgthe  D'Antonto,
il dirigente scolastion ¢ ret-
tore del Convino narionale
Claudio Naddeo, § notaio
Packo {alifanc, §l presidente
defla Carnera &t Commervin
Andrea Prete {che ricevera,
come alin, il premio “Saler
niteno  d'adozone™, il sa-
cerdote Plerhuigi Naswi, Fra’
Vittorin Colentano, il dout.
lacopo Troisi (con cul 'Asso-
clarione lavors con iniziatve
sl tesma dell’ obsesits infant-
1¢}, Ia givenalista Rad Monica
Matan, Pavvocato penalisia
Giovanni Falei e l'ex Questo-

re Casalthers 1) Andrea.
Stefano Pignataro
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Sabato 25 ottobre 2025

L'evento - Giunto alla XVII edizione e organizzato dall'omonima associazione presieduta da Massimo Staglioli

Torna “Salernitani doc”, premio
a eccellenze della citta

Tra i premiati il generale
Aldo Iacobelli, la giornalista
Monica Matano

In un affollatissimo salone
di rappresentanza dell'As-
sociazione Salernitani Doc
- presieduta da Massimo
Staglioli - si & svolta la con-
ferenza stampa di presenta-
zione dell’annuale
manifestazione. Prima di
presentare il programma
della 17° edizione si & vo-
luto_rappresentare ai pre-
senti intervenuti, le linee
uida dell’Associazione Sa-
ernitani Doc nata - si &
detto - nello spirito della so-
lidarieta e che ogni anno in-

Un momento della conferenza stampa

dividua persone che hanno
a cuore la citta e come tali
hanno dato, con la loro at-
tivita, un valore aggiunto,
non solo perché nativi di
Salerno, ma anche solo ra-
dicati nel tessuto cittadino,
poiché nati in provincia e
quindi di adozione, se-
condo quanto voluto dal
presidente Staglioli che ha
riconosciuto l'attestazione
di “Salernitano Doc di Ado-
zione” a questi ultimi. L'As-
sociazione Salernitani Doc
— & stato ricordato — non &

soltanto 'organizzazione
della manifestazione an-
nuale, ma anche promotrice
di diverse iniziative rivolte
a tre grandi ambiti: solida-
rietd ed inclusione sociale,
cultura e diritti, salute e
prevenzione. In questi tre
ambiti nel corso dell’anno
sono state svolte diverse at-
tivita, tra cui quella presso
la Caserma D’Avossa di
Torrione, in occasione
della Giornata Internazio-
nale delle Persone con Di-
sabilita; affrontato il triste e

dilagante fenomeno del
femminicidio al Liceo Gali-
lei-Di Palo; sempre con i li-
ceali del “Galilei-Di Palo”
si & tenuto il convegno
“Etica e correttezza dello
sportivo: fair play e do-
ping”; attivitd di partena-
riato nel progetto “Salute
accessibile e prevenzione
sociale” dibattendo con il
prof. Jacopo Troisi, nelle
scuole di Salerno e Provin-
cia, la campagna sull’obe-
sita in eta pediatrica. La
sede dell’associazione ha
ospitato un convegno sul-
I'affettivita dei detenuti -
delicata tematica dibattuta
dal prof. Gaetano Galderisi
con lintervento di don
Luigi Merola. Insomma
un’associazione, secondo
quanto rappresentato, sem-
pre in fermento. Nel pren-
dere la parola il presigente
Massimo Staglioli ha voluto
anticipare ai presenti alcuni
dei nomi tra i 170 destina-
tari - tra Salernitani Doc e
di Adozione - che lunedi ri-
ceveranno la pergamena: il
Prefetto Vincenzo Roca; il
Generale di Corpo d'Ar-
mata Carabinieri Aldo Iaco-
belli; il Colonnello

dell’Esercito Ing. Mariaro-
saria Dell’Osso; la giornali-
sta  Rai-Sport Monica
Matano; il Rettore del-
I'Unisa Virgilio D’Antonio;
la politologa Sara Pantu-
liano, Top Manager di una
societa londinese; Andrea
Prete. Presidente Unionca-
mere; Antonio Sada, Presi-
dente Confindustria
Salerno; Geppino Afeltra,
imprenditore e produttore
discografico e televisivo,;
I’Avv. Giovanni Falci, pena-
lista, Insomma in tanti si
porteranno nel Salone dei
Marmi del Comune di Sa-
lerno lunedi 27 con inizio
alle ore 16. Interverranno,
olire al Presidente dell’As-
sociazione Salernitani Doc
Massimo Staglioli, il Sin-
daco di Salerno, Arch. Vin-
cenzo Napoli,
I’Arcivescove di Salerno
Mons. Andrea Bellandi, il
Presidente Nazionale del
Movimento Cristiano Lavo-
ratori dott. Alfonso Luzzi e
la sia vice I’Avv. Maria Ro-
saria Pilla, nonché Presi-
dente  provinciale  del
M.C.L.

Nicola Castorino

Carmela
Zuottolo

LA CAMPANIA

CHE VOGLIAMO

Elezioni Re
Campania

ionali
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Giovani e lavoro, alla Bmta patto tra Universita e
Parco

Erminia Pellecchia

Come si diventa archeologo? Lo scopriremo alla Borsa mediterranea del Turismo archeologico, che in questa
ventisettesima edizione in programma al Next di Paestum dal 30 ottobre al 2 novembre, offie, un'ampia vetrina
allUniversita degli Studi di Salerno, sempre pili calata nel territorio con grande attenzione all'ingresso dei giovani nel
mondo del lavoro. Un sodalizio questo tra Bmta ¢ Unisa che va nel segno delle «buone pratiche per il territorios
messe annualmente in campo da Ugo Picarelli, fondatore e direttore della Bmta.

LO STAND

Nell'ex Tabacchificio di localita Cafasso ci sara uno stand del Dipartimento di Scienze del Patrimonio culturale,
diretto da Armando Bisogno, con uno spaccato sull offerta formativa di professionisti e ricercatori nello studio,
gestione, comunicazione ¢ valorizzazione del patrimonio culturale spaziando dalla storia dell'arte, allarchivistica, alla
biblioteconomia, alle scienze dello spettacolo e allarcheologia. Protagonista assoluta quest'ultima con una finestra
intrigante sulla Scuola interateneo di specializzazione in beni archeologi UniSa € UniOr (OrSa), diretta da Fausto
Longo che, proprio alla Borsa, presentera il neonato Notiziario, un periodico annuale, cartaceo e digitale, realizzato
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con glhi allievi della prestigiosa Scuola, tra le 21 in Italia ma una delle poche con quattro curricula: Preistoria e
Protostoria, Archeologia Classica, Archeologia Tardo-antica ¢ Medievale, Archeologia Orientale. Due, tra tutte, le
miziative dirilievo pensate in occasione dei 30 anni del Parco Nazionale del Cilento, Vallo di Diano e Alburni. La
prima, il 30 ottobre alle 17, ¢ la conferenza «Cilento, comunita Unesco. Innesti: tra orizzonti ¢ visioni», con un focus
su start up e imprese nnovative nel turismo esperienziale e sostenibile, nella cultura, nellagri-ecologia e nel vivaio
digitale di Maratona delle idee, presentate da Domenico Nicoletti ad di Campus Mediterraneo. Introdurranno
Giuseppe Coccorullo, presidente del PNCVD&A, e Fausto Longo; modera Romano Gregorio direttore del Parco.
A suggellare il cambio di paradigma per i giovani cilentani, gli interventi di Luigi Gallo, responsabile incentivi e
innovazione di Invitalia, lagenzia nazionale che gestisce incentivi come Resto al Sud indirizzate proprio agli under 35;
e Stefano Consiglio, presidente di Fondazione con il Sud, che si occupa di iniziative di sviluppo sociale, culturale ed
economico (artigianato) nel campo del volontariato meridionale. L'indomani, alle 15, si parlera ancora di giovani e
impresa nell'ambito del seminario «Fare sistema nel Cilento per la valorizzazione del patrimonio culturale, la
promozione turistica, la creazione di impresa giovanile».

ILRETTORE

Concludera Virgilio D' Antonio, nello stesso giorno del suo insediamento a rettore del Campus di Fisciano, dopo gli
interventi dei giovani archeologi sui progetti nel Cilento a cura del DiSpac. Tra irelatori Luigina Tomay, neo direttore
regionale dei Musei statali della Campania, il Credito cooperativo con il Presidente di Capaccio Paestum Serino,
Rosario Pingaro e di Campania Centro Camillo Catarozzo, le organizzazioni datoriali provinciali del turismo di
Confesercenti, Confindustria e Aidit, la rete nazionale delle agenzie viaggi della distribuzione turistica, recentemente
convocate dal presidente della Camera di Commercio di Salerno, Andrea Prete, allincontro sul piano strategico a
supporto del territorio e dellampliamento dellaeroporto di Salerno- Costa d' Amalfi -Cilento, che sara elaborato dal
guru spagnolo del marketing turistico delle destnazioni, Josep Ejarque. Modera la giornalista Carla Errico,
responsabile della redazione salernitana del Mattino. D' Antonio annuncera il protocollo d'intesa su turismo culturale e
patrimonio culturale, che sara sottoscritto entro l'anno tra Unisa (con il DiSpac) e Parco nazionale. Poi, mcontrera il
ministro del Turismo siriano, delegato dal collega del dicastero dell Universita, per avviare il protocollo d'intesa tra gli
atenei di Salerno e di Damasco sulla formazione di studenti e docenti nel campo del turismo e dei beni culturali, su
mterventi di restauro, sulla cooperazione culturale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Societa

la Repubblica

Paestum, archeologia
da tutto il Mediterraneo

alla Bozwa del Tuiismo

Salerno, durante la campagna di li-
berazione della Scconda Guerra
Mondiale), seguilo dall’area archeo-
logica e dal Museo di Paestum. Lo
stesso parco archeologico guidato
= : S daTiziana d’Angelo, assieme alla Re-
Pr em]_o Pa]mym d3segnato . gione Campania, ¢ ente promotore
alla ministra greca Mendoni  della Borsa. «Abbiamo in program-
_— ma - osserva Piearelli - 120 incontri
con 600 relatori, che si confronte-
ranno su fruizione, gestione e valo-
rizzazione del patrimonio archeolo-
gico e promezione del turismo cultu-
rale. Abbracceremo tematiche e di-
balliti di dimensione globale, senza
maidimenticare il territorio a cui ap-
parteniamo». Un esempio? Proprio
nella prima giornata Bmta, cisara al-
le 18 la conferenza su “Cucina ¢ ar-
cheologia nell'identita culturale ita-
liana”, dedicata, appunto, alla candi-
datura Unesco della cucina italiana
: «Al dibattito internazienale affian-
cheremo incontri con studenti degli
istituti alberghieri cilentani e profes-
sionisti del settore, per tutelare la
tradizione gastronomica di queste
terre, assicurando un passaggio di
consegne tra preziose, vecchie mae-
stranze e le nuoves.
Negli spazi dell’ex Tabacchificio
sono attesi 130 espositori, rappre-
sentanze dei Parchiarcheologici d'I-

Nell'ex Tabacchificio
Cafasso pitt di 120 eventi
da giovedi a domenica

di PAOLO DE LUCA

on chiamalela fiera. La
Borsa Mediterranea del
Turismo Archeologice

aPaestum ¢ ben altro: &
un concentrato di incontri, propo-
ste, un contenitore di idee, un think
tank. E, soprattutto, un‘agenzia sui
generis, che melle inconlalloistilu-
zioni, mondi accademici e museali,
per istituire buone pratiche.

Questa 27esima edizione, da gio-
vedi 30 a domenica 2 novembre, co-
me sempre diretta da Ugo Picarelli
{che & anche il fondatore dell’even-
to), non fa eccezione. Location prin-
cipale, I'ex Tabacchificio Cafasso, si-
to di archeologia industriale degli
anni Venti (nonché punto base del-
I'esercito Alleato. appena sbarcatoa

talia, da Pompei ai Campi Flegrei,
passando per Colosseo. L'obiellivo
& far rete, anche qui puntando sul
globale. Nen a caso, saranno presen-
ti numerose delegazioni estere, dal-
la Siria alla Grecia, passando per la
Corea del Sud (presente con un suo
salone espositivo e una mostra foto-
grafica, curala Francesco Scianni) ¢
I'Azerbaigian. Presente tra gli stand,
naturalmente, la Regione Campa-
nia, il ministere della Cultura (con
un'area di ben 500 metri quadri, 40
convegni ¢ 200 relatori), il ministe-
ro del Turismo (per la prima volta al-
la Bmta) e quello per gli Affari esteri,
con I'Agenzia Italiana per la Coope-
razione allo Sviluppo.

«Uno dei temi che desideriamo ri-
lanciare questanno - sottolinea Pi-
carelli- & la candidatura al Consiglio
d’Europa di un “Itinerario Culturale
deisiti archeologici subacquei™». Ini-
ziando da quelli campani (dal Parco
sommerso di Baia e l'area marina
protetta della Gaiola a Napoli), pas-
sando per Calabria e Sicilia, col par-
tenariato medilerraneo di Grecia,
Turchia, Egitto, Israele. Se ne parle-
raallaconferenza disabatol novem-
bre alle 10. Tra i partecipanti, anche
Lina Mendoni, ministra della Cultu-
rainGrecia, che nel 2020 ha inaugu-

7

Napoli

& Clispazidell'ex Tabacchificio Cafasso durante laBmta

ratoil primo Museo archeologico su-
bacqueo, il “Partenone dei naufra-
gi” sull'isola di Peristera. Mendoni,
tra l'altro, & impegnata nella realiz-
zazione del Museo delle Antichita
Subacquee (apertura prevista I'an-
no prossimo) all'interno di un pro-
gelto di riqualificazione del porto
del Pireo ad Atene. La “Lady di fer-
ro” della Cultura ellenica partecipe-
ra poi ad un interessante incontro,
venerdi alle 15, in occasione della
presentazione del libro “Miceneie It-
titi. Due imperi a confronto”, con
'autore Louis Godart. Mendoni, infi-
ne, ricevera il premio “Palmyra” (fi-
no all'anno scorso intitelato a Kha-
led al-Asaad”, indimenticato diretto-
re dell'area archeologica e del mu-
seo di Palmira, assassinato dall'lsis
nel 2015) per la scoperta a Kastelli, a
Creta, di unaffascinante struttura
minpica circolare. Inevitabile acco-
starsi col pensiero al mitico labirin-

todi Minosse.

A proposito di ministri, attesi dal-
I"Albania Blendi Gonxhja, a capo del
dicastero della Cultura e, dalla Siria
(daanni legataalla Bmta), 'omologo
Mohammed Yassin Saleh ¢ Mazen
AlSalhani, dicastero del Turismo, In-
terverranno venerdi alle 16, al mee-
ting organizzato dal Maeci su “Pro-
teggere e valorizzare il patrimonio
culturale mediterraneo”, moderato
da Francesco de Core, caporedatto-
re centrale di Repubblica. «Per Poc-
casione - conclude Picarelli - Yassin
Saleh ratificherd I'impegno di un
protocollo d’intesa tra l'universiti
di Damasco e quella di Salerno, per
scambi culturali tra gli atenei».

Duleis in fundo, per i 30 anni del-
I'Fnte Parco Nazionale del Cilento
Vallo di Diano e Alburni, giovedialle
17, liniziativa Cilento “Comuniti
Unesco”.
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LA RECENSIONE

o

diSANDRO COMPAGNONE

I nuovo sovrintendente del

San Carlo, Fulvio Macciardi,

si ¢ detto contrario alle “spe-

rimentazioni” e orientato a
un recupero della “tradizione dei ca-
noni classiei”. L'altra sera & andato in
scena “Picture a Day Like This” (“Im-
magina un giorno come questo”), at-
tounico creato nel 2023 dal composi-
tore George Benjamin e dal dramma-
turgo Martin Crimp, entrambi ingle-
si, giuntiallaloro quarta collaborazio-
ne. E magari, tra cent'anni, i pronipo-
ti di Macciardi lo considereranno un
classico della tradizione.E una fortu-
na per il recensore assistere a uno
speltacolo realizzalo da aulori viven-
tiche ne hanno curato I'allestimento
in ogni dettaglio: quanto questo sia
fedele alle loro intenzioni, quindi, &
questione che non si pone. Comincia-
mo dalla vicenda, favola, apologo, fa-
te voi. A una donna che ha perso il
suo bambino viene detto che se en-
tro la mezzanotte entrera in posses-
so di un bottone strappato dall’abito
di una persona veramente felice il
piccolo tornera in vita. T Ministri del-
la Morte le consegnano un itinerario
per la sud ricerca. 1l primoincontro &
con una coppia di amanti che sem-
brano in estasi, ma quando lui sivan-
ta di tutte le sue relazioni, la compa-
gna si infuria e la felicitd va in pezzi.
Toccapoi a un artigiano in pensione,
specializzato nel fabbricare proprio
bolloni ¢ apparentemente sereno:
ma poi si scopre che il suo equilibrio
siregge sull'uso di droghe. La Donna
(come viene genericamente indicata

JLicture a Day Like This

ultimareplicaal San Carlo

© Unascenadell'opera wemmosouns

la protagonista) si imbatte poi in una
compositrice di successo mondiale,
che sembra avere tutto della vita, ma
anche lei ¢ dilaniata dal dubbio di es-
sere “banale” e dalla caducita dei
suoitrionfi. Sembrala persona giusta
un collezionista di opere d’arte (<ho
stanze piene di miracoli»), disposto
peroadaiutarla solose saraamato da
lei: al suo no, resta commosso dalla
suasoflerenza e le apre le porte di un
magico giardino.

E l'ultima possibilita; ma Zabelle,
cheloabita, le rivela enigmaticamen-
te che e felice solo perché in realta
non esiste. Eppure, alla fine, la prota-
gonisla stringe in mano 'agognato
bottone: la sensazione & che il bambi-
no non tornera in vita e che la Donna
abbia fatto un percorso di elaborazio-
ne del lutto, ma la cosa resta indefini-
ta e affidata all'interpretazione dello
spettatore.

Musicalmente, la serittura di Ben-
Jamin si articola su un organico or-
chestrale ridotto in cui sono soprat-
tutto i timbri a colorare la narrazio-

ne. Guizzi cromatici, lampiimprovvi-
si, frammenti polverizzati di armo-
nia (se ¢ lecito usare questo termine)
che dialogano con una linea di canto
che segue lo stesso criterio: immagi-
nate un pentagramma riflesso in uno
specchic che si frantuma, con im-
provvise impennate nel sovracuto e
nel falsetto. Straordinari nel realizza-
re questo scenarioimpervio i cantan-
ti: Xenia Puskarz Thomas (la Donna),
AnnaProhaska (Zabelle), Marion Tas-
sou ("amante e la compositrice), Ca-
meron Shahbazi ("amante e l'assi-
stente della compositrice), John
Brancy (l'artigiano e il collezionista).
Ladirettrice d'orchestra Corinna Nie-
meyer articola la partitura con preci-
sione certosina, allatesta diun‘erche-
stradiammirevole versatilita.

Scenicamente, Daniel Jeanneteau
e Marie-Christine Soma disegnano
un ambiente onirico in cui pannelli
scorrevoli, giochi dispecchi e sprazzi
di luce sono immersi in un buio in-
quietante che sarebbe piaciuto a Da-
vid Lynch; e il giardine di Zabelle, at-
traverso i video di Hicham Berrada,
si anima di una magia che lascia a
boccaaperta.

1l pubblico, non numerosissimo, ci
mette qualche secondo di troppo a
capire che I'opera & finita, ma poi tri-
buta a tutti i protagonist, compreso
I'autore al proscenio, molti applausi.
Ultima replica oggi alle 17: da appro-
littarne se, oltrealla tradizione dei ca-
noni elassicl, vi interessa anche il lin-
guaggio dei nostri tempi.
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Giovani eccellenze in azienda «Ponte col mondo del
lavoroy»

LAFORMAZIONE
Laura Naimoli

Giovani eccellenze concludono un intenso percorso formativo nelle pitl importanti aziende del territorio: si ¢ conclusa
ieri la IV edizione della Next Gen Summer School che prepara i futuri Operations & Manufacturing Manager 5.0.
L'opportunita per i giovani partecipanti ¢ stata offerta dalla Fondazione Saccone, un hub di competenze e di saperi
nato con l'obiettivo di contribuire allo sviluppo socioeconomico del territorio, attraverso attivita di studio e ricerca, di
trasferimento tecnologico, formazione specialistica ¢ promozione di iniziative culturali. «Il valore della Next Gen
Summer School risiede nella rete che siamo riusciti a costruire attorno ai giovani - ha dichiarato Giorgio Scala,
presidente della Fondazione Saccone - Formazione, imprese, istituzioni: quando queste componenti lavorano in
sinergia, i talenti non sono costretti ad andare altrove per esprimere le proprie competenze. Possono crescere qui,
nelle aziende del territorio che sono eccellenze riconosciute nei loro settori. Il nostro obiettivo ¢ chiaro: dare ai ragazz
gli strumenti per restare, e dare alle imprese le professionalitd necessarie per continuare a innovare. La Next Gen
Summer School si conferma un grande laboratorio di opportunita e sviluppo, perché mette in connessione energie,
idee e futuro».

ILPERCORSO

Dopo cinque intense settimane di attivita, trascorse tra lezioni, workshop, laboratori, mentoring ¢ project work, per
un totale di 176 ore di formazione, i partecipanti hanno presentato i risultati dei propri progetti direttamente ai
Challenge Partner: Saggese SpA, Decom Stl e Russo di Casandrino, le aziende che hanno lanciato le sfide e
accompagnato i team nel loro sviluppo. Un prezioso momento di confronto, networking e valorizzazione delle
competenze acquisite, con la presenza dei partner istituzionali, dei sostenitori e dei formatori che hanno creduto nel
percorso formativo. Partendo da una accurata analisi effettuata da ciascun team nelle aziende assegnate, i futuri
manager hanno saputo individuare le criticita delle realti aziendali osservate e trovare soluzioni efficaci, smart e con
diverse possibilita di investimento per le aziende, a seconda del capitale da mvestire, e risolverle. «La capacita di
aftivare connessioni ¢ generare impatti positivi ¢ la grande sfida della Next Gen. Le aziende chiedono profili versatili,
capaci di mettersi in gioco e portare innovazione - sottolinea Mario Vitolo, managing director di Virvelle - Tutti i
partecipanti hanno dimostrato di possedere le skills tecniche e trasversali richieste dal mercato. Il percorso di Next
Gen Summer School crea davvero un punto di incontro efficace tra domanda e offerta di lavoro, con risultati
immediatamente tangibili in termini di occupabilita». Durante la conferenza di chiusura di questa edizione, i
rappresentati delle aziende interessate hanno espresso soddisfazione per il progetto, lasciando intendere che per
qualcuno sia gia pronto un posto i azienda. In effetti, un ponte tra universiti e mondo del lavoro ¢ oggigiorno
indispensabile e questo progetto ne ¢ un vivido esempio. La Next Gen Summer School si avvale del patrocinio della
Regione Campania, della Provincia di Salerno, della Fondazione Cassa Rurale Battipaglia e di Confindustria Salerno.
Tra i partner sostenitori la Camera di Commercio di Salerno, la Fondazione Banco di Napoli, Banca Monte Pruno e
BCC Banca Campania Centro. Gli Special partner sono Gruppo Stratego ¢ Ribasud, mentre tra i Friends partner
rientrano Bioplast, Edil Pro Srle Fg Industria Grafica. I partner tecnici sono Gruppo Stratego e Virvelle.
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Rigenerazione dei luoghi le "raccomandazioni" al
Governo di Ravello Lab

Mario Amodio

Il valore del dialogo tra cultura, turismo ¢ innovazione come leva strategica per lo sviluppo sostenibile dei territori &
stato al centro della ventesima edizione del Ravello Lab Colloqui Internazionali conclusasi sabato a Villa Rufolo. I1
forum europeo promosso dal Centro Universitario Europeo per i Beni Culturali, da Federculture e dalla Scuola
nazionale del patrimonio e delle attivita culturali, dedicato quest'anno a "Turismi& Culture per Ia rigenerazione dei
luoghi", ha offerto agli oltre ottanta partecipanti la possibilita di confrontarsi in tre giorni di lavori oltre che nellambito
di altrettanti tavoli tematici in contemporanea, confermandosi un laboratorio di idee e politiche per la cultura, capace
di mettere in dialogo istituzioni, accademia, professionisti della cultura, operatori ¢ amministratori pubblici. Ad aprire
le tre intense giornate di confronto, approfondimento e progettualita condivisa ¢ stato il direttore generale Istituto
della Enciclopedia Treccani, Massimo Bray, che nel suo articolato intervento ha lanciato anche ur monito articolato
per punti

LA VISIONE

«Chi conosce le tradizioni non conosce mai la crisi, perché riesce a raccontare le vere meraviglie del Paese» ha detto
I'ex ministro dei beni culturali secondo il quale occorre creare comunita mntegrate in cuila cultura ci faccia riconoscere
come cittadini che lavorano insieme coltivando la prospettiva dello sviluppo per i prossimi decenni. «Un vero
oftimismo pud scaturire dalla consapevolezza delle scelte che andremo a fare confrontandoci con il mondo digitale
senza rifare errori dai quali non ci riprenderemmo piti - ha aggiunto - 11 digitale pud offtire ottime chance alla cultura e
al turismox. Nel corso della giornata centrale di venerdi i partecipanti hanno lavorato su tre aree chiave,
confrontandosi sulle politiche culturali ¢ le strategic di rigenerazione territoriale attraverso il turismo e le produzioni
culturali. «La cultura puo contribuire alla rigenerazione dei piccoli borghi e delle aree interne in modo duraturo solo se
integrata in un progetto territoriale capace di comvolgere i residenti e di attrarre nuovi abitanti in cerca di qualita
dell'abitare, relazioni sociali solide e opportunita di crescita personale e professionale - ha detto Fabio Pollice,
Rettore dellUniversita del Salento - La rigenerazione culturale non & un costo per il Paese, ma un'opportunitd giacché
consente di valorizzare dei presidi territoriali». Per Pierpaolo Forte, docente di Diritto Amministrativo allUniversita
del Sannio, la produzione culturale non ¢ solo questione locale. «'arte non ha passaporto, ¢ fenomeno globale, e
sono importanti le istituzioni sovranazionali ed internazionali - ha detto - La cultura & una delle alternative ai contlitti, ¢
va ribadito che il dialogo internazionale culturale deve essere preservato, mantenendone aperti i canali anche in
situazioni belliche». Le esperienze di due Capitali europee della Cultura, otto Capitali italiane, tre citta finaliste, sono
state al centro del panel condotto da Marcello Minuti, Coordinatore generale della Scuola nazionale del patrimonio e
delle attivita culturali. «Per rafforzare le capacita dei comuni & stato suggerito di strutturare percorsi di assistenza
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tecnica e diaccompagnamento sul modello di Cantiere Citta, il percorso con cui il Ministero e la Scuola nazionale del
patrimonio ¢ delle attivita culturali supportano le amministrazioni citta finaliste di ogni edizione del titolo- ha detto
Minuti - Altro nodo cruciale riguarda 1 tempi: occorre pensare a un calendario pi disteso, capace di favorire la
costruzione di processi partecipati ¢ sostenibili. Infine, ¢ stata avanzata la proposta di creare un grande database
nazionale delle candidature e comvolgere i giovani in un Erasmus delle citta culturali». Le riflessioni emerse dai tre
tavoli saranno raccolte, come di consueto, nelle Raccomandazioni finali di Ravello Lab 2025, che verranno
presentate nelle prossime settimane a Governo, enti territoriali e stakeholder pubblici e privati.
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S1 CHIUDE IL “RAVELLO LAB”

La Costiera mette in vetrina il ruolo dei musei

Le strutture per il turismo e la rigenerazione urbana chiudono la tre giorni d’eventi

Si chiudera oggi la ventesima
edizione di “Ravello Lab-Col-
loqui Internazionali”, il fo-
rum europeo cullura e svi-
luppo promosso dal Centro
Universitario Europeo per i
Beni Culturali, Federculture
¢ Scuola nazionale del patri-
monio e delle attivita cultura-
H, in programma a Villa Rufo-
lo di Ravello.

L'evento & iniziato giovedi
con una lectio di Massimo
Bray, direttore generale Isti-
tuto dell'Enciclopedia Trec-
cani e gia ministro dei Benl
Cultarali, dando poi spazio
ad altri  approfondimenti.

Nel corso del suo intervento,
I'ex ministro ha sottolineato
Vimportanza dello sviluppo
del digitale anche per il si-
stema museale: «Un vero ot-
timismo pud scaturire dalla
consapevolezza delle scele
che andremo a fare confron-
tandoci con il mondo digi-
tale senza rifare errori dai
quali non ci riprenderemmo
pilre, uno dei passaggi chiave
dell'intervento di Bray.

Questa mattina, nell’Andi-
torium di Villa Rufolo, ci sara
la sintesi dei lavori svoltl ned
due giorni precedenti attra-
verso una riflessione sulla

trasformazione del museo in
autonomia funzionale della
cultura e del territorio,

Il panel “La trasformazio-
ne del museo in antonomia
funzionale della cultura e del
territorio”™ si Interrogherd in
particolare sul ruolo dei mu-
sei nella nostra quotidianita
¢ vedri la partecipazione di
Francesca Bazoll, presiden-
te Fondazione Brescia Musel
e gli interventi di Aldo Bo-
noml, fondatore Consorzio
Aaster oltre che di Michele
Lanzinger, presidente lcom
Italia.

Ad analizzare i lavori di tuttd

li incontri che si sono tenuti
in questa edizione di "Ravel-
lo Lab” saranno Fabio Pol-
lice, retore dell'Universita
del Salento; Plerpaolo Forte,
ordinario di Diritto Ammini-
strativo  presso  'Universita
del Sannio; Marcello Minuti,
coordinatore generale Scuola
nazionale del patrimonio ¢
delle attivita culturali. A chiu-
dere poi la manifestazione ci
sara la tavola rotonda “Turi-
smi&Culture per la rigencra-
#one dei luoghi” che vedra la
partecipazione, fra gli altri, di
Alfonso Andria, presidente
del Centro Universitario Eu-

Uex minlstro Massimo Bray con Alfonso Andria

mgaeo per i Beni Culturali e
del comitato “Ravello Lab™ e
degli assessori regionali alla
Cultura di Friuli Venezia Giu-
lia e Campania, Mario Anzil e
Felice Casuccl. Un appunta-

mento che, dunque, chiuderi
quest'edizione del "Ravelle
Lab” che ha messo al centrc
tematiche fondamentali pel
lo sviluppo dei territori.
RPRO0UTONT RS IRYES



27/10/25, 10:53 about:blank

Mercanti, mercatini e musica tutti gli eventi di
Luci d'artista

Esposizioni, degustazioni ed incontri dedicati alle eccellenze del
territorio

IL PROGRAMMA
Gianluca Sollazzo

Salerno siprepara a vivere un nuovo inverno di luce, cultura e accoglienza internazionale. La macchina organizzativa
per l'edizione 2025 delle Luci d'Artista & ormai pronta e l'avvio ufficiale ¢ atteso nella seconda decade di novembre,
m coincidenza con il completamento dei lavori su corso Vittorio Emanuele. «Sara il punto di partenza di una stagione
natalizia all'insegna della qualita artistica e della valorizzazione turistica - dichiara al Mattino I'assessore al turismo,
Alessandro Ferrara - Abbiamo un calendario fitto di appuntamenti diffusi tra centro, lungomare ¢ quartieri storici».

LE INIZIATIVE

Ecco 1l piano degli eventi collaterali anticipati dal Mattmo. Torna "Meravigliosa", il villaggio dei mercatini di Natale
che rendera ancora piu suggestiva la passeggiata sul lungomare e nelle principali piazze. Le casette in legno offfiranno
artigianato, gastronomia e solidarieta, restituendo l'atmosfera autentica delle feste fino a gennaio. Accanto ai
mercatini, dall'8 al 30 novembre, 'Arco Catalano ospitera "Ritorno ai Mercanti'", evento dedicato alle eccellenze
commerciali e artigiane del territorio, che ripercorrera la storia mercantile di Salerno con esposizioni, degustazioni e
incontri. Un percorso tra memoria ¢ mnovazione che lega la tradizione produttiva locale alla nuova vocazione turistica
della citta. Sul fronte musicale, oltre agh show gratuiti in note nelle piazze, ledizione 2025 di "Musica di Artista”
promette grandi emozioni al teatro Verdi, con un cartellone che prevede tra l'altro l'atteso live di Claudio Baglioni I'11
e 1 12 dicembre. Una scelta simbolica - spiegano dal Comune - che lega la cultura popolare alla grande canzone
italiana, rafforzando 'immagine di Salerno come capitale della cultura mediterranea. Ma la festa delle Luci non si
esaurtra tra mstallazioni e note: il porto turistico ¢ la Stazione Marittima saranno ancora una volta il fulcro
dellaccoglienza. Sono attesi arrivi record di navi da crociera anche durante le festivita natalizie, con migliaia di
passeggeri diretti verso il centro storico, i presepi e i mercatini. «Per migliorare la mobilitd - annuncia Ferrara - il
Comune attivera un sistema di navette dalla Stazione marittima al Castello Arechi, con corse continue nei fine
settimana. L'obiettivo ¢ favorire I'accessibilita ai luoghi simbolo e alleggerire il traffico nel cuore cittadino».

LA TASSA DI SOGGIORNO

Guardando al futuro, I Ammmistrazione annuncia una revisione della tassa di soggiorno a partire dal 2026. La misura,
con tariffe differenziate per stagione e tipologia di struttura, garantira risorse stabili per la promozione turistica e la
realizzazione di eventi culturali. L'assessore Ferrara spiega: «Abbiamo raggiunto risultati straordinari, ma il nostro
obiettivo € consolidare il sistema. Dal 2026 vogliamo un'imposta moderna, trasparente e reinvestita mteramente nel
miglioramento dell'accoglienza». L'impegno di Salerno sara presentato anche sulla scena internazionale. Dal 4
novembre, infatti, la citta sara protagonista al World Travel Market di Londra, la pitt grande fiera mondiale del
turismo. Ferrara guidera la delegazione salernitana: «Siamo pronti a raccontare la nostra esperienza di turismo
mtegrato, capace di unire mare, cultura, gastronomia e innovazione. Salerno € un brand in crescita.

I NUMERI

I numeri confermano il successo. Le "Vie del Mare" hanno gia raggiunto 2,5 milioni di passeggeri, l'acroporto
Salerno-Costa d'Amalfi si avvicina a 500mila viaggiatori, mentre per il 2026 sono attese 200 navi da crociera e oltre
300mila turisti via mare. E per la prossima primavera € in programma il ritorno delle Frecce Tricolori, assenti da
vent'anni, che riporteranno la citta al centro della scena nazionale. «Sara un evento identitario - commenta Ferrara -
che unira la memoria collettiva al rilancio dellimmagine ttaliana nel Mediterranco». Intanto, i dati aggiornati al 20
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ottobre 2025 confermano il balzo della tassa di soggiorno: gli incassi hanno raggiunto 1.069.421,94 ewro, gia
prossimi al totale dell'intero 2024 (1.136.535,14 curo).
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Anche la Viking sceglie Salerno mille crocieristi
visitano la citta

IL GIGANTE DEL MARE TRA I PIU ECOLOGICI IN
NAVIGAZIONE «LA STAZIONE MARITTIMA E IL BOUTIQUE
PORT DEL MEDITERRANEO»

B

R

£L X R T

L'ATTRACCO
Nico Casale

Partita da Barcellona, ha fatto tappa prima a Marsiglia e, poi, a Montecarlo. E, ieri, ha fatto scalo, per la prima volta,
a Salerno. Lunga 229 metri, ha portato in cittd 837 crocieristi e 471 membri dellequipaggio. E la nave Viking
Neptune della compagnia, Viking Ocean Cruises. Dopo la giornata in cui € stata ormeggiata a due passi dalla
Stazione marittima Zaha Hadid di Salerno, € ripartita alla volta della Grecia, per poi terminare il viaggio a Venezia.

GLI APPRODI

Amalfi Cruise Port of Salerno, che gestisce il terminal crociere sottolinea, in un post social, che la Viking Neptune «&
tra le navi da crociera piti sostenibili ed ecologiche attualmente in navigazione. Costruita da Fincantieri ad Ancona e
varata a fine 2022, ¢ infatti una delle prime a solcare il mare anche con una cella a combustibile a idrogeno,
sperimentando cosi nuove tecnologie sostenibiliy. L'altro ieri, invece, al molo Manfiedi & giunta la Seven Seas
Grandeur che, dopo Venezia, Croazia, Montenegro, Grecia, Malta e Sicilia, ha fatto il suo esordio stagionale a
Salerno. A bordo 714 crocieristi che, appena sbarcati al terminal crociere, hanno iniziato il loro tour tra cittd e
Costiera amalfitana. Lunedi scorso, invece, Salerno ha accolto la Mein Shiff Relax. Un arrivo che per quanto «non
programmato» ¢ stato molto gradito. Il gigante del mare lungo 332 metri ha portato i citta 4mila 616 crocieristi
1.390 membri di equipaggio. La Mein Shiff Relax ¢ la «nuovissima nave da crociera della Tui Cruises, battezzata
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qualche mese fa al suo varo con un concerto di Robbie Williams», ricordano dal terminal crociere Zaha Hadid,
rimarcando che «l suo scalo in citta non era in calendario», ma «si ¢ aggiunto in extremis a conferma di come la
compagnia Tui Cruises consideri Salerno come uno scalo nevralgico all'interno del bacino del Mediterraneo perché
considerato straordinaria porta d'accesso alla Costiera amalfitana e agli scavi campani (Pompei e Paestum) che sono
tra le mete preferite dei suoi passeggeri».

LA CRESCITA

Venerdi scorso, «all'ltalian Cruise Day di Catania, sono emersi dati - osserva, in un post Linkedin, Anna Rita Secchi,
Director of Marketing & Business Development all Amalfi Coast Cruise Terminal - che raccontano un'Italia portuale
n grande trasformazione: nel 2026 Civitavecchia raggiungera +3,7 milioni di passeggeri, seguita da Liguria (3.4
milioni) e Campania (2,3 milioni). Tra gl scali con le crescite pill consistenti: Cagliari, Ravenna, Salerno e Catania,
indicatori di un Sud che cresce in competitivita e visione». L'arrivo, ieri, della Viking Neptune «raduce perfettamente
questo trend - rileva Secchi - una nave che rappresenta la nuova generazione del settore: motori ibridi, sistemi di
trattamento avanzato delle acque, riduzione delle emissioni, predisposizione per lo shore power e un design concepito
per un lusso silenzioso € sostenibile». «A bordo prosegue - tecnologia e comfort si fondono per offiire un'esperienza
autentica, in sinfonia con i territori visitati. Ogni approdo genera valore economico, sociale e reputazionale». «La
presenza diuna compagnia come Viking Cruises fa notare Secchi - conferma Salerno come "boutique port" del
Mediterraneo, capace di accogliere navi di fascia alta e di offtire un modello di accoglienza coerente con la domanda
di sostenibilita, efficienza e autenticitd. La sfida oggi non € solo crescere nei numeri, ma crescere in qualita: migliorare
1serviz, integrare la citta nellesperienza crocieristica e comunicare una destinazione dove porto e territorio si
fondono m un'unica narrazione».
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Caos traffico, ecco i fondi per due strade

Il Comune impegna 4,5 milioni di euro per i collegamenti Viale S. Francesco-via Buscetto e via Napoli-via De Curtis
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tancio delle arce periferiche.,

A sinistra:
P'area di sonta
i win Atzer
che virerd
ampllata

A destra:
larea

nedia guale
VEFTARND
relizzate

I e Migmvn
artario

d
ollegamento

ik Beegigore b s snastit el -
nistrazfone,

B dell alivo lerl, Invece, Fap
proviciong  dell pmpliaen-
to del parchegpio annesso
alla rotateria < vis Atzo, Un
intervento che ha soseita
o de crthcdie dell'ex sindaen
Manlio Torquato ¢ del grup-

L'uomeo e stato bloccato da Polizia municipale e carabinieri

| CASTEL SAN GORGIO

Da diverso tempa o Casted
san Glorglo | frequentaton
del mercato seftimanale in
prinzea Nivssdriya e vie Capa.
no segnalsvane la presenza
di parcheggistor abusivi che
avvicinavano gt automaoblibst
?e( chiladere sold! per la sosta.
or mattina sono intervenut
gl agentl della Polizla Muni-
cipale e | militart della locale
Stagione del Carabinderl, di-
retta dal Comandante Matteo
Allhertl, per presidinre arce,
indhviduando e santenando
un uemo che csercitava |atr-

it i posteggiatone abusivo.
Lintervento, avvenuto intor-
o alle ore 850, & Siato e
guito dal maggiore Gluseppe
Contabdi  #  dall’assistente
Capo Pasgquabe Russe, in col-
laborazione coi carabinderi.

L'noma, un Menie nato 4
Castellammare di Stabia ma
residente a Palaia (in me\'ln
cia i Pisa), © stato feemalo
mentre svolgova Pattivita ille-
vt exd & eisillatn sproveisto
i documenti i doonosci-
mento. Condolte presso gl
uffici della Polizia Kxaﬁc por
Fdentficarione wamite I'A

magrale  Digitale  Naziosale,
& stato multato col sequestn
et elesmaira gl tricassato.
«Ringrazio la Polida muni-
cipale @ i Carshintert dt Ca
sted San Cdorgdo, guidat dal
comandante Aliberd, per la
shrerpla e la costante presen
za sul territorio — commenta
la sindaca Paola Lanzara
La sicurezza whana e d ri
spetto della legalith restano
per nol priootd assolute, ¢
quieste GpeTazioni congiumnie
testimentano Pimpegno quo-
tidtana delle forze dell'ordine
nel tutedare cinading, oom

wr cnmsiliane G Fraredll i
n. {1 sindaco Paolo De Maio
ha mntivain queste atthvinh
sllermondo: e un disegan
unico: aumentare | he?
v wozplinre by 2 slttavense
creazione di nuone infrasto
e ohye possonn contriligine
# far deflisire § watfieo. Va dl

mercianti ¢ famiglics
«L'Amministrazione comu
niale - condude la sindaca
contipseri. & collubormre
con le Forze dell'Ordine per
garantire un conrotlo costan

parl passo anche il progeco di
riqualificazione dl Monteve.
scovado che prevedo anche fa
realizzazione df una ahemat
wil @ vis Aleori oon s strada
eboer s ot gaorite 1 Sinvs-
ta Croces,

Salvatore D'&ngeldo

RERCCLIONE RAINT,

1 mercato seitimanale a Casted San Giorgio

te dod torritorio © prevenire
vomportamentt che arrecano
disturbo o danno al regola-
e syolghmento delle autbvit
pubbliches.
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Ponte dello Stretto, Webuild avvia le selezioni

Opportunita di migliaia di posti di lavoro per realizzare I'opera pubblica strategica

Il cantiere pib atteso d'Italia
avvia le selezioni per assumere
migliaia di vomini e donne per
costruire il Ponte sullo Stretto
di Messina. Le candidature per
le assunzioni da parte di Euro-
link dovranno esscre inviate a
https:/ /www.webuildgroup.
com/ponte-sullo-stretto/ posi-
rioni-aperte-eurolink.

in attesa della decisione finale
della Corte dei Conti, si accelera
da parte di Webuild sul fronte
delle risorse umane, puntando
a formazione e assunzioni
costruire una squadra di pmre:
sionisti ¢ giovani talenti pronti
a contribuire a un'opera che
cambiera il volto del Mezzo-
giomo e del Paese intero.

1l Ponte & un progetto strategi-

co per la crescita econpmica,
la logistica, il turismo e la mo-
bilita del Paese. Migliorera le
connessioni tra le due sponde
dello Stretto, colleghera la rete
ferroviaria ad alta velocita e alta
capacith, finalmente in costru-
zione in Sicilia, con quella del
continente, oltre a rafforzare
la competitivita del Sud e dare
impulso a una filiera industriale

i e sostenibile. Per sup-
portare la realizzazione di que-
sto progetto Webuild fa perno
sul sistema di scunle di “Cantie-
re Lavoro Ialia” che coinvolge
operal ¢ implegati nei percorsi
di inserimento al lavoro, spe-
cializzazione e sviluppo delle
compelenze. Un investimento
concreto nella formazione, nel

lavoro ¢ nello sviluppo delle
comunita. Lanciato nel 2023, il
i)r mma “Cantiere Lavoro
talia”, che ad oggl ha formato
circa 1.700 persone tra operai
ed implegati, ha 'obiettivo di
valorizzare il capitale umano
e creare occupazione qualifi-
cata sul territorio. Rivolto sia a
iovani senza esperienza che
Elr:immv da ﬁqﬁfﬁmm. offre
orsi formativi concreti e
opportunitd di inserimento nel
cantier,
Nel Sud I[talia, Webuild — in col-
laborazione con le Scuole Bdili
- ha infatti costruito una rete so0-
lida e capillare di centri forma-
tivi per preparare le nuove ge-
nerazioni alle sfide delle grandi
infrastrutture complesse: dalle

scuole di cantiere in Calabria
per la formazione specializzata
di operai e staft, al centro attivo
in Campania, fino al laboratorio
formativo di Bovino (Foggia)
in Puglia, che rappresentano
un punto di riferimento per lo
sviluppo delle competenze tec-
niche nel territario. In Sicilia, il
Centro di addestramento avan-
zato di Belpasso, in provincia di
catania, inaugurato nel novem-
bre 2023 in collaborazione con
la Regione Siciliana, & ogg il ful-
cro della formazione sullo scavo
meccanizzato. Dotate di simu-
latori TBM ¢ macchinari all'a-
vanguardia, il centro offre un'e-
sperienza formativa completa,
grazie alls docenza di esperti
interni ¢ professionisd esterni.

In linea con il protecollo sigla-
o con la Regione Siciliana, la
Rtegione Cai?l’;ria e la Regione
Campania, Webuild ha inoltre
promosso numerose iniziative
per attrarre nuovi candidati:
collaborazioni con scuole e uni-

Ponte sullo Stretto, Webulld Inlzla le seleziont per mighata di assunzioni

versith, recruiting day e attivita
di orlentamento sul territorio.
Uin investimento conereto nelle
persone, per costruire insieme
il futuro delle infrastrutture ita-
liane,

RIPSOIUTION ST
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L’INTERVISTA » DOMENICO DE ROSA

[ Europa reale si ribella all'ideo ogia del Green Deal

Crolla la maggioranza Ursula, il Cavaliere: «Con questo voto I'aula ha fatto emergere una verita che gli imprenditori conoscono da tempos

Hruedles vive una crisd & con
wmso che fino a pochi mesl fa
sembrava # ile. I voto
il Parlnmenin ewropeo dhe ha
visto 370 voii contras ¢ 264 fa-
vorevoli su una ta cardl
o il Coreen sl auromen hia
inerinade ase ]lsﬂtmxu e AV
va sostemmo la ione
Von der Leyen dad 28 A par
fare & il Cavalieres Domenico De
Rosa, imprentitore ¢ voce oriti-
ca ded mando produrtive versoe
Timpostazsone ideulagics delle
politiche ambicncali europee.
Cavallere e llosa, cosa rappre-
senta questo voto per I'buropa?
Ela fine di un'illusione. Per anni
Braxelles ha costrulio un -
i::iu uleologicn che ha wam-
o s sosienshilita per wn
dogma. Con
i Strasburge
uns veritd che gl impren:
cotowono (a tempe: 8 hfw-
en Deal, cosi come cos
oo # satenibile o6
dustria lv:]rl I muiJ e 1 l.
vou di

16550 VOO, Vaula

Ursuls ven der Leyen, presid

gita al ponilomgsio cena-
lizzato delle foresie curopoe,
un twsselle eenice me fonda.
Je del Green Deal La

non m&) dal gr :p|:l cnrlwv-o
tort ma anche da una parte s

Furopro (PP, segnann una
framtura  politica ¢ cultarale.

Qual era Togpetto  del-
la  vowarione in  aula?
S matava di una misara le

Comamissions  voliss  lmporme
un controllo unificato su -
t § Paest membri riducendo
ulteriormente la sosranith na-
rdonale in materia ambientale.
ia propostz & =tata Tespinta
pruzs allinaslita convergenm
ra EPP, Conservatorl e T-

debla o

misti (ECR), Identita ¢ Demo-
erazia 0] ¢ wleunt eumdepa
inti thet Bonew Purope, stanchd
di una pelitica fatta &i vincoll
& humerazia In sostanza, &
saltato ﬂ pllastro della cosid-
dena za  LUrsula™

Canas ba prevccupa & plis i
T ten Deogin. S 3 com
ia va 2 5i & con
fuso Fobictive con 3 meto-
do. Tutti vogiiamo un’Europa

u mmmnm-m De Resa

pit sostenibile, ma i

regole senza tenere conto del
la realty icdustrisle & on -
cidio ed economico.
il Green Deal & diventsio une
macching di vincoll: 1asse sulle
emissiond. restriziond sulle auto
termiche, dﬁﬂﬁjﬂ per ke Bote
ariendal, limitl alla produzio-
ne norme forestzll che
penalizano chi Javora b tor-
ra. £ una strategia che ha fatto

esplodens | costi energetid, cro-
s ka competitivitk e spaccain

i tessito produltivo europeo,
Moltl osservatort pargno

db unas speceatura anche tra
Stati membrl. B d'accondo?
Assolstamente st Da una

of somo Paesi comse italia e Ger-
maniz. che difendono la boro
manifatturs e chiedono reali
smo. Dall'alua Francia ¢ Spa-
gna. che continuano a costene-

| dnes dells Commissions
m exgponih poditiche interne.
Ma ¢ chizro che la fratroranon &
piu solo A € UNa Spac
caturs tra chi vive i mdustra
reale ¢ chi vive di regolamenti
1. Turspa produttive nen ne pud
IIIH I!l e iHISGHl( el coen.
daiditruxellesdachinon b mai
gestito un'impresa, non ha mal
frmato una busta paga e nen
conosce la parola “margine”
o d:t:;nku che la trassd-
sl a sl comu
Im-\.-l-liiﬂr-'?:mw ﬁw]u:"n;
La tramdzione & vtk
le. ma 4§ modo In cul la =
altua puh distroggere o -
lanclare un Lontnenic.
H Green Deal non ¢ una tran-
sizione: & una comarsione
forzata, mposa da una bure-
dal

crazia

reale. xmz‘aum In tran-
sizlone & stata gubdata dal mer
cato ¢ cagli incentivi. In Cina
& stata planificata per consoli-
dare la suprewagin sslustria.
k. In Europa ¢ stata imposa
ool Lna penllenss monke
Noj stiann pig,nm]u ult preszo
zhissimo: wiende chiuse, de-
focalizzaviond,  disoccapazinne
industriade, perdita di mmpun-
tivith. Non & pid sostenibllith, &
mtobesionisms,

TR T
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Castello Arechi, ¢’¢ la missione rilancio

Nuovo portale e campagna promozionale con i versi di Arminio: la Provincia affida pure la bouvette. Sprint Biblioteca

Crearl profungath @ speriire
di lunedt mentre 51 connua
a trattare con il Conwme por
Vattivirione dolle avette 08
collegamento dalle Stasione
Marlttima. il Castelle Arechi
sb presente ad toristl fnoina
oV vesto ordine &, intianio,
la Provincia - Ente propricta-
rio del bene - & al lavoro per
restituire centrality al monu-
mento simbolo dells cina &
Salerno. Appludicnta T gara
dappalia per la gestone e
servivio di ristoro sl Consor-
o Imparo di Roma. om @
LeCetserin metlene 3 ssiems
tutts una seric di servizi che
rendane realmente fraibile £
Caantuellon, v sodos il teaisdi s
anche ai salernitani.

Por quanto rigearda il nuo-
v portade realizato da
Medlaline Group, sara pos-

wilrile mrw?(!rzur tutte le in-
formizsoni begate alla storis
del Castello, alle anrazion
whur si trevaso allintermo ¢ &
!.’utlil b consubtane i ca-
erudario degli eventt e degh
appunbment oy maranm
organbzatl. 1] nuove portale
&, perth, uv desgli assd s cuila
Provinda ha messo in campo
una nuovs strategla 3 mee
Rationg anristicn :?nﬂ. com un
unico bogo ¢ E:dgm dedicati,
colnwisige anche ln Pinacotecs
provinciale e I Museo arche
odogicn con i crempragis proe
morionale cursta dall’agenzla
Noema loe, "Mused di Versi®,
alla quale ha offerto un im-
portande contribarn @ poets
@ scriliore Pramsen Arminio.
“Le  niziative intervengono
s e aspetth Fondamentil
per la crescita uheriore della
rete di luoghi della cultura.
fon prrbirss Iuogo, avvertivinmo
l'esigenza di completare, an-
che sul plano della visibilita
web, i} pereorso di mighiors
mento del Castelln Arechl, d8
cul  stata di reconte portata
A compimento ks procedurs
di alfidamento relativa alla
gostione dei servizd turistich

ha sottolineato {1 consdglie
re delegato alis Coltura dedla
Provincia di Salerno, France-
san Musrra -, Clern pro Ta g
cessith di doware | Muset pro-
winwili di nn brand in grado
i rendirne immediatamente
visibile ¢ ficonoscibile |'offer-
b culiarale complessivi. Vi
levamo, nfine, cominciare a
sperimenture nuove modakite

La Provincia vara la missione rifancio per Il Castello Arschl

dl promocione dei nuoste sit
che, integrandosi con le tante
inisiative i valoriezasione gin
AVVRALE, HIEASSONG & ragEin
F‘emmﬁslie\’I.\Ilmmrimmiﬂ-
i all arte e alls culiuras.
Valwlrecdane  che  pat
te da un suovo beand, uma
“M” @ una "S" rcavat dal
pegrt  dell’alfobeto  etrsco.
ala campagna promoziona
Te “Muwsisi fi Viersd™ . splegn
Ghobla Colarso, dirgenie del

Settore Reth o Siatest Ol
rall della Provincla - & stala
finstrziats oo 3 Toeadi por o
siluppo ¢ la valorkezadio-
ne det musel messi @ Dando
dalls  Hegione  Campsnia.
Prenderk 1 via nells {mm.i
me seltimane, coimalgendo
serviri pubblici o acoogllenza
taristica @ straiime rootiie
private presenti a Salernos.
Tea Ualtro, presentando wns
card  prommoziorale o desk

IL “SISTEMA™ PER LA CULTURA

Rete dei Musei, tocca al Consiglio

Ok dalla giunta al regolamento per potenziare i beni della city

Cem 8 vin Bbern della ghonta,

arriver in Consigiio comunale
e Tultimo veto @ segolamen
to del Slaterma Museade “Salor

na Bused”. St rana dell'niima
tappa di un lunge iter proce-
durale wvviato dall' ex ausessora
alla Caltwrs, Tonk Willburger,
che consenlind ks crcasione
dhidia Fote dei Musel chiuading,
um oo podelle onganiza-
tive per crire le attivita ¢
10 puanslir dhed povinsed e ok Tl
deila cullure e miglinrame b
frutrbene, nonchié promucvens
bra B oegaalen o strutsralke
1 pratrimeorso culherale nedl am

bitn dielle poditiche of siltppo
cittadino, errioriake & reglons-
o, All'tternn ded puovo siste.
mu pseale cittading “Saletno
Musel” rentrane il Museo cia
creativa a4 Ogliers, #§ Giardino
dolla Minenva, & Museo medico
chirungico Papl, I Museo [io-
cosano, il Museo Ascheologico
¢ la Plnacsteca  provincide,
Fares archeobogica di Frastte ¢
il Castcllo Arechi, Nofla veste &
swgsast collogati al Sistesvi -
seule poenran, invece, il Ma-
seo virmuale dedla Scuola miodi-
ca salernitana I via Moercuat,
£ Musseo del presepe dipinto df

i acvoglienza della Pisaco-
teca provisciale & del Museo
archenlogion, § visitaton po-
tranng revere @ omsagplo
ded “gadget d'susore™: grali-
vhe e |-shirl ispirate a opere ¢
repeert] corservati nel it con
i versd anignali & Animindo, La
mmqusﬁa SATrd ROCOMIPAENA-
tn dalin predisposizions i
una centelionistica dedicaa o
tha g vidersisrie social con b
yuade lo stesso Arnindo la vo-

Cargeninn 4 plweza Allano | e
11 Museo Ebls i via De fenzd.
Inodire o sonn |msed prastner:
18 Complesso monumwntale ¢
san Memo a Cone e 1 Museo
Archeologion di Pontccagnam,
Il Sistema Muscale, attraver
50 ka rete del suod musel e del
luoghi delia cultura punsa, ad
exernpdo, ad elevare ght stan-
dard dedle competenze ler-
ne ¢ dei serviz @l pubblico di
Lot | oot chee adderisconn
al sistema, t ache aoguisi-
o srumenti, Hsomse ¢ asseld
organbezativl wll da favoedee Ja
promadone @ la valorzamone

La Bibliateca Pravinclaie

tute feccontare, con i sue sti-
le poeticn, 12 apere custodite
alls Pirsscoteca ¢ 12 che sono
il Museo archeologicn,

La presentazione della nuo-
il (Tﬂ]!‘iili na lii Fﬁlmln’i!ﬂﬂf
ded slel culnerall della clid &
stata anche Poossione per
fare i punto sui lavord & -
sttt azbone dolls Hiblkowe.
ca provinciale in via Valetio
Paspro, chivea da goasi ue
atitin. <l govematore Vinoen-

il Comsne i Salerna

condivisa dol musel della citta
i Sakernio. Tra gll obéetthd an
che sturvare lundruising ¢ pro-

gottazdoni comumi I paz-
tocipadone o bandl reglonad,
navionall od curopet fnalizran

w0 Do Luca ha destinae alla
Bibfioteca quatiro milionl di
euro, una parie gii nelle casse
deil Bnte di Palazzo Sant'A
posting, Abliame plfidato la
progettazions esecutiva, do
{)odlche polremmo  evviire
a gara dappahio per i lavori
Speriamo di pover dapeire in
due annts, chiunsce 1 const-
fllere Morra.

Eleniora Tedesco

ERAR tee & SRR

addo sviluppo del sistema oitrea
peosmves ¢ reallzare axlond
che [vomscuno o pantecipa-
gone culiurde attiva da parte
i eletinedind, fer)

WD TERE TS
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Gestione Mediateca
Bando del Comune
per affidarla a privati

A Cava la terza gara per il Palazzo delle Arti e Cultura

L'immobile & rimas

Il comune di Cava de’ Tirre-
ni cerca di restituire Justro al
suo “Palazzo delle arti e della
cultura” (I'ex Mediateca Co-
munale di Corso Umberto I n.
137}, con un nuovo ¢ ambizio-
so tentativo di affidamento.

1l centro culturale metelliano
era stato chiuso nel gennaio
2020 a seguito dei gravissimi
fatti avvenuti la notte di San
Silvestro nell’area antistante
la struttura: circa 2mila perso-
ne si erano accalcate in attesa
di entrare nel locale, creando
un vero e proprio “muro uma-
no” che mise a repentaglio
Fincolumita dei presenti.
L'episodio non passd inos-
servato, tanto che I'ammini-
strazione comunale revoch
la concessione ai precedenti
gestori a causa delle gravi ina-
dempienze riscontrate.  Da
allora uno dei luoghi simbolo
della cita & rimasto chiuso ¢
inutilizzato. Ora l'ente me-
telliano ha indetto una terza
gara pubblica per trovare un
gestore privato che prenda in

|

concessione la vasta struttura
di circa 2.800 mq ¢ ne riattivi
la destinazione prevalente a
altvita artistiche, culturali e
formative. L'obiettivo & chia-
ro: trasformare ['immobile,
rimasto inutilizzato dopo la
cessazione cinque anni fa del
precedente rapporto conces-
sorio, in un vivo polo culturale
che possa ospitare anche atti-
vita commerciali di supporto.
La gara si svolgera con la for-
mula della procedura aperta

to inutilizzato da circa cinque anni

o

¢ verra aggiudicata in base al
criterio dell’'offerta economi-
camente piit vantaggiosa.

La procedura si svolgera in-
teramente in modalita tele-
matica sulla piattaforma di
approvvigionamento digitale
“Traspare”.

II comune metelliano nel
capitolato di affidamento ri-
chiede al futuro gestore 'ese-
cuzione di una serie di lavori
edili necessari per adegua-
mento degli spazi, i cui costi

L'ex Medlateca comunale di Corso Umberto |

saranno scomputati dal cano-
ne di concessione. L'importo
massimo  scomputabile per
tali intervent, gia aggiornato
con un aumento del 25% sui
prezzi del 2024, ammonta a
circa 205mila euro. Trale ope-
re previste dall'Ente proprie-
tano dell'immobile figurano
la messa in sicurezza della
terrazza di copertura (21.671
euro}, la rparazione dell'im-
pianto di condizionamento
{B5mila euro) e gli interventi

-]

per eliminare le infiltrazioni
d'acqua (73.744 euro). 1l con-
cessionario sara tenuto al pa-
gamento del canone conces-
sorio mensile offerto in sede
di gara. La durata del contrat-
to, come indicato nell’Artico-
lo 7 del Disciplinare di Gara, si
estende su un periodo di circa
nove anni. Il concessionario
dovra inoltre provvedere a
proprie spese allo sgpmbero
del piano interrato ¢ al rin-
nove del Certificato di Pre-

N>

La struttura
dichiarata bene
di interesse
storico-architettonico
dovra ospitare
laboratori linguistici
e artistici, spettacoli
e attivita museali

venzione Incendi (Cpi) che
risulta scaduto. la struttura,
dichiarata bene di interesse
storico-architettonico  dovra
ospitare attivita che spaziano
da laboratori linguistici ¢ arti-
stici a spettacoli e attivita mu-
seali. Sard data priorita, con
maggiore punteggio in sede di
offerta tecnica, a progetti che
includano servizi di pubblica
utilita come l'istituzione di un
info point turistico o l'offerta
di una sala lettura aperta al
pubblico. 1l concessionario
avra l'obbligo di rendere la
struttura operativa entro 150
giomi dalla consegna (120 per
i lavori, 30 per I'allestimen-
o), termine non prorogabile,
pena una penale di € 50,00 per
ogni giomo di ritardo nell’a-

ertura. [ Comune si riserva

witre T'uso della struttura
per un massimo di 24 giorni
all’anno.

L'amministrazione comuna-
le, che in passato ha ospitato
qui la Mediateca, con questo
terzo tentativo di partnership
con un investitore privato, in-
tende in tal modo valorizzare
un bene del demanio pubbli-
co, garantendone la fruibilita
collettiva e raffermandone il
ruolo di polo culturale.

Francesco Romanelli

EPRGORLL NS 53 SONA



27/10/25, 10:55 about:blank
Imprenditori taglieggiati in otto restano in carcere

Fisciano
Nicola Sorrentmo

Usura, minacce e tentate estorsioni nei confronti di quattro imprenditori, sono 8 le misure in carcere decise dai Gip di
Nocera Inferiore e Avellino, insieme ad altre 2 ai domiciliari, nellambito dell'inchiesta che ha coinvolto quattro
province, svelando l'esistenza di una rete criminale composta da soggetti intranei o ritenuti contigui a tre gruppi
camorristici, 1 D'Alessandro di Castellammare di Stabia, 1 Genovese di Baronissi e il Nuovo Clan Partenio di Avellino.
I Gip dei due tribunali, non convalidando il fermo della Dda di Salerno, hanno emesso dieci ordinanze di custodia
cautelare per altrettanti indagati. Restano solo le decisions, ultime, dei giudici di Torre Annunziata ¢ Potenza. Gli
indagati, a vario titolo, avrebbero estorto a due giovani imprenditori conciari dellavellinese, in gravi difficolta
economiche, ingenti somme di denaro, profitto di prestiti usurari precedentemente concessi. Aliri due imprenditori di
Fisciano, invece, sarcbbero state vittime di una tentata estorsione, da parte di soggetti contigui ai primi due clan. In
particolare, gh episodi che riguardano le due vittime irpine, impegnate nel settore conciario di Montoro e Solofia,
hanno fatto emergere come 1l debito maturato fosse passato nella gestione dei tre clan attenzionati dalla Dia. A
documentarlo ¢i sono accertamenti bancari, servizi di osservazione ma soprattutto le intercettazioni telefoniche e
ambientali. La procura di Salerno aveva emesso, giomi fa, ben sedici ferm, ritenendo 1 provvedmmenti necessari non
solo per interrompere le attivita dilettuose ma anche per scongiurare pericoli per l'incolumita delle parti offese, fatte
oggetto, nel corso delle ultime settimane, di incessanti e pressanti richieste di pagamento, con esplicite minacce per la
propria incolumita personale. Negli ultimi giorni, durante gli interrogatori, gran parte degli indagati si ¢ avvalso della
facolta di non rispondere. Altri, invece, hanno risposto alle domande del magistrato, fornendo chiarimenti e la propria
versione dei fatti rispetto alle accuse. L'indagine della procura di Salerno non ¢ ancora conclusa. Non € escluso, ora,
un ricorso al Riesame da parte delle difese.
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Nuovi Cavalieri del Lavoro, Francesco Caltagirone
e Milleri insigniti al Colle

Il presidente Mattarella: «LLe imprese generano futuro.
L'invecchiamento della popolazione colpisce occupazione ¢ welfare»

LA CERIMONIA

ROMA «Le imprese generano futuro e, in questo percorso, la capacita di guardare oltre 1 vantaggi contingenti € un
moltiplicatore di valorex». leri mattina al Quirinale, il capo dello Stato, Sergio Mattarella, ha consegnato le
onorificenze dellOrdine "Al Merito del Lavoro" ai 25 nuovi Cavalieri, nominati lo scorso 2 giugno. Tra loro,
esponent importanti dell'industria italiana come Francesco Caltagirone, amministratore delegato e presidente di
Cementir Holding N. V., Claudio Descalz, capo aziende di Eni, e Francesco Milleri, numero uno e ad di
EssilorLuxottica.

Nella lista poi, qual esponenti del settore chimico e farmaceutico, Roberto Angelini Rossi presidente dellomonimo
gruppo, Cesare Benedetti, patron di Zeta Farmaceutici, Alberto Dossi, numero uno di Sapio. Guardando allindustria
pesante € piu tradizionale, ecco Giuseppe Basile, ad di Basicem impegnato nella siderurgia; Valentino Campagnolo,
che con l'omonima azienda ¢ tra 1 leader nella componentistica meccanica per le biciclette; Federica Minozzi, alla
guida di Iris Ceramica Group, gruppo da mezzo mihardo di fatturato; Massimo Pavin che con Srmax Group produce
polimeri in Europa, Asia ¢ Americhe; Luisa Quadalti Senzani, meccanica per il packaging con la Senzani Brevetti;
Laura Ruggiero (Faver) che si occupa della costruzioni di reti; Fulvio Scannapieco, presidente di Ala Industries,
distributore di componentistica per l'acrospazio.

Nel comparto moda ¢ lusso cisono Patrizio Bertelli, alla testa del gruppo Prada; Alfonso Dolee, fratello di Domenico
e ad del gruppo Dolce & Gabbana, Leonardo Ferragamo alla guida del gruppo Salvatore Ferragamo/Lungarno
Alberghi; Anna Beatrice Ferrino, quinta generazione di una famiglia che produce abbigliamento e attrezzature per la
montagna; Maria Giovanna Paone, che opera nellalta gamma con il marchio Kiton. Nel mondo del food and
beverage Piero Mastroberardino, viticoltore campano, il sardo Vittorio Moretti: Marina Nissim, presidente esecutivo
di Bolton Group che controlla grandi marchi come Rio Mare o Borotalco. Ezio Bracco, fondatore e presidente di
Expertise, opera nel settore dellengineering per I'energia, Rinaldo Ballerio (Elmec Informatica) ¢ attivo nell'lt, solare ¢
stampa 3D, Giovanni Rubini ¢ ad del Gruppo Renco, mentre Giuliano Tosti guida la Ciam, che produce mangimi
Sempre ieri I'inquilino del Colle ha anche premiato gli "Alfieri del Lavoro", 25 tra i piu bravi studenti italiani, una delle
quali, Serena Affaitati vive a Francoforte.

Mattarella, salutando 1neo Cavalieri, non a caso si ¢ soffermato sulle difficolta che colpiscono i1 mondo delle imprese
e, diriflesso, I'Ttalia. Cio¢ un presente segnato da «scellerate guerre in atto, crescenti squilibri geopolitici, pericolose
chiusure protezionistiche che alterano il mercato e che staimo producendo dannp. E poi l«anvecchiamento
progressivo e rapido della nostra popolazione», con landamento demografico che rende necessario sforzi «per
evitare una perdita ampia, rilevante di lavoratori attivi e un impoverimento strutturale del welfare».

Di conseguenza, «in fasi di questa natura emerge ancora di piu il ruolo degli imprenditori, dei capitani di impresa, delle
imprese, nel concorrere, con la loro azione, alla definizione del bene comune, dell'interesse del Paese, della comunita
internazionale». E, paraffasando la teoria schumpeteriana della "distruzione creatrice”, ha ricordato: «E I'innovazione
che, al centro dei processi, promuove crescita € progresso.

Gli ha fatto eco Enrico Zobele, vicepresidente della Federazione nazionale Cavalieri del Lavoro: «Malgrado il quadro
geopolitico, l'economia italiana ¢ n una fase mcoraggiante. Per proseguire su questa strada resta aperta la questione
decisiva di migliorare la produttivita, investendo massicciamente in settori € tecnologie innovativey.

I NUMERI
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In questa direzione non deve sorprendere che le aziende dei Cavalieri del Lavoro - nellanno 2023 - hanno registrato
una crescita mediana del fatturato del +5,5 per cento (superiore al +4,9% nazionale) e una crescita dellEbitda del
+10,1 per cento (contro il +2,6% di riferimento), come rileva un'mdagme della Crif Ratings, in collaborazione con la
Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro. Senza dimenticare «l'elevata solidita patrimoniale e livelli di
mdebitamento sostenibily o il sempre maggiore «ricorso al mercato obbligazionario come principale fonte di
finanziamento, a testimonianza di una gestione finanziaria hingimirante ¢ di una maggiore flessibilita nellaccesso ai
capitali». Davanti a questi numeri, Mattarella ha chiesto alle realta pii dinamiche della nostra economia di ricordare
che «la responsabilita dellimpresa non si esaurisce nellaumento dei profitiy. Devono essere leve per indirizzare i
Paese verso l'innovazione, la sostenibilita ambientale e sociale fino allinclusione nella nostra societa degh immigrati,
che ormai garantiscono il 10 per cento della forza lavoro complessiva. Ma l'altra strada maestra da seguire ¢
IEuropa, cioé «il nostro destino, il destino che abbiamo saggiamente - scelto». In primis per «contrastare le miziative
che mtendono forzare il diritto internazionale e il libero commercio». Secondo il presidente della Repubblica, poi,
'Unione europea ¢ «massa critica, ha le dimensioni per affrontare da protagonista questo tempo difficile». E in questa
dimensione ¢ persino pit facile rilanciare il concetto di cooperazione.

Da ieri intanto la Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro, ha un nuovo presidente, Ugo Salerno, che succede
a Maurizio Sella. Salerno ¢ ingegnere ¢ presidente esecutivo di Rina, gruppo multinazionale di consulenza
ingegneristica, ispezione ¢ certificazione. A Giovanni Arvedi Mattarella ha consegnato il collare d'oro come nuovo
Decano dell Ordime.

Francesco Pacifico
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L'Hub Mezzogiorno cuore logistico
euromediterraneo

Porti, interporti, rete ferroviaria e autostradale: cosi il Sud
acquisisce un ruolo centrale nel contesto strategico internazionale in
mutamento

ILFOCUS
Ercole Incalza

Intervenendo al Forum dell Economia del nuovo mondo organizzato dal giornale [1 Mattmo ho mnanzitutto ricordato
che spesso ripetiamo che la nostra portualita, in particolare quella ubicata nellarea meridionale del Paese, riveste un
ruolo strategico vincente per la sua naturale rendita di posizione legata essenzialmente alla vicmanza al canale di Suez
e, quindi, alla diretta convenienza per le navi porta contamer di attraccare m realta portuali come Taranto, come
Napoli, come Gioia Tauro, cio¢ m nodi portuali m grado di consentire un mmediato trasferimento delle merci verso il
sistema economico europeo. Questa oggettiva constatazione perd non credo rappresenti la unica motivazione
vincente, non sia 1l riferimento chiave che rende 1l Mezzogiorno tessera vincente nel mosaico logistico dell mtero
bacino del Mediterranco.

A differenza di altr1 Hub logistici, le navi porta container trovano nella nostra portualitd una rete ferroviaria e stradale
che consente, o consentirebbe se fosse davvero completata, una immediata canalizzazione delle merci verso 1 vari
terminali europel, verso gli interessanti mercati del sistema europeo ed in questo un ruolo, che oggi sottovalutiamo ma
che con la realizzazione del Ponte sullo Stretto assumera una vera occasione vincente, ¢ il porto di Augusta. In realta
Augusta e Gioia Tauro potranno, nellarco dei prossimi dieci anni, raggiungere una movimentazione di container
superiore ai 10 milioni di Teu ed il sistema campano, addirittura, potra raggiungere, con iporti di Napoli e Salerno, la
soglia dei 4 milioni di Teu. Forse sarebbe opportuno ricordarlo a coloro che osteggiano la realizzazione del ponte
sullo Stretto che con la realizzazione della contmuita territoriale 1 porti del Sud raggungeranno una movimentazione
superiore a quella registrata ormai sistematicamente da oltre venti anni nel nostro Paese, paria 10-11 milioni di Tew.

GLI SCENARI

Ma perché questa crescita, perché siamo sicuri di questa vera esplosione della domanda? La risposta ¢ al tempo
stesso immediata ¢ banale: la nostra rete ferroviaria ed autostradale, sia per la fascia adriatica ¢ jonica che per quella
tirrenica, non solo ¢ efficiente ma, nellarco dei prossimi dieci anni, non trovera pit degh anelli mancanti
nell'attraversamento dell'arco alpino. Infatti disporremo del tunnel ferroviario TorinoLione, disporremo del tunnel
ferroviario Terzo Valico dei Giovi e quindi dellaccesso al Sempione, disporremo del tunnel del Brennero. Molti
sicuramente diranno che questa convenienza offerta dal nostro Paese alle navi porta container i transito nel
Medtterraneo € gia presente nei due sistemi portuali di Genova e di Trieste; questa convenienza, senza dubbio vera ¢
ampiamente motivata, non tiene conto perd che, almeno per il sistema ferroviario, lungo i due asst tirrenico ed
adriatico, siaggrega, alla domanda di trasporto dei container in ingresso, quella generata dai prodotti del
Mezzogiorno che, per il solo settore agro-alimentare, rappresenta, con isuoi 35 milioni di tonnellate, adduittura il
50% della intera produzione nazionale. Questo dato mi porta automaticamente verso una obbligata considerazione: la
tessera del sistema logistico del Sud nel mosaico del Mediterraneo diventa riferimento portante che risente
direttamente delle evoluzioni dei processi logistici del piancta; la logistica infatti ¢ come il fenomeno tellurico: una
scossa in un punto crea gravi danni anche in realtd molto lontane dal punto in cui avviene il sisma.

L'ANALISI

Per questo ¢ utile un approfondimento sul sistema logistico sia campano che dellintero Mezzogiorno. E arrivato i
momento per ribadire che pii di una riforma sia necessario ricercare una vera reinvenzione della nostra offerta
portuale. Occorre considerare i cambiamenti che caratterizzeranno le movimentazioni nel Mediterraneo, cambiamenti
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generati dalle scelte di quattro Paesi come I'India, 'Iraq, la Turchia ed Israele. Mi riferisco ai seguenti progetti:
Corridoio Bassora Bagdad Mossul Ankara asse verso la Unione Europea attraverso il Corridoio 10 delle Reti TEN
T o l'asse Ankara porti Altas Ambarli o Trebisonda; Corridoio India Middle East Europe Economic Corridor
(IMEC) (Mumbai Riyadh Haifa Pireo). Due Corridoi marittimoterrestri che ridimensioneranno il transito attraverso il
Canale di Suez ed esalteranno al massimo la portualita di Haifa in Israele e di Altas Ambarli o Trabzon in Turchia. Né
possiamo sottovalutare I'mtervento che Erdogan sta portando avanti in Turchia con la realizzazione del Canale
Istanbul parallelo al Bosforo. Scelte che sconvolgono il ruolo e le finzioni del bacino del Mediterraneo. Sarebbe
opportuno, quindi, chiedere un inserimento dei nostri porti nelle societa che gestiscono i tre macro progetti prima
prospettati; m particolare il sistema logistico campano, formato dai porti di Napoli e Salerno e dagli interporti di
NolaMarcianise e Battipaglia, potrebbe rendersi catalizzatore di una proposta di inserimento in tali iniziative sia del
sistema campano che dei quattro porti transhipment del Sud e cioé di Cagliari, Gioia Tauro, Augusta e Taranto. Infatti
le opere in corso o avviate offrono un ribaltamento del sistema Mezzogiorno.

Un ribaltamento che possiamo leggere in alcune scelte quali: Ia realizzazione di 3 assi ferroviari ad alta velocita: la
Napoli Bari, la Salerno Reggio Calabria, la Taranto Battipaglia. Assi che amplificano le potenzialita di 3 teatri
economici, campano, pugliese ¢ lucano, che incidono per il 20% sul Pil.

Il rafforzamento dei porti di Napoli e di Salerno e degli mterporti di Nola e di Marcianise e il collegamento ferroviario
tra il porto di Napoli e tali mterporti. Il porto di Napoli superera cosi un milione di container.

La realizzazione di tre nuovi valichi ferroviari (Brennero, Torino Lione ¢ Genova Sempione); tre nuovi valichi che
produrranno vantaggi proprio per il sistema produttivo del Sud.

La produzione sempre piu organizzata e piti innovativa del comparto agro alimentare che non solo ¢ presente in
modo capillare nella intera realtd campana e che grazie alla ZES Unica sta crescendo sempre pitt anche in termini di
ottimizzazione dei processi logistici

L'avvio del progetto del Ponte sullo Stretto di Messina che esalta le interazioni tra i porti di Augusta, Catania,
Messina, Reggio Calabria e Gioia Tauro. Creando il pit grande Hub logistico del Mediterranco.

LA PRIORITA

Tutte queste considerazioni ¢1 impongono una rivisitazione sostanziale sullapproccio dello Stato nei confronti delle
risorse da assegnare al processo di infrastrutturazione organica di questa tessera del mosaico Paese; un approccio
che non puo pit essere legato ad una corsa annuale ad erogare parziali risorse finanziarie ma a garantire, nel tempo,
una quota fissa del Pil, una quota fissa per un arco temporale adeguatamente lungo (10-15 anni). Una simile scelta
renderebbe davvero possibile la costruzione di forme di Partenariato Pubblico Privato, cio coinvolgerebbe capitali
privati perché ci sarebbero misurabili certezze sulla copertura pubblica, cio garantirebbe anche una crescita certa del
Pil; una crescita confermata poche settimane fa da un interessante ricerca del Fiscal Monitor del Fondo Monetario
Internazionale; una ricerca che ha ribadito che un aumento degli mvestimenti in infrastrutture pari all'l1% del Pil,
mantenendo costante la spesa complessiva, comporta una crescita ulteriore nel lungo termine dell'1,5% nelle
economie avanzate e del 3,5% nei Paesi emergenti e in via di sviluppo.

Questo mio approccio testimonia quello che in questi giorni nel Forum di Napoli abbiamo chiamato «cambio del
paradigma del Mezzogiormo e del Paese», un cambio che mserisce il Mezzogiorno in un contesto strategico
mternazionale.
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La piattaforma Genesi in campo per collegare
formazione e imprese

Confindustria. Chiude I’Education e Open Innovation Forum a Ortigia Orsini: i
giovani sono centrali. Di Stefano: via italiana all’innovazione

Nino Amadore Claudio Tucci

Il primo passo per dare sostanza alla “collaborazione di cittadinanza” tra formazione ¢
imprese lo fa Confindustria, che ieri, alla giornata di chiusura dell’Education e Open
Innovation Forum di Ortigia (Siracusa), ha lanciato la piattaforma Genesi: «Si tratta di
un cruscotto nazionale aperto e condiviso - ha spiegato Riccardo Di Stefano, delegato
del presidente di Confindustria a Education e Open Innovation -. Un luogo di
monitoraggio e di cooperazione dove imprese, istituzioni, scuole, Its, universita e terzo
settore potranno misurare insieme i progressi verso gli 11,2 obiettivi per valorizzare il
capitale umano. Genesi ¢ I’acronimo che racchiude le parole chiave della nostra visione,
vale a dire generazioni, educazione, nuove energie, sostenibilitd, innovazione - ha
proseguito Di Stefano -. Ogni iniziativa che contribuisce a questo percorso ricevera un
segno tangibile: il Bollino Genesi, simbolo dell’Italia che genera futuro».

I 70% dei giovani under 30 vuole fare impresa, ma sul totale delle 6,1 milioni di
aziende italiane, quelle guidate da giovani sono solo 8%. «Open innovation significa
mettere in connessione universita, start up ¢ aziende, pubbliche amministrazioni ¢
imprese innovative, innovation hub e poli industriali - ha detto ancora Di Stefano -.
Secondo il Politecnico di Milano nel 2024 1’88% delle grandi aziende italiane ricorre a
pratiche di innovazione aperta. E le start up sono sempre piu protagoniste utilizzate come
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fonti di innovazione esterna dal 27%. Il nostro obiettivo deve essere far crescere questa
percentuale.

Lo sguardo, insomma, € rivolto in avanti, a disegnare una vera e propria agenda Paese,
come ha ricordato, in apertura, il presidente di Confindustria, Emanuele Orsini: «Questa
giornata viene finalizzata proprio per la crescita dell’Italia: il tema centrale sono i
giovani, le start up, i1l digitale, I’intelligenza artificiale e sono le nuove sfide del futuro
che dobbiamo saper cogliere come altri continenti stanno gia facendo molto bene, ma noi
purtroppo siamo molto indietro».

I numeri dell’emergenza sono stati snocciolati giovedi: 11,2% ¢ la quota di under 14
della popolazione italiana al 2050 secondo le ultime proiezioni Istat (sugli effetti della
denatalitd). E e gia oggl, come ha sottolineato Lucia Aleotti, vicepresidente di
Confindustria per 1l Centro studi, «il 70% delle imprese che cerca nuovi lavoratori non
riesce a trovarli, non riesce a soddisfare le propric necessitay.

Serve quindi «una nuova alleanza tra generazioni, conoscenza e impresa», ¢ il
messaggio, trasversale, emerso nei vari panel e approfondimenti in questi due giorni, che
hanno visto la partecipazione, in presenza o da remoto, di esperti di education e lavoro,
come Guido Torrielli, presidente della rete nazionale Its Italy, Maria Raffaella
Caprioglio, presidente di Umana, Antonello Giannelli, a capo dell’ Anp, I’ Associazione
nazionale presidi, e Laura Ramaciotti, presidente della Crui, la conferenza dei rettori; e
di vertici di aziende impegnate in prima linca nella formazione, come Pierroberto
Folgiero, Ad di Fincantieri, Regina Corradini D’Arienzo, Ad e Dg di Simest, € Anna
Mareschi Danicli, Member of the Board di Danicli Group.

E se 1l ministro dell’Istruzione e del Merito, Giuseppe Valditara, ha annunciato che nella
legge di Bilancio appena approdata in Senato «sono riuscito a ottenere 265 milioni di
euro nel triennio per gli Its Academy (il settore pero, dopo la spinta del Pnrr ¢ la forte
crescita di iscritti registrata, ne aspettava di piu, ndr); la collega di governo, e titolare
dell’Universita ¢ della Ricerca, Anna Maria Bernini, ha evidenziato 1’importanza, ¢ il
suo impegno, per «costruire dei percorsi formativi quanto possibile aderenti alle
esigenze di imprese che vogliono diventare sempre piu innovative.

Un punto ¢ quello della maturita culturale del Paese, economica e finanziaria, come ha
sottolineato Maria Carmela Colaiacovo, presidente del Gruppo 24 Ore.

La questione centrale resta la formazione che «non va intesa come un traguardo, ma come
un viaggio continuo volto alla creazione di valore pubblico duraturoy», ha detto Aurelio
Regina, presidente di Fondimpresa e delegato di Confindustria per I’energia. «Per
crescere dobbiamo puntare su ricerca e sviluppo, imprese € competenze - ha evidenziato
Francesco De Santis, vicepresidente per la Ricerca e lo sviluppo di Confindustria -. Per
chiudere il mismatch serve un meccanismo di istruzione € formazione continuo. Su
questo dovremmo lavorare con le universita e tutto il sistema dell’istruzione». Per
Giovanni Baroni, vice presidente di Confindustria e presidente della Piccola Industria di
Confindustria: «Sono positive le misure per potenziare la partecipazione delle Pmi a
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progetti di ricerca ¢ innovazione con universitd ¢ centri di ricerca, rafforzando
I’integrazione tra scuola, Its, impresa e mondo accademicoy.

Una sfida oggi € ’intelligenza artificiale che «deve essere di supporto alle persone e ai
lavoratori e deve anche essere, soprattutto per il nostro paese, un aiuto per compensare
il calo dei lavoratori dei prossimi anni e sostenere il sistema produttivo ed il sistema di
welfare nazionale», ha affermato Alberto Tripi, special advisor di Confindustria per
I’Intelligenza Artificiale.

In sintesi, il dato ¢ tratto, e I’asse pubblico-privato ¢ la via maestra da seguire: A Ortigia
«non si tratta solo di aver tracciato una linea - ha concluso Marco Gay, presidente
dell’Unione industriali di Torino e presidente esecutivo di Zest Spa -. Sono arrivate
azioni concrete da portate avanti, insieme.
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Orsini: «Siamo parte del Paese, lavoriamo insieme
per un piano a tre anni»

Nicoletta Picchio

«Lavoriamo per costruire un futuro comune € non contro qualcuno o qualcosa. Le
imprese e 1’industria non sono la controparte, siamo parte di questo paese e quando ne
sei parte vuoi il meglio e la crescita del paese». E guardando al futuro che per Emanuele
Orsini, presidente di Confindustria, occorrono misure che abbiano una visione di medio
termine: «fin dall’inizio abbiamo detto che serve un piano industriale a tre anni, non solo
dell’Italia ma anche dell’Europa. Dobbiamo capire dove vuole andare i1l paese, ¢’¢ un
dialogo con la presidente del Consiglio».

La crescita come punto fermo, insieme alla competitivita, dell’ltalia e della Ue.
«Avevamo detto che si sarebbe potuto mantenere 1l rientro del debito al 3% del pil il
prossimo anno, per avere piu risorse per la crescita in questa manovra. Cosi non € stato,
con una legge di bilancio sui 16-18 miliardi le potenzialitd di finanziamento non sono
cnormi. Non posso dire che non ci sia stata attenzione all’industria, abbiamo apprezzato
che nelle dichiarazioni della presidente del Consiglio sia stato detto 8 miliardi a
disposizione dell’industria. Oggi sono 4, poi vedremo quanti saranno alla fine. Ancora
mancano pezzi, si sta lavorando anche alla rimodulazione dei fondi del Pnrr. Ci sono
soldi non spesi, per esempio quelli di Industria 5.0. L'importante ¢ che ci sia una visione
almeno a tre anni», ha detto 1l presidente di Confindustria, che ieri ha parlato
all’assemblea degli industriali del Friuli Venezia Giulia, a Trieste, ¢ all’Education &
Open Innovation Forum, a Siracusa.

Ci sono alcuni aspetti della manovra, pero, che per Orsini devono essere discussi: «nei
prossimi giorni lo faremo». Si tratta della stretta sulla tassazione dei dividendi, la
restrizione delle regole di compensazione dei crediti di imposta, la mancanza di una
proroga delle regole di funzionamento del Fondo di garanzia per le Pmi. «Credo che la
Pex al di sotto del 10% di chi partecipa alle societd sia un limite per la
patrimonializzazione delle imprese. Sul credito di imposta, un’azienda che sta facendo
un investimento e non ha ancora utili € giusto che possa beneficiarne. 11 Fondo di
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garanzia ha aiutato gli investimenti, serve al sistema bancario ma soprattutto alle imprese
per investirey.

Va nella giusta direzione il rifinanziamento della Zes unica per il Mezzogiorno: 5,6
miliardi di risorse pubbliche hanno generato 28 miliardi di investimento ¢ 35mila
assunzioni. «E un modello che finziona e che andrebbe esteso a tutto il paese,
salvaguardando i Fondi di coesione per il Sud. E stata data la certezza del diritto alle
imprese».

E di certezza c’¢ bisogno: «gli Stati Uniti con i dazi stanno cambiando 1’economia
mondiale, la Cina con 1 suoi prodotti sta inondando il nostro Continente. Dobbiamo
essere competitivi e mettere al centro le imprese, che reggono il welfare», ha detto
Orsini ricordando che in Italia le 250mila imprese che hanno pit di 10 dipendenti
sostengono il 78-80% del nostro welfare. Non sono solo i1 dazi a preoccupare, ma la
svalutazione del dollaro: Orsini ha rilanciato la necessita di eurobond per realizzare gli
investimenti. Tanto piu che la situazione non appare ancora stabile: «mi preoccupa che
non siano ancora fermi, vedi i dazi aggiunti solo alla pasta italiana. La soluzione deve
essere europea, a noi serve che 1’Europa difenda gli interessi della Ue. Se tutti 1 giorm
montiamo e smontiamo gli accordi, allora bisogna rivedere 1’accordo complessivoy, ha
detto il presidente di Confindustria, che ha giudicato troppo tiepide le risposte della
presidente Ursula von der Leyen: «abbiamo preso atto che abbiamo fatto dei disastri, ma
non c’e la cura e oggi serve certezza».

Per la competitivita € cruciale il tema dell’energia: «& una questione di salvaguardia
nazionale. Serve un mercato unico europeo dell’energia, nel frattempo dobbiamo fare i
compiti a casa nostra: la parola disaccoppiamento ¢ entrata nel vocabolario, ci
aspettiamo che 1l decreto del governo arrivi prestoy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manovra, meno tasse per 3 milioni di statali Fino a
664 euro in piu
AD ESSERE DETASSATE SARANNO ANCHE LE INDENNITA

FISSE E VARIABILI FINO AD UN IMPORTO MASSIMO DI 800
EURO

ILCASO

ROMA Per i dipendenti pubblici non ci saranno soltanto gli aumenti in busta paga legati al rinnovo dei contratti di
lavoro. Per ben 3 milioni di statali, quasi l'intera platea dei dipendenti pubblici, gli stipendi saliranno anche grazie al
pacchetto fiscale inserito nella manovra. Un beneficio totale che potra arrivare fino a sfiorare, nel suo massimo, i 56
euro al mese, vale a dire 664 euro 'anno. Ma vediamo di cosa si tratta. La prima detassazione ¢ quella che riguarda
tutti i contribuenti italiani, sia che si tratti di lavoratori privati, sia che si tratti di lavoratori pubblici, sia che si tratti di
pensionati. Vale a dire la riduzione della seconda aliquota lrpefdal 35 per cento al 33 per cento, a partire dal primo
gennaio del prossimo anno. Il beneficio annuo di questa detassazione varia, ovviamente, in base al reddito. Siva dai
144 euro annui a 30 mila euro direddito, ai 384 euro a 40 mila, fino ad arrivare ad un massimo di 440 euro I'anno a
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partire dai 50 mila euro (il beneficio si azzera alla soglia dei 200 mila euro direddito). Va considerato che nello
scaglione della "classe media", quello cioé che va da 28 a 50 mila euro direddito, sono ricompresi praticamente tutti i
lavoratori pubblici (con I'eccezione per isoli dirigenti). Secondo 1dati dellultimo Conto annuale della Ragioneria, i
dipendenti del comparto della Sanitd guadagnano in media 43 mila euro l'anno, quelli delle Funzioni centrali (vale a
dire mmisteri, Inps, Inail e Agenzie fiscali), oramai arrivano a sfiorare 141 mila euro. P in basso ci sono solo le
Funzioni Locali (Comuni e Regioni) con i loro 33.700 euro medi lordi annui, ¢ la Scuola, con i docenti ¢ il personale
Ata, fermi ad una retribuzione di poco superiore a 33 mila euro lordi medi annui. Il taglio dellaliquota Irpefdal 35 per
cento al 33 per cento, dara un beneficio mensile che oscilla da 12 a 37 euro a seconda del reddito. Ma a questo ne
andra aggiunto un altro, vale a dire la detassazione del salario accessorio.

Sifratta della misura mserita un po' a sorpresa nella manovra di Bilancio e che, secondo le stime della Relazione
tecnica, avra un costo di circa 380 milioni di euro per il prossimo anno.

LA RELAZIONE

La norma prevede che sui premi, ma anche sulle indennita fisse ¢ variabili, pagate dalle amministrazioni di
appartenenza dei dipendenti pubblicy, sia applicata invece della normale aliquota marginale Irpef, una "cedolare
secca" del 15 per cento. Questo perd con due precise soglie. La prima ¢ che la retribuzione annua del dipendente
pubblico che riceve il bonus, non deve superare 1 50 mila euro lordi. Fin qui, come detto, nessun problema.

La seconda soglia, invece, riguarda il premio, il bonus o l'indennita massima percepita durante I'anno, che puo godere
della tassazione agevolata al 15 per cento. Questa soglia ¢ stata fissata a 800 euro.

LE SOGLIE

Si tratta di un lmite leggermente mferiore alla media dei premi pagati nella Pubblica amministrazione che, sempre
secondo le rilevazioni della Ragioneria, € di 1.200 euro 'anno. Ma comunque sia, sui primi 800 euro del premio, i
dipendenti pubblici che hanno retribuzioni fmo a 50 mila euro, avranno un vantaggio. Di quanto? Di 144 euro l'anno
fino ai 50 mila euro, e di 224 euro per chi guadagna invece i fatidici 50 mila euro. Questo significa che, sommando il
taglio lrpefalla detassazione dei premi, un dipendente pubblico che guadagna 40 mila euro I'anno, avra un aumento
da "detassazione" in busta paga di 32 euro al mese. Il massimo, poco piidi 56 euro (paria 664 euro I'anno), lo
raggiunge chi guadagna 50 mila euro. Scendendo invece piu gy, a 35 mila euro di retribuzione lorda, il vantaggio
mensile scende attorno ai 24 euro. E poco o ¢ tanto? E sicuramente qualcosa che si somma agli aumenti contrattuali
che 1dipendenti pubblici stanno negoziando e presto negozieranno, grazie al fatto che il governo ha gia stanziato le
risorse necessarie per la prossima tornata contrattuale, quella del 2025-2027, e persmo per quella successiva, del
2028-2030. Adesso mancano solo le firme ai contatti degh Enti locali e della Scuola per i vecchio triennio, quello del
2022-2024. Ma anche qui, grazie ad uno stanziamento di 150 milioni per aumentare le indennita dei dipendenti
comunali, il tavolo degli Enti locali potrebbe arrivare a dama il prossimo 3 novembre. Anche la scuola ha avuto un
finanziamento extra di 220milioni ¢ sembra avviarsi al rinnovo del vecchio contratto.

Andrea Bassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Come cambia

LUCAMONTICELLI
ROMA

anormativasugli affit-
ti brevi, le tasse sui di-
videndidelle societae
’eth pensionabile del-
le forze dell’ordine sono le
prime norme della legge di
bilancio che verrannomodi-
ficate. La sessione di bilan-
cio in Parlamento partira
formalmente questa settima-
na, l'iter in Senato non & an-
cora cominciato e gli emen-
damenti arriveranno solo
dopo un lungo ciclo di audi-
zioni. Pud sembrare prema-
turo parlare gia dei cambia-
menti che subird la mano-
vra, eppure il testo trasmes-
so alle Camere quattro gior-
nifaégiavecchio.

Le polemiche politiche in
questa fase si sono concen-
trate sugli affitti brevi e sul
prelievo inflitto alle ban-
che, perd ci sono altre misu-
re che sappiamo gia che sa-
ranno modificate. Le pensio-
nidelle forze dell’ordine, ad
esempio, il cui aumento
dell’eta sara ritirato. Ma an-
che sull'incremento dell’a-

Lafinanziaria presentata in Senato & gia vecchia
Leprime correzionisuAirbnb, cedole e previdenza

la TNANnovra

Milioni. E il taglio subito
dalministero delle

infrastrutturee
Trasportiperil 2026

spettativa di vita per tutti -
che posticipa l'uscita dal la-
voro di un mese dal 2027 e
di altri due mesi nel 2028 -
ci potrebbero essere delle
sorprese. Poi cisono le soffe-
renze peribilanci dei Comu-
ni, ecome ogni anno si tente-
ra la soluzione attraverso
qualche artificio contabile
cosi dadare un po’ di ossige-
no alle finanze degli enti lo-
cali fiaccate da anni di tagli.

Un’altra partita si gioca sui
tagli dei ministeri, in parti-
colare al Mit, una scure che
ha comportato una riduzio-
nedi risorse per le metropo-
litane di Roma e Milano. Dal-
la Capitale arriva un’accusa
precisada parte dell'assesso-
re alla mobilita della giunta
Gualtieri, Eugenio Patané:
«Tutti i risparmi che si stan-

AFFITTIBREVI

no facendosul ministero del-
le Infrastrutture vanno a be-
neficio del Ponte sullo Stret-
to e questo & un disastro per
le altre cittay, Secondo Pata-
neé lo Stato non si fa proble-
mi «a spendere 15 miliardi
per il Ponte sullo Stretto pe-
10 a tutte le citta che hanno
sottoscritto contratti per rea-
lizzare infrastrutture si chie-
delorodifermarsi».
Confindustria si aspetta
che l'esecutive intervenga
sul testo della finanziaria e
individua tre nodi da scio-
gliere: I'inasprimento della
tassazione sui dividendi, la
restrizione delle regole di
compensazione dei crediti
d'imposta, la mancanza di
una proroga delle regole di
funzionamento per il fondo
di garanzia per le Pmi. Pro-
prio sull’aumento della tas-
sazione delle cedole delle
societd, il presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini
parla apertamente di dop-
pia tassazione: «Un Paese
come il nostro non pud per-
metterselo, su questo dob-
biamodialogarey. —

FROTLUCIONE RIZERVATA

LE PRINCIPALI MISURE

FISCO E IRPEF
o Riduzione aliquata 35 = 33%
(redditi 28—50mila €)

© Spese per 9 mid in 3 anni

i

PENSIONI

o Sterilizzazione sumento
delletd pensionabile, proroga
Ape sociale

© Spese per 460 min nel 2026

%«@D

LAVORO E SALARI

o Detassazione aumenti (10%),
agevolazioni assunzioni,
+2 € buoni pasto

o Spese per 2 mid nel 2026

FAMIGLIA E CAREGIVER

© Bonus madri (22 figh),
“Carta dedicata a te”,
sostegno caregiver

o Spese per 16 mid nel 2026

AFFITTI BREVI

a Cedolare secca dal 21 al 26%
se affitto con portali telematici
o intermediari

o Entrate per 102,4 min su base
annua dal 2028

B B

Prima casa, aliquota al 21 o al 23%

gedibilancio chesarannomodifica-

te ¢’2 la tanto contestata tassazione
sugli affitti brevi. Le polemiche politiche
hanno riportato I'aliquota al 21% per la
prima casa affittatasenzalame-
diazione dei portali suinternet,
mentre 'immobile pubblicizza-
to su Airbnb o Booking (anche
sel'unicointestato al proprieta-
rio e destinato alla I[cJ)cazione)
subira'impostaal 26% comele
seconde case. In fase parlamen-
taresiriparteranno tutte le prime case af-
fittate per meno di 30 giorni consecutivi
sotto'ombrello della tassazioneagevola-
ta. Lesimulazioni sul tavolo dei ministeri
sono diverse, al momento l'ipotesi presa

Q Iprimo postotrale norme dellaleg-

in considerazione & quella di prevedere
un incremento inferiore, intorno al 23%.
C’# un’altra proposta sul tavolo perd pitt
onerosache e quelladiriportare nonsolo
la prima casa affittata al 21%, ma anche
la seconda. Per realizzarla si su-
peranoampiamente i 100 milio-
nidieurodicoperture che servo-
no per disinnescare I'incremen-
to di tassazione sulla prima abi-
tazione affittata.

Allo stesso tempo, per spinge-
re gli affitti a lungo termine alle
famiglie, si provera arealizzare unoscon-
to sull'Imu dei proprietari che abbando-
nano la locazione breve a favore di con-
trattidi almeno 18 mesi. Lu.moN. —

QO PIPROCUZIONE RISETVATA

COMUNI

Bilaneci, aiuti e assunzioni in deroga

sindaci incontreranno presto i tecnici del
ministero dell’Economia per risolvere le
«pesanti criticita finanziarie» che secondo
iprimi cittadini metterebbero arischiola ca-
pacitadei Comunidi garantire iservizi essen-
zialie gliinvestimenti.
Lacriticitapitirilevante periCo-
muni ¢laspesa correnteappesanti-
tada tagli e accantonamenti intro-
dotti da precedenti leggi di bilan-
cio. Apreoccupare gli entilocaliso-
nopoil"aumento dei costi per I'assi-
stenza ai disabili, la normativa
sull'imposta di soggiorno, i costi di gestione
dei nir:lliJ e la situazione del trasporto locale,
settore in forte sofferenza per 'aumento dei
costi energetici, soprattutto nei centri picco-
li e medi. L'Anci chiede il raddoppio delle ri-

sorse del Fondo nazionale per I'assunzione
di personale, anche in deroga, necessario
per colmare la perdita di operatori di polizia
locale, E sollecita 'avvio di un nuovo piano
casa. Sulleassunzioni in deroga i cercanori-
sorse trale pieghe delbilancio.
Quanto alle infrastrutture, si
va verso una rimodulazione del
definanziamento in manovra di
50 milioni perlalinea C della me-
tropolitana di Roma e di altri 15
per lalinea M4 della metro di Mi-
lano. Infine, le misure sui Lep in
materia di assistenza, sanita e istruzione,
potrebbero essere stralciate dal testo della
finanziaria ed essere trasferite in un altro
provvedimento. LU.MOM. —

IMPRESE
o Crediti d'imposta ZES,
rifinanziamento Nuova Sabatini

o Spese 3 mlid nel 2026

SANITA
o Rifinanziamento Fondo sanitario

o Spese per 7 mid (2028),
5,7(2027), 7(2028)

2 CASA
i ,‘ga o Bonus ristrutturazione 50%
(19 casa), 36% (29 casa)
o Spese in linea con 2025

BANCHE E ASSICURAZIONI

o Aumentare le entrate strutturali
tramite contributo stabile di settore

o Entrate per imid in 3 anni

IR PNRR
L o Rimodulazione spese del piano
o Entrate per 5 mid nel 2026

MINISTERI / SPENDING REVIEW
© Razionalizzazione spese ministeriali
o Entrate 2,3 mid nel 2026

Withub

Dietrofront sull’eta pensionabile

dell’ordine e dei militari subira unal-
lentamento. La manovra prevede un
incremento dell’'eta pensionabile per il
comparto sicurezza e difesa: ci vorranno
quattro mesi in piti per lasciare
illavoronel 2027 che diventano
seinel 2028, Icorpiindivisanon
rientrano nelle esclusioni per le
mansioni gravose perché sono
consideratilavoratoriad ordina-
mentospeciale.
Isindacatisonoinrivoltaeac-
cusano il governo di aver voluto colpire
il settore invece di sostenerlo. Un altro
punto che ha irritato le categorie é 'as-
senza delle risorse per il rinnovo del con-
tratto della dirigenza e dei fondi per ade-

La stretta sul comparto delle forze

guare le indennita salariali legate alla
specificita della professione. Si intende
la retribuzione accessoria per le notti, i
turni, la gestione dell’ordine pubblico e
tutte le attivita usuranti.

Manca anche un piano di as-
sunzioni straordinarie per com-
pensare gli oltre mille pensiona-
menti previsti 'anno prossimo. I
ministri Matteo Piantedosi e Gui-
do Crosetto sono impegnati in
primalinea conil Mefe si cerche-
radi porre rimedio. L’idea & can-
cellare'aumento ad hoc dell’eta pensiona-
bile, o perlomeno diluirlo su piit annuali-
ta, e prevedere risorse per detassare pre-
miestraordinari. LU.MON. —

CRIFFODLINEFEERATA

BANCHE

Dividendi delle societa, giu la tassa

destrasullebancherestafragilee po-
liticamente espostaapolemiche,

Una delle norme che I'esecutivo ha in-
tenzionedicambiare & quella sui dividen-
di. L'intervento inserito nella
legge di bilancio all'articolo 18
va a colpire le partecipazioni
nelle societa inferiori al 10%,
che garantira allo Stato un in-
casso di 736 milioni il prossimo
anno e a regime di poco pit di
unmiliardodal 2027.

11 meccanismo funziona cosi: si alza
dall’1,2% al 24% I'aliquota sui dividen-
di che vengono incassati per partecipa-
zioni inferiori al 10% in una societa.
Un sistema che rischia di scoraggiare

I_ Jintesatrovataall'internodel centro-

gli investimenti, gli aumenti di capita-
leele fusioni. Percid si preparalaretro-
marcia, necessaria anche per non tradi-
re la misura originaria stabilita da uno
dei governi Berlusconi che era stata in-
trodotta proprio per evitare la
doppiatassazione.

Anche Confindustria ha mes-
so la norma sui dividendi in ci-
maallalistadipunticritici.

Per gli imprenditori, oltre al-
la tassazione sulle cedole biso-
gnaritoccare la restrizione del-
le regole di compensazione dei crediti
d’imposta e la mancata proroga delle
modalita operative per il fondo di garan-
ziaper lePmi. LU.MON.—

©APRODUZIONE ARTRVATA
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PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore lunedi 27 OTTOBRE 2025
Doppia spinta per I’Ai in azienda

Intelligenza artificiale. La Commissione europea ha lanciato due strategie per
agevolare lo sviluppo della tecnologia e I'utilizzo da parte delle Pmi. Nel nostro Paese,

gia sotto la media Ue, le realta piu piccole si confermano in difficolta
nell’implementazione
Marta Casadei

I dibattito sull’intelligenza artificiale ¢ quanto mai aperto: negli stessi giorni in cui un
gruppo ben nutrito di esperti e celebrities ha firmato un documento rivolto a giganti
tecnologici come Google, Meta e OpenAl per vietare lo sviluppo di una
superintelligenza - almeno fino a quando non verra garantita la sicurezza per gli utenti -,
non solo I’intelligenza artificiale ¢ ormai diventata di uso comune e quotidiano (sempre
OpenAl ha lanciato il proprio browser) ma € sempre piu chiaro che rappresenta una leva
strategica per lo sviluppo delle aziende. Delle grandi, ma soprattutto delle piccole. A
questo proposito, 1’8 ottobre 2025, la Commissione europea ha lanciato le nuove
strategic (si veda la scheda a lato) Apply Al, finanziata con un miliardo di euro, e Ai for
Science, con una dote di oltre 600 milioni, per sostenere 1’adozione dell’intelligenza
artificiale nei settori strategici, rafforzando la competitivita e la sovranita tecnologica
europea, con un occhio anche alle piccole e medie imprese.

I’1talia sotto la media Ue

Nel contesto europeo 1’Italia €, in generale, sotto la media: Istat nel 2024 ha certificato
che solo 6,9 tra le piccole imprese (fino a 49 addetti) e 14,7 tra le medie (tra1 50 e 1 249
addetti) su 100 dichiarano di utilizzare 1’intelligenza artificiale nei propri processi. Sono
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dati molto distanti dalle performance di Paesi come Belgio e Svezia (dove 'uso tra le
medie imprese ¢ del 35%, quello tra le piccole ¢ pari al 20,7%) oppure Danimarca,
dove questa percentuale tocca il 40% per le medie e il 23,5% tra le piccole.

Le opportunita

Eppure le opportunita insite nell’implementazione dell’intelligenza artificiale da parte
delle piccole e medie imprese sono oggetto di una “messa a fuoco” e sempre piu nitide.
In un recente studio I’Insight Lab di Webidoo (azienda che progetta e realizza piattaforme
Al-based per aziende, ndr ) ha calcolato un indice di produttivita potenziale che stima
quanto un settore potrebbe migliorare le proprie performance operative grazie
all’introduzione dell’intelligenza artificiale nei propri processi chiave. In testa ci sono
settori come digitale (43,5% di produttivita potenziale) e servizi (42,5% ), ma anche
ambiti meno legati in senso stretto alla tecnologia come, per esempio, costruzioni €
manifattura potrebbero aumentare la produttivita di poco meno del 30 per cento. Con un
impatto positivo sul ritorno economico: il valore medio dell’indice di redditivita
potenziale calcolato sempre dall’Insight Lab di Webidoo (sulla base della produttivita
potenziale citata prima) si attesta al 31%, con picchi del 1 37% per commercio e retail,
settore in cui nove imprese su dieci non hanno ancora impiegato 1’intelligenza artificiale,
e del 36% per turismo e ristorazione. Il dato conferma che 1’impiego di questa
tecnologia ¢ una leva competitiva reale, a patto di impiegarla in modo corretto.

L’analisi per dimensione

Le imprese italiane, soprattutto le piu piccole, sono pero ancora indietro
nell’implementazione. Vuoi per ragioni culturali, vuoi per questioni economiche (con una
matrice comunque culturale: 1’idea che, per esempio, la tecnologia sia inaccessibile
economicamente o poco comprensibile perché in continua evoluzione). Un’indagine del
2025 condotta su scala europea da Accenture che ha coinvolto anche 114 aziende 1taliane
con fatturato superiore a un miliardo - un campione che in Italia non definiremmo di
piccole ¢ medie imprese, ma che, comunque, analizzando realtd di taglia diversa puo
offrire uno spaccato interessante - conferma che le aziende di maggiori dimensioni
tendono a implementare 1’intelligenza artificiale in modo molto piu diffuso rispetto alle
piccole: solo il 31% di quelle nella fascia 0,9-9 miliardi di euro di ricavi ha portato
almeno un progetto strategico di Ai alla piena applicazione, contro quasi la meta (48%)
delle aziende con ricavi superiori ai nove miliardi. C’¢ un ampio divario anche nel
livello di formazione e preparazione strategica: il 91% delle aziende piu grandi dispone
gia di un chief Ai officer (o ruolo equivalente), contro il 64% delle piti piccole; piu
della meta delle piu grandi, poi, ha sviluppato una strategia avanzata sull’uso dei dati e
dell’intelligenza artificiale, contro il 20% delle piu piccole. La mancanza di competenze
interne adeguate, tra 1’altro, & per un’impresa su due una delle principali barriere all’uso
dell’intelligenza artificiale, preceduta solo dalla scarsa qualitd o disponibilita dei dati
(61%) e seguita da violazioni di privacy e sicurezza (46%).
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Marco Aldinucci
DelegatoperlAidiUniTo
«Dobbiamolavorare sudati
nuovicreandoprobleminuovi
incollaborazione conle azien-
dedelterritorio. Comeateneo
verremmoaiutareleaziendea
pensareaunpianoperguarda-
rel'Aipercomesard,enonso-
lopercom'@oggi»

Rachele Musso
Studentessadellalaureamagi-
stralesullAidiUnito, 24 anni
«Perlamiagenerazionelintelli-
genzaartificialenonépidunta-
bu,invecenotochetanteperso-
nefueridalmondoaccademice
sonoancoraspaventate,cono-
sconopocoiltemaehanno pau-
rache cirubiillavoro»

FulvioCorno
Vicerettorealladidattica
delPolitecnicodiTorino
«Sitrattasoprattuttoditrasfe-
rirealladidatticaquelloche
inostridocentifannogianei
gruppidiricerca.Facciamo
vederechequeste applicazio-
nidannodeirisultaticoncreti»

Impiegati

conl’

CHIARA COMAI

lle imprese servono

686 mila lavoratori

con «elevate compe-

tenze digitali avan-
zate». Ma pill della meta dei
profili richiesti & difficile da
trovare. In particolareinalcu-
ne Regioni: il Trentino-Alto
Adige, il Friuli-Venezia Giu-
lia, 'Umbria e la Toscana.
Uno scenario che emerge dai
risultat della ricerca “I pio-
nieri del’Ai” condotta
dall’Ufficio studi di Confarti-
gianato che ha analizzato i
dati di UnionCamere, Mini-
stero del Lavoro, Sistema Ex-
celsiorelstat.

11 quadro generale & che
due imprenditori su tre han-
no un'opinione positiva
sull’'utilizzo dell’intelligenza
artificiale e dei robot nei luo-
ghidilavoro. Allostessotem-
po, perd, in Italia solo
I'11,4% delle aziende con di-
pendenti lo ha fatto. E sono
soprattutto in Lombardia
(quasi il 18%), in Lazio, in
Campania, in Veneto e in
Emilia-Romagna. Un po’ di-
versoper le piccolemedieim-
prese, che usano I'Ai soprat-
tutto nelle Marche, in Vene-
to, in Sardegna, in Emilia-Ro-
magna e in Toscana, Mase le
nuove tecnologie interessa-
no cosi tanto perché vengono
impiegate cosi poco? Sette
aziende su 10 non sanno co-
me farlo. Da qui, la necessita
di esperti. Persone che sap-
piano gid come muoversi e
portare il cambiamento. Il
13% delle imprese ha gia as-
sunto figure professionali
specializzate in Ai, o intende
farlo entro la fine dell’anno.
Mail53,5% dei profili & diffi-

Settesocietd
sudiecinonsanno
come utilizzare
lenuovetecnologie

cile da reperire. E caccia agli
esperti di intelligenza artifi-
ciale, cloud computing, anali-
sti dei dati, realta virtuale e
aumentata e blockchain. Ec-
co perché entrano in gioco le
universita. Che si stanno at-
trezzando con nuovi corsi di
laurea ad hoc mentre intanto
inseriscono questa materia
all’internodegli insegnamen-
ti che esistono gia, “contami-
nando” i corsi di ingegneria
meccanica, biomedica, civi-
le o design. 1l Politecnico di
Torino ad esempio quest’an-
noha aperto un master di I11i-
vello in “Ai: tecnologie, mo-
delli e applicazioni” rivolto
proprio a neo-laureati e pro-
fessionisti che voglicno ap-
profondire le tecnologie pitt
avanzate, Che si aggiunge a
un master dedicato alle “in-

LA FOTOGRAFIA

Le imprese che usano l'intelligenza artificiale, divise per settore
(dati in percentuale, sul 2024)

Alle imprese servono 686 milalavoratori
con “competenze digitali avanzate”
Ma piu della meta dei profili & difficile

da trovare. Le opportunita
e i percorsi di formazione universitaria
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Glistudenti  |’Aistacrescendoediventan-
lipolitecnico  do un oggetto sempre pill
diTorino complesso e costoso — conti-
(nellafoto) nua Aldinucci - se usato be-
haaperto ne migliora la produttivita,
unnuovo se usato male peggiora la
master qualita dei servizi. Servono
inAle grandi investimenti e perso-
applicazioni,  nededicate, con grosse com-
chesi petenzey, .
aggiungea Igiovani questolo capisco-
unmaster no molto bene. Tant’e che il
sulla settorestaraccogliendo sem-
trasforma- pre un maggiore interesse.
zionedigitale  Rachele Musso, 24 anni, si &
nellescelte
manageriali R
eatrelauree Solole aziende che
magistrali hanno gia digitalizzato

novazioni e strategie per la
trasformazione digitale nelle
sceltemanageriali” e ad altre
trelaureemagistrali.
«Sitrattasoprattuttodi tra-
sferire alla didattica quello
cheinostri docenti fanno gia
nei gruppi di ricerca —spiega
il vice rettore del Politecnico
Fulvio Corno - Facciamo ve-
dere che queste applicazioni
danno dei risultati concreti»,
E cosi, chi si avvicina a que-
sto mondo con lo studio, pud
asuavolta portare unapproc-
cio differente in azienda. Es-
sere un«veicolodiinnovazio-
ne». Eppure, questa transizio-
ne resta difficile. Secondo le
analisi del Politecnico il pro-
blema che«riesconoabene-
ficiare dell’Ai solo le aziende
che negli ultimi dieci anni
hanno digitalizzato i propri

processi». Prendiamo come
esempio l'utilizzo dell’Ai per
selezionare il personale. «Si
pud fare solo se I'impresa ha
gia trasferito a livello digita-
letuttiicurriculaelenecessi-
tadiassunzione dicui ha biso-
gno» spiega Corno. Ecco per-
ché in un Paese in cui la tran-
sizione digitale non & ancora
completa e difficile pensare
di utilizzare l'intelligenza ar-
tificialein tutti gli ambiti.

A oggi le imprese che usa-
noqueste tecnologie lofanno
soprattutto per la gestione
economica e per il marke-
ting, la promozione digitale,
Pe-commerce. Pochissimi in-
vece le sfruttano per organiz-
zare e gestire le risorse uma-
neonellalogistica. Magliam-
biti di applicazione sono tan-
tissimi. All'Universita di Tori-

no, per esempio, esiste una
laurea magistrale sull’Ai ap-
plicata agli aspetti medici,
mentre 'anno prossimo ne
partird un’altra che puntera
sulletecnichediprossimage-
nerazione. Anche qui, pero,
parte tutto dai dati. «Eccoper-
ché dobbiamolavorare su da-
ti nuovi creando problemi
nuovi, in collaborazione con
le aziende del territorio —
spiega Marco Aldinucci, dele-
gato per l'intelligenza artifi-
ciale dell'Universita — Come
ateneo vorremmo aiutare le
aziende a pensare a un piano
per futuro, per guardare I'Ai
per come sard, e non solo per
com’é oggi». Non semplice,
siccome appunto il 70% del-
le imprese non sa come af-
frontare questo cambiamen-
to nell'immediato. «Perché

i proprio processi
riesce ad aggiornarsi

iscritta alla laurea magistra-
le sull’Ai dell’'Universita di
Torino. «Perlamiagenerazio-
ne l'intelligenza artificiale
non & pitl un tabt - riflette -
mentre invece noto che tante
persone fuori dal mondo ac-
cademico sono ancora spa-
ventate, conoscono poco il te-
ma e hanno paura che ci rubi
il lavoros. Nulla di piit sba-
gliato, per lei. «Portera mol-
ti lati positivi, gia selo
nell’ambito della medicina
edellaricercaaiutera tantis-
simo — continua — Io I'he
scelta per passione, ma & an-
che un ambito in pieno svi-
luppo e le prospettive lavo-
rative per il futuro sono buo-
ne». Chissa se questa volta
saranno proprie i giovani a
portare il cambiamento. —
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Compensazioni, tagliola su Zes, ricerca e bonus
transizione

Carmine Fotina

I crediti d’imposta per gli investimenti nella Zona economica speciale del
Mezzogiorno e quelli per la spesa inricerca e sviluppo. Ma anche, per le quote ancora
da portare in compensazione nei prossimi anni, le agevolazioni 4.0 e Transizione 5.0 €
quelle per I’innovazione tecnologica ¢ il design che scadranno il 31 dicembre.

Sono le principali misure che saranno interessate dalla norma del Ddl di Bilancio che,
a partire dal 1° luglio 2026, esclude tra 1 crediti compensabili nle modello F24 1
contributi previdenziali, 1 premi assicurativi Inail e le altre somme dovute allo Stato,
alle Regiom e agli enti locali. Restera dunque in vigore solo la compensazione di
natura tributaria. Sono fuori dal perimetro anche i crediti da superbonus nell’edilizia
che le imprese hanno acquistato con lo sconto in fattura e gli stessi bonus.

La tagliola arriva con I’articolo 26 del Ddl, che richiama la necessita di attuarc la
riforma dell’amministrazione fiscale contenuta nel Pnrr, come da modifiche della
riprogrammazione del Piano.

La relazione tecnica quantifica 1’operazione in mancati crediti d’imposta per poco
meno di 450 milioni in cinque anni. In particolare, la relazione che accompagna il Ddl
definisce I’intervento «un presidio nella prevenzione di fenomeni fraudolenti e di
evasione fiscale» e rileva che «l’attivita antifrode di contrasto ai crediti inesistenti nel
2024 e nel 2025 ha portato alla sospensione di alcuni miliardi di euro di crediti di
imposta a rischio, per il 60% circa di natura agevolativa. Si presume pertanto che la
norma in argomento si riferira a circa 448,8 milioni di euro di crediti a rischio (la
restante quota ¢ da intendersi riferibile ai crediti derivanti dalla liquidazione dei
tributi)». Poi arriva la ripartizione negli anni dell’impatto finanziario. «In ragione
dell’incidenza delle entrate contributive sui versamenti F24 complessivi, pari a circa il
venti per cento, e alla luce del fatto che la norma prevede un blocco ex ante di queste
ultime compensazioni, si ritiene che 1’intervento portera pertanto effetti positivi pari a
89,8 milioni di euro su base annuay.

La stretta sulle compensazioni arriva proprio mentre cambia volto il piano Transizione
5.0, che dal 2026 abbandonera il sistema dei crediti d’imposta e prevedera maxi-
ammortamenti applicati sulle spese per beni strumentali. Tuttavia ci sono margini di
incertezza sulla partenza effettiva della misura. Il disegno di legge stabilisce che
saranno incentivati investimenti effettuati da 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2026, con
coda al 31 dicembre 2027 per le consegne se I’ordine ¢ stato accettato dal venditore
ed ¢ stato versato un acconto pari almeno al 20%. Ma, al tempo stesso, il
provvedimento prevede 1’emanazione di un decreto attuativo da parte del nmunistero
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delle Imprese e del made in Italy, da emanare entro 30 giorni dall’entrata in vigore
della legge. I tecnici del ministero proveranno ad accorciare i tempi, ¢ introdurre le
disposizioni attuative direttamente nell’iter di conversione parlamentare, per evitare un
periodo di “vacatio”, in cui gli investimenti delle imprese finirebbero per non essere
coperti dal nuovo iperammortamento.
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Un semaforo digitale per appalti trasparenti e
regolari nella logistica

Lavoro. Attesa per Uinizio di novembre ’apertura del tavolo per la stesura del decreto
interministeriale che rendera operativa la piattaforma

Giampiero Falasca Serena Uccello

A poco piu di tre mesi dalla pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, il Cruscotto
informativo per la gestione dei contratti di appalto tra privati (Cigal) — istituito
dall’articolo 1-quater del DI 73/2025 (ora legge 105/2025) presso il ministero del
Lavoro — entra nella sua fase operativa. Manca infatti I’ultimo pezzo, cio€ un decreto
interministeriale attuativo, la cui definizione dovrebbe partire nelle prossime settimane.
Secondo quanto risulta al Sole 24 Ore, il ministero del Lavoro sta procedendo per la
convocazione di un tavolo tecnico nella prima meta del mese di novembre, finalizzato
alla definizione delle specifiche tecniche della piattaforma informatica necessarie per la
conseguente stesura del decreto.

Un primo parziale bilancio che segna un passaggio importante, ovvero portarc a
compimento e prendere in dote 1’esperienza dei Protocolli di legalita. Un’esperienza che
ha avuto il merito di spingere le imprese virtuose verso obiettivi condivisi di
trasparenza, ma che ha mostrato concreti problemi di efficacia. Tutte difficolta che
invece non dovrebbero riguardare questa recente innovazione: Cigal sara una
piattaforma digitale unica per la logistica, alimentata da dati provenienti da Mef,
Unioncamere, Inps, Inail, agenzia delle Entrate e ispettorato del lavoro, allo scopo di
identificare e censire 1 comportamenti delle imprese. Vi confluiranno anche le sanzioni
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gia irrogate in ambito fiscale, contributivo ¢ lavorativo, offrendo a commuttenti ¢ autorita
di controllo una visione immediata della regolarita delle imprese appaltatrici.
L’innovazione

«Questa piattaforma — spiega Giada Benincasa, direttrice di Adapt Servizi — almeno
nelle sue intenzioni iniziali, dovrebbe consentire la comunicazione e lo scambio di
informazioni attraverso una banca dati centralizzata. Il fine & creare un flusso di dati, di
natura fiscale e contributiva, utile a verificare il corretto adempimento di determinati
obblighi da parte delle aziende del settore logisticon. In pratica, una volta attivata, la
piattaforma permettera a chiunque voglia affidare un servizio di logistica di accedere a
questa banca dati e di interrogare il sistema per sapere se un certo operatore risulta in
regola con gli obblighi di legge, fiscali e contributivi. «Il sistema — prosegue — restituira
una sorta di “semaforo” con tre stati: verde, arancione o rosso, in base al livello di
conformita dell’azienda».

La piattaforma elaborera i risultati partendo dalle informazioni gia disponibili presso gli
enti statali competenti e integrandole con i documenti ufficiali. Ad esempio, sara
possibile mettere in comunicazione la banca dati dell’Inps, dell’Inail, dell’agenzia delle
Entrate ¢ di altri enti, per consultare documenti come il Durc o il Durf. In questo modo,
si avrd «in tempo reale una valutazione sintetica sull’affidabilita e la regolarita di
un’azienda rispetto a pagamenti, contributi, Iva e altri adempimenti previsti dalla legge»,
conclude Benincasa.

Le criticita

Si tratta di uno snodo che dovrebbe definitivamente superare il passato. Per tufti 1
professionisti e gli operatori del settore della logistica e degli appalti esiste infatti, da
molti anni, un tema irrisolto, quello del “confine incerto” tra appalto legittimo e
somministrazione irregolare. Nonostante 1’apprezzabile sforzo compiuto, pit di 20 anni
fa, dalla legge Biagi (Dlgs 276/2003) per costruire un quadro giuridico piu chiaro, le
indicazioni della giurisprudenza non sono mai completamente risolutive, anche a causa
di un mercato in continua evoluzione, nel quale ogni giorno si affacciano modelli
organizzativi di difficile inquadramento.

La Procura della Repubblica di Milano in questi anni ha avviato un filone investigativo
rilevante. Le indagini hanno interessato snodi logistici strategici, scoperchiando reti di
subappalti irregolari, cooperative fittizie e societa create ad hoc per fornire manodopera
a costo stracciato.

Gli strumenti

E in questo contesto che si sono consolidati strumenti di prevenzione basati sulla
cooperazione tra istituzioni, imprese ¢ parti sociali: un esempio concreto ¢ il Protocollo
di legalita sottoscritto a Milano nel luglio 2024 tra Prefettura, Regione, Procura,
universita, associazioni datoriali e sindacati. Un testo che pero, essendo basato sul
meccanismo della volontarietd, ha coinvolto solo una parte del sistema datoriale.
Un’altra parte invece ( Assologistica ¢ Confetra) ha considerato piu significativo
’aggiornamento del Contratto nazionale del Trasporto logistica, Trasporto merci e
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Spedizione, siglato il 6 dicembre 2024, che ha riscritto 1’articolo 42 «introducendo di
fatto tutti quei meccanismi di trasparenza e vigilanza considerati dai Protocolli ma in
modo omogenco per tutte le imprese su tutto il territorio nazionale», spiega Jean
Frangois Daher, segretario generale di Assologistica.
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I sindacati: gli interventi sono positivi, ma attenti
a soglie e limiti temporali

Serena Uccello

Piace 1’attenzione alla contrattazione, convince lo sforzo per sostenere la produttivita,
ma lascia perplessi 11 meccanismo che aggancia gli aumenti salariali all’introduzione
di soglie. Il dubbio, soprattutto per 1’imposta agevolata del 5% sugli incrementi
retributivi da corrispondere ai dipendenti del settore privato al momento dei rinnovi
contrattuali ¢ che il limite di reddito a 28mila euro, a conti fatti, riduca 1’intervento a
un numero ristretto di lavoratori, creando disparita tra loro. «Riteniamo che nel
disegno di legge di Bilancio ci siano alcumi aspetti positivi, come la tassazione
agevolata sui contratti di produttivitd e la detassazione degli incrementi retributiviy,
spiega Mattia Pirulli, segretario confederale della Cisl per il Mercato del Lavoro ¢ la
Contrattazione. «Tuttavia - continua - quest’ultima musura esclude un numero
consistente di lavoratori. Ad esempio quelli del commercio, perché hanno rinnovato il
contratto 1’anno scorso e 1 metalmeccanici, perche la loro soglia reddituale supera 1
28mila curo. Scritta cosi, la norma rischia di “sostenere” anche i contratti in dumpingy.

Fredda I’accoglienza da parte della Cgil, perche oltre alla soglia di reddito, la norma
prevede anche una finestra temporale - rinnovi del 2025 e del 2026 - che
inevitabilmente innesca un effetto distorsivo tra lavoratori che hanno rinnovato prima e
lavoratori che lo faranno dopo.

«La limitazione della soglia e degli anni di rinnovo - incalza Nicola Marongiu,
segretario per 1’Area Contrattazione ¢ Mercato del lavoro della Cgil - rendono la
misura insufficiente. E necessario, al contrario, un intervento pit ampio e strutturale».

Va da sé 1’apprezzamento per la riduzione dal 5% all’1% dell’imposta sostitutiva per 1
premi di risultato. «Avremmo tuttavia preferito — dice ancora Marongiu - che si
intervenisse sul tema della tassazione dei salari, piuttosto che continuare con
1’agevolazione dell’aliquota sui contratti di produttivita. Perché, sebbene questi ultimi
siano cresciuti negli ultimi anni, coprono comunque un numero limitato di lavoratori,
circa 5 milioni».

Secondo la Cisl, si tratta in ogni caso di interventi che vanno nella direzione di un
rafforzamento della contrattazione di secondo livello. «Riteniamo - prosegue infatti
Mattia Pirulli - che I’intervento sulla contrattazione di secondo livello sia positivo.
Siamo infatti convinti che la contrattazione decentrata sia fondamentale per la
redistribuzione della ricchezza e il rafforzamento della produttivita. Avevamo pero
chiesto un ulteriore passo avanti, ovvero il superamento del criterio
dell’incrementalita dei parametri per 1 premi di risultato, che permetterebbe un
maggiore accesso € un rilancio proprio della contrattazione decentrata, che non puo
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essere pensata solo come aziendale. Bisogna cio¢ riprendere anche la contrattazione
territoriale. Tutto cio aiuterebbe in modo sostanziale la crescita dei salari e 1l recupero
sull’annoso problema della produttivita. A proposito di contrattazione decentrata, a
oggi - conclude - manca il rifinanziamento del Fondo per la partecipazione».

Ben vengano, dunque, la valorizzazione di festivi e notturni ma 1’approccio risolutivo €
solo quello che chiama in causa la fiscalita. «Il vero tema - continua Nicola Marongiu -
¢ come il fisco possa essere un alleato della crescita e non un freno. L'intervento
sull’aliquota Irpef dal 35% al 33% restituisce poco, il problema ¢ come tutelare il
potere d’acquisto dei lavoratori rispetto all’inflazione. E necessaria un’azione piu
robusta, ad esempio, attraverso 1’indicizzazione delle detrazioni e delle soglie fiscali.
In questo modo, si potrebbe permettere una crescita del salario disponibile per 1
lavoratori».

L’impianto convince, invece, la Uil: la combinazione «di due misure fiscali distinte ma
complementari» rappresenta «un segnale positivo, poiché da anni rivendichiamo
I’importanza di aumentare i salari in un paese che li ha tra 1 piu bassi d’Europa», dice
Santo Biondo, della segreteria confederale della Uil, sottolineando che il nodo
salariale resta prioritario. «I’Ocse — proscgue - ha sottolincato che I’Italia ¢ uno dei
Paesi che ha perso piu potere d’acquisto negli ultimi trent’anni. Il Presidente
Mattarella ha anche posto [’accento sul tema dei bassi salari, sottolineando
’importanza della contrattazione collettiva per aumentarli. Riteniamo che questo sia un
passo significativo di questo Governo, che riconosce il ruolo importante del contratto
collettivo nazionale di lavoro».

Si tratta pero dell’inizio di un percorso. «Ora chiediamo alla politica e al Governo -
spiega ancora Biondo - di intervenire sull’azzeramento dei contratti pirata e sulla
definizione dei contratti con parti piu rappresentative sul piano nazionale». Quindi una
legge sulla rappresentanza? «Esattamente - risponde - chiediamo una legge di sostegno
all’accordo interconfederale tra Cgil, Cisl e Uil per garantire la misurazione effettiva
della rappresentanza e penalizzare chi fa contratti al ribasso».
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PRIMO PIANO Il Sole 24 Ore lunedi 27 OTTOBRE 2025

Salario incentivante legato alla crescita di volumi
o fatturato

Diego Paciello

La riduzione all’1% dell’aliquota dell’imposta sostitutiva applicabile ai premi di
risultato, istituiti ex lege 208/2015, ¢ il contestuale innalzamento a Smila euro della
soglia dell’importo massimo detassabile, potrebbero rappresentare un’ulteriore spinta
alla diffusione di tali sistemi premianti.

Perché le aziende possano istituire un premio di risultato che possa beneficiare delle
agevolazioni fiscali, innanzitutto ¢ necessario sottoscrivere con le rappresentanze
sindacali un accordo integrativo o, in alternativa, aderire a un accordo territoriale,
sottoscritto tra sindacati ¢ associazioni datoriali, che preveda un premio di risultato.
Condizione essenziale per usufruire delle agevolazioni previste — aliquota sostitutiva,
in luogo di Irpef e addizionali, ed eventuale conversione dell’incentivo, su scelta del
dipendente, in beni e servizi di welfare aziendale — ¢ che ’erogazione del premio sia
correlata a incrementi di redditivita, qualita, produttivita, efficienza o innovazione.

La misurazione del miglioramento deve essere effettuata, all’interno di un periodo
congruo, nella maggior parte dei casi individuato nell’anno solare o fiscale, tramite
indicatori individuati dalle parti nell’accordo istitutivo del premio. Gli indicatori piu
comunemente usati negli accordi sono quelli di redditivita, in quanto calcolabili
abbastanza facilmente da tutte le aziende che presentano un bilancio € in quanto
significativi dell’andamento del business: tra 1 piu impiegati vi sono 1l Mol, 1l Margine
operativo lordo (Ebitda per gli anglofoni), che misura la redditivita della gestione
operativa dell’impresa, a volte rapportato al volume d’affari o al fatturato e 1’Ebit,
calcolato sottraendo all’Ebitda ammortamenti e svalutazioni.

Per quanto riguarda la qualita, possono esserc utilizzati indici che misurino la
soddisfazione della clientela, la riduzione degli scarti di produzione, il rispetto dei
tempi di lavorazione e/o di consegna e la riduzione degli infortuni. Tra gli indici di
produttivita ed efficienza non manca quasi mai la riduzione del tasso di assenteismo,
I’indicatore forse piu diffuso insieme a quelli di redditivita, spesso utilizzato anche
come gradiente del premio individuale.

Sono sempre piu utilizzati, anche in un’ottica Esg, gli indici di riduzione dei consumi
energetici, idrici e della carta, nonché della produzione di anidride carbonica. Meno
utilizzati in passato ma in crescita nel post pandemia sono, invece, quelli di
innovazione, quali le modifiche organizzative e di orario, si pensi all’introduzione
della settimana corta, e il lavoro agile.
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Retribuzioni, spazio alle tasse piatte per
rilanciare rinnovi e produttivita

Il pacchetto lavoro. Il Ddl di Bilancio prevede una imposta sostitutiva dell’l1 % sui
premi fino a Smila euro annui e del 15% su maggiorazioni legate a turni, notturni e

festivi. Prelievo del 5% sugli importi derivanti dai rinnovi dei Ccnl
Valentina Melis

Piu spazio alle tasse piatte (o flat tax) nel lavoro dipendente, per sostenere la
produttivita, il lavoro “extra” e i rinnovi contrattuali. E la strada imboccata dal
disegno di legge di Bilancio 2026 (A. S. 1689), approvato dal Governo venerdi 17
ottobre, che ha cominciato dal Senato il suo iter parlamentare.

Fuori dall’Irpef ordinaria

Si alleggerisce ulteriormente, dal 5% all’1%, 1l prelievo sostitutivo dell’Irpef e delle
addizionali regionali ¢ comunali sui premi di produttivita erogati nel 2026 e nel 2027,
con una soglia massima degli importi agevolabili che passa da 3mila a Smila euro
all’anno.

Debutta — al momento per il solo 2026 — un prelievo agevolato del 15% sulle somme
fino a 1.500 euro erogate ai lavoratori con reddito entro 40mila euro, per indennita di
turno o per maggiorazioni ¢ indennitd legate al lavoro notturno e a prestazioni nei
giorni festivi e di riposo. Qui la direzione & simile a quella gia in vigore (e mantenuta
dal Ddl di Bilancio) per i lavoratori del turismo, destinatari di un trattamento
integrativo speciale esentasse pari al 15% della retribuzione lorda, per 1l lavoro
notturno ¢ straordinario prestato nei giorni festivi.

Un’aliquota agevolata del 15% si applichera anche al salario accessorio del
dipendenti pubblici (non dirigenti), con un plafond di 800 euro e quando la busta paga
lorda annuale non supera 1 S0mila euro.

C’¢ infine una terza via di prelievo sostitutivo dell’Irpef, ed ¢ quella legata ai rinnovi
contrattuali (da tempo richiesta da alcuni sindacati). Si tratta di un’imposta del 5%
sugli incrementi retributivi che saranno versati ai lavoratori dipendenti del privato nel
2026, in attuazione di rinnovi dei Cenl firmati nel 2025 e nel 2026. I’agevolazione
scatta solo per chi ha un reddito da lavoro dipendente fino a 28mila euro. Come si
legge nel Ddl di Bilancio, all’articolo 4, € una previsione introdotta per «favorire
I’adeguamento salariale al costo della vita e rafforzare il legame tra produttivita e
salario».

Si applichera invece a tutti, lavoratori dipendenti e pensionati, il taglio dal 35% al
33% dell’aliquota Irpef per i redditi tra 28mila e 50mila euro, che vede sterilizzati i
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suoi effetti solo oltre 200mila euro di reddito.
Premi e produttivita

Vale 64 euro, in media, il maggiore guadagno che i lavoratori beneficiari di un premio
di produttivita potrebbero incassare nel 2026 e nel 2027. Il valore medio
dell’incentivo — riconosciuto in virtl di contratti aziendali o territoriali — attualmente
infatti € di 1.600 euro. " imposta sostitutiva passerebbe dal 5% applicato oggi all’1%
del prossimo anno. Il risparmio equivale dunque a quattro punti percentuali del premio.

La soglia massima dell’importo agevolato, in base al Ddl di Bilancio, salira da 3mila
a Smila euro. Ma questo secondo intervento potrebbe non essere decisivo, visto
I’importo medio attuale del salario incentivante. Difficilmente le aziende, esclusi
alcuni casi, potrebbero riconoscere ai lavoratori premi per Smila euro all’anno. La
soglia di reddito del lavoratore, per poter accedere al premio di produttivita, resta
fissata a 80mila euro annui. Oggi beneficiano di questi incentivi 4,7 milioni di
lavoratori (dato del ministero del Lavoro).

I’ obiettivo del prelievo scontatissimo all’1% ¢ sostenere la produttivita, che resta
stagnante, nonostante 1’aumento degli occupati, arrivati a 24,1 milioni. Come rileva il
Cnel nel recente Rapporto annuale sulla produttivitd 2025, nel periodo 1995-2024,
I’incremento medio annuo della produttivita in Italia si € attestato attorno allo 0,2%, a
fronte dell’1,2% registrato nella Ue a 27 (1% in Germania, 0,8% in Francia, 0,6% in
Spagna).

Tra le cause evidenziate dal Rapporto, ¢’¢ il fatto che 1’occupazione ¢ aumentata in
settori a produttivita media piu bassa, come costruzioni, ristorazione, sanita e
assistenza. Fra le altre motivazioni, il divario fra 1’Italia e la media europea negli
investimenti intangibili, come software, ricerca e sviluppo, capitale organizzativo.
Pesa anche il divario di competenze dei lavoratori (un piu alto livello di competenze €
associato a una produttivita del lavoro piu alta). «[’Italia — si legge — soffre di un
ritardo strutturale nelle competenze digitali della manodopera: solo il 16% dei
lavoratori ha competenze Ict elevate, contro il 30% circa in Germania e Francia; solo
il 15% dei laureati lo € in discipline Stem, a fronte di una media europea del 26 per
centon.
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Intelligenza artificiale in studio con priorita per
privacy e tutela dati

Giovanni Parente

Impatto dell’intelligenza artificiale in studio da gestire con consapevolezza e
compliance. Massima attenzione, quindi, alla privacy e alla gestione dei dati sensibili
dei clienti. Da qui la riflessione — contenuta nella terza guida di Consiglio e
Fondazione nazionale dei commercialisti dedicata all’Ai (dal titolo «[’aiuto
intelligente al commercialista») — sulla gestione in locale di dati sensibili dei client,
strategie aziendali e di qualsiasi altra informazione confidenziale per fare in modo che
non lascino mai 1’ infrastruttura fisica e controllata dello studio. Il tema ha appassionato
1 partecipanti al workshop dedicato all’Ai durante 1’ultima giornata de congresso di
Genova. Un workshop che ha avuto come relatori Robert Braga, Marcello Bubani e
Diego Barberi (rispettivamente presidente € membri della Commissione intelligenza
artificiale e bilanci del Cndcec) e che ¢ stato coordinato da Marco Andrea Centore,
segretario dell’Odcec di Genova.

Anche attraverso dimostrazioni ai colleghi in sala sono state calate nella pratica alcune
delle indicazioni contenute nella terza guida operativa. Proprio sull’attenzione al
lavorare in locale quando si processano informazioni e dati sensibili 1l vademecum
sottolinea la possibilitad di eliminare «completamente 1l rischio di esposizione dei dati
tramite Api di terze parti, la memorizzazione accidentale o [’addestramento
involontario di modelli esterni sui propri dati, o attacchi informatici diretti alla
piattaforma cloud del fornitore» In questo modo si «garantisce la massima aderenza ai
principi di sovranita dei dati e facilita enormemente la conformita a normative
stringenti come 1l Gdpr».

La sicurezza ¢ dunque un fattore strategico. «Limplementazione locale — puntualizza la
guida - conferisce allo studio il pieno e totale controllo su ogni strato dell’architettura
tecnologica, dal modello software all”hardware su cui gira. E possibile implementare
protocolli di sicurezza personalizzati, gestire gli accessi in modo granulare e integrare
I’Llm (Large language model) con i sistemi gestionali esistenti (come software di
gestione pratiche o archivi documentali) in un ambiente sicuro e isolato. Questo livello
di controllo € impossibile da raggiungere con una soluzione cloud, dove si opera entro
i confini e le policy stabilite dal fornitorey.

Naturalmente vanno soppesati tutti gli aspetti, compreso quello che la guida definisce
«l principale svantaggio dell’approccio locale». In pratica, viene evidenziato che
«I’installazione, la configurazione, la manutenzione e 1’aggiornamento dei modelli e
del software richiedono un certo livello di competenza tecnica che potrebbe non essere
immediatamente disponibile all’interno di uno studio professionale. Al confrario, con
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una soluzione cloud, il fornitore si fa carico di tutta la gestione tecnica, rendendo
I’accesso alla tecnologia pit semplice e immediato.

Anche dal confronto che ha attraversato il workshop € emersa I’importanza di un
approccio sempre responsabile all’utilizzo dell’intelligenza artificiale. Detto in altri
termuni 11 mantra ¢ “verificare, verificare, verificare” e sfruttare le semplificazioni
offerte dalle nuove tecnologic ma mantenendo sempre il controllo umano sul processo
e sul risultati. Insomma, 1’ A1 € un supporto all’attivita in studio da governare in tutte le
sue sfaccettature.
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Per banche e imprese gli Esg restano una priorita

Federica Micardi

Dal nostro inviato
GENOVA

La sostembilita per 1 commercialisti resta un tema centrale e un obiettivo da
perseguire, nonostante il momento geo-politico che stiamo vivendo 1’abbia tolta dalle
priorita dell’agenda politica europea: si dibatte anzi di circoscrivere 1’obbligo alle
aziende piu grandi, anche se il Parlamento Ue ha appena bocciato la proposta di
imporre il report Esg alle imprese con almeno mille dipendenti e un fatturato superiore
a 450 milioni.

Al principi Esg € stata dedicata la sessione plenaria che ha chiuso il Congresso del
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili che si € svolto ai
Magazzini del cotone a Genova.

Sul palco 1 rappresentanti delle aziende, delle banche, dell’Oic e della professione. Il
messaggio che arriva ¢ chiaro, nonostante la frenata da parte dell’Europa e la necessita
di una semplificazione degli standard, il sistema bancario non ha intenzione di
abbassare la guardia e le aziende che hanno avviato un percorso sostenibile non
intendono cambiare la rotta: non solo hanno investito molto sulla sostenibilita, ma
anche perché il ritorno in termini di attrattivita per gli investitori e di risposta dei
territori ¢ tangibile.

Per centrare gli obiettivi, come la decarbonizzazione, ¢ necessaria la partecipazione di
tutti 1 Paesi, e ["uscita di scena degli Stati Uniti € un duro colpo all’impegno condiviso:
«La sostenibilita — sottolinea il consigliere Cndcec e gia ministro dell’ambiente,
Gianluca Gallettr - ¢ possibile se tutti facciamo la stessa cosay.

L’O1c, I’Orgamismo 1taliano di contabilita, € tra 1 soggetti che sollecitano I’Efrag (il
braccio operativo di Bruxelles) a lavorare per semplificare gli standard, «una
necessita - spiega Paolo Marullo Reedtz, presidente del gruppo di lavoro sostenibilita
- per eliminare gli eccessivi oneri ricaduti sulle aziende europee. Non ¢ un caso che la
direttiva Ue non sia stata recepita da tutti i paesi dell’Unione».

«Nonostante la frenata curopea — racconta Raffacle Zingone, condircttore gencrale ¢
chief commercial officer di Banca Ifis - sorprendentemente nelle imprese si respira un
clima di fiducia; alle Pmi perd manca [’aiuto di una normativa con criteri guida e
certificazioni ufficiali, cid che viene loro in aiuto ¢ il criterio di proporzionalita. I
nostro istituto — prosegue Zingone — ha chiesto ai clienti piccoli di compilare un
questionario, non obbligatorio per ora, che ha ricadute sulla valutazione creditizia».

Due le aziende presenti ieri sul palco, Erg e Duferco.
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Erg, in base ai possibili nuovi parametri, non sarebbe piu tenuta al rispetto dei principi
Esg, che I’azienda intende comunque rispettare. Per Emanuela Delucchi, chief Esg, Ir
& communication officer Erg spa, «la proposta di semplificazionc va accolta con
favore, ma non deve diminuire la trasparenza, perché se questa viene meno la strategia
e destinata a cambiare. La sostenibilita ¢ una chiave di competitiviti— sottolinea
Delucchi — che si perde se il 90% delle aziende non é piu tenuta a rispettarne i
principi».

Duferco ¢ un’azienda con oltre 3mila dipendenti che dal 2020, volontariamente, ha
deciso di redigere un report Esg e ha creato un software che le permette di ottimizzare
la raccolta e 1’elaborazione dati.

Federico Fragassi, sustainability manager Duferco, segnala che sta aumentando la
pressione da parte delle banche sull’Esg: «Per 1’accesso al credito viene applicato un
tasso di interesse legato alle perfomances dell’azienda sulla sostenibilita e la
valutazione del rischio Esg viene effettuata anche per le aziende con meno di dieci
dipendenti».

L appello dei vertici del Consiglio nazionale ai commercialisti € quello di andare oltre
le regole, di far capire alle imprese clienti, che rappresentano il 95% del tessuto
produttivo 1taliano, 1l valore dei criteri Esg e aiutarle a portare avanti una politica che
sia utile al paese per contrastare i danni causati dal cambiamento climatico e dal
mancato rispetto dei valori sociali.

Gli attuali vertici della categoria, a partire dal presidente Elbano de Nuccio - sono
convinti dell’importanza degli Esg, lo dimostra il fatto che il tema sia stato affrontato
sia durante il primo Congresso dei nuovi vertici (Bologna 2022) sia nell’ultimo
Congresso prima del confronto elettorale.
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Zes unica, dal 31 marzo al 30 maggio le richieste
preventive delle imprese

Roberto Lenzi

Il credito d’imposta per investire nella Zes unica del Mezzogiorno diventa triennale,
ma 1l contributo spettante sara definito anno per anno. Saranno ammessi gli
investimenti dal 1° gennaio 2026 al 15 novembre 2028 ma gli stanziamenti prevedono,
a oggl, 2.300 milioni di euro per 1’anno 2026, 1.000 milioni di euro per I’anno 2027 e
di 750 milioni di curo per 1’anno 2028. Questo emerge dal Ddl sulla legge di Bilancio
per il 2026. Ovviamente ¢ auspicabile che le prossime leggi di Bilancio aumentino gli
stanziamenti disponibili onde evitare la riduzione del contributo causata dal riparto
delle risorse, evento che nel 2024, primo anno di operativita per la nuova Zes unica, &
stato scongiurato proprio grazie a un rifinanziamento. Da dire che gia la legge di
Bilancio 2025 prevedeva la possibilita di attingere da altre risorse statali e apriva
anche a cofinanziamenti da parte delle regioni interessate.

La richiesta preventiva

Per avere la possibilita di ofttenere il credito di imposta, le imprese, pur con la
certezza che 1’agevolazione opera su tre anni, comunicano all’agenzia delle Entrate,
dal 31 marzo 2026 al 30 maggio 2026, I’ammontare delle spese ammissibili sostenute
dal 1° gennaio 2026 e quelle che prevedono di sostenere fino al 31 dicembre 2026, dal
31 marzo 2027 al 30 maggio 2027 I’ammontare delle spese ammissibili sostenute dal
1° gennaio 2027 e quelle che prevedono di sostenere fino al 31 dicembre 2027 e dal
31 marzo 2028 al 30 maggio 2028 I’ammontare delle spese ammissibili sostenute dal
1° gennaio 2028 e quelle che prevedono di sostenere fino al 15 novembre 2028.

Questa richiesta, di fatto, permette solo alle imprese di inserirsi tra quelle che
otterranno 1l contributo anno per anno, ma non certifica I’ammontare del contributo che
verra concesso ne per 1’anno in corso né per quelli futuri. Da sottolineare che, se le
imprese non presentano questa comunicazione entro il 30 maggio di ogni anno, per
quell’anno non potranno ottenere alcun incentivo. Questo ovviamente porta le imprese
(1 numeri lo dimostrano visti 1 22 miliardi di euro richiesti per il 2025), a sovrastimare
gli investimenti nella comunicazione iniziale per non rischiare di perdere un incentivo
se I’impresa dovesse poi effettuare investimenti non programmati.

1l rischio riparto e i dubbi aperti

Da una parte ¢ chiaro che le imprese che hanno presentato la comunicazione iniziale
devono inviare a consuntivo alle Entrate una comunicazione integrativa attestante
I’avvenuta realizzazione degli investimenti indicati nella comunicazione presentata in
corso d’anno e che questa comunicazione deve specificare 1’ammontare del credito
maturato in relazione agli investimenti effettivamente realizzati.
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Le imprese devono pero considerare, se non cambiano le regole, che oltre a non poter
superare 1 massimali assoluti presenti nella prima comunicazione, devono tener conto
di quanto richiesto per ogni tipologia di spesa. Devono considerare che rimanc il
limite del 50% della spesa per i costi relativi agli immobili. Sarebbe auspicabile
anche un chiarimento ufficiale se 1 lavori su immobili in affitto sono agevolabili o
meno. In molti operatori hanno trasferito le interpretazioni ottenute in merito al
precedente credito d’imposta a quello che opera per la Zes unica, ma sono due
strumenti diversi e una specifica sui beni agevolabili sarebbe opportuna.

Altro caso tipico sono gli arredi per hotel che dovrebbero essere ammessi, visto che
sono un componente importante per questa tipologia di imprese, ma per qualcuno non
rientrano se non catalogati come attrezzature in quanto la modulistica non “dedica” un
apposito spazio dedicato. Da evidenziare che anche il nuovo disegno di legge prevede
che I’ammontare massimo del credito d’imposta fruibile da ciascun beneficiario ¢ pari
all’importo del credito d’imposta risultante dalla comunicazione integrativa
moltiplicato per la percentuale resa nota con provvedimento del direttore dell’agenzia
delle Entrate che tiene conto dello stanziamento previsto e dei fondi richiesti e, in caso
di incapienza, prevede un riparto delle risorse disponibili. Ancora una volta le imprese
non avranno la certezza sulle risorse accantonate per loro fino a quando non saranno
ormai trascorsi i termini per ultimare gli investimenti.
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«Troppe norme e caro energia, I’Europa rilanci
Pindustria»

Barbara Ganz

TRIESTE

Da sempre terra di confine e di confronto, il Friuli Venezia Giulia rende omaggio
all’Europa ma al tempo stesso la sprona a evolvere. L'occasione € 1’assemblea
IndustriaEuropa, promossa da Confindustria regionale e organizzata congiuntamente, per
la prima volta, da Confindustria Alto Adriatico e Confindustria Udine, presente il
presidente di Confindustria Emanuele Orsini, il governatore della regione Massimiliano
Fedriga e il ministro per 1 rapporti con il Parlamento Luca Ciriani. Ad aprire i lavori ¢,
Bernard-Henri Lévy, scrittore e filosofo francese , che - davanti ai 1.800 presenti-
elenca 1 motivi di preoccupazione, ma invita a reagire e a difendere a ogni costo la
«chimera europea». Ma I’Europa «non si ¢ meritata sempre la nostra fiducia - sottolinea
Michelangelo Agrusti, presidente Confindustria Alto Adriatico - con un eccesso di
regolamentazioni ¢ burocrazia. E ora deve riavviare filiere fondamentali. Serve una
alleanza con fra imprese, intellettuali, giovani e insegnanti, per ricostruire un vero
spirito europeo». E Luigino Pozzo, presidentc della territoriale di Udine, rimarca:
«Mentre la manifattura mondiale cresceva, 1’Italia ha ridimensionato le proprie basi
industriali. Per ripartirc servono competenze tecniche, progetti attrattivi, maggiori
investimenti in ricerca e sviluppo, una semplificazione complessiva e grande realismo. Il
rischio del fare impresa ha raggiunto livelli non pit sostenibili.

Nel pubblico, a seguire il dibattito che guarda da vicino ai giovani ¢ al loro futuro, molti
studenti degli Its e alcuni giovani arrivati con il Progetto Ghana avviato proprio da
Confindustria Alto Adriati ¢ oggi richiesto da altre regioni come Vencto, Lombardia,
Marche e Toscana. Nella tavola rotonda “Grandi in Europa” si confrontano alcune tra le
principali voci del sistema industriale regionale ¢ italiano che ragionano sulle
prospettive delle grandi imprese nel contesto europeo.
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Il presidente di Federacciai ¢ Gruppo Duferco, Antonio Gozzi, ricorda come la
siderurgia europea sia stata colpita dai dazi gia dalla prima amministrazione Trump : se
nel 2018, ultimo anno senza barriere tariffarie, le esportazioni italiane verso gli Stati
Uniti ammontavano a «poco piu di 900mila tonnellate, nel 2024 sono scese a poco piu di
200mila». Oggi «la principale criticita non ¢ piu I’impatto diretto dei dazi, bensi quello
indiretto, 1l cosiddetto trade diversion: 1 Paesi che non riescono pitl a esportare acciaio
negli Statt Uniti riversano il loro prodotto nell’unico mercato ancora relativamente
aperto, I’Europa». E se Bruxelles ha introdotto due misure di protezione - una riduzione,
ancora in discussione, del volume massimo di importazioni da 28 a 18 milioni di
tonnellate annue, oltre il quale scattera un dazio del 50%, e dal 2026 per gli acquisti
pubblici una quota di almeno 11 60% dell’acciaio utilizzato di produzione europea - si
tratta di «una reazione lenta che non affronta fino in fondo i nodi strutturali» della
siderurgia.

Pierroberto Folgiero, amministratore delegato del Gruppo Fincantieri, ha portato al
centro del dibattito 1’industria marittima e della cantieristica navale, tornate strategiche
dopo decenni di delocalizzazione e disimpegno produttivo dell’Occidente: «Fincantieri
ha attraversato il deserto ed ¢ rimasta forte mentre c’era chi pensava di convertire i
cantieri in hotel a 5 stelle. E ora in Europa si resuscitano bacini dimenticati e si
acquistano cantieri navali. Il continente sta vivendo una fase di reindustrializzazione ¢ la
cantieristica diventa uno dei motori simbolici e concreti di tale rinascita, rappresentando
un settore in cui 1’Europa pud ancora esercitare una leadership fondata sull’innovazione
e non sulla competizione di costo». In collegamento anche il commissario europeo
Raffacle Fitto, mentre a trarre le conclusioni sono Pierluigi Zamo, presidente
Confindustria Fvg, ed Emanuele Orsini, presidente nazionale. «Se 1’Europa non funziona
la colpa € nostra: non abbiamo saputo eleggere le persone giuste né incidere sulle leggi»,
dice Zamo, che sottolinea 1l messaggio di forte unita che viene dal territorio. E in una
citta di acqua e di vento Orsini paragona la Ue a una barca a vela in un mare senza
vento: «Serve affrontare 1 problemi, per realizzare una vera unita su diversi tem,
dall’energia alla difesa, ¢ noi siamo pronti a farc la nostra parte di compiti. In una
parola, serve accendere il motorey.
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