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Boom crocieristi a Salerno e la Costiera si
conferma la piu amata dagli stranieri

DA DUE EVENTI DIVERSI UN UNICO SEGNALE SULLA
QUALITA DELL'ACCOGLIENZA FERRAIOLI: ALL'ESTERO
SIAMO I PIU APPREZZATI

IL TURISMO
Nico Casale

A Salerno, ieri, il terminal crociere Zaha Hadid ha accolto in contemporanea due navi della Norwegian Cruise Line,
portando quasi 10mila persone, tra crocieristi e membri degli equipaggl, a scoprire la citta ¢ il suo territorio. A
Praiano, nvece, la Costa d'Amalfi ha celebrato, martedi scorso, I'Oscar del Turismo, il premio Italia Destinazione
Digitale 2025 che incorona la Divina come destinazione piti apprezzata dai visitatori stranieri. Due momenti distinti,
ma uniti dallo stesso filo, che € quello di un territorio che continua a farsi riconoscere e apprezzare.

GLI APPRODI

La Norwegian Epic ¢ gunta a Salerno alle 5.30; mezzora piu tardi ¢ arrivata anche la Norwegian Pearl. Sono due
navi da crociera «della Norwegian Cruise Line - ricorda sui social Amalfi Cruise Port of Salerno, che gestisce il
terminal crociere Zaha Hadid - colosso della navigazione crocieristica internazionale che ha scelto Salerno come
scalo di riferimento nel Mediterraneo e che ha sottoscritto un accordo pluriennale con la societa concessionaria del
terminal Amalfi Coast Cruise port of Salerno». A bordo delle due navi turisti per lo pit statunitensi pronti a visitare
Salerno, la Costiera amalfitana, le aree archeologiche di Paestum e Pompei. «Per le strade della citta - rimarcano da
Amalfi Cruise Port of Salerno - sirespira aria internazionale, tra una visita in Cattedrale, ai Giardini della Minerva ¢
per le strade del centro». A bordo della Epic, 4mila 242 crocieristi e 1.583 membri di equipaggio; sulla Pearl, invece,
2mila 303 turistie 1.015 componenti dellequipaggio. «Quasi diecimila visitatori - viene evidenziato da Amalfi Cruise
- n un sol giorno. Nulla di straordmario perd, solo il risultato di un lavoro che nasce da lontano e che proietta verso il
prossimo futuro. Un traguardo che premia un modello di accoglienza coerente con la domanda di sostemibilita,
efficienza e autenticita».

IL RICONOSCIMENTO

Il premio alla Costiera amalfitana ¢ stato assegnato lo scorso 9 ottobre e consegnato al Distretto turistico Costa
d'Amalfi per 1l lavoro diregia e coordinamento svolto negli ultimi anni. L'altro ieri € stato il giorno m cui 'Oscar del
Turismo ¢ stato celebrato con gli operatori che, quotidianamente, lavorano per l'eccellenza dellaccoglienza e la
bellezza del territorio. A Praiano, Ievento «L'Oscar del Turismo - La Costa d' Amalfi regina d'Italia» ha riunito
operatori del turismo e istituzioni, tra cui la simdaca Annamaria Caso e I'assessore regionale Felice Casucci. Dai dati
presentati - fa sapere il Distretto turistico - emerge che la Costa d'Amalfi raggiunge un sentiment medio di 90/100,
ben oltre la media nazionale (80/100). Un altro dato riguarda le minori presenze del 2025, che si traducono in un
aumento dicirca 1,5 punti della reputazione della destmazione e della soddisfazione per l'esperienza dei visitatori
italiani e stranieri. «Abbiamo voluto trovare l'occasione per portare questo premio sul territorio - dice Andrea
Ferraioli, presidente del Distretto turistico - e soprattutto per condividerlo con quelli che sono 1 veri protagonisti di
questo riconoscimento: gli operatori della nostra Costa, che hamo saputo far si che i turisti stranieri la leggessero
come la destinazione pil apprezzata d'ltalia». Allevento, cui € intervenuto anche Mario Romanelli, Sales Director di
The Data Travel Appeal Company, che ha curato l'analisi dei dati alla base del premio, sono stati lanciati i
«Destination Amalfi Coast Award», dedicati alle realta locali con la migliore reputazione online. Lo stesso sistema di
analisi dei1 big data usato da The Data Travel Appeal Company per il premio «Italia Destinazione Digitale» &
impiegato dal Distretto turistico, attraverso la piattaforma Destination Amalfi Coast, per marketing e promozione.

LE ATTIVITA
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L'analisi della stagione 2025 (marzo-ottobre), basata su 150mila tracce digitali tra recensioni, post e racconti di
viaggio ha individuato sette attivita premiate per I'eccellente reputazione digitale in Costiera amalfitana. E sono: Villa
Rufolo di Ravello per le attrazioni, Hotel Raito di Vietri sul Mare per gl hotel, Sal De Riso di Minori per le

pasticcerie, 'Ocean Bar di Positano per i bar, il Don Giovanni di Positano per i ristoranti, Donna Stella di Amalfi per
le pizzerie e La Tagliata di Positano per i b&b.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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eport - A snocciolare i dati Patrizia Spinelli, segretario generale della Feneal Uil Salerno: appello al futuro premdente

Consumo di suolo, tra le aree piul
esposte la provincia di Salerno (8%

«I1 territorio campano conti-
nua a perdere suolo, sicu-
rezza e identita. Secondo il
Rapporto SNPA 2025, nel
2024 la Campania ha rag-
giunto 144.055 ettari di suo?o
consumato, pari al 10,61%
della superﬁc1e regionale, con
un incremento netto di 454
ettari in un solo anno. E uno
dei valori pin alti del Mezzo-
giorno e conferma una pres-
sione urbanistica che non
accenna a diminuire». A
snocciolare i dati Patrizia Spi-
nelli, segretario generale della
Feneal Uil Salemo, eviden-
ziando che la provincia di Sa-
lerno si conferma tra le aree
pil1 esposte: il suolo consu-
mato ha raggiunto 39.384 et-
tari, pari all'8% del territorio,
con 91 ettari di nuove super-
fici artificiali nell’'ultimo
anno, di cui 87 in modo irre-
versibile. Ogni abitante “oc-
cupa” oggi 372 metri quadrati
di suolo consumato, ben oltre
la media regxonale di 257
metri quadrati. Nel capo-
luogo, oltre un terzo del terri-
torio cittadino, il 34,6%, &
ormai 1mpermeab1hz7at0
con piti di 2.000 ettari coperti
da edifici, strade e infrastrut-
ture «Dietro _questi numeri
¢’ molto pit di una que-
stione ambientale: ogni metro
guadmto di terreno perso ri-
uce la capacita del suolo di
assorbire acqua, aumenta il
rischio di allagamenti, frane e
alluvioni e compromette la si-
curezza delle persone e delle
abitazioni. Il consumo di
suolo sottrae aree agricole, al-
tera il paesaggio, riduce la
biodiversita e contribuisce al
surriscaldamento  urbano.
Nelle citta piu cementificate
peggiora la qualitd dell’aria,

aumentano le “isole di ca-
lore” e diminuiscono gli spazi
verdi pubblici - ha spiegato la
sindacalista Spinelli - Le
cause sono note: un'espan-
sione edilizia non sempre giu-
stificata, la costruzione di
nuove infrastrutture, il foto-
voltaico a terra su terreni agri-
coi e la  mancata
rigenerazione delle aree gia
costruite, Mentre intere zone
industriali restano abbando-
nate, si continua a occupare

Patrizia Spinell

Rigenerazione
urbana motore di
una nuova stagione
di crescita sostenibile

Ogni abitante “occupa” oggi
372 metri quadrati di suolo
consumato

nuovo suolo, aggravando la
fragilita del territorio». La se-
gretaria generale della Feneal
Uil ricorda che «in questo
scenario si inserisce la Legge
Regionale n. 5 del 29 aprile
2024, che riforma profonda-
mente la pianificazione urba-
nistica in Campania, che
punta a ridurre il consumo di
suolo e a promuovere la rige-
nerazione urbana come stru-
mento_centrale di sviluppo
sostenibile incentivando il re-
cupero del patrimonio edxh-
Z10 esistente,
rifunzionalizzazione deile
aree dismesse e la distinzione
netta tra aree urbane e rurali.
11 regolamento attuativo, ap-
rovato nel 2025 forrusce
inee guida operative ai Co-
muni per rendere effettive
queste trasformazioni, spin-
gendo verso progetti di riqua-
lificazione ambientale,
efficienza energetica e sicu-
rezza sismica. Tuttavia, questa
riforma, ambiziosa e innova-
tiva, rappresenta una sfida
po]itica e amministrativa de-
cisiva per il futuro Presidente
della Regione Campania. La
rigenerazione urbana non
puo essere solo un esercizio
tecnico o un piano urbani-
stico, ma deve diventare una
strategia mte%rala di sviluppo,
sicurezza e lavoro. Servono
investimenti concreti, sempli-
ficazione efficace ma control-

lata, partecipazione delle co-
munita locali e un impegno
forte per la qualita del lavoro
nei cantieri. Il futuro Presi-
dente dovra garantire che la
semplificazione non diventi
deregolamentazione, che la
rigenerazione non diventi
speculazione e che la transi-
zione urbana generi lavoro
stabile, qualificata e sicuro.
Ogni intervento dovra rispet-
tare la legalita, la sicurezza
nei cantieri e la dignita dei la-
voratori». Dunque, ribadisce
Patrizia Spinelli «la rigenera-
zione urbana, se attuata bene,
pud essere il motore di una
nuova stagione di crescita so-
stenibile per la provincia di
Salerno: meno espansione e
pil qualitd, meno consumo e
piil riuso, meno emergenze e
pilt plamﬁcazlone E una
sfida condivisa anche dal-
I’Ance Adies Salerno, attra-
verso il suo presidente Fabio
Napoli, che unisce ambiente,
economia e diritti e che pud
segnare davvero la differenza
tra una politica del territorio
che costruisce futuro e una
che continua a consumarlo. Il
futuro della provincia di Sa-
lerno, passa da qui: rigenerare
non vuol dire solo costruire,
ma costruire meglio, rispet-
tando la terra, chi la abita e
chi la lavora ogni giorno».

Andrea Borio, presidente di Federacma lancia l'allarme: In soli cinque mesi, la Campania ha contato quattro vittime

Muore a causa del ribaltamento del trattore. Federacma: “serve revisione obbligatoria”

Dopo cinque mesi di lotta
tra la vita e la morte, si &
spento all’ospedale “San
Giovanni di Dio e Ruggi
d’Aragona” di Salerno l'agri-
coltore di 55 anni coinvolto
in un gravissimo incidente
con il frattore lo scorso 26
g%lo a Capaccio Paestum.
giorno, mentre lavo-

rava con una trincia in un
podere privato in localita
Feudo, il mezzo si ribaltd fi-
nendo in un fosso e travol-
gendolo. L'uomo,
gravemente ferito, non si &
mai ripreso dalle conse-
guenze dell'impatto, nono-
stante i soccorsi immediati,
I'intervento dell’elisoccorso
e i lunghi mesi di ricovero.
Federacma, la Federazione
Confcommercio delle asso-

ciazioni nazionali dei servizi
e commercio macchine agri-
cole, operatrici e da giardi-
nagsm esgnme rofondo
cordoglio alla famiglia della
vittima e rilancia I'allarme:
in Campania, da giugno a
oggi, sono gia quattro i de-
cessi causati dal ribalta-
mento di mezzi agricoli.
“Questa non & una tragica
eccezione — afferma Andrea
Borio, presidente di Fede-
racma —. In soli cinque mesi,
la Campania ha coniato
quattro vittime: il 12 giugno
a Cautano (BN), il 10 luglio
a Teano (CE), il 23 luglio a
Ottati (SA), e ora questo
nuovo lutto a_Capaccio.
Non possiamo piu parlare di
fatalitd: siamo di fronte a
una strage silenziosa che

pud essere fermata solo con
controlli, prevenzione e ma-
nutenzione”, Secondo i dati
INAIL, ogni anno in [talia
circa 100 persone muoiono
per incidenti legati ai mezzi
agricoli, con il ribaltamento
del trattore come prima
causa. La revisione obbliga-
toria, prevista da un decreto
interministeriale del 2015,
resta ancora inapplicata per
I'assenza del decreto attua-
tivo. “Non possiamo accet-
tare che i mezzi circolino
ancora privi di rollbar, cin-
ture di sicurezza o 1mpxanh
frenanti efficienti - prosegue
Borio -. Ogni incidente,
ogni ribaltamento, ogni
morte & la conseguenza di-
retta di un sistema che non
funziona. Leta della vittima

non conta: giovani o an-
ziani, esperti o inesperti,
nessuno e al sicuro senza
mezzi controllati”.
Federacma chiede con forza
al Governo di sbloccare
liter normativo e si dichiara
pronta a collaborare con le
istituzioni per attivare una
rete diffusa di controlli, for-
mazione e assistenza tec-
nica. “E ora che la politica
prenda atto di cid che ac-
cade ogni settimana nei
campi italiani - conclude
Borio . Finché non sara at-
tuata la revisione obbligato-
ria, continueremo a contare
vittime. Ma ogni giorno che
passa senza interventi & una
scelta: quella di non salvare
chi invece poteva vivere”.

(o iy :
FEDEIACHA | @’“"
| |

| unacaEE
o R
— una-
1
| unaEless
! una -

un-\"nu\‘n 5



a.x

AL i L
| umnl ey pad Gpay
| EIERMIER &!.i

bsaned CEINTOIRIG T e
| s M oy e
T R e
| mediw &r&f?.. A w..
| s oo g

| e s R (RN

2 WAL B AR CesIgaay
_.AZ.:.... v s viluepadeg
i vmapmmb pmss fo i s
IR R a0 ) U
AN s [P ek s
2ep Jebiooe, muege (e
ok L
ORI Y g T 1 O o
N GHI (RARSIE rijinden
..Ei: R U
ek e
b R
Rl L u_.ifvlatl
g ) ..E»-u!c LR 4.
wphpabal ) sl

| -ofioeg ORP aruapE CIRIY  WRIBOOT Uik ag0 5:-?.3
| o mamrep T Timn d
b waod s SUn a_—s.vvx_ @ - BoupREs - Aoy
e i-nr.!!-f!. 13 5 Td pigea jap oun o
E] } o v E.I_.-?.-
|- e .a-u.:a!:.h 1P INIH HASRILROD 131 T
,‘.!.-S i uju
!u..cﬁi.»!v.!...nnkn i_..._z N ..am, .ql..u.st

e T e ]
A cqtmemned jip aasdes

| Mg x-a.,..x!«.w.
| 7 - g T - S
e e T LR
T - TR
| ong oy copmapiinss wemerids ug
LTI 8 e

| tp nasdod prens vy g s
U TERE L R

TRV B -Sn_:f
o asagasd 8 K 0
FEUI DUNELT 3 31800 192
s g fij sepds, #jp
W sy e LR AL
wrrieublas o § s
R R TR TH R T T
B OLRARIS .!.L L
W ERIsanE R aimng (i

L e e T R e e LT ]

é&r_m% %8:1.___9
. JUOIZBIdUIZLI B
0[ons [9p OWNSU0))




o

pRE Tt Y
R 3 ayem SpLage B
achap sap demeswypeailaon
Ll S e Y

e o s el oRp v
At BYy WM SRl X
CARSROER MRS RN Yop o
g W olioRy (RN Sz Ay
) s RN & (e

[P

L L e
5 S T A S S
B3 B B AT RIS
A ik cal] BNl
s gy ‘vilepd e o
nd osezmgra Atuas pp
Ve | - ik g

aveapenl eppmie posns

T CONOMSIFALES MED SR
ity § st apeiiniles ety
iy g il i oy
ey eudprieay ol
0 pagpre (i Pt
S AP BEaTL BATL
- TR RN | el
T e
o (Wil e §) dsanh
o gl ¢ canasipsny g willenely
s e pedes @ odep
SO @ mER 9 X agend)
e vt s ) Jg ey

s
) ;aegr

L R e T

TN | VEYT B TS [ ORETITAL
I § TR I AT BT

!r&ﬁ!ﬁwﬁhi”ﬂ T

gy WSME M

W oRgmE iy TERaE e 8
iMH..Eu onepfie tﬂ:

v&i.u..dﬂ.&uﬁv Iﬂﬂ.:
CREALY G S5 Gk

|
e ]
e g ey Tofpenaia sty
onaf sqpuo isd eaedE
e Lhon AR U S bigy
svarnien o ol pe
e taegdanen e
Bd Ao 2 TleRjakgued ke
A | adiggen s pesaed 3y

iy Vemvmos] wp e
SEETETORTE | ATERERIHRA
ORI KT DRy
el v opegiog agWee ag
sy  ULETINGE AR AE 57
iy e epgeed g
reidbe gilig - mipevenanda
¥l - kel pgr waorscho ko
g ey eravd 110 1) AldaR
ruamime] i pual UHIES

§  remr pepgrd g eoeogpe §

CAEIEAA OUSIT M THERd
-EDEND B A VAT YRR
sanart A oy apeedh
VR R NI
g pelen ey S

M T WA RN

vty wdey, ooy sy
PR ROPRR, PR oawess
P a0 Ep aRouaies
A G W ) SetsAIY,
ssealbag v anigpand oy
wrawliap oy vl @
e e e o
CHIRR § TR A
AT

1§ B 1y gty H

tted g s oeR P AR
& NSNS TR TTRITRY
il codont oo
Mg b westid ag § uba §
TSI U4 5 SRS S OF
e v Mg sead g ajaegs
TR AT ey wrs ol
Il um apd apmmandaeer |
bt cRuI i ) S
o

D O [ R LRy
gy essad [ Mpes vy B
el gr fipeEsn i
o ol B vy g o
FakAD SNED VRIR SThS
wage jenh BRI mE
5L (g ek v 0 ) TGS

s o [ Canle

vty
wspod g g Sagnd casgey
g fjie ornidy asmny
e
g il osias v hies el

w psimiin] o e s
o ¥ DEailt ool opeen)

Pl QUIBJES | IB00 1F0 3 HBID0S 1Z1AIES 18R OlaARI0L]

1SSOWILI pudwedwedde QuosDuLL],

JARE I i SaksasEIE | 081
TR XN TS @ Bk rifemdy
wanes BgEp tresmrdum )
P ORI REY [EvEs
g § FEA | YN Sl

T
AW ) ¥} RG]
BeppnPer) Sap 2N Vg pARY
P RPN | afrLrely ol

iy YD DY Sapakii ]
wiitiegdh s vgop paa 2
LT e e e
el [P A Tt Sy
e TR .naz.ﬂ.nri
VEAp wE AL B apnabes s
T ISR 3 O 1 AN | R
a s s
SRR R T Y oY

PP e | og) Swen

Esapevan) wigsdde P e
3> fen asand po vk

T )

SN AR, I S B

¢ aml syerzgne vep valg 1Y i
¢ g ¢ WAVEE Ny M

TSR IR TG S
o R ) el P MY
s v sl sy e
ey o sty (et g
i ) RS SMIR Oy
2 IERRING GNP QMR
o omuEEry P wAm el wies
ARG ¥y ey g e g
B ]
wtind WP ymare | supie
S e § & ol Sl 0 (R
AREDIE I wE seesgpatadhy
[ e e e ]
el i T e @ a8
LC L T T .

B AL L

INITET) INOIS IV SO5 s m sees wswens 0y

e T mam L T]

= AP b i s 340

B L L

BEAN SR 4 sgpon o atpp s 8 s rrpl
sy was v wienb o o el agip ey cwswsax

—nleg) ayim) w9 py opants @ SERIENTEE 1P BROREY szﬂL

e RN K A S By
ey e tEreaRIng @ PO
o vasadiid B VIPROR TR
s> wiran wpeep o wilaing ween o
IR 118 B33 e Y ey
Ay oy s poud

WALITY A 8 P $IR] U peten mrd ) (D BT ]

BubiS b QORIIGOD RN WA |
sy Gaigii 58 SRERA RS U (|51
PSR e p——— 1
Rl B B B e T
R O 1) TRDUme (e
i 1hoed 1INl § Mg i
T S pona e Al
gt e sy s rred
R R L TR
EYN B U SEIR ERAMAAICY,
® s ead desteu o)
sapsanped sl
e onsanigy Alapls
iy outpoemneniny g & e
~Ru R VD TR RN
gl shac prp - wxwr
oeg [ g By efiep
U iRy PP MRy |
srpyaod faepmoTn M e |
T R 1]
AR WIS Y (e
BaBs MEN Ofy PP sl
T MY | SUSEIRAS MM Bh
ar amanry § epn owol
1Y CARRRIELNG (e Tl

.“" ) eaangpgy osdap el

_—t L
gy waspad “wabaap eeeee 0 v
L I ]
4y VT U] & MORgEL

LOIUSWAI-B|GQRS,. BYjap 0|23 )| '02NEU 0j0d 8 0L} S)0§ B1) BRIR {3 11113} LIBUILDIBW & 0I0AR] [© 011300 UNsSaN

0113S9P UM J MU [

‘oyuduusedny

0SV) Tl « FHIITadNNd 343d0

yedsasafibes mmm

i 16 05 B

A A sdgs g

XA GORARY - BESEYT) COTEY  INDNVE - TN RN RN

-1 ©9S9D9YeS

ouId|es

ﬂ m WU AN M 8 et

Tnn

WL EUPENOTIBOL NS




30/10/25, 10:25 about:blank

Bmta, in rete i tesori dei musei provinciali

DAL CASTELLO ARECHI AI SITI PIU ANTICHI ALLE DIMORE
STORICHE AI PICCOLI BORGHI: UN BRAND UNICO PER
FARLI CONOSCERE

Erminia Pellecchia

E il 30 ottobre del 1998 quando si inaugura a Paestum la prima edizione della Borsa mediterranea del Turismo
archeologico. «Da 27 anni ¢ un appuntamento importante per la promozione del nostro straordinario patrimonio
culturale - sottolinea Francesco Morra, consigliere delegato alla Cultura della Provincia di Salerno - Siamo stati tra i
primi sostenitori, cogliendo sin dall'mizio il valore della proposta del fondatore e direttore della Bmta Ugo Picarelli e
accompagnando la crescita diun evento che oggi ha una rilevanza mternazionale. Nel tempo la collaborazione si ¢
evoluta: da semplice presenza istituzionale siamo passati a un ruolo pil attivo di partecipazione progettuale, mettendo
n rete musel, amministrazioni e operatori culturali del territorio. Quest'anno intendiamo rafforzare questa sinergia,
presentando al pubblico e agli addetti ai lavori i nostri beni non solo come insieme di lnoghi, ma come sistema
mtegrato, capace di generare identita, sviluppo e turismo sostenibile. Saremo presenti con uno stand di circa 32 metri
quadrati, progettato come spazio immersivo e dinamicoy.
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IL FIL ROUGE

Sara un vero e proprio viaggio nella storia, nel paesaggio, nella cultura del territorio salemitano che avra come fil
rouge 1 musei e 1siti della Provincia: partendo da Salerno con il Castello Arechi, larea etrusco-sannitica di Fratte, il
Museo archeologico, la Pmacoteca di palazzo Pinto, fino a Vietri sul Mare con villa Guariglia ¢ il Museo della
Ceramica, 1 musei dell Agro, di Oliveto Citra, ' Archeologico di Padula. «Puntiamo molto sulla valorizzazione delle
nostre collezioni ¢ la Borsa ¢ una opportunita - spiega Morra - Stiamo lavorando a un nuovo brand museale, che
mira a unificare sotto una sola identita visiva e narrativa il sistema dei musei provinciali con un marchio che racconti la
bellezza diffusa del territorio e la sua capacita di mnovare restando fedele alla memoria, ¢ con la campagna Musei
DiVersi, testimonial il poeta Franco Arminio. Il tempo dei musei "silenziosi” € finito. Oggi vogliamo rendere i nostri
spazi luoghi di relazione, non solo di conservazione. L'obiettivo ¢ rendere la fruizione pitl coinvolgente e narrativa,
usando linguaggi accessibili ¢ strumenti multimediali, ma anche promuovendo eventi, laboratori e attivita didattiche
che restituiscano ai cittadini, soprattutto ai piti giovani, un ruolo attivo. Il museo deve diventare una piazza culturale,
un punto di incontro tra passato e presente, tra arte e vita quotidiana. Ne parleremo venerdi a Paestum, nel corso
della tavola rotonda "Politica culturale: il ruolo della cormunitd nella tutela e nella valorizzazione del patrimonio
archeologico", tra 1 progetti che ci vedono partner con la Soprintendenza, la Fondazione Paestum e I'Universita di
Salerno. La legge Delrio ci limita nei fondi per la cultura, andiamo avanti, pero, attraverso partnership pubblico-
private e collaborazioni con altri enti, come la Regione Campania, il Mic, gli atenei e le fondazioni culturali. La
valorizzazione del patrimonio deve passare da una logica di rete, dove ogni attore contribuisce con le proprie
competenze e risorse, per creare progetti sostenibili e di lungo periodo».

LE STRATEGIE

Per Morra la cultura ¢ volano di sviluppo e di occupazione. E lacroporto Salerno Costa d'Amalfi e Cilento ¢ volano
per un turismo culturale a sud di Napoli. «Ma occorrono - avverte Morra - strategic mirate per attrarre pubblici
nuovi e diversificati. Stiamo immaginando progetti esperienziali per la fruizione dei nostri beni, trasformare la visita in
esperienza partecipata, in racconto condiviso, in emozione. La tecnologia puo essere un alleato potente, il vero
valore, comunque, resta l'autenticita: I'incontro con le persone, le tradizioni, le storie che rendono unico ogni luogo. T
musei provinciali possono e devono essere punti di snodo di itinerari territoriali, capaci di far scoprire le aree interne ¢
1borghi meno noti. Pensiamo a un sistema diffuso, dove ogni museo ¢ una porta d'ingresso sul territorio: dalla
Certosa di Padula al Museo Archeologico di Eboli, da Campagna a Roccagloriosa, fino ai musei civici e ai siti
archeologici dei Monti Alburni. La cultura ¢ il filo che puo tenere insieme comunita ¢ sviluppo locale, ¢ la Provincia di
Salerno vuole continuare a svolgere un ruolo di coordinamento e di stimolo in questa direzione».
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Fonderie in Irpinia con produzioni "green" la
trattativa e gia aperta

L'azienda di Fratte pronta a rilevare lo stabilimento lasciato da
Arcelor Mittal

L'ECONOMIA
Selene Fioretti

Ribaltone nella vertenza Arcelor Mittal di Avellino, ma per lo stabilimento industriale della Valle del Calore il futuro
resta possibile. Esce dai gioch, infatti, la Idroambiente Srlin capo all imprenditore napoletano Luigi Caramiello. Entra
i partita, invece, la storica Spa della produzione in ghisa, la salernitana Fonderie Pisano. Nella zona industriale di
San Mango sul Calore - Luogosano, quindi, la maxi impresa con la fabbrica principale a Fratte punta ad aprire il suo
terzo stabilimento in Campania, a produzione green. Forni elettrici, cioe, per la fusione e la trasformazione della lega
ferrosa, che darebbero lavoro agli ex operai della nultinazionale dellacciaio battente bandiera uissemburghese.

LA VERTENZA

E sono scesi a trentatre, ad oggy, 1lavoratori che erano in forza all Arcelor e hanno deciso di continuare nella battaglia
per la restituzione del posto in fabbrica a compravendita avvenuta. Una sottrazione, rispetto alla settantina niziale,
che dipende dalla scelta dell'uscita volontaria dei restanti. Cambiano, dunque, i termini della trattativa per la cessione,
che comunque procede gia spedita. Di pari passo vanno avanti le barricate delle sigle a tutela dei metalmeccanici, che
m questa fase vogliono innanzitutto vedersi mettere nero su bianco, quanto prima, delle garanzie. Termini per le nuove
assunzioni e nusure di sostegno nel periodo di transizione, vale a dire, che dovranno confluire in un accordo sindacale
controfirmato dalle imprese alla presenza dei segretari generali di Fiom Cgil, Fim Cisl e Uilm, ma pure della Regione
Campania nella parte di garante. Sipunta a sottoscrivere il patto da qui a un mese, entro il 30 novembre.

[ILCONFRONTO

Tanto ¢ emerso ieri pomeriggio, nel corso dell'ultimo confronto sullandamento della vertenza. Presenti, seppure in
collegamento da remoto, 1sindacalisti, la delegazione Arcelor e i rappresentanti dell'ente di Palazzo Santa Lucia. E
proprio a Napoli, nella sede regionale, potrebbe tenersi, durante la prima settimana di novembre, il prossimo
appuntamento. Guardando ai fatti, che la Srl di Caramiello fosse m bilico sullacquisizione si era inteso da qualche
tempo. Da quando, appunto, era saltato il meeting tra i segretari generali provinciali e I'imprenditore napoletano,
fissato per il 7 oftobre scorso. Cosi, poco meno di un mese piu tardi, € arrivato il colpo di scena. Lo spiega il
segretario generale Guseppe Morsa (Fiom Cgil). «Purtroppo la trattativa avviata dall' Arcelor con Idroambiente non
si ¢ conclusa». Non si sa se sia stato Caramiello a tirarsi indietro oppure il colosso industriale a ritirare il contratto di
vendita. Ma Morsa commenta: «Un fatto che da un lato & negativo, ma che dallaltro cede il passo a una seconda
opportunita per un'ipotesi di remdustrializzazione».

IL SINDACATO

Quella delle Fonderie Pisano, con le quali, fa sapere il sindacalista, «si ¢ avviata una trattativa che prevede la
riassunzione di tutti 1 lavoratori che hanno scelto di rimanere». E Morsa evidenzia: «Abbiamo chiesto all'azienda che si
faccia velocemente e che venga presentato il prima possibile un piano industriale». Gli ex Arcelor si trovano al
momento in Cassa integrazione straordinaria, che scadra il 31 dicembre. «Prima di quella data tutto dovra essere
definito e sottoscritto. Inoltre abbiamo gia chiesto che, durante il passaggio, ci sia un'integrazione al reddito da parte
dell'azienda acquirente». Dettagli ancora in via di definizione, dunque, ma si accelera per non sforare l'anno. Dei
lavoratori il sindacalista riporta il sentire: «Sono soddisfatti della possibilita, ma premono affinché si arrivi velocemente
allaccordon.
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evento - Sostegno ad un progetto cinematografico dell’attore salernitano che unisce cultura, identita e impegno sociale

Racconta il percorso umano
e interiore di riscatto di un
uomo e della sua comunita

Camillo Catarozzo, presidente
di Banca Campama Centro,
aderente al Gruppo Bancario
Iccrea, ha partecipato, a Na-
FOh alla “prima” nazionale del
ilm “La Salita”, diretto da
Massimiliano Gallo e prodotto
da Panafilm, Fan e Rai Ci-
nema. Il progetto cinemato-
grafico, realizzato in
associazione con Banca Cam-
pania Centro, & stato presen-
tato in anteprima nella sezione
“Giornate degli Autori” della
Mostra Internazionale d’Arte
Cinematografica di Venezia,
ricevendo un’accoglienza ca-
lorosa da parte del pubblico.
La critica ha da subito sottoli-
neato la sensibilita, la forza
narrativa e la perfetm regia di
Massimiliano Gallo, alla sua
opera prima da regista cinema-
tografico, La Banca ha scelto
di sostenere questo importante
pmgettu culturale riconoscen-
dovi un’occasione per valoriz-
zare il talento, la memoria e le
storie del Mezzoglomo coe-
rentemente con la propria mis-
sione di banca cooperativa
impegnata nel territorio e nella
promozione della cultura
come bene comune, La Salita
¢ un’opera intensa e profonda
che racconta, con il linguaggio
universale del cinema, il per-
corso umano e interiore di ri-
scatto di un uomo e della sua
comunita, partendo da un epi-
sodio reale avvenuto nel 1983,
nel carcere minorile di Nisida,
e che vide Eduardo De Filippo
come uno dei profagonisti.
“Sostenere La Salita — ha di-

chiarato il Presidente Camillo
Catarozzo — significa credere
in una cultura che sa raccon-
tare il Sud in modo autentico,
fatto di dignita, passione e s

ranza. E un modo per ribadire
che la nostra Banca vuole es-
sere parte attiva dei processi di
crescita non solo economica,
ma anche sociale e culturale
delle nostre comunita.” Banca
Campania Centro conferma
ancora una volta la continuiti
del suo impegno in favore di
progettl che coniugano arte,
territorio ¢ valori cooperativi,
rafforzando I'idea di una eco-
nomia civile che mette al cen-
tro la persona e la comunita. 11
film sara nelle sale cinemato-
grafiche italiane a partire da

Banca

febbraio 2026. Banca Campa-
nia Centro, aderente al
Gruppo BCC Iccrea, con oltre
8.200 soci ¢ 110 anni di storia,
€ una delle realtd bancarie
cooperative pil1 importanti del
Sud ltalia. Fortemente legata
al territorio della provincia di
Salemo, & una banca vicina
al e famlghe al rofessionisti,
alle merese e startup, ai

giovani e al Terzo Settore e si

La presentazione del film

Campania Centro alla
prima de “La Salita” di Gallo

1l film sara nelle sale
cinematografiche
italiane a partire da
febbraio 2026

disﬁnﬁue per la pratica con-
creta della mutualita e la qua-
lita della relazione. Non
semplice mediatore creditizio,
ma impresa a res| onsabilita
sociale che svolge il suo ruolo
integrando Tetica all'interno di
una visione strategica fondata
sulla centralita della persona e
sul miglioramento delle condi-
zioni morali, culturali ed eco-
nomiche delle comunita locali.

I servizi di consulenza su cre-
dito, risparmio e investimenti,
previdenza, servizi assicurativi,
sono orientati a questo obiet-
tivo e alla precisa volonta di
essere mediatore attento allo
sviluppo e all'innovazione, ca-
pace anche di incentivare gli
operatori economici a fare rete
secondo i valori della coopera-
zione.

Ianni in “Per un giornalismo oltre I'informazione” raccoglie 20 anni di reportage giornalistici, su arte, cultura

Salottl letterari Yachtmg Club di Salerno con Giuseppe Ianm e Francesco D1 Domemco

E’ il 31 ottobre il primo a
puntamento della X edi-
zione de "I Salotti Letterari
dello Yachtmg Club...di ve-
nerdi" a Salerno, promossa
dalla edizione numero 20 di
..incostieraamalfitana it
Festa del Libro in Mediter-
raneo. Protagonisti alle ore
19.15 presso la sede dello
Yachting Club di Salerno al
Molo Masuccio Salernitano
con "Per un giornalismo
oltre l'informazione" il gior-
nalista cilentano Giuseppe
Ianni per le edizioni CFel
Centro Promozione Cultu-
rale per il Cilento, e il recen-
tissimo romanzo dello
scrittore artenopeo France-
sco Di Domenico "Hotel
Aurora tre stelle" edito da
Marlin. “Hotel Aurora tre
stelle” di Francesco Di Do-
menico & il racconto della
formazione di Vittorio,
uomo del sud, che non emi-
gra, ma scappa da Napoh
per una delusione d’amore

ed approda sulla costa ro-
magnola: amori minimi, re-
lazioni superficiali e
avventure sessuali gli for-
mano il carattere mentre at-
traversa gli anni '90 e I'inizio
del millennio. Lui, che non
ha avuto da ragazzo "cielo
da vedere e terra da cammi-
nare", si aggrappa alla vita
con la cerlezza che tutto
sara meglio di prima, € s'im-
pone una missione: impa-
rare. Cosi

studia e diventa portiere e
poi direttore d’albergo.
Dalla fine dell’ adolescenza
all'eta adulta, si dipana la
sua esistenza senza un pas-
sato e una famiglia da ricor-
dare, nel microcosmo di un
hotel a meta tra un Day use,
un posto dove passare
poche ore di sesso, e un vero
albergo con residenti. Ogni
stanza del suo piccolo hotel
accoglie vicende di vario ge-
nere che cominciano col
sesso e diventano storie

d’amore, a volte drammi.
Dal proprletarm dell’hotel
ex camorrista, al factotum
cingalese, alla dolce came-
riera ai piani, in una ventina
di stanze vive una famiglia
anomala e affiatata, attraver-
sata dai suoi chenn Trage-
dia, umorismo, ironia, sesso
e un finale commovente.
Sullo sfondo della storia la
grande e caotica conurba-
zione alla periferia Nord di
Napoli con le sue contraddi-
zioni: paesaggi mozzafiato e
ordinario degrado, violenza
diffusa e ansie di riscatto.
Giuseppe lanni in “Per un
gmmahsmo oltre I'informa-
zione" raccoglie 20 anni di
reportage giornalistici, su
arte, cultura, personaggi del
territorio cﬂemano ripropo-
nendo il senso del “paese”,
ciog della comunita

dove si nasce e si vive, dove
I'esistenza & intrisa dalla sto-
ria di uomini e cose. Allievo
di Giuseppe Ripa, cronista

poeta vissuto nel Cilento,
nel volume di Ianni sfilano

paesaggi e paesi, eventi
grandi e piccoli come gli uo-
mini che li hanno determi-
nati, tanta arte e tanta vita.
Dopo gli interventi di Diana
De Bartolomeis, presidente
dello Yachting Club di Sa-
lerno, e Patrizia De Bartolo-
meis, presidente regionale

ANILS Campania, Alfonso
Bottone, direttore organiz-
zativo di ..incostieraamalfi-
tana .it dialoghera con gli
autori. Al termine saranno
consegnati due dei Premi
Software Studio per I'Alto
Impegno Culturale ai gior-
nalisti Erminia Pellecchia e
Gabriele Bojano.
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Pomigliano, Stellantis condannataAveva sanzionato 10 operai in sciopero
Il Tribunale: condotta antisindacale. Fiom: «Riaffermato cosi un diritto costituzionale»

napoli Stellantis & stata condannata dal Tribunale di Nola, sezione del Lavoro, per condotta antisindacale. La
sentenza é firmata dal giudice Valentina Olisterno ed ha accolto il ricorso che era stato presentato a fine
maggio dalla Fiom-Cgil (Federazione provinciale di Napoli).

| fatti risalgono allo scorso inverno, quando nel reparto montaggio Panda del sito produttivo di Pomigliano
d'Arco ed in particolare sulla linea di montaggio “linea final 17, dove si installano i sediolini e le porte, il volante,
gli specchietti ed altri componenti delle auto, si erano verificati a partire dal gennaio 2025 dei malfunzionamenti
dellimpianto di riscaldamento e raffreddamento dell'aria, in conseguenza dei quali tale impianto emanava
soltanto aria fredda. Gli operai si erano lamentati fino a giungere ad alcune interruzioni dell'attivita lavorativa. A
meta febbraio Stellantis aveva provveduto ad installare provvisoriamente alcuni teloni di plastica tra gli impianti
di riscaldamento/raffreddamento e le postazioni dei lavoratori situati nella zona centrale della “linea final 1", allo
scopo di deviare il flusso di aria fredda ed evitare che investisse direttamente gli operai addetti al montaggio dei
pezz della Panda . La problematica non era stata pero risolta ed il 6 marzo dieci tute blu avevano deciso di
astenersi dal lavoro e si erano messe in sciopero.

Stellantis aveva risposto con una lettera di contestazione e con l'irrogazione di una multa pari ad una ora di
lavoro. Il provvedimento era stato poi impugnato dalla Fiom-Cgil. A ragione, secondo il giudice del lavoro, il
quale scrive: «Tutti i lavoratori ascoltati hanno confermato che alle ore 6, ovvero allinizio del turno mattutino del
6 marzo 2025, il tratto centrale della “linea final 1" — sia area preparazione che area montaggio — era
interessata da un penetrante tiraggio di aria fredda che rendeva difficoltoso I'espletamento della prestazione da
parte dei lavoratori interessati e che tali condizioni climatiche avverse persistevano da tempo ed erano state piu
volte segnalate alla societa, senza che questa avesse ovviato al problema».

Il giudice ha dunque ordinato a Stellantis di cessare la condotta antisindacale e di rimuoverne gli effetti. In
sostanza, di ritirare la sanzione che era stata inflitta agli operai. Commenta |la Fiom-Cgil: «Questa sentenza
rappresenta un baluardo di democrazia e un’essenziale riaffermazione del diritto costituzionale di sciopero, chi
ha gestito il rapporto con i lavoratori in maniera cosi fallimentare, arrivando a sanzionare l'esercizio di un diritto
fondamentale, dovrebbe ora trarre le dovute conseguenze». Fiom, conclude il comunicato, «conferma il suo
ruolo di garanzia nella difesa dei diritti dei lavoratori contro ogni tentative di limitazione della liberta sindacales.
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Il Distretto aerospazialein pole per costruirelaereo cargo da record

In programma c’¢ il «WindRunner»

Gli americani cercano know how in Campania

napoli «Stavolta I'aereo lo facciamo, perché i nostri ospiti americani hanno trovato qui competenza e creativita
per innovare». La convinzione espressa dal presidente del Distretto aerospaziale della Campania (Dac) Luigi
Carrino nasce dal positivo incontro tenuto ieri a Citta della Scienza con i responsabili di Radia Inc, societa
statunitense impegnata nello sviluppo del WindRunner , 'aereo cargo piu grande al mondo che sara in grado di
trasportare carichi eccezionali. Piccole, medie e grandi aziende campane del settore hanno avuto ['opportunita
di mostrare agli specialisti d'oltreoceano le loro capacita tecnologiche maturate negli anni con una stretta
integrazione tra industria e mondo accademico.

Non a caso, la delegazione di Radia sara oggi in missione a Capua per visitare il Cira, Centro italiano ricerche
aerospaziali, e confrontarsi con le universita e gli istituti di ricerca.Questi incontri sono utili per gettare le basi
operative di un progetto che prevede la realizzazione del cargo di dimensioni davvero ciclopiche, con un volume
dieci volte maggiore rispetto ad un 777, il pit grande aereo per passeggeri del mondo. Radia ha gia stabilito un
cronoprogramma che prevede la partenza della fase industriale nel 2026 e un primo volo nel corso del 2029.

Il processo produttivo dovrebbe creare oltre 2.500 posti di lavoro soprattutto in Campania e Puglia, regioni
all'avanguardia nel settore, con investimenti stimati per miliardi di euro a sostegno delle strategie di formazione
e internazionalizzazione delle aziende coinvolte e ricadute tecnologiche e occupazionali in altri ambiti produttivi.
«ll programma Radia WindRunner rappresenta un’occasione concreta e di grande valore per il rilancio
dell'aeronautica civile in Italia — spiega Carrino —. E fondamentale che questa opportunita non venga
sottovalutata: le aziende del settore lanciano un appello forte e condiviso affinché il Paese scelga di investire in
una visione industriale capace di guardare al futuro con coraggio e lungimiranza, senza dimenticare che
attualmente 'aerospazio & la pid importante filiera manifatturiera del Paese». Per il presidente e amministratore
delegato di Radia ltaly, Giuseppe Giordo, «proprio la Campania svolge un ruolo chiave nel sistema
aerospaziale europeo e questa partnership rappresenta un’opportunita concreta di crescita per la regione.
Vogliamo creare un ecosistema produttivo di livello mondiale per il WindRunner . L'ltalia avra un ruolo decisivo
nella costruzione del grande velivolo per carichi speciali e sara inclusa in un programma industriale di alto
livello, con investimenti a sostegno della filiera, creando nuove competenze — conclude Giordo — e generando
valore per il Sud lalia».
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Asi-Ali (Space Factory)Esperimenti in orbitaper il rientro dei satelliti

Il programma Ire nesat-Orbital

Intesa per la realizzazione di due mini laboratori

napoli Lltalia e la Campania si confermano protagoniste della ricerca spazale. Il direttore generale dell'Asi
(Agenzia spaziale italiana) Luca Vincenzo Maria Salamone, ha sottoscritto un contratto con Ali Spa del Gruppo
Space Factory di Napoli per lo sviluppo di due minilaboratori di nuova generazione, MiniLab 3.0, quali carichi
utili del microsatellite Ireos-0 per la prima missione del programma Irenesat-Orbital di sperimentazione nel
campo delle life sciences e biopharma in condizioni di microgravita.

«ll contratto appena firmato conferma il forte interesse dell'Asi nelle nuove opportunita offerte alla
sperimentazione in orbita di applicazioni biopharma e scienze della vita — dice Mario Cosmo, direttore Scienza
e Innovazione dell'Asi —. Prevediamo che questo settore sara sempre piu strategico nei prossimi anni anche
grazie allingresso dei privati nelle attivita in orbita terrestre e quelle legate all'esplorazione della Luna e di
Marte. La missione Ireos rappresenta un esempio concreto del posizionamento del nostro Paese nella
progettazione e sviluppo di tecnologie applicate al rientro dallorbita bassa e riutilizzo». | MiniLab 3.0 sono
minilaboratori intelligenti di piccole dimensioni, sviluppati con tecnologie proprietarie, unici per la loro capacita di
gestione e controllo in tempo reale degli esperimenti nello spazio in ambiente controllato.

Nei minilaboratori saranno effettuati gli esperimenti “Gaia”, ideato dall'Universita La Sapienza di Roma sulla
crescita di germe di grano usando come substrato il suolo terrestre e quello lunare; e “Astrogut”, ideato dalla
Federico Il di Napoli che monitorera il ciclo di vita del probiota intestinale per lo studio della fisiologia umana in
ambiente spaziale. | due MiniLab 3.0 saranno imbarcati sul microsatellite Ireao-0/Amalia, ideato dal Gruppo
Space Factory il cui lancio sara finanziato da Asi e durante la missione orbitale saranno attivati gli esperimenti
controllati da Terra dagli scienziati, per la prima volta, tramite un semplice tablet o smartphone.

«La sperimentazione in assenza di gravita — dice Massimo Comparini, managing director di Leonardo Space
Division e presidente Cda di Thales Alenia Space — e nel settore biopharma nello spazio, fino a pochi anni fa
un’attivita di frontiera, oggi € uno dei settori piti promettenti nello sviluppo della economia dell'orbita bassa. La
possibilita di accedere a costi contenuti a tale sperimentazione attraverso laboratori automatizzati intelligenti &
certamente una linea di sviluppo scientifico ed industriale da monitorare e perseguire per le ricadute sulle
future missioni di esplorazione e, sulla Terra, sulla ricerca farmacologica. Anche in questo caso un esempio di
leadership italiana nel panorama delle attivita spaziali allavanguardia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Paola Cacace

https://edicola-pdf.corriere.it/sfogliatorefindex.htmi?group=CORRIEREFC#/sfoglio



IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 30 OTTOBRE 2025

Stellantis, Melfi riparte con la Nuova Jeep

Compass
Lello Naso

Dal nostro inviato
MELFI (POTENZA)

Sull’unica linea in funzione nello stabilimento Stellantis di Melfi ci
sono le ultime Renegade e le 500 X di un ordine straordinario
proveniente dal Medio Oriente. Due auto arrivate a fine corsa. Da
novembre saranno sostituite dalla nuova Jeep Compass, i1l Suv a cui
Stellantis affida ’ultima preghiera per rilanciare le vendite in Italia e
in Europa e riportare i volumi perduti nello stabilimento lucano
ormai boccheggiante.

La linea si muove a rilento, tecnici e operai operano a scartamento
ridotto. Nel 2025, a Melfi, saranno prodotti circa 17.600 veicoli
contro gli oltre 400mila dell’eta dell’oro, quelli della Punto, quando
andavano due linee a pieno regime. Nel reparto dei collaudi idrici,
fanno capolino le prime Nuova Compass prodotte. Sono quelle che
verranno utilizzate per il marketing e le dimostrazioni per 1
concessionari € che gia girano sulle strade intorno allo stabilimento
per le ultime prove.

Dalla settimana prossima la linea riprendera a marciare a ritmo piu
sostenuto con la prospettiva, di lungo periodo, del pieno regime con
I’attuale conformazione. I tempi della Punto sono una chimera
inarrivabile, ma la nuova Compass scongiura gli scenari peggiori
che aleggiavano su Melfi negli anni in cui era candidata a perdere
Jeep, una certezza per le vendite Stellantis, per far posto
esclusivamente a Lancia e Ds, le scommesse del gruppo, 1 marchi da
rilanciare. Qui, invece, verranno prodotte le versioni ibride e full



electric della Compass, 1’auto Jeep piu venduta in Europa.
L’obiettivo ¢ passare dagli attuali 17.600 veicoli prodotti nello
stabilimento a una quota compresa tra 150mila e 200mila unita con
il picco che verra raggiunto alla fine del 2026, quando alla Nuova
Compass e alla Ds8 attualmente in produz10ne sl saranno aggiunti
la DS7 (a giugno prossimo), e la nuova Lancia Gamma (attesa a
settembre). Melfi consegnera la Nuova Compass a sessanta mercati
in Europa, Asia, Africa, all’Australia e alla Nuova Zelanda, mentre
Stati Uniti e Sudamerica saranno serviti, con tutta probabilita, da
uno stabilimento americano, anche se ancora non ¢’¢ una decisione
definitiva sui tempi e sul luogo.

La Nuova Compass puo essere un’autentica boccata d’ossigeno per
lo stabilimento di Melfi che completera a dicembre il piano uscite
volontarie e incentivate (altri cento dipendenti) per portare gli
addetti a 4.500, il numero concordato con i sindacati a glugno
scorso. Mai piu si tornera a due linee, ma dal turno unico si passera
al 15 turni che consentiranno di uscire dalla stagione degli
ammortizzatori sociali.

«Melfi», spiega Fabio Catone, responsabile per 1’Europa e il Medio
Oriente di Jeep, «¢ lo stabilimento di riferimento di Jeep in Europa
dal 2014. E stato il primo sito di produzione del marchio fuori dal
Nord America. Da Melfi sono gia uscite 2,3 milioni di Jeep,
Renegade ¢ Compass. Siamo alla terza generazione di Compass. Le
sensazioni € 1 riscontri che abbiamo sulla Nuova Compass sono
molto buoni. Siamo sicuri che il mercato accogliera con favore
un’auto molto attesa.

Un’auto anche molto made in Italy. Progettata dal centro di design
di Torino, la nuova Compass ha tutte le caratteristiche Jeep, ma ¢& il
Suv piu aerodinamico di sempre della casa americana. «Mantiene le
caratteristiche di un Suv, ma ¢ un veicolo ideale per 1’uso
quotidiano», spiega Catone. Il secondo grande pilastro del brand in
Europa, dopo Avenger che in un anno ¢ arrivato a 215mila veicoli
ordinati.

Anche 1 dettagli della Nuova Compass sono pensati per 1’uso
familiare. Per chi ha bambini e animali domestici (pet). Per evitare i
danni da urti. Le plastiche sono aumentate sulle fiancate, sul retro e
davanti. Una scommessa anche produttiva. Il reparto plastiche & un
unicum nel panorama della produzione globale. Inglobato nello
stabilimento, ha raggiunto livelli di tecnologia che gli consentono di
fornire 1 pezzi anche per altri modelli prodotti altrove, come 1’ Alfa
Tonale. Un altro spiraglio di luce per Melfi. Assieme alla grande



duttilita produttiva che consente di assemblare in contemporanea
auto diverse sulla stessa linea. Anche se qui sanno tutti che 1’unica
strada per la salvezza passa dal mercato e dai numeri che la Nuova
Compass sara in grado di produrre nel 2026. Gli ordini sono partiti.
A Melfi, e non solo, incrociano le dita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dazi, crescita:
e finito il tempo
della cautela

confindustria, il presidente

di Emanuele Orsini

Caro direttore, il tempo della cautela & finito. L'Europa si trova davanti una sfida esistenzale: mentre Stati Uniti
e Cina proteggono le proprie industrie e investono con decisione nelle nuove tecnologie, noi restiamo
prigionieri di regole, vincoli e ideologie che rischiano di soffocare crescita e lavoro.

L a corsa ai sussidi e le tensioni globali stanno minando la tenuta del nostro sistema produttivo e del nostro
modello sociale. O saremo capaci di unire davvero — e non solo a parole — competitivita e decarbonizzazione,
oppure vedremo assottigliarsi la nostra base industriale, i salari e la coesione sociale, mettendo a repentaglio
l'idea stessa di Europa.

Crediamo nei valori dell'Unione, convintamente. Ma l'obiettivo di ridurre del 90% le emissioni entro il 2040, nelle
condizioni attuali, non & realistico. Senza una strategia industriale comune, la transizione ecologica si & gia
trasformata in deindustrializzazione. Il motore industriale europeo si sta spegnendo, proprio mentre le altre
grandi potenze portano avanti muscolari politiche industriali e commerciali.

| numeri contano: I'Europa pesa per il 6% delle emissioni globali ma impone un prezzo alla CO2 anche fino a 4-
6 volte pil alto di quello delle poche altre aree in cui essa si paga, 3 grammi di CO2 su 4 sono emessi nel
mondo senza alcun onere. Abbiamo apprezzato la chiarezza del Governo italiano nel porre con forza il tema
dell'energia competitiva e della neutralita tecnologica ma ci preoccupano i continui rinvii della Commissione
Europea ancorata a visioni del passato, che non spingono il Consiglio Europeo nella giusta direzione, con la
necessaria rapidita.

La transizione non puo ridursi ad una zelante battaglia donchisciottesca, in cui non ci si accorge neanche che i
mulini a vento hanno le pale made in China. Servono prima condizioni economiche, industriali e infrastrutturali
sostenibili, poi obiettivi ambientali graduali e verificabili.

Paghiamo I'energia fino al doppio dei nostri concorrenti internazionali. Senza un piano per ridurre i costi e
garantire energia pulita adatta alle nostre imprese rischiamo di far scappare investimenti e imprese, lasciando
qui solo bollette e buone intenzioni.

Servono regole comuni, una fiscalita pilt equa e una vera neutralita tecnologica. Se vogliamo davvero
competere dobbiamo poter usare tutte le carte sul tavolo: nucleare, biocarburanti, idrogeno, ibrido. LETS &
stato mal gestito e da potenziale soluzione all’avanguardia si & trasformato in una mera tassa — 'ennesima —
sul lavoro, sulle imprese e sull'energia. Una tassa che paradossalmente si rafforza nell’assenza di tecnologie
mature e pronte all'uso.

Con 'ETS1 ancora in fiamme, Bruxelles gia affila 'ETS2 con oneri aggiuntivi per miliardi di euro su famiglie e
piccole imprese: agitando lo spettro di una CO2 a peso d’'oro per ogni ora di riscaldamento acceso, per ogni km
percorso in auto.

Questi nuovi strumenti vanno testati prima di entrare in vigore, come facciamo in fabbrica con i macchinari. Non
ci sono margini di errore o scuse postume: non possiamo eliminare le quote gratuite dallETS senza sapere se il
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risultato sara la de-industrializzazione; non possiamo introdurre il CBAM — lo strumento di aggiustamento del
carbonio alle frontiere — costruito per meta, rischiando di chiudere le nostre economie dentro un muro, che
blocchera la crescita, I'export e favorira le delocalizzazioni.

Difendere l'industria significa difendere il lavoro, I'innovazione, le competenze, in una parola il modello
democratico e sociale in cui siamo cresciuti e in cui vogliamo continuare a vivere migliorandolo. |l settore
automotive e il primo banco di prova della credibilita europea: non staremo a guardare mentre una delle nostre
principali filiere viene immolata sull'altare della pii miope burocrazia conformista. Le regole per auto e furgoni
vanno riviste e devono essere riscritte anche quelle per i mezzi pesanti.

Nel prossimo trilaterale tra Confindustria, Medef e BD|, le tre principali associazioni industriali europee,
porteranno avanti una visione comune di competitivita e crescita, per restituire al’Europa la capacita di
produrre valore, innovazione e occupazione di qualita.

Dobbiamo avere il coraggio di rivedere le scelte sbagliate per costruire un futuro economico, ambientale e
sociale pitl equilibrato.

Gli Industriali ltaliani, con forza e con una sola voce si uniscono a quanti chiedono alla Commissione e i Governi
nazionali, a cominciare da quello italiano, di intervenire insieme con coraggio e rapidita. Senza una politica
industriale e, quindi, sociale comune e una visione coesa di lungo periodo, non ci sara transizione che tenga,
né futuro che possa dirsi davvero europeo .

(*) Presidente di Confindustria
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L’intervista. Marina Calderone. Il ministro del Lavoro: con il decreto approvato martedi in
Consiglio dei Ministri abbiamo voluto dare un segnale chiaro, imprese e lavoratori alleati sulla

sicurezza

«Da gennaio vantaggi economici per tutte le

aziende virtuose»
Claudio Tucci

«Abbiamo voluto dare un segnale chiaro da un punto di vista
economico e culturale: le imprese e i lavoratori sulla sicurezza sono
alleati. Su questo - ha sottolineato il ministro del Lavoro, Marina
Calderone - ho trovato la massima condivisione da tutte le parti
sociali nelle tante riunioni che hanno portato al decreto approvato
martedi in Consiglio dei ministri. Che mi piace immaginare come un
lavoro corale: il metodo, a volte, fa la differenzay.

Ministro, partiamo dalla revisione delle aliquote di oscillazione
in bonus per andamento infortunistico: come funzionera?

Dal 1° gennaio 2026, tutte le aziende virtuose potranno godere di
vantaggl economici importanti grazie alla revisione delle aliquote
dei premi. Un decreto interministeriale adottera, nei prossimi 60
giorni, la proposta dell’Inail. Voglio ringraziare 1’ Istituto nelle figure
del Presidente e del Direttore generale per il grande lavoro svolto
insieme alle strutture ministeriali in questi mesi. E un investimento
imponente anche in termini di risorse a disposizione. Solo il
prossimo anno si stima una spesa di 502,7 milioni, che negli anni
aumentera costantemente.

St aggiungono, inoltre, 90 milioni

per la revisione dei contributi in agricoltura, come ha ricordato

il collega Lollobrigida.



Ovviamente saranno escluse
le realta che negli ultimi due anni sono state sanzionate.

Il badge di cantiere si estende in tutt’Italia. In che modo?

Su proposta delle parti sociali abbiamo esteso una best practice gia
adottata in alcune zone d’Italia: Roma, Emilia-Romagna, il cantiere
piu grande d’Europa ossia 1’area del Cratere Sisma del centro Italia.
Sara rilasciato gratuitamente alle imprese attraverso la piattaforma
Siisl e avra un codice univoco anticontraffazione. Per chi assume
sulla base di offerte di lavoro pubblicate in piattaforma la tessera, in
modalita digitale, ¢ prodotta in automatico ed ¢ precompilata: la
tecnologia migliora la sicurezza sul lavoro.

Come cambia I’apparato sanzionatorio della patente
a crediti?

L’introduzione della patente a crediti € un’azione che rivendico:
abbiamo introdotto questo strumento dopo oltre un decennio di
attesa, con 1l consenso delle parti sociali. Come ribadito piu volte,
ogni innovazione va accompagnata. E quello che stiamo facendo.
Con quest’ultimo provvedimento diamo un evidente segnale per il
contrasto al lavoro nero, aumentando le sanzioni e rendendole
immediate. La decurtazione dei crediti avverra direttamente al
momento della notifica del verbale nel caso in cui gli ispettori
accertino I’impiego di lavoratori in nero, con ulteriori aggravi nel
caso in cul al lavoro ci siano, per esempio, stranieri privi di
permesso di soggiorno o minorenni. Una misura che potenzia la
patente a crediti e ci aiuta anche nel contrasto al lavoro sommerso,
su cul manteniamo sempre

alta I’attenzione.

Piu formazione e nuove assunzioni. Come cambiano i controlli
nelle imprese?

Sono stati destinati almeno 35 milioni 1’anno, risorse aggiuntive, per
attivita di promozione e divulgazione della cultura della sicurezza.
Si tratta di misure fondamentali, soprattutto per quanto riguarda gli
infortuni in itinere, che purtroppo sono in aumento, a differenza di
quelli in occasione di lavoro. Abbiamo previsto iniziative per la
formazione dei responsabili della sicurezza dei lavoratori e una forte
collaborazione con 1 fondi interprofessionali. Tutta 1’attivita
formativa sara inserita nel fascicolo sociale e lavorativo, cosi da
assicurarne la tracciabilita. Con un accordo Stato-Regioni,
qualificheremo ulteriormente [’offerta formativa secondo criteri
condivisi per [’accreditamento. Nel decreto sono previste anche
nuove assunzioni: 300 nuovi ispettori dell’Inl, 100 carabinier1 del



Comando tutela del lavoro. Non ¢ solo un numero importante da un
punto di vista quantitativo, perché invece si tratta di nuove
professionalita che mettiamo a disposizione del sistema paecse e
della sicurezza sul lavoro. Negli ultimi due anni sono aumentati i
controlli e le relative sanzioni, grazie a una strategia sempre piu
mirata e “data driven”.

Cosa ¢ previsto per le Pmi?

La salute e la sicurezza sul lavoro riguardano tutti € per questo
motivo abbiamo tarato gli interventi anche in base alle
caratteristiche del nostro tessuto produttivo. Ogni intervento in
materia € un investimento ma ¢ bene che possa essere sostenibile,
cosi da renderlo effettivo. Pertanto, per le imprese con meno di 15
dipendenti abbiamo disposto che sia la contrattazione collettiva a
disciplinare 1’obbligo dell’aggiornamento periodico, sulla base delle
dimensioni e del livello di rischio dell’attivita svolta. Ma non per il
Rappresentante dei1 Lavoratori per la Sicurezza, a cui abbiamo
esteso 1’obbligo della formazione periodica pur se interno a una
realta sotto 1 15 dipendenti. Consapevoli che I’innovazione ci
consente di migliorare 1 dispositivi di protezione individuali,
abbiamo poi prev1st0 una specifica misura per le realta
dimensionalmente piu contenute. Le piccole e micro imprese
potranno disporre di DPI sempre piu evoluti, grazie a tecnologie
innovative e sistemi intelligenti, partecipando

al bandi Isi-Inail. La dimensione delle aziende non pud mai
diventare uno svantaggio.

Un’ultima domanda. La tecnologia viene in aiuto. In
che modo?

La tecnologia ¢ uno strumento per la persona: per noi € un principio
inderogabile. E cosi che abbiamo immaginato tutte le misure per
semplificare, rendere piu efficiente, migliorare le condizioni nei
luoghi di lavoro. L’innovazione tecnologica € poi anche
fondamentale nella prevenzione del rischio, grazie all’enorme mole
di dati di cui oggi possiamo disporre. In questo senso, quindi, il
decreto si muove anche per tracciare i1 cosiddetti near miss.
Impariamo dall’esperienza.
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Ai in aiuto del Fisco per tagliare i tempi dei
rimborsi Iva

L’audizione. Carbone (Entrate) in Anagrafe tributaria: dal 2026 erogazione

automatica per i soggetti con basso livello di pericolosita

Marco Mobili Giovanni Parente

Rimborsi Iva sprint grazie all’aiuto dell’intelligenza artificiale.
Nessun algoritmo antievasione ma sempre € comunque rilevanza
centrale al fattore umano nella lotta all’evasione. Nessun utilizzo
del data scraping con le informazioni disponibili online e sui social
anche se in Francia (Paese comunitario in cui vale lo stesso
regolamento sulla privacy) € una pratica impiegata. L'uso delle
nuove tecnologie sta dando comunque segnali tangibili nel
contrasto al sommerso: dal 2019 I’introduzione generalizzata della
fatturazione elettronica ha prodotto un adeguamento spontaneo che
oscilla tra 1,7 e 2 miliardi di euro mentre lo split payment ha
garantito un effetto complessivo di compliance pari a 4,6 miliardi
di euro, 1l tutto con un’evasione Iva che si ¢ dimezzata passando da
35 miliardi del 2015 a 17,8 miliardi nel 2021. Ma non solo, con 1
controlli preventivi sui bonus edilizi, nel periodo 2021-2025, sono
state vagliate, nello svolgimento delle attivita di analisi del rischio,
circa 9 milioni di comunicazioni, con lo stop a crediti inesistenti
per oltre 7,8 miliardi di euro. Sono alcuni dei punti toccati dal
direttore delle Entrate Vincenzo Carbone nell’audizione presso la
commissione bicamerale di vigilanza sull’Anagrafe tributaria
presieduta da Maurizio Casasco (Forza Italia).

Proprio il presidente della commissione ha chiesto al Numero Uno
dell’ Agenzia 1l quesito sull’impiego dei dati tratti dai social e dalle
piattaforme e soprattutto qual ¢ 1’attuale ruolo dell’intelligenza
artificiale da parte del Fisco. Carbone, come accennato, ha ribadito
che oggi nel regolamento europeo della privacy e delle norme
italiane le Entrate non operano alcun tipo di data scraping. Allo
stesso tempo ha suggerito alla commissione di vigilanza una
riflessione sul fatto che altri Paesi europei come la Francia
utilizzano questi meccanismi di analisi, quindi sarebbe necessaria
una valutazione sulla possibilita le regole dell’ordinamento italiano
sempre nel rispetto della privacy.



Sull’impatto dell’intelligenza artificiale nel lavoro dell’Agenzia il
direttore ha chiarito che non esiste un algoritmo antevasione. L’Ai
consente di acquisire, analizzare e sistematizzare 1 dati ma alla fine
del processo € sempre un funzionario del Fisco a decidere quali
delle informazioni processate ha effettiva rilevanza per procedere a
un atto di accertamento. Per dirla in altri termini 1l supporto ¢ solo
nella fase pre-istruttoria di analisi di rischio, poi ¢ sempre il
personale delle Entrate a governare, con il fattore umano, la
macchina.

La tecnologia sara sempre piu un valido supporto. Lo dimostrano
anche le sperimentazioni gia avviate ¢ destinate a essere
ulteriormente implementate nella gestione dei rimborsi Iva. L’Ai
sta accelerando 1’analisi di rischio preventivo sulle richieste di
restituzione degli importi, tagliando in alcuni casi 1 tempi di
liquidazione delle somme richieste dai contribuenti. «Nel 2026,
grazie all’evoluzione delle tecnologie e dei processi, sara possibile
erogare automaticamente una parte dei rimborsi Iva a basso
rischio, liberando risorse umane da destinare al contrasto delle
frodi fiscali» ha evidenziato Carbone, sottolineando anche
I’tmportanza di reimmettere nel settore produttivo liquidita a
sostegno delle attivita economiche. Intanto, i tempi medi di
erogazione dei rimborsi Iva si attestano a 67 giorni, secondo il dato
rilevato a fine settembre reso noto dalla sottosegretaria al Mef
Lucia Albano in risposta a un question time di Virginio Merola
(Pd) in commissione Finanze alla Camera. Un dato gia al di sotto

del target fissato dalla convenzione Mef-Entrate in 70 giorni per il
2025.

Tornando pero all’audizione di Carbone, nel nuovo scenario, in cui
sono intervenute anche le linee guida per 1’utilizzo dell’ Ai da parte
dei dipendenti (si veda «Il Sole 24 Ore» del 24 ottobre), restano
cruciali la sicurezza e la tutela dei dati sensibili dei contribuenti.
L’Agenzia ha gia messo in campo degli accorgimenti e degli
applicativi: 1l funzionario che accede alle banche dati deve indicare
ogni volta la motivazione alla base dell’interrogazione informatica
e fornire 1l protocollo assegnato per la sua attivita. In modo da
garantire la piena tracciabilita di ogni singolo accesso ¢ ogni
richiesta di informazioni.

Sul fronte degli applicativi le Entrate si sono dotate di «Mistraly,
che segnala al dirigente competente ogni accesso alle banche dati
effettuato alle ore 20 in modo da individuare anomalie fuori
dall’orario di lavoro. Senza dimenticare l’autenticazione a piu



fattori, anche in virtt del lavoro agile, per evitare attacchi
informatici da connessioni ai sistemi piu vulnerabili.
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Ricette

perla Grescita

I Pilitaliano & atteso allo 0,5% e cala la spinta del Piano diripresa
Glieconomisti:lamanovranonbasta, vaaumentatala produttivita

PAOLOBARONI
ROMA

er quest'anno il gover-
1o, con un eccesso di ot-
timismo puntava a una
crescita dell'1%, poi ol-
tre ai conflitti in Ucraina e Gaza
edalle tensioni geopolitiche sié
aggiuntalaguerradeidaziadag-
giungere incertezza ad incertez-
za e le prospettive dell'econo-
mia, non solo la nostra, ma an-
che quelle dell’Europa e del re-
stodel mondo, sisono fatteanco-
ra pit incerte, Quest'anne il Pil,

Carlo AHomonte ;

“Conifondi pubblici

chemisuralaricchezzanaziona-
le, crescera cosi dello 0,6%. I pit
pessimisti sostengono invece
chenonsi andré oltre unancora
pilt modesto +0,5. Quanto ai
prassimi anni, complice anche
una politica di bilancio molto
cauta pereffetto delle nuovenor-
meeuropee, standoal Documen-
to programmatico di bilancio
del governo, non si andré oltre
un +0,7% nel 2026 e nel 2027,
mentre nel 2028 Ia crescita del
Paese & indicata a +0,8%. Se-
condo il governatore della Ban-
ca d'[talia Fabio Panetta I'Italia

non si pud accontentare di asse-
starsi attorno ad uno stentato
+ 1%. Bisogna fare di pit, au-
mentando gliinvestimenti, pun-
tando sull'innovazione per au-
mentare la produltivita, obietti-
vo condiviso (con qualche di-
stinguo dagli economisti) purin
uno scenario complesso che, tra
I'altro, dovra anche scontare la
fine del Pnur. Si guarda al bilan-
ciodelle Stato, ma (a prescinde-
re da possibili incentivi) anche
le imprese sono chiamate a fare
laloro parte.—

£LLAENHE S 4T

Alessandro Fontana

“Pesalafine del Pnrr

un piano da 40 miliardi
di investimenti”

SARATIRRITO
TORINO

ormazione, part-

nership  pubbli-
(( co-private, ener-

gian, Per Carlo Al-
tomonte, professore di Econo-
miaall’Universita Bocconie pre-
sidente del National Productivi-
ty Board europeo per I'Ttalia, il
Paese rischia di ire, ed «&
su questi tre elementi che biso-
gnaragionare percresceren.
11 governatore di Bankitalia
Fabio Panetta ha lanciato un
appello a innalzare il tasso di
crescita del Paese oltre 1'1%.
Ma la manovra 2026 non &
espansiva. Cosasi pubd fare?
«Al momento il Paese & in pie-
di grazie a due driver: il Pnrr,
chevale 0,6-0,7 puntidi Pil, e
unacrescitain termini di posti
dilavorocreati. Maqual il ri-
schio? Leimpresestanno inve-
stendo in occupazione e non
in capitale, perché il capitale
avanzato richiede formazio-
ne, che faticano a trovare. Ne
consegue che, finita la trazio-
ne del Pnrr, saremo pil lenti
diprima, conuna forzalavoro
vecchia e pocoqualificatay,
Quindi & a rischio anche
quell'1%?
«Siamo a un bivio. Se con il
Pnrr, lasuarimodulazione e il
ritornodegli incentivi alle im-
prese, iniziamo a pianificare
il “dopo”, possiamo rilancia-
re. Se aspettiamo I'anno pros-
simo, quell’1% pud diventare
unachimera. Dobbiamointer-
venire subito su energia e in-
centivi alla formazione legata
agli investimenti tech. Altri-
menti ciscordiamo1'1%».
Panetta ha parlato di banche
solide. Hanno un ruolo?
«Le banche sono in salute, ma

Carlo Altomonte
UniversitaBocconi

serestano ferme al modello del
secolo scorso servono poco al
Paese. Il lororuolo & fondamen-
tale nelle partnership pubbli-
co-private: devono strutturare
finanziamenti che permettano
alleimprese di entrare negliin-
vestimenti pubblici, per aiuta-
reamantenere il welfare (asili,
studentati, housinﬁ sociale). 11
pubblico pone gli obiettivi,
scrive le regole e copre i primi
rischi, le banche forniscono i
capitali e la struttura finanzia-
ria. Questo & l'unico modello
per mantenere i livelli di inve-
stimento post-Pnrr: permante-
nere 40 miliardi di investimen-
to complessivi (un anno di
Porr) bastainserirein finanzia-
ria 5 miliardi di risorse pubbli-
che, conregoleescopi mirati».
Quali sono gli altri interventi
possibili?

«Nelbrevissimo, lavoraresul co-
sto dell’energia attraverso la re-
golazione del meccanismo dei
prezzi per incorporare le rinno-
vabili, sul modelloeuropeo. Poi,
reinrodwre gli incentivi indu-
stria4.0legandolialla formazio-
ne sul campo: noi formiamo il
9% dell’'occupazione, 'Europa
il 35%; noi un disoccupato ogni
cinque,I'Ueuno ogniduen. —

A T

Soslenere le imprese
Ccon nuovi incentivi”

PAOLOBARONI
ROMA

ia questanno
senon fossesta-
(( toperilPnrrsa-
remmo finiti

in stagnazione, mentre nel
2026 avremmo fatto solo un
+0,1» segnala il direttore del
Centro studi di Confindustria
Alessandro Fontana il cui ulti-
mo report elaborato prima del
varodellanuovamanovradi bi-
lancio fissa la crescita dell’an-
1o prossimo ancora ad un mo-
desto +0,7 del Pil dopoil + 0,5
indicatoperquestanno.
Scenario pesante...

«Ma in questa situazione non
c'gsololTtalia, anche Francia,
Germania e per certi versi an-
che la Spagna, che asuavolta
ha un Pnrr pitt piccolo del no-
stro ma che sulla loro econo-
miaincideanche pitl, sononel-
lestesse condizioni. Senza tut-
ti gli investimenti che stanno
facendo i tedeschi ed il deficit
straordinaric dei francesi e
senza i piani di ripresa e resi-
lienzaitaliano e spagnolo, pro-
babilmente I'intera Eurozona
sarebbe finita in recessione o
instagnazione».

E cosa bisognerebbe fare in
queste fasi?

«Certamente una politicadibi-
lancio pitt espansiva, che miri
alla crescita per cercare di at-
tenuare un po’ tutti gli impatti
negativi. Il problema & che noi
siamolegati al piano struttura-
le di bilancio che ci obbliga a
rientrare dal deficit a prescin-
deredacome val'economiay.
Oltre al Parr cos’@ che que-
st'anno ha sostenuto la no-
straeconomia?

«Mentre i consumi sono fermi
e P'export & ancora negativo

AlessandroFontana
CentrostudiConfindustria

stannoandando bene gli inve-
stimenti grazie al fatto che In-
dustria5.0stainiziandoa tira-
re, Perd I'anno prossimo non
cisaré piti: nel 2026 cisaraun
intervento sul preammorta-
mento, ma verranno stanziati
appena 540 milioni dieuro».
Secondo Panetta bisogna asso-
lutamente aumentare la pro-
duttivitae puntare sull'innova-
zione, Equestalastrada?

«Si, e soprattutto i nuovi inve-
stimenti dovrebbero servirci
adaccelerarela transizione di-
gitale, ambito in cui I'Ttalia
sconta ritardi notevoli. Do-
vremmo accelerare molto,
ma-ripeto - servone incentivi
che ogginon cisono. Inquesta
fase la politica monetaria ha
un effetto abbastanza neutro,
tutto sommato non ci aiuta
ma nemmeno ci sfavorisce,
ma c’& il problema della do-
manda. Se non ¢’ unadoman-
da buona le imprese faticano
di pill a investire, aspettano a
farli, mentre se prevedi mecca-
nismidiincentivazione abbas-
siilorocostioffrendolorol’'op-
portunita di investire comun-
que come sta accadendo ades-
so, ancheseil futuronon riser-
valoro grosse prospettives. —

AR

e

Piemonte, cantiereavviato conifondidel Pnrrperilterzovalicoferroviario

Giovanni Tria
“Puntare suricerca
e Innovazione
manon solo a parole”

T

acrescita troppo
modesta? Oggi
(( da un lato scon-

tiamo il rallenta-
mento tedesco e dall'altro
una politica fiscale che cor-
rettamente non & espansiva,
per cui ci dobbiamo accon-
tentare di questo livello mo-
derato di crescita» sostiene
I'ex ministro dell’Economia
Giovanni Tria.
Secondoil governatore Panet-
ta all'ltalia non pud bastare
una crescita stentata attorno
all'1%.
«Ma'ltalia, come ripeto spes-
50, & pursempre un paese ric-
o, per cui se in un anno non
cresciamo troppo non & che
diventiamo poveri semplice-
mente non diventiamo pit
ricchin.
Per crescere di piitcosa occor-
refare?
«Bisogna investire in innova-
zione, ricerca e istruzione. Ma
non basta dirlo, bisogna farlo:
suistruzione e ricercauna par-
te la puo fare il pubblico, ma
poi anche i privati si devono
dareunasmossar.
Leimprese per investire chie-
dononuoviincentivi.
«Unimprenditorenondevees-
sere per forzaincentivatoain-
vestire, perché farlo rappre-
senta uno dei suoi principali
doveri. Magari, questosi, biso-
gna creare le condizioni per-
ché questo tipo di interventi
nonsianoostacolati».
Questanon&una fasefacile...
«E'vero ¢’¢ una grande incer-
tezza per cui investire & mol-
to rischioso. La politica dei
dazi certamente frena gli in-
vestimenti, senza cantare poi
chelerestrizioni ditipo prote-
zionistico, attuate anche
dall’Europa magari su pres-

GiovanniTria
Exministro delfEconomia

sione americana, frenano lo
scambiodi tecnologie. Abbia-
mo paura delle tecnologie ci-
nesi ed asiatiche ed in questo
modononsolononc’@ concor-
renza, ma non c¢'é scambio e
neppure progresso scientifi-
coetecnologicon.

L’anno prossimo termina il
Pnrr, anchequestoavraun pe-
sosull’andamentodel Pil..
«E’ un peso relativo. Perché,
ad esempio, se guardiamo
quanto poco € stato speso dei
fondi destinati alla coesionesi
comprende come il limite, per
gli investimenti pubblici, non
sono le risorse ma la capacita
di spendere e di spendere be-
ne. E’ un dato che ho toccato
con mano quando sono stato
al governo: le risorse c’erano
ma i ministeri non erano in
grado di spenderle perché
non c'erano i progetti. Secon-
do la Ragionerfa dello Stato
all'epoca c’erano 80 miliardi
di euro distribuiti ai ministeri
e fermi. Insomma, il proble-
manonéche finisce il Pnrrma
la pubblica amministrazione
chenon ha capacita progettua-
le. Ora col Pnrr magari si sono
svegliati ma nemmeno trop-
po,almenomipares. PBAR.—
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di CARLOTTA SCOZZARI

'Non solo Azimut

effettorisiko

'sui fondii italiani
metleinarchivio un

l I\/l settembre complicato, gli

| analisti di Barclays guardano con

ottimismo al settore, che asua

volta riflette i movimenti del risiko

bancario. Cosi, se I'alleanza nel

risparmio gestito tra le Generalie

Natixis sembra essere destinata a

“morire” nel silenzio, superando

senza un accordo la scadenza di

| fine anno, iriflettori sonosu

Azimut. Che, avendo un accordoin

piedi con Unicredit, potrebbe

beneficiare del fatto che Piazza Gae

Aulenti stia vendendo ai clienti

sempre meno prodotti Amundi.

| Inoltre, ipotizza Barclays,

Unicredit potrebbe guardare con

interesse a un‘alleanzacon le

Generali.E lacontrollata di Trieste

Banca Generali, scongiurata

I'acquisizione da parte di

Mediobanca, aumentera le proprie

| dimensioni grazie alla partnership

con Alleanza, cosi da diventare una

preda piu difficile da conquistare.

leri, intanto, Assogestioni ha fatte

| sapere che, asettemnbre, i fondi

| italiani hanno registrato deflussi

| per 905 milioni di euro (dato

| provvisorio). Tale cifra si confronta

| con un agosto che. a dispetto della

| fase estiva, aveva visto la raceolla

| sfiorare quota 6 miliardi, grazie

| soprattuttoalle gestioni di

| portafogliistituzionali, mentre

| settembre del 2024 aveva fatto

segnare afflussi per 869 milioni. Lo

scorso mese, i maggiori deflussi

hannointeressaloi fondi monetari

egli azionari mentre & proseguita,

| sia pure con meno slancio, la fase
positiva degli obbligazionari. In
parallelo, il patrimonio gestito &

| salitoa 2.585 miliardi dai 2.565 di
agosto, spinto dalla performance

| dei mercali finanziari. Considerati

| anche i minori rendimenti dei Btp

| che tanta concorrenza ai fondi

| hanno fatto negli ultimi anni, gli

| analisti di Barclays si aspettano che
gli afflussi possanotornare a

| ottobre (con una preferenza per

| Banca Generali e Fineca).

| rrropuzont LT

entre I'industria dei fondi

NEW YORK

0,25%, tra il 3,75 e il 4. La deci-

sione era attesa, ma le parole
del presidente della Banca centrale
americana rappresentano un altro
schiaffo verso la politica economica
di Donald Trump. Lontano dall’otti-
mismo mostrato dal tycoon, Jerome
Powell ha dichiarato che un ulterio-
re laglio a dicembre, considerato
probabile dagli analisti, & «tuttaltro
che scontato». E che «|'effetto infla-
zionario dei dazi potrebbe aumenta-
re». Al momento, ha aggiunto, «ab-
biamo visto i prezzi delle merci sali-
re, e questo & un effetto dei dazi, per
contro altri servizi sono scesin, 1l
mercato del lavoro, ha spiegato Po-
well, si sta «rafireddando», mentre
linflazione resta «elevatas.

«Il comitato - silegge nella dichia-
razione diffusa dalla Fed - & attento
ai rischi per entrambe le parti del
suo duplice mandato e ritiene che i
rischi al ribasso per l'occupazione
siano aumentati neghi ultimi mesi».
Il taglio serve a prevenire che il calo
occupazionale si trasformi in qual-
cosa di pit grave. Stando ai dati in
possesso della Fed, 'economia ame-
ricana si sta espandendo in modo
moderato, di sicuro meno rispetto
al quadro idilliaco che Trump prova
a offrire ogni giorno, parlando di
«eta dell'oro» e di «America mai ric-
cacome ora», Secondo la Fed la real-
ta, ormai da mesi, appare sempre
molto diversa e meno edulcorata.

La Ted ha tagliato i tassi dello

nomiche resta elevala - ha prosegui-
to Powell - e i rischi al ribasso sul
mercato del lavoro sono saliti negli
ultimi mesi».

Lastessa decisione diridurre i tas-
si di un quarto di punto non & stata
presa all'unanimita. [ responsabili
della politica monetaria della Fed
hanna votato 10 a 2 a favore del ta-
glio del tasso diriferimento. Contra-
rialla misura sono stati il governato-
re Stephen Miran, nominato da
Trump ed entrato nel board a set-
tembre, che avrebbe optato per un
taglio di mezzo punto, e il presiden-

un ulteriore intervento
non & scontato. Inflazione
elevata e il mercato del
lavoro si sta raffreddando”

@ Jerome Powell, presidente
della Federal Reserve

mid, che invece avrebbe preferito
sospendere la riduzione dei tassi.

«L'aumento dell'occupazione -
haribadito la banca centrale - hasu-
bito un rallentamento quest’anno e
il tasso di disoccupazione é legger-
mente aumentato, pur rimanendo
basso fino ad agosto; gli indicatori
piti recenti sono coerenti con questi
sviluppi». «L'inflazione - ha aggiun-
to - & aumentata rispetto all'inizio
dell’anno e rimane piuttosto eleva-
ta. Il comitato mira a raggiungere il
massimo tasso di occupazione ¢ in-
flazione al 2% nel lungo periodo».
Ma, ha poi spiegato Powell, dando
un altro colpo all'agenda trumpia-
na, «senzaidazinon saremme lonta-
ni dal nostro target di inflazione al
2%».Non tutto, perd, & apparso nega-
tivo, Powell ha anche sostenuto che
i dati economici disponibili mostra-
no che la crescita economica degli
Stati Uniti ¢ stata positiva oltre le at-
tese. «I dati disponibili prima della
chiusura mostrano che la crescita
dell'attivita economica potrebbe se-
guire una traiettoria leggermente
piu solida del previsto, riflettendo
principalimente unamaggiore spesa
dei consumatori». Powell ha pero
spiegato anche come la Fed sia stata
ostacolata nel valutare i progressi
economici durante il recente shutdo-
wn , poiché la raccolta e la pubblica-
zione di tutti i dati é stata sospesa.
Wall Streel, dopo un avvio in rialzo,
ha chiuso mista: il Dow Jones & anda-
to gii dello 0,15%, piatto lo S&P, posi-
tivo il Nasdaq (+0,55% a quota
23.958,47 punti).

AP RODUTIONE S RYATE

Golden power, dialogo Roma-Bruxelles

IL RETROSCENA

di GIOVANNI PONS
MILANO

a recente missione a Roma
L della cornmissaria periservi-

zi finanziari Maria Luis Albu-
querque, durante la quale ha in-
contrato esponenti del governo
Meloni tra cui il iinistro Giancar-
lo Giorgetti, ha toccato il delicato
tema del Golden power. E, secon-
do 'agenzia Reuters, che cita due
fonti anonime, ci sono «negozia-
zioni in corso su come I'Italia pud
modificare la propria legislazio-
ne sul Golden power senza distor-
cerlas.

Il governo apre a modifiche
sui settori strategici
restano le distanze

sulle banche dopo lo stop

a Unicredit-Banco Bpm

Ma entro un paio di settimane,
precisamente tra il 12 e il 13 no-
vembre, ¢ attesa ladecisione fina-
le della Commissione Ue sul Gol-
den power varato il 18 aprile scor-
so sull’operazione Unicredit-Ban-
co Bpm. E la decisione, secondo

indiscrezioni attendibili, sempre
della Reuters, potrebbe essere
quella di chiedere la revoca di
quel provvedimento perché eson-
dante il perimetro della sicurez-
za nazionale come definito dalla
Corte di Giustizia Ue in diverse
occasioni.

Una seconda lettera all’Ttalia ri-
guarderebbe una proceduradiin-
frazione propric sul dettalo legi-
slativo che dal 2012 al 2021 ha este-
so i confini entro cui applicare i
poteri speciali degli stati mem-
bri.

Dal canto suo il Mef, che era il
ministero incaricato per la prati-
ca Unicredit-Banco Bpm, ha sem-
pre ribadito la correttezza del de-

creto in quanto rientrante nei pa-
rametri della sicurezza nazionale
come anche confermato dalla
sentenza del Tar del Lazio di fine
giugno 2025,

Dunque se modifiche ci saran-
no, esse non riguarderanno la de-
finizione di sicurezza nazionale
cosi come indicata dal Tar. Il dia-
logo tra governo italiano e Ue,
quindi, & ancora vivo 1na le posi-
zioni sembrano essere rimaste le
stesse. Il risparmio degli italiani
pud rientrare nel perimetro della
sicurezza nazionale? Secondo il
Mef si, secondo la Ue no, e dun-
que si attende con impazienza la
meta dinovembre.

SEIPRCOLIIONE BISIEVATA
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Primmo piano

Manovra,

Salvini alza la posta

un miliardoin piu dalle banche

Giorgetti:

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

gli italiani serve qualcosa in
A pill da questa manovra e que-

sto di pili & giusto che lo paghi-
nole banche». Quando prendc la pa-
rola per dettare la linea, Matteo Sal-
vini non scende nei dettagli delle
correzioni. Ma al tavelo della cabina
di regia economica della Lega, alle-
stito al “suo” ministero dei Traspor-

Il leader leghista
riunisce i fedelissimi
per mettere in fila

le richieste: allargare
la rottamazione

e una flat tax

fino a 100mila euro

ti, ai presenti basta un segnale per
mettere in fila le richieste. A comin-
ciare dal miliardo in pitida chiedere
agli istituti. A guidare il fronte che
piccona la legge di bilancio sono i
“falchi” Alberto Bagnai ¢ Claudio
Borghi. Insieme all'ex sottosegreta-
rio Armando Siri, si rivolgono diret-
tamente a Giancarlo Giorgetli. E co-
silariunione si trasforma nellaricer-
ca di un assist da parte del ministro
dell'Economia, che appena pochi
minuti prima aveva spiegato come e
perché la Finanziaria ha trovato il

decidono le Camere

miglior punto di equilibrio possibi-
le. L'apprezzamento & unanime, spe-
cie quando il ministro e il sottosegre-
tario al Mef, Federico Freni, rassicu-
rano sui fondi per le opere; nessun
taglio alle infrastrutture, solo «rimo-
dulazioni temporali». Lo stesso vale
peril Piano casa:il fondo per il clima
e la Coesione garantiranno risorse
gia I'anno prossimo.

Maaprevalere al tavolo & laneces-
sita di fare di piii. Per questo piovo-
no richieste: prima la rottamazione
delle cartelle. I leghisti vogliono al-

largare la platea, includendo anche
chi & stato gia raggiunto daun accer-
tamento fiscale. 8i discute delle dif-
ferenze con la guater: per la quinta
edizione si chiede di ridurre il tasso

LA POLEMICA

“Salari giti del 9%
¢ la premier nega”
affondo di Schlein

ta persa all'anno», accusa El-
ly Schlein. «Italia solida, conti
in ordine», ribatte Giorgia Meloni.
LadistanzatralasegretariaPdela
premier & tutta nei numeri Istat. A
settembre le retribuzioni contrat-
tuali valgono ancora I'8.8% in me-
no rispetto al 2021, nonostante gli
aumenti pill recenti. L'indice re-
sla fermo su agosto, cresce del
2,6% sull’anno. Nei primi nove me-
si del 2025 lincremento & stato
del 3.3%, sopra l'inflazione ma
troppo debole per colmare il solco
scavato dal caro vita. Schlein af-
fonda: «Meloni continua a negare
il crollo degli stipendi. Ma V'iner-
zia del governo porta famiglie in
dillicolta: stipendi bassi e prezzi
in crescita sono la vera emergen-
za». La leader dem rilancia il sala-
rio minimo «misura semplice e a
costo zerow, e rivendica emenda-
menti Pd alla legge di bilancio per
«restituire potere d'acquisto e di-
gnita al lavoron. Proprio nel gior-
no in cui la Germania decide di
portare il salario minimo a 13,9 eu-
rol'oradal 2026 e 14,6 dal 2027.
Meloni ribatte con la manovra
2026 come prova di solidita: «Prov-
vedimenti concreti per sostenere
imprese e occupazione, dal credi-
to d’'imposta per la Zes unica a su-
per eiper-ammortamentor. Intan-
toquasi 5,6 milioni di lavoratori di-
pendenti attendono il rinnovo del
contratto: 29 quelli scaduti, con
un'attesa media di 28 mesi, record
davent’anni.
- V.CO.

S alari gil1 del 9%, «una mensili-

ORIPROIUNIONT FIILEYATA
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degli interessi, dal 4% a circa il 3%.
Un'altra istanza riguarda gli affitti
brevi: via 'aumento della cedolare
secca sul primo immobile.

Giorgetti ascolta in silenzio tutti
gliinterventi, Poi chiarisce che il Par-
lamento € «sovranor ¢ «pud cambia-
re qualsiasi cosa», ma - & la condizio-
ne inderogabile - se vuole farlo deve
trovare coperture adeguate e coe-
renti con le regole del nuovo Patto
di stabilitd. Un concetto che ribadi-
ra anche lasciando il Mit al termine
del “conclave”. A chi gli chiede se &
d’accordo con Salvini sull'aumento
del contribule a carico delle ban-
che, risponde cosi: «Voi pensate che
ilministro del’Economia decida tut-
to? Non sono né il Papa né Trump, &
il Parlamento che decide queste co-
se». Lo stesso ragionamento vale
per le locazioni brevi.

11 messaggio viene recepito dai ri-
chiedenti con un cauto ottimismo.
Malastrada delle correzioni ¢ in sali-
ta. La “pace fiscale” ha una dote di
1.5 miliardi: servono risorse aggiunti-
ve per coprire i costi dell'estensio-
ne. A meno di ridurre il numero dei
pagamenti o il periodo di riferimen-

Ma palazzo Chigi
nonintende riaprire
I'accordo trovato
con gliistituti di credito

to dei debiti che potranno essere
“rottamati”.1“falchi” tengono il pun-
to. Nessuna rinuncia, ma tocca a lo-
ro indicare le coperture alternative.
Eccoperché al tavolo si ritorna a par-
lare di nuovo del contributo extra
per gli istituti di credito. L'obiettivo
€ ottenere un miliardo in pib rispet-
to ai circa quattro concordati con
T'Abi per il 2026: una parte delle co-
perture andrebbe proprio alla misu-
1a sulle cartelle, oltre che alle altre
modifiche. Piceolo problema: il mes-
saggio che trapela da Palazzo Chigi
¢ oslile all'arrembaggio. Giorgia Me-
loni - spiegano fonti di governo - non
intende riaprire l'intesa con le ban-
che. Il vento contrario arriva dentro
il ministero delle Infrastrutture, ma
non cambia il clima della riunione.
Al punto che quando la discussione
siavvia alla conclusione, lerichieste
vengono ribadite. Si aggiunge an-
che I'estensione della flat tax da
85mila a 100 mila euro: un allarga-
mento «a tendere», non nella mano-
vra, ma comundque il prima possibi-
le. Il pressing non si ferma. Lo sguar-
do & sempre rivollo agli istituti, «Sia-
mo fiduciosi che potremo migliora-
re la manovra in Parlamento, maga-
ri anche con un ulteriore sostegno
delle banche, che - dice Siri - anche
oggi grazie alla discesa dello spread
hanno di che essere contente». La
manovra parte oggi al Senato gia ca-
rica di incognite. :seeenav mzevane

lltitolare

del Mef,
Giancarlo
Giorgetti.
Cinguantotto
anni,
&ministro
dal2022

@ IL DOSSIER

di ROSARIA AMATO ROMA

Fecco 1 ministeri lumaca
sui fondi di coesione
in coda Lavoro e Salute

Inumeri della Ragioneria svelano i dicasteri nel mirino della premier
Bianchi (Svimez): “Non sono soldi utilizzabili per la Finanziaria”

1 FONDI DI COESIONE 2021-2027

{ Programmi nazionali )

(Valnre')

Avanzamento % dei pagamertti)

Capacita per la Coesione
Presidenza del Consiglio dei Ministri

1.267,a3 -13?.45%

Ricerca, innov. e compet. per la transizione verde e digitale
i delle Imprese e Made in Italy, dell’Universita, dell'A

Programma per gli Affari Marittimi, la Pesca e I'Acquacoltura 987,29
)

Ministero delle Politiche Agricole

o 5.561,58 -u,farx

Sicurezza e legalita
Ministero dell’Interno

235,29 _1.39:

METRO plus e citta medie sud
Presidenza del Consiglio dei Ministri

3.002,50 ' 5,96%

Scuola e competenze
inis dell’Istruzione

3.780,99 H3,34%

Salute
Ministero della Salute

625 Il 1.70%

Cultura
Ministero della Cultura

648,33 0,73%

Giovani, donne e lavoro
Ministero del Lavoro

5.088,67 |0,30%

JTF
Presidenza del Consiglio dei Ministri

1.211,28 |0,29%

Inclusione e lotta alla poverta
Ministero del Lavoro

4.079,87 |0%

Totale

n avanzamento del 31,78% in
termini di impegni e del

4,83% in termini di pagamen-
ti. Sono i numeri che martedi hanno
fatto sbottare la premier Giorgia Me-
loni, che, rivolgendosi ai ministri, li
ha invitati a spendere i fondi di coe-
sione «prima di battere cassa a Gior-
gettd, visto che su tanti progetti ri-
schiamo diessere inritardo...». Un ri-
tardo che supera quello delle risor-
se destinate esclusivamente alle Re-
gioni: [i il tasso di spesa raggiunge
I'8%, sempre poco, ma quasi il dop-
pierispetto a quello degli undici pro-
granumi nazionali, che gestiscono
circa un terzo del totale dei fondi di
coesione, quasi 26 miliardi e mezzo
a fronte dei 74,8 destinati all'Ttalia
peril periodo 2021-2027.

1“peggiori”

I numeri del monitoraggio della
Ragioneria generale dello Stato so-
1o slati pubblicati in uno dei bollet-
tini statistici del ministero dell’Eco-
nomia, e sono aggiornati al 31 ago-
sto di quest'anno. Se si vuole, per-
mettono di stilare una “top ten” del
ritardo: a perdere sarebbero indub-
biamente i ministeri della Salute e
poi del Lavoro ¢ delle Politiche So-
ciali, che per i progetti (il primo sul-
Tinclusione e la lotta alla poverta, il
secondo su giovani, donne e lavoro)
ha erogato rispettivamente lo O e lo
0,30% delle risorse. Se si guarda alla
colonna accanto, perd, si nota che
Uimpiego delle risorse per i progetti
per l'inserimento lavorativo di don-
ne e giovani & al 62,84%, la percen-
tuale migliore della tabella. La spie-
gazione, argomentano esperti vicini
al dossier, ¢ che nei programmi che
riguardano le persone I'erogazione
dei fondi avviene solo alla fine, a mis-
sione compiuta.

*in milioni di euro

26.488,24 l‘ﬁ;ﬁ;

1“migliori”

In testa con una quota di spesa
del13,45% il piano nazionale Capaci-
ta per la Coesione, che fa capo al mi-
nistero per gli Affari europei, il Pnirr
e le Politiche di coesione Tommaso
Foti. La presidenza del Consiglio ge-
stisce in effetti anche altri progetti
nazionali, anche attraverso il dipar-
timento per il Sud: verrebbe da dire
che la premier dovrebbe rivolgere
anche asestessa l'invito ad accelera-
re I'attuazione dei progetti finanzia-
ti con i fondi di coesione. Dal mini-
stero presieduto da Foti tuttavia
spiegano che in realti il costo delle
procedure di spesa avviate & pari a
circa I'80%. Tra le operazioni piit
qualificanti figura il concorso per
Passunzione di 2.200 funzionari: le
assunzioni da parte degli Enti locali
beneficiari sono in corso,

Vameglio di quel che sembra

A rivendicare risullali migliori da
quelli che emergono dalle tabelle
della Ragioneria sono anche altri mi-
nisteri. Da quello dell’Agricoltura,
per esempio, che gestisce il pro-
gramma finanziato dal Fondo Euro-
peo per gli Affari Marittimi, la Pesca
¢ I'Acquacoltura, si apprende che
ad oggi sono stati certificati 56 milio-
ni di pagamenti in quota Ue di cui
50 milioni del ministero (che quindi
ha gia superato l'obiettive) e 6 delle
Regioni, e che l'obiettivo di spesa
complessiva di 87,6 milioni verra
raggiunto entro dicembre, Altro da-
to su cui ragionare & che i progetti
“nazionali” in realtd lo sono solo in
parte, molti fanno capo anche a di-
versi enti locali, dalle Regioni alle
citth metropolitane.

Nei tempi anche il piano naziona-
le suricerca, innovazione e competi-
tivita per la transizione verde e digi-

tale, che coinvolge tre ministeri, Mi-
mit, Mase e Mur. Gli obiettivi di que-
st’anno sono stati raggiunti gia a lu-
glio. I dati quindi non terrebbero
conto degli avanzamenti effettivi.

A che servela coesione

Classifiche a parte, viene da chie-
dersi che legame c'¢ tra i fondi di
coesione e le richieste dei ministeri
rispetto alla manovra. «E indubbia
l'esigenza di accelerare — rileva Lu-
ca Bianchi, direttore della Svimez,
I'associaziene per lo sviluppo del
Mezzogiorno — ma non & chiaro il
collegamento tra i fondi di coesio-
ne, che sono risorse strutturali che
servono a finanziare interventi che
riducono i divari, e 1a legge di Bilan-
cio. Non possono essere i fondi strut-
turali a salvare la manovra, facendo
fronte a esigenze congiunturalis,
Anche se un’operazione di questo ti-
po si & gia fatta, anche in passato, ri-
corda Bianchi: «Si ulilizza per allre
finalita la parte nazionale dei fondi
di coesione. La manovra 2026 sot-
trae 2,4 miliardi. In questo modo pe-
ro s'indeboliscono le politiche di
coesione». Le difficolti legate all'uti-
lizzo dei fondi strutturali non sono
una novita ma nel ciclo 2021-2017, ri-
corda Bianchi, si & aggiunta una va-
riabile in pii: il Pnrr. Gli enti hanno
dovuto gestire una quantita di risor-
se enormi, e arrancano. Un errore?
Tutt’altro: «Il metodo del Pnrr ha fa-
vorito lo sviluppo del Sud negli ulti-
mitre anni, ¢ andrebbe applicalo an-
che ai fondi di coesione». Per le risor-
se chesi faticaa spendere, «le Regio-
ni hanno gia avviato la riprogram-
mazione, seguendo le indicazioni
Ue. Per la parte nazionale & pit diffi-
cile, perché si tratta di progetti ben
delineati, c’& poca flessibilita»,
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Export extra Ue: 1'Italia corre traino Sud, sale
anche l'import

Non si ferma 1'interesse Usa sostenuto dal settore navale, netto
incremento di accordi commerciali con Paesi Opec, Giappone e
Cina. Spinta da farmaceutico e agroalimentare

ILFOCUS
Nando Santonastaso

Torna a crescere lexport italiano verso i Paesi extra Ue e soprattutto verso gli Stati Uniti (da cui importiamo anche di
pi). Pt 9,9% su base annua, +6,1% nel terzo trimestre dell'anno. E al netto del fatto che il +34,4% negli Usa
sarebbe stato determmato soprattutto da una commessa una tantum di navi assicurata da Fincantieri, 1 dati di
settembre diffusi dall'Istat fanno intuire che anche in chiave Sud il riscontro sembra positivo, sia pure con valori
assoluti pmi bassi rispetto alle altre aree del Paese.

I DATI

Gia lo scorso anno, infatli, come era emerso dall'aggiornamento del Monitor dei distretti industriali curato dal Gruppo
Intesa Sanpaolo, la crescita delle esportazioni meridionali in assoluto era stata trainata proprio dai mercati lontani,
«con un incremento del 6,4% nei mercati maturi lontani e del 7,3% in quelli emergenti», segnatamente Stati Uniti
(+6,9%), Cma (+10,8%) e Arabia Saudita (+30%). La tendenza si sarebbe consolidata nella prima meta del 2025: 1
dazi non avrebbero nsomma spostato granché i dati del Mezzogiorno anche se una valutazione pill precisa si potra
fare a fine anno. D1 sicuro, come spiegato nei 20 numeri del "Doppio cambio di paradigma", curato dal direttore del
Mattino Roberto Napoletano e dall'economista Marco Fortis in occasione del recente Forum dell'economia del
nuovo mondo, per esportazioni di merci nel periodo 2022-24 il Mezzogiorno aveva raggiunto il 26,0% del totale
nazionale, la quota piu alta delle macroaree. Agroalimentare (anche verso gli Usa) e farmaccutico (soprattutto verso
la Svizzera) i settori trainanti, a conferma del fatto che la ricerca di nuovi mercati, indicata anche dalla Farnesina come
opzone da percorrere senza indugi, si sta rivelando decisiva anche al Sud. T1+9,9% registrato a settembre dall'Istat
su scala nazionale (il dato era negativo del 7% ad agosto) ¢ di sicuro molto confortante (per Confimprenditori & la
conferma che i dazi Usa non hanno penalizzato Iltalia come si temeva, sottolinea il presidente Ruvolo). E vero che
senza le commesse una-tantum di navi, il progresso verso gli Usa sarebbe limitato al 12% ma ¢ altrettanto vero che la
spinta non si ¢ affievolita, in attesa dei dati settoriali che dovrebbero ribadire in particolare il peso specifico dei
farmaci dietro lo scatto a doppia cifra Oltre Oceano. Non & pi una novita, del resto, visto che in nove mesi le nostre
vendite verso gli Usa sono cresciute in media del 9,5%. Nel complesso, la crescita tendenziale verso i mercati extra
Ue ¢ dovuta allaumento delle vendite di energia (+16,8%), dei beni strumentali (+13,0%), dei beni di consumo non
durevoli (+12,8%) ¢ dei beni intermedi (+10,2%). Aumentano infatti anche le vendite verso paesi OPEC (+23,8%
con Algeria, Angola, Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti, Gabon, Gumnea Equatoriale, Iran, Iraq, Kuwait, Libia,
Nigeria, Repubblica del Congo e Venezuela)), Giappone (+15,6%) ¢ Svizzera (+10,0%) mentre si registra un'ampia
contrazione su base annua delle esportazioni verso la Turchia (-33,9%). Sono dinamiche che mostrano come idaz, a
prescindere dal loro reale impatto, stiano comunque modificando 'orientamento delle catene del valore dell Europa ¢
dell'ltalia. Lo ha sottolineato ieri il ministro degli Esteri Antonio Tajani, in missione nell Africa occidentale: «A
settembre I'export extra Ue sale. Questo vuol dire che la strategia che stiamo individuando ¢ una strategia positiva,
ma dobbiamo fare di pitl tutti msieme e individuare un percorso che ci permetta di essere sempre pil efficaci».
Secondo Paolo Longobardi, presidente di Unimpresa, la struttura del commercio internazionale si sta spostando su
nuovi equilibri «pi nstabili e meno prevedibili, dove le decisioni politiche pesano piu delle regole economiche». Nella
crescita dellimport, forti incrementi superiori alla media delle importazioni dai paesi extra Ue27 si rilevano anche per
gl acquisti da Cna (+32,3%) e India (+28,6%) mentre sono in calo quelle da Regno Unito (-3,1%) e Svizzera
(-1,0%).
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Stipendi in lenta ripresa ma pesa l'inflazione
Statali meglio dei privati

A FINE SETTEMBRE 29 ACCORDI ANCORA DA RINNOVARE,
COINVOLTI 5,6 MILIONI DI DIPENDENTI

ILDOCUMENTO

ROMA Non ¢ pits solo una questione di posto fisso. Sulla spinta dei rinnovi dei contratti collettivi di lavoro e degli
aumenti in busta paga che questi hanno comportato, il pubblico impiego adesso risulta di nuovo competitivo rispetto
al privato anche da un punto di vista retributivo. A certificarlo & ITstat nel suo ultimo bollettino sulle retribuzioni
contrattuali, aggiornato alla fine di settembre. Gli stipendi aumentano a livello generale del 2,6% rispetto a settembre
2024, segnala !lstat. La retribuzione oraria media nel periodo gennajo-settembre 2025 ¢& cresciuta del 3,3% rispetto
allo stesso periodo del 2024. Segnali di ripresa. L'incremento tendenziale pi marcato (+3,3% su settembre 2024) si
registra pero6 nella Pubblica amministrazione, mentre nel confronto annuale risulta piti contenuto per i dipendenti
del'mdustria (2,3%) e dei servizi privati (2,4%). Le buste paga dei ministeriali quello delle Funzioni centrali & stato il
primo Ccnl pubblico relativo al 2022-2024 a essere stato sottoscritto quest'anno hanno fatto uno scatto i avanti
addirittura del 7,2% tra settembre 2024 e settembre 2025.

ILPOTERE D'ACQUISTO

Ma Istituto di statistica sottolinea che il potere d'acquisto dei lavoratori non & ancora tornato ai livelli precedenti alla
crisi pandemica. «Le retribuzioni contrattuali in termini reali a settembre 2025 restano al di sotto dell'8,8% rispetio ai
livelli di gennaio 202 1», spiega ['Istat. Insomma, gfi aumenti contrattuali fin qui non sono stati sufficienti a recuperare la
crescita dei prezzi generata dalla fiammata dell'inflazione del 2021-2023. Tornando alla Pubblica amministrazione,
hanno beneficiato del balzo delle retribuzioni anche militari e personale della difesa (+6,9% su settembre 2024). Gl
stipendi dei vigili del fuoco hanno fatto un salto del 6,8 per cento. I rinnovi dei Cenl scaduti hanno pesato, ma anche
lerogazione dellindennita di vacanza contrattuale, avvenuta in estate, ha contribuito a portare piti in alto gli stipendi
dei lavoratori pubblici. A ogni modo questo ¢ un trend che appare destinato a consolidarsi. L'ultima rilevazione
dellIstat non tiene conto infatti del Cenl della Sanita che & stato sottoscritto in via definitiva proprio lunedi e che a
novembre garantira a circa 600 mila lavoratori del comparto un aumento medio lordo mensile di 172 euro. Ci sono
poi altri due contratti pubblici per il 2022-2024 tutt'ora in fase di contrattazione, quello delle Funzioni locali e quello
del comparto Istruzione e Ricerca, che una volta sottoscritti faranno pendere ancora di piti l'ago degli aumenti
conftrattuali dalla parte della Pubblica anmmministrazione.

Per i dipendenti di Comuni ¢ Regioni il rinnovo del contratto vale in media circa 141 euro di aumento. Per docenti,
personale educativo e personale ATA, il nuovo Cenl prevede un aumento medio mensile paria 136,85 euro. Senza
dimenticare il fatto che I'Aran, l'agenzia dello Stato che tratta i rinnovi dei contratti del pubblico impiego con i
smdacati, ora che ¢ stato firmato I'Accordo quadro per la definizione dei comparti e delle aree di contrattazione
2025-2027, ¢ pronta a far partire la contrattazione relativa alla nuova tornata contrattuale. Per la prima volta nella Pa
cisono le risorse per garantire continuita nei contratti e rinnovi al passo.

I DATI

La crescita delle buste paga dei dipendenti pubblici non dovrebbe percio decelerare nei prossimi mesi. A settembre,
segnala I'stat, Iindice delle retribuzioni contrattuali orarie & rimasto nvariato rispetto al mese precedente. «Nel terzo
trimestre - questo il commento dell'istituto - la crescita tendenziale delle retribuzioni contrattuali ha rallentato rispetto
al rimestre precedente, pur mantenendosi al di sopra dell'inflazione». I 46 contratti collettivi nazionali in vigore alla
fine del mese scorso per la parte economica riguardavano pitt della meta dei dipendent, il 56,9 per cento,ovvero 7,3
milioni di lavoratori circa, e corrispondevano al 54,6 per cento del monte retributivo complessivo. Nel corso del
terzo trimestre di quest'anno sono stati recepiti cinque contratti, di cui due nel settore industriale, uno nei servizi privati
e due nella Pubblica amministrazione. I contratti in attesa di rinnovo a fine settembre erano ventinove e coinvolgevano
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circa 5,6 milioni di dipendenti, il 43,1% del totale. Uno di questi, quello per oltre 800 mila lavoratori domestici, &
stato firmato proprio questa settimana. La firma dellTpotesi di accordo per il rinnovo del contratto collettivo nazionale
del lavoro domestico apre a un incremento dei minimi salariali pari a 100 euro lordi al mese. Gl aumenti scatteranno
dal prossimo 1° gennaio: la prima rata sara di 40 euro al mese per il livello «BS». Il secondo di 30 euro al mese ¢
previsto per il 1° gennaio 2027. Sono poi previsti altri due aumenti da 15 euro ciascuno il 1° gennaio 2028 e il 15
settembre 2028, Tl nuovo contratto entrera in vigore a partire dal 1° novembre, dopodomani. 1l tempo medio di
attesa dirinnovo per i lavoratori con un contratto scaduto, denuncia Ilstat, € passato da 18,3 a 27,9 mesi. Per il
totale dei dipendenti I'attesa ¢ cresciuta in misura minore, passando da 9,6 mesia un anno.

Francesco Bisozz
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Ict,’Italia digitale soffocata dai ritardi su

competenze e Pmi
A. Bio.

La copertura mobile in 5G raggiungera il target fissato dalla Ue gia
quest’anno. Reti fisse ad alta capacita e velocita (che oggi coprono
il 70,7% del Paese) raggiungeranno il 100% richiesto dalla Ue nel
2028. Ma guardando al complesso degli obiettivi fissati in ambito
“digital decade”, il quadro mostra in qualche caso decenni, se non
centinaia, d’anni di ritardo rispetto alla deadline del 2030.

«A fronte di 5 target che saranno raggiunti prima del 2030, la
situazione sugli altri indicatori, secondo le stime attuali, ¢ la
seguente: 2 target entro 1l 2035 e ben 4 oltre il 2100, di cui uno
addirittura nel 2481». Si legge nel Rapporto annuale su digitale e
Tlc redatto dal think tank I-Com, che sara presentato oggi. Uno
specifico capitolo ¢ dedicato all’avanzamento degli obiettivi del
decennio digitale in Italia. Si tratta di target che abbracciano
quattro dimensioni (connettivitd, adozione delle tecnologie,

competenze digitali, e digitalizzazione dei servizi pubblici), pensati
dalla Ue.

La parte brillante del quadro riguarda, come detto, le reti. Resta
tuttavia un’ombra: il divario rurale. Nelle aree meno popolate la
copertura in fibra resta al 36,7%, contro una media Ue vicina al
60%. Il digital divide territoriale, dunque, non & ancora superato.

Le dolenti note arrivano invece quando si parla di adozione
tecnologica. Secondo il Rapporto solo 1'8,2% delle imprese
italiane utilizza applicazioni di intelligenza artificiale, con un
divario enorme tra grandi aziende (32,5%) e Pmi (7,7%). Se il
ritmo non cambiera, I’Italia raggiungera 1’obiettivo europeo del
60% solo nel 2108: piu di ottant’anni dopo la data fissata da
Bruxelles. Va un po’ meglio sul fronte cloud, dove la previsione di
raggiungimento del target del 74% ¢ fissata al 2035. Ma il dato piu
preoccupante riguarda la digitalizzazione delle Pmi: al ritmo
attuale, I’obiettivo del 90% verra raggiunto nel 2152.

Altro nodo ¢ quello che traspare sul fronte del capitale umano.
Solo 11 45,8% degli italiani possiede competenze digitali di base,
contro un target europeo dell’80,1%. Al ritmo di crescita attuale,
I’obiettivo, secondo 1l Report, verra centrato nel 2481. Ancora piu



grave ¢ la situazione degli specialisti Ict, che rappresentano appena
il 4% dell’occupazione totale. Il target nazionale dell’8,4%
potrebbe essere raggiunto solo nel 2110. «II ritmo con il quale ci
stiamo avvicinando a molti degli obiettivi del decennio digitale
non ¢ compatibile con ['urgenza richiesta per fare della
digitalizzazione un pilastro essenziale della competitivita italiana»,
spiega il presidente di I-Com, Stefano da Empoli.
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Fatturato delle imprese, forte recupero in tutti i

settori dopo il calo di agosto
N.P.

Un forte recupero a settembre, +4,7%, con un andamento positivo in
tutti 1 settort, dopo il calo di agosto. E cid che emerge dall’Rtt
I’indice costruito in base ai dati sul fatturato destagionalizzato e
deflazionato del campione di imprese clienti di TeamSystem, diffuso
dal Centro studi Confindustria. Se si guarda I’industria, la risalita di
settembre, +3,7%, non ¢ sufficiente a compensare la flessione di
agosto. Nel servizi, invece, il recupero ¢ pieno, dopo la caduta
precedente che era stata piu profonda rispetto all’industria.
Nonostante ci0 la variazione nel terzo trimestre ¢ negativa, sia
nell’industria che nei servizi. Diversamente procedono le
costruzioni: per il quarto mese consecutivo a settembre continua un
aumento moderato: +1,7% a settembre.

Nel complesso I’Rtt indica una variazione negativa, anche se
moderata, del fatturato nel terzo trimestre 2025, -1,1%, a causa del
forte calo di agosto. La media mobile a tre mesi torna appena in
territorio positivo (+0,4% a settembre).

Se c1 s1 sposta in avanti, prendendo in esame ottobre e 1’attivita delle
grandi imprese industriali, le aspettative degli industriali restano
ancora complessivamente positive, ma in flessione rispetto a
settembre. E ci0 che emerge dall’indagine rapida sulla produzione
industriale delle grandi imprese associate a Confindustria, messa a
punto dal Centro studi dell’associazione. Quasi la meta delle grandi
imprese industriali prevede un aumento della produzione, rilevante o
moderata (46,3%). Piu di un terzo prevede stabilita (35,1%), mentre
poco meno di un quinto (18,6%) si aspetta una contrazione.



Il saldo relativo a domanda e ordini risale e torna ad essere il
principale punto di forza a sostegno della produzione. A ottobre si
attesta a 5,2%, dopo aver toccato lo zero il mese passato. Migliorano
le aspettative sulla disponibilita di manodopera: il saldo nel mese di
ottobre € pari a 0,8% che segue lo 0,2% del mese precedente.

Negativo mnvece il saldo relativo ai costi di produzione, che migliora
rispetto a settembre (-4,2% da -5,3%). Sono positivi 1 giudizi sulle
condizioni finanziarie, pur con una lieve flessione (1,5 da 2,0%). Per
quanto riguarda la disponibilitd di materiali, il saldo scende in
territorio negativo: (-2,9% da 0,8%). Peggiora sensibilmente invece
il giudizio sulla disponibilita degli impianti: -0,4% da 2,4 per cento.
Tornando all’indice Rtt sui fatturati, 1’indagine prende in
considerazione anche le macro aree territoriali ¢ le dimensioni di
impresa: a settembre ¢ in aumento in tutte le aree geografiche, di piu
a Nord Ovest, dove era stato maggiore il calo in agosto. La
variazione nel terzo trimestre ¢ negativa per il Nord Ovest, intorno
alle zero nelle altre aree del paese. A settembre 1’indice registra un
recupero del fatturato per tutte le classi dimensionali di imprese,
solo parziale per le piccole e medie. La variazione nel terzo
trimestre ¢ moderatamente negativa per tutte le fasce dimensionali,
piu significativa per le medie imprese.
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