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Il fatto - Sara presente anche il governatore Vincenzo De Luca. Le organizzazioni sindacali chiedono incontro con Gesac

Aeroporto, voli cancellati: la Camera |
di Commercio indice riunione urgente

-

“Sebbene la fase di start-up
abbia fatto registrare numeri
interessanti, guardando al-
I'immediato futuro, destano
preoccupazione alcune criti-
citd manifestate da Gesac.
Olire a migliorare la dota-
zione infrastrutturale e la
mobilita, si segnala la neces-
sita di avviare un importante
programma di promozione
del territorio. Si teme, in-
fatti, che la scarsa cono-
scenza delle nostre atirattive
all'estero possa compromet-
tere lo sviluppo dell'aero-
orto stesso”, A lanciare
allarme Andrea Prete, pre-
sidente della Camera di
Commercio di Salerno, an-
nunciando un incontro in
programma questo pomerig-
gio presso la sede della Ca-
mera di Commercio di via
Generale Clark in presenza
del governatore della Re-
gione Campania, Vincenzo
De Luca. “La Camera di
Commercio di Salerno, che
condivide a;jppieno le preoc-
cupazioni di Gesac, ritiene
che un'azione congiunta e
decisa sia indispensabile.
Proprio in quest'ottica, nelle
scorse settimane abbiamo
annunciato il piano “Sa-
lerne verso una destina-
zione turistica organizzata”,
un progetto ambizioso volto
a rilanciare e strutturare il
turismo nella nostra provin-
cia. Riteniamo che questo
piano possa offrire un qua-
dro d'azione concreto per
affrontare la criticita eviden-
ziata e valorizzare al meglio
le potenzialita del nostro
territorio - ha aggiunto prete
- Per questoe, la invitiamo a
un incontro che si terra il
prossimo 24 ottobre, alle ore
16.00, presso la nostra sede
in via Generale Clark 19 -
Salerno. L'incontro si svol-
gera alla presenza del Presi-
dente della Regione
Campania On. Vincenzo De
Luca, e sara l'occasione per
confrontarsi e raccogliere il
vostro contributo in modo
da condividere le prossime
azioni per valorizzare al me-
1s;"!.i.o la nostra provincia e
'aeroporto, trasformandolo
in un motore di crescita per
l'intero territorio. Auspi-
cando la sua preziosa parte-
cipazione in presenza, le
anticipo che sara comunque
attivato un videocollega-
mento per chi non potesse
intervenire  fisicamente”.
All’invito di Prete ha pronta-
mente risposto Agostino In-
enito, presidente
ell’Abbac: "Ci sono nostre
preoccupazioni legittime ri-
guardo alle cancellazioni dei
voli presso |'aeroporto di Sa-
lerno, specialmente conside-
rando 'importanza
strategica di guesta infra-

_struttura per il turismo e  parte del territorio provin- _ solida, attrattiva e coerente

I'economia locale”, ha detto,
parlando di “opportunita
per fare luce su queste que-
stioni e per discutere le stra-
tegie future. H
fondamentale che la Gesac
fornisca spiegazioni chiare e
dettagliate sulle motivazioni
di tali cancellazioni, cosi
come sulla visione per il po-
tenziamento dell'aeroporto.
La richiesta di un rafforza-
mento dei rapporti con le
compaghie aeree & cruciale
per garantire nuovi collega-
menti e migliorare 1'accessi-
bilita della regione, che
potrebbe influenzare positi-
vamente il turismo e l'eco-
nomia locale. Speriamo che
la riunione possa portare a
risultati concreti e a una pia-
nificazione strategica a
lungo termine”, ha poi detto
il presidente dell’Abbac.

A puntare il dito contro enti
ed istituzioni Antonio Ilardi,
a capo di Federalberghi, ri-
cordando che setie rotte
sono state cancellate, solo
una & attiva. In definitiva, le
sole quattro rotte operative
da novembre a marzo (Ber-
gamo, Milano Malpensa,
Torino e Vienna) segnano
un passo indietro nello svi-
luppo dello scalo. Sottova-
lutare questa condizione
non & utile al territorio, al-
I'infrastruttura e alla stessa
societa di gestione. “Tale si-
tuazione, al netto di alcuni
fattori tecnici riferibili alle
compagnie aeree, & il risul-
tato di due fattori: 'assenza
di azioni promozionali a
supporto dello scalo e delle
localita turistiche provin-
ciali; la scarsita dei collega-
menti tra aeroporto e gran

L’aeroporto Salerno Costa d’Amalfi

ciale. Occorre dirlo con
chiarezza ed onesta intellet-
tuale. Federalberghi lo sta
facendo da anm, lo ha
scritto nel Manifesto per il
Turismo in provincia di Sa-
lerno, lo ha evidenziato in
ogni incontro pubblico o
privato. Abbiamo proposto,
da tempo, azioni ed inizia-
tive concrete — ha chiarito
Ilardi — Purtroppo, Camera
di Commercio € numerosi
enti della provincia (con
I'eccezione di pochi tra i
quali il Comune di Salerno)
sono largamente inadem-
pienti. La prima, invece di
sviluppare un piano promo-
zionale con la partecipa-
zione a Fiere nazionali ed
internazionali, sta redigendo
un “piano strategico” che
non rientra nelle sue compe-
tenze e che non risolve la ri-
duzione dei flussi turistici in
tante aree della provincia. I
secondi, anziché sostenere i
collegamenti con lo scalo e
Fromuovere la riconoscibi-
ita internazionale dei propri
territori, continuano a dilet-
tarsi in manifestazioni locali
inutili e dispendiose. Cosi
non va!”. Anche Confeser-
centi esprime preoccupa-
zione e parla di “una
rimodulazione strategica da
arte delle compagnie aeree,
inalizzata al contenimento
dei costi industriali in un
contesto globale di incer-
tezza economica. Tuttavia,
Salerno non pud permettersi
di subire passivamente que-
ste dinamiche. Come Confe-
sercenti Salerno, riteniamo
fondamentale intervenire
con decisione per struttu-
rare un’offerta territoriale

Dopo stagione da record,
servono certezze inverno. I
lavoratori meritano risposte

con le potenzialita del no-
stro territorio. Il nostro
obiettivo & rendere Salerno
e la sua provincia una desti-
nazione competitiva nel Me-
diterraneo e nel panorama
nazionale, capace di atirarre
flussi turistici qualificati e
investimenti. Ringraziamo
Gesac per aver restituito di-
gnita allo scalo salernitano,
reinserendolo nel circuito
delle destinazioni interna-
zionali. Ma questo ¢ solo il
primo passo. Serve una stra-
tegia condivisa, intelligente
e lungimirante, che valorizzi
tutte le aree della provincia:
dal Golfo di Policastro al Ci-
lento, dal Vallo di Diano alla
Piana del Sele, Queste mera-
vigliose destinazioni, un
tempo tra le pill ambite
d’Europa, oggi devono af-
frontare una concorrenza
agguerrita e globale”. 1l pre-
sidente Raffaele Esposito
chiede di sostenere il piano
industriale dell’aeroporto
con azioni concrete e coor-
dinate; collaborare con le
istituzioni locali, la Camera
di Commercio e le associa-
zioni di categoria; promuo-
vere le eccellenze
territoriali, le identita cultu-
rali e le risorse naturali; raf-
forzare linterconnessione
tra aeroporto, alta velocita e
vie del mare. “Salerno citta
sta crescendo grazie al turi-
smo crocieristico e alla sua
centralita logistica, ma & in-
dispensabile estendere que-
sta crescita a tutta la
provincia. La proposta stra-
tegica della Camera di Com-
mercio va accompagnata e
sostenuta con convinzione:
solo cosi potremo affermare
Salerno come “Unesco De-
stination” e rilanciare il ter-
ritorio con una visione
chiara e condivisa. Come
Confesercenti, siamo impe-
gnati quotidianamente in
questa missione, in rete con
le realta associative e istitu-
zionali. Lavoriamo per il
bene comune, al di la degli
egoismi e delle frustrazioni
individuali. E il momento di
remare tutti nella stessa dire-
zione”. Intanto, la Segreleria
Provinciale della Fit-Cisl di
Salerno, insieme alla Rap-
presentanza Sindacale
Aziendale dell’Aeroporto
Salerno - Costa d’Amalfi e
del Cilento, ha formalmente
richiesto a Gesac la convo-
cazione di un incontro per
discutere il bilancio della

stagione estiva 2025 e le
})mspettive operative per
‘inverno 2025/2026. “Non
possiamo che riconoscere il
successo della stagione
estiva appena conclusa, con
olire 397.000 passeggeri e
pilt di 5.200 voli in un solo
anno di attivita. L'arrivo di
vettori come British Airways
e Vueling ha confermato il
potenziale strategico dello
scalo salernitano nel pano-
rama turistico campano”, ha
detto Diego Corace, Segre-
tario Provinciale della Fit-
Cisl Salerno. “Tuttavia, a
fronte di questi numeri inco-
raggianti, registriamo con
crescente preoccupazione
segnali di incertezza per la
stagione invernale, a partire
dai%a sospensione di alcune
rotte fondamentali per la te-
nuta occupazionale e la
continuita operativa”. Le
preoccupazioni dei lavora-
tori trovano eco anche nelle
parole del presidente di Fe-
deralberghi Salerno, Anto-
nio Ilardi, che in una nota
ha espresso “forte disap-
punto per la soppressione
dei collegamenti da e per
Milano Malpensa” e ha sol-
lecitato un confronto ur-
gente con Gesac, Regione
Campania e Camera di
Commercio per garantire
una programmazione stabile
e_lungimirante. “Il nostro
obiettivo - prosegue Corace
- & tutelare la dignita e la
stabilita occupazionale di
chi ha contribuito con pro-
fessionalita e sacrificio al ri-
lancio dell’aeroporto.
Chiediamo a Gesac di pre-
sentare un bilancio traspa-
rente della stagione estiva,
illustrare il piano operativo
per Tinverno e chiarire le
strategie aziendali in merito
alla continuita dei collega-
menti e allo stato di avanza-
mento del nuovo terminal,
la cui apertura & prevista per
marzo 2026”7,

La Fit-Cisl Salerno ribadisce
la propria disponibilitad al
dialogo costruttivo, ma sot-
tolinea I'urgenza di un con-
fronto concreto e
tempestivo. “Non possiamo
permettere che ’entusiasmo
generato da una stagione di
successo venga vanificato da
scelte unilaterali e da un
clima di incertezza che mina
la fiducia dei lavoratori e
degli operatori del territo-
rio,” conclude Corace.




Imprenditoria dinamica con 222 attivita
in piu «Bene il trimestre estivo»

Movimprese registra un saldo attivo rispetto allo stesso
periodo del 2024

IL DOSSIER
Nico Casale

Continua a mostrare una certa vitalita il tessuto imprenditoriale di Salerno. Il trimestre
estivo, tradizionalmente piu dinamico per aperture stagionali e attivita legate ai servizi,
conferma una tendenza positiva nella provincia. E, difatti, ¢ un saldo in attivo quello
che viene fuori tra nuove iscrizioni e cessazioni di attivita, che emerge dall'analisi
trimestrale Movimprese condotta da Unioncamere e InfoCamere sui dati del Registro
delle imprese delle Camere di Commercio. Nel frattempo, sul fronte delle previsioni
occupazionali nel mese corrente, 1 dati del Sistema Informativo Excelsior di
Unioncamere e Ministero del Lavoro registrano una leggera flessione rispetto all'anno
precedente, ma le imprese segnalano minori difficolta nel reperire i profili ricercati.

I DATI

Il terzo trimestre di quest'anno si chiude con un saldo positivo di +222 imprese rispetto
al precedente, frutto di 1.083 nuove iscrizioni a fronte di 861 cessazioni in provincia di
Salerno. E pari allo 0,19% il tasso di crescita complessivo nel trimestre, dato di poco al
di sotto rispetto al trend del Paese (0,29%). L'analisi trimestrale prende in esame, poi,
le dinamiche delle imprese artigiane. Nel Salernitano, nei mesi di luglio, agosto e
settembre scorsi, 1l saldo ¢ pari a +32 imprese perché, a fronte di 183 cessazioni,
vengono rilevate 215 nuove iscrizioni. Quanto al contesto regionale, nel terzo trimestre
2025, in Campania - dove al 30 settembre scorso sono 593mila 648 le imprese
registrate - il saldo ¢ positivo: +1.723, frutto di Smila 972 nuove iscrizioni e di 4mila
249 cessazioni. E il tasso di crescita sul trimestre & dello 0,29%. Tra luglio e settembre,
il Registro delle imprese delle Camere di Commercio, in base all'analisi trimestrale
Movimprese di Unioncamere e InfoCamere, ha registrato, in Italia, un saldo positivo di
16mila 920 attivita economiche, risultato della differenza tra 61mila 257 nuove
iscrizioni e 44mila 337 cessazioni di attivita esistenti. Al saldo corrisponde un tasso di
crescita nazionale, come visto, dello 0,29%, in aumento rispetto allo 0,26% registrato
nello stesso periodo del 2024. La dinamica complessiva continua a riflettere una
crescita trainata soprattutto dalle imprese costituite in tipologie societarie (che
determinano 1'86% della crescita) e da quelle operanti nei settori dei servizi (che, prese
insieme, valgono 1'80% dell'incremento del trimestre), mentre persistono le difficolta
tra le imprese costituite in forma individuale e tra quelle dei comparti storicamente piu
rilevanti come le attivita manifatturiere, il commercio e I'agricoltura.



IL LAVORO

A fornire un quadro delle previsioni occupazionali da parte delle imprese private ¢ il
Sistema Informativo Excelsior di Unioncamere e ministero del Lavoro e delle Politiche
sociali. A ottobre '25, in provincia di Salerno, previste 9mila 660 assunzioni, che
salgono a 22mila 400 nel trimestre fino a dicembre. Rispetto allo stesso periodo del
2024, il Salernitano registra una flessione del 4,5% sul mese di ottobre e del 4,2% sul
trimestre. Il comparto dell'industria mostra una sostanziale tenuta (-0,5%), con il settore
delle costruzioni che mantiene volumi di assunzione stabili. Pitt marcato il calo nei
servizi, dove le assunzioni risultano in contrazione del 5,2% su base annua e del 3,9%
sul trimestre. A fare eccezione sono i servizi alla persona, che segnano un incremento
del 4 % nel mese e del 5% nel trimestre. Calo fisiologico legato alla stagionalita,
invece, per 1 servizi di alloggio, ristorazione e turismo. In calo anche il commercio, con
un -11,4% a ottobre, ma con segnali di ripresa nel trimestre (+1,8%). Intanto, migliora
la situazione relativa al problema di reperimento dei profili richiesti. In provincia di
Salerno, il 40% delle imprese prevede difficolta nel trovare le figure ricercate, un
valore inferiore sia alla media nazionale (46%) sia al dato dello stesso mese del 2024
(45%). Cresce, infine, la domanda per giovani (22%) e immigrati (20% rispetto al 18 di
un anno fa).
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Bmta, Enti camerali uniti per
promuovere lo sviluppo turistico

Confronto tra istituzioni e stakeholder «Valorizzare i
territori per la crescita»

Emanuela Sorrentino

La Borsa Mediterranea del Turismo Archeologico di Paestum ha come obiettivo quello
di valorizzare Parchi e Musei Archeologici e incrementare le opportunita economiche e
gli effetti occupazionali. Lo sa bene Andrea Prete, presidente Unioncamere e della
Camera di Commercio di Salerno, che giovedi 30 alle ore 18 introdurra il Focus Group
tra istituzioni e stakeholder associativi a cura di Isnart, 1'Istituto Nazionale Ricerche
Turistiche e Culturali, alla presenza della presidente Loretta Credaro, sul rilancio delle
aree interne attraverso la valorizzazione del patrimonio culturale e archeologico con il
caso dell'Appia Regina Viarum. «La Camera di Commercio di Salerno riafferma il
proprio sostegno convinto alla Borsa Mediterranea del Turismo Archeologico,
riconoscendola come un acceleratore strategico per il turismo culturale in Italia. I dati
Unioncamere/Symbola - precisa il presidente Prete - confermano che il settore € un
motore di sviluppo sostenibile. Per la Bmta 2025 vogliamo porre 1'accento su due
pilastri fondamentali per la crescita: I'innovazione e la sostenibilita della filiera
turistica. Il futuro del turismo archeologico passa per l'integrazione tra umanesimo e
digitale: 1'uso di realta aumentata, big data e tecnologie ¢ essenziale per rendere 1 siti
piu accessibili, le esperienze piu coinvolgenti e la gestione dei flussi piu sostenibile e
rispettosa del patrimonio. La Bmta non ¢ solo una vetrina, ¢ una piattaforma di
networking e un laboratorio di competenze fondamentaley.

L'IMPEGNO

Riconoscendo l'impegno della Bmta a favore dello sviluppo dei territori, il Sector
Group Tourism della Enterprise Europe Network (rete creata nel 2008 dalla
Commissione Europea per supportare l'attivita imprenditoriale e la crescita delle
imprese europee) il 30 e 31 ottobre si riunira a Paestum grazie a Unioncamere
Campania, componente del Consorzio BRIDGeconomies. «Per Unioncamere
Campania sara un momento di riflessione importante commenta il presidente Tommaso
De Simone, alla guida anche della Camera di Commercio di Caserta -. Partecipiamo da
diversi anni alla Bmta, un evento volano per il turismo legato alla valorizzazione del
territorio, partendo dalle risorse archeologiche. Il mondo delle Camere di Commercio
serve e segue tante imprese che si occupano di turismo. In Campania su mezzo milione
di esse il 5% ¢ riconducibile a questo comparto, quindi 25mila aziende. La Bmta ci da
anche l'occasione di organizzare con una delegazione di buyers europei la visita
all'anfiteatro di Santa Maria Capua Vetere nell'ottica di porre sempre piu 'accento sul
turismo archeologico campano".



LE AREE INTERNE

Girolamo Pettrone, Commissario della Camera di Commercio Irpinia Sannio sulla
partecipazione alla Bmta si sofferma sulle aree interne. «Hanno molto da raccontare.
Penso alla sezione egizia del Museo del Sannio, presso I'Arcos, alle testimonianze
lasciate dai popoli di passaggio tra I'area beneventana e avellinese, alla Via Appia che a
molti italiani ¢ sconosciuta. Bisogna realizzare una campagna di comunicazione rivolta
agli stranieri, mirata a presentare le nostre aree fuori». Giuseppe Nargi, direttore
regionale di Campania, Calabria e Sicilia di Intesa Sanpaolo analizza il comparto
imprenditoriale campano: «La crescita dell'industria turistica ¢ determinante per
rafforzare strutturalmente I'economia italiana, segnatamente quella meridionale e
campana. Intesa Sanpaolo ha recentemente destinato 3 miliardi di euro al sistema
turistico-ricettivo delle regioni dell'intero Mezzogiorno, convinta in particolare delle
potenzialita espresse dalle imprese del turismo e dell'agroalimentare del Sud Italia.
Abbiamo intrapreso un percorso di accompagnamento delle imprese del comparto, che
massimizzi il potenziale che possono esprimere, investendo in riqualificazione delle
strutture, sostenibilita, digitalizzazione dell'offerta turistica e in maniera pitu ampia del
modello di servizio. La Campania ¢ una regione dotata di grandissima attrattivita. Il
rilancio del turismo € una priorita, a cominciare da quello archeologico».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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“Next Gen Summer School”, talenti in luce

Si chiude la quarta edizione del percorso formativo della Fondazione Saccone: «Progetto stimolantex
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Oggl la glornata conclusiva della “Next Gen Summer School”

Si terra oggi apartire dalle ore 9.30
presso la della Fondazione
Saccone, la giomata conclusiva
della quarta edizione della “Next
Gen Summer School”, il percor-
so formativo dedicato alla pre-
parazione dei futuri Operations
& Manufacturing Manager 5.0.
Dopo cinque intense settima-
ne di attivita - tra lezioni, wor-
kshop, laboratori mentoring
e project work, per un totale di
176 ore di formazione - i giova-
teranno

hanno lanciato le sfide e accom-
pagnato i team nel loro sviluppo.
L'appuntamento sara anche
un momento di confronto e
networking, con la presenza dei
partner del progetto, delle isti-
tuzioni e enti patrocinanti,
chiamati a condividere rifles-
sioni e pros sul futuro
della formazione e del lavoro.
«Questa edizione conferma il
ruolo della Next Gen Summer
School come laboratorio forma-
tivo d'eccellenza e come ponte
tra il mondo della formazione e
quello delle imprese», sottolinea

G Scala, presidente della
Rmune Saccone e referente

di 012Factory Salemo. «Abbiamo
avuto l'uppommithdi accompa-
gnare questi giovani talenti in un
percorso intenso, stimolante e
ah;a:rmnte qualificato. Osservare
i loro risultati e il loro livello di
preparazione ci rende orgogliosi
e ci conferma che il nostro ap-
proccio alla formazione funzio-
na, creando opportunita concre-
te di inserimento professionale».
La giomata conclusiva della
Summer School sara
un’occasione valorizzare il
lavoro dei ipanti, consoli-
dare le mhpanﬁum le aziende
parmer e ribadire il ruolo del-
la Fondazione Saccone come

punto di riferimento nella for-
mazione di professionali.
La Next Gen Summer School &
patrocinata da Regione Cam-
pania, Provincia di Salemo,
Fondazione Cassa Rurale Batti-
paglia e Confindustria Salemo.
Tra i partner sostenitori figura-
no Fondazione Banco di Na-
poli, Banca Campania Centro,
Banca Monte Pruno e Camera
di Commercio. partner
sono Gruppo Stratego e Ribasud,
mentre trai Friends
trano Bio Edil Pro St e FG
Industria Grafica. tecni-
ci Gruppo Stratego e Virvelle.
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Studenti dispersi, in calo il numero degli
abbandoni

Il dossier dell'Ufficio regionale segnala 1'efficacia delle
norme del decreto Caivano

LA SCUOLA
Gianluca Sollazzo

La lotta alla dispersione scolastica nel Salernitano segna una svolta storica. Il dossier
dell'Ufficio Scolastico Regionale per la Campania restituisce per la provincia di
Salerno un quadro incoraggiante sull'efficacia del Decreto Caivano, la norma che ha
introdotto strumenti di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica obbligando i
Comuni alla segnalazione delle inadempienze ¢ rafforzando la responsabilita educativa
delle famiglie. L'impatto della cosiddetta cura Valditara si traduce oggi in numeri che
raccontano di una svolta strutturale nel rapporto tra scuola, famiglie e territorio.

LA MAPPA

Nel biennio della secondaria di secondo grado, dove si concentra storicamente il rischio
di abbandono precoce, le segnalazioni per inadempienza alla Procura minorile nel
Salernitano restano contenute ma fortemente monitorate: 40 nel Comune capoluogo, 29
a Nocera Inferiore, 26 a Eboli, 13 a Scafati, 12 a Cava de' Tirreni, 11 a Castelnuovo
Cilento, 8 a Battipaglia, 5 ad Agropoli e singoli casi in comuni dell'interno come _
Buccino, Campagna, Padula e Sala Consilina. La secondaria di primo grado presenta
dati altrettanto precisi: 11 segnalazioni a Nocera Inferiore, 8 a Salerno, 7 a Eboli, 6 a
Battipaglia, 5 ciascuno a Campagna e Vallo della Lucania, 4 ad Agropoli e Cava de'
Tirreni, 3 a Centola e Sassano, 2 a Padula, Fisciano, Bellizzi, Capaccio e Nocera
Superiore, e casi isolati in altri centri. In tutto, una mappatura capillare che consente di
individuare 1 poli piu sensibili e di intervenire tempestivamente con i servizi territoriali.
Rispetto all'anno precedente, il numero degli alunni non ammessi per mancata
frequenza risulta in calo sensibile. Secondo il rapporto ufficiale, nella provincia di
Salerno la percentuale di studenti della secondaria di primo grado non ammessi per
validita dell'anno scolastico ¢ passata dallo 0,42% del 2023/24 allo 0,17% del 2024/25,
mentre nel biennio della secondaria di secondo grado si attesta allo 0,25%, in
diminuzione di oltre due punti percentuali rispetto al triennio precedente. A questi dati
st aggiunge il calo delle assenze prolungate, scese sotto la soglia dello 0,5% degli
iscritti. Numeri che testimoniano l'efficacia delle politiche educative e sociali introdotte
dal Decreto Caivano, che ha posto la frequenza scolastica come obbligo non
negoziabile e ha previsto un sistema di allerta precoce con la trasmissione automatica
dei nominativi dei minori inadempienti alla Procura minorile e ai servizi sociali
comunali. Il ministro Valditara ha piu volte sottolineato che «la dispersione scolastica



non € un destino ma una sfida educativa che si vince solo con la collaborazione tra
scuola, famiglia e istituzioni locali».

LE MISURE

Le misure introdotte dal suo dicastero hanno reso strutturali azioni prima episodiche:
tutor scolastici per studenti fragili, sportelli psicologici, percorsi personalizzati di
rientro in classe, borse di studio mirate, e I'obbligo per 1 dirigenti scolastici di attivare
un protocollo di rete con 1 Comuni in caso di assenze superiori al 25% del monte ore.
Le cifre del dossier non vanno lette come meri indicatori quantitativi ma come
espressione di una nuova cultura della responsabilita condivisa. Ogni segnalazione
rappresenta oggi un atto di tutela verso il minore, non una sanzione. I dirigenti
scolastici, forti delle innovazioni normative introdotte dal Decreto Caivano, hanno
potuto agire tempestivamente, attivando patti educativi individuali e percorsi di
reinserimento.

LO SCONTRO

Intanto sul piano dimensionamento, il ministro annuncia che «la sentenza del Tar
Campania di accoglimento di un ulteriore ricorso della Regione Campania in materia di
dimensionamento della rete scolastica verra immediatamente impugnatax. E' la
conferma che il Ministero ¢ gia al lavoro con I'Avvocatura generale dello Stato per
presentare ricorso al Consiglio di Stato, convinto della bonta delle proprie ragioni e
fiducioso in un esito favorevole, come gia avvenuto nel 2023, quando il provvedimento
di sospensione fu riformato dal supremo consesso amministrativo.
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Piano Mattei per 1'Africa il Profagri
diventa capofila

CON UN ALTRO AGRARIO DI AVELLINO FARA
DA PONTE TRA I GIOVANI DEI DUE
CONTINENTI «L'AGRICOLTURA E
LINGUAGGIO DI PACE»

IL FOCUS

L'agricoltura torna a essere linguaggio universale di cooperazione, e Salerno ne diventa
simbolo. Il Profagri, istituto agrario salernitano, ¢ stato scelto dal Ministero
dell'Istruzione e del Merito come scuola capofila nella rete nazionale che partecipa al
Piano Mattei per 1'Africa, la grande strategia del Governo italiano per lo sviluppo
sostenibile e la cooperazione formativa tra le due sponde del Mediterraneo. E un
riconoscimento di prestigio che premia anni di progettualita d'avanguardia e che
consacra il Profagri come laboratorio di eccellenza nel nuovo umanesimo
dell'agricoltura sostenibile, in cui sapere tecnico, impresa e solidarieta internazionale
diventano pilastri di una stessa visione educativa. Il Piano Mattei, nella sua
declinazione scolastica, intende costruire un'alleanza tra le scuole del Sud Italia e 1



sistemi educativi africani, mettendo al centro la condivisione di buone pratiche
agricole, ambientali e didattiche. Si tratta di un progetto di lungo respiro, che mira non
solo alla formazione di capitale umano qualificato, ma anche alla diffusione di un
modello di agricoltura rispettosa della terra e delle comunita. In questa cornice, il
Profagri Salerno - insieme all'istituto De Sanctis di Avellino - guidera un network di
scuole agrarie italiane impegnate nella cooperazione educativa internazionale,
divenendo cerniera fra Mediterraneo, Mezzogiorno e Africa subsahariana.

I TEMI

Il piano prevede gemellaggi e scambi formativi tra studenti e docenti, progetti di
ricerca congiunta su biodiversita, sostenibilita, rigenerazione dei suoli e tutela delle
acque, oltre alla creazione di campus educativi dove i giovani potranno sperimentare
modelli produttivi basati su economia circolare e tecniche agricole innovative. «La
nostra scuola - spiega la dirigente Carmela Santarcangelo - interpreta questo incarico
come una sfida culturale prima ancora che formativa. L'agricoltura & un linguaggio di
pace, di collaborazione, di conoscenza reciproca. In Africa, come in Campania, la terra
puo essere maestra di futuro se la si educa alla sostenibilita, alla solidarieta e alla
dignita del lavoro». Parole che condensano la filosofia educativa dell'istituto, fondato
sull'idea che la competenza agraria non sia solo tecnica, ma anche etica e comunitaria:
la cura della terra diventa cosi una metafora della cura del mondo.

I VINI

Gli studenti negli anni hanno creato prodotti d'eccellenza, simbolo di un modo nuovo di
intendere 1'agricoltura come cultura e impresa insieme. Dopo il "Pennarossa" e il
"Capoclasse", € arrivato il terzo vino della scuola, "Note di Classe", frutto di un
progetto didattico che intreccia agronomia, enologia e creativita giovanile. Un'etichetta
che parla di territorio e talento, emblema di un percorso in cui la scuola forma cittadini
competenti e produttori consapevoli. L'inserimento nel Piano Mattei, dunque, non & un
punto d'arrivo ma un punto di svolta. Esso consolida il ruolo del Profagri come hub
territoriale per la formazione tecnica e umanistica nel settore agroalimentare, in linea
con la visione del ministro dell'Istruzione e del Merito, Giuseppe Valditara, che ha piu
volte sottolineato la centralita del Mezzogiorno come motore di rinascita educativa e
socioeconomica. «Vogliamo essere ponte tra i giovani del Sud e quelli dell'Africa -
aggiunge la preside Santarcangelo - condividendo saperi, esperienze e speranze. 11
futuro si costruisce insieme, seminando cultura, innovazione e rispetto».

g.soll.
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I fatio - Continuano le interlocuzioni con altri comuni limitrofi e con tutti gli attori dello sviluppo turistico del territorio

Salerno Destination DMO: ad

erisce

anche Comune di Cava de’ Tirreni

Prosegue il percorso di avvici-
namento all’accreditamento
regionale della DMO Salerno
Destination. Dopo i comuni
di Giffoni Sei Casali, Pellez-
zano, Pontecagnano Faiano
ed Eboli, anche il Comune di
Cava de’ Tirreni, con delibera-
zione n. 186 del 21 ottobre
2025, ha ufficialmente aderito
alla DMO Salerno Destina-
tion. Continuano intanto le
interlocuzioni con altri co-
muni limitrofi e con tutti gli
attori dello sviluppo turistico
del territorio, per gettare le
basi di una programmazione
condivisa, coordinata e orga-
nizzata, finalizzata alla valo-
rizzazione degli aftrattori
culturali, storici e naturalistici
di Salemo e provincia, Nata
meno di un anno fa su inizia-
tiva di Fenailp e Fenailp Turi-
smo, la DMO Salernitana ha
gia raccolto l'adesione di nu-
merose organizzazioni di ca-
tegoria e di tanti operatori
privati, tutti uniti dall’esigenza
di imprimere una svolta ope-
rativa e strategica in linea con
i nuovi flussi turistici che
stanno interessando la pro-
vincia di Salerno. «La nostra
adesione rappresenta una
scelta strategica per il nostro
territorio. Entrare a far parte
di una rete provinciale di pro-
mozione turistica significa raf-
forzare la nostra capacita di
attrarre visitatori e di valoriz-
zare le eccellenze locali, dalla
cultura al commercio, dall’ar-
tigianato alla ricettivita. Cre-
diamo fortemente nella
collaborazione istituzionale e
nella sinergia tra pubblico e
privato come chiave per una
crescita sostenibile e duratura
del turismo salernitanos, dice

Vincenzo Servalli, sindaco di
Cava de’ Tirreni. E Davide Di
Stefano, Presidente della
DMO Salernc Destination,
commenta: «Ladesione del
Comune di Cava de’ Tirreni &
un segnale forte di partecipa-
zione e di fiducia n§ progetto
che stiamo costruendo. La
cittd rappresenta un tassello
strategico nella composizione
della Destinazione Salerno,
grazie alla sua posizione cen-
trale e al ricco tessuto di im-
prese, strutture ricettive e
attrattori storici e culturali. La
collaborazione con I'ammini-
strazione metelliana ci per-
mettera di ampliare
ulteriormente la visione di un
turismo integrato, in grado di

Vincenzo Servalli

Oggi possiamo con-
tare ben tre DMO
promosse dalla no-
stra organizzazione

valorizzare in modo sinergico
la costa, le aree interne e
I'enorme patrimonio di inte-
resse turistico e storico della
provincias.

Con l’adesione di Cava de’

Questo ci permettera di
ampliare ulteriormente la
visione di turismo integrato

Tirreni, la DMO Salerno De-
stination rafforza ulterior-
mente il proprio ruolo come
piattaforma di cooperazione
pubblico-privata per la ge-
stione e la promozione turi-
stica della provincia di
Salerno, proseguendo lungo il
percorso tracciato da Fenailp
Turismo verso una nuova sta-
gione di sviluppo temitoriale e
di governance condivisa.
«QQuesto ingresso rappresenta
un ulteriore riconoscimento
del grande lavoro che Fenail
Turismo sta portando avanti,
non solo a livello provinciale
ma in tutto il territorio regio-
nale e nazionale. Oggi pos-
siamo contare ben tre DMO
promosse direttamente dalla
nostra organizzazione (Ci-
lento Autentico, Salerno De-
stination e Destinazione
Matera) realta che testimo-
niano la capacita della Fe-
nailp di passare dalle parole ai
fatti, E questa la st:a(?a su cui
continueremo a lavorare: fare
rete, creare opportunita e va-
lorizzare le identita locali in
una visione condivisa di cre-
scita turistica, a stretto con-
tatto con le imprese e i
territori», conclude Marco
Sansiviero, Presidente Nazio-
nale di Fenailp Turismo.

In attesa di ampliare ulterior-
mente la compagine sociale,
sono in fase di ultimazione i

documenti di pianificazione
strategica e di marketing terri-
toriale che definiranno le
linee guida operative della
DMO Salerno Destination,
da sottoporre all'approva-
zione degli stalkeholder. Il cre-
scente interesse verso la
DMO Salernitana, anche da
parte dell’Assessorato al Turi-
smo del Comune capoluogo,
che ha confermato la propria
disponibilitd a sostenere le
iniziative dell’organizzazione,
consente di guardare con otti-
mismo al raggiungimento
degli obiettivi prefissati gia
entro il 2026. 1 soci della
DMO Salerno Destination:
Associazione Salerno Merita;
Associazione Assomare Italia;
Consorzio Q.S. Qualita Sa-
lerno del Centro Agro Ali-
mentare; Abbac; FeNAILP
Provincia di Salerno; Pro
Loco San Mango Piemonte;
CISAL Terziario; Confartigia-
nato Salerno; Assodemaniati
Italia; Consorzio Gruppo
Eventi; Fenailp Turismo;
Amalfi Coast Cruise Terminal
Port of Salerno; Mestieri
Campania; Ecstra ATS; Sa-
lerno Incoming DMC; Cam-
pania Tipica; Hotel Ancora;
Comune di Pellezzano; Co-
mune di Giffoni Sei Casali;
Comune di Pontecagnano Fa-
iano; Comune di Eboli; Co-
mune di Cava de’ Tirreni.

- L'attacco di Grimaldi e Velardo del Pd contro la maggioranza Aliberti: "Si procede a piccoli rattoppi ancora oggi”
“Solo 70mila euro spesi per le scuole a Scafati su 1 milione annunciato dal sindaco”

Mentre l'amministrazione
comunale parla di impegno
e lavori in corso, la realta
delle scuole di Scafati rac-
conta un quadro molto di-
verso. I dati ufficiali forniti
dal settore lavori pubblici ri-
velano che, a fronte di un
milione di euro annunciato
in pompa magna per la ma-
nutenzione degli edifici sco-
lastici, sono stati spesi
appena 70 mila euro.

“Questo dato - sottolinea
Michele Grimaldi, consi-
gliere comunale del Pd - di-
mostra un doppio problema:
da un lato, la mancanza di
risorse realmente stanziate;
dall’altro, la scarsa capacita
di spenderle in tempo utile.
E grave che si parli di inve-
stimenti straordinari
quando, in realt, si procede

a piccoli rattoppi”. A peg-
giorare la situazione, la tem-
pistica: la gara d’appalto &
partita solo a luglio, in piena
estate, con i lavori iniziati a
fine agosto, a ridosso della
riapertura delle scuole. “E
una scelta incomprensibile -
aggiunge Francesco Ve-
lardo, collega di Grimaldi in
consiglio comunale a Scafati
-. Se 'Ente avesse pianifi-
cato prima, i lavori sareb-
bero stati completati in
modo ordinato e senza di-
sagi. Ma ormai questo & il
metodo di un sindaco che
preferisce gli annunci alle
soluzioni”. Secondo Gri-
maldi e Velardo, il quadro
che emerge dal documento
ufficiale & preoccupante. “Le
criticith segnalate dagli uffici

sono enormi - spiegano -—:

infiltrazioni, impianti elet-
trici vecchi, intonaci perico-
lanti. Il sindaco pud davvero
rassicurare le famiglie sulla
piena sicurezza dei plessi
scolastici?”.
E non si tratia solo di manu-
tenzione. “II Comune di
Scafati ignora completa-
mente problemi strutturali
come il sovraffollamento
delle classi, la mancanza di
palestre, l'assenza di tra-
sporto scolastico, mense e
oposcuola. Non ¢'¢ una vi-
sione complessiva, non ¢’
un progetio educativo o ur-
banistico per le scuole di
Scafati”, afferma Grimaldi.
1 consiglieri comunali ricor-
dano anche che il gruppo Pd
aveva presentato mesi fa una
proposta in consiglio comu-

nale per affrontare in modo

serio e programmato la que-
stione delle scuole, ma che il
sindaco I’ha bocciata prefe-
rendo la propaganda al fatti.
“Attualmente, a lavori ini-
ziati in ritardo e con fondi
minimi realmente spesi, i
problemi restano tutti sul ta-
volo - conclude Velardo -.

8 I' 5 '

Servono programmazione,
trasparenza e investimenti
veri. Soprattutto, serve ri-
spetto per studenti, docenti
e famiglie che ogni giorno
vivono in edifici che non
meritano questa trascura-
tezza”.




Corriere del Mezzogiorno - Campania - Venerdi 24 Ottobre 2025
Nippon Gases investe 50 milioni su Caserta

Un investimento di 50 milioni di euro per un impianto che potrebbe fare della Campania un hub per tutto il
Mezzogiorno nel prossimo futuro. L’atro ieri Nippon Gases ha inaugurato il suo nuovo impianto di frazionamento
dell'aria a Caserta, un sito industriale all’avanguardia che rappresenta una tappa strategica nel piano di crescita
del Gruppo in ltalia e, si spera, nel rilancio industriale dell’area. L'impianto, sviluppato con il know-how della
capogruppo giapponese Nippon Sanso Holdings Corporation, oltre a essere al momento I'impianto piu a Sud di
Nippon Gases, € anche il primo in Italia a utilizzare tecnologia giapponese per la separazione dell'aria nei suoi
principali componenti — come ossigeno e azoto — destinati alla produzione di gas industriali.«Questo impianto
nasce da una visione condivisa: creare una struttura capace di generare crescita e sviluppo per il Paese, con
I'aspirazione che possa rappresentare un’eredita di cultura industriale e innovazione per le generazioni future»,
ha commentato Eduina Marino, Presidente e Amministratore Delegato di Nippon Gases ltalia durante il taglio del
nastro che ha visto la presenza, tra gli altri, di Kimitaka Koga, Global ASU Engineering Nippon Sanso Holding
Corp; Andrea Tabella, Investment Support Manager Mimit/Invitalia; Raoul Giudici, Chairman and President of
Nippon Gases Euro Holding; e dei presidenti di Confindustria Campania, Emilio De Vizia, e Caserta, Luigi Della
Gatta. L'inaugurazione riguarda un impianto di 15mila metri quadrati che al momento conta circa 10 addetti
altamente specializzati. L'operazione rientra nel piano di investimenti superiore a 340 milioni di euro del Gruppo
in Italia, di cui 50 milioni destinati alla realizzazione del sito casertano. L'investimento, avviato nel 2021 e quindi in
piena pandemia, si concretizza oggi come segno tangibile di fiducia nel futuro industriale dell’'area. Con radici
italiane, Nippon Gases, fondata nel 1920 a Torino da Guglielmo Rivoira, I'azienda che dal 2018 fa parte del
gruppo Nippon Gases Europe, a sua volta controllato da Nippon Sanso Holdings Corporation, oltre 820
dipendenti nel Paese e ha registrato nell'anno fiscale 2025 un fatturato di 550,4 milioni di euro.«Abbiamo
inaugurato - continua Marino - un impianto tecnologicamente innovativo che ha Fambizione di diventare un polo
di attrazione per il territorio e per le persone: nuove opportunita per la comunita di Caserta, della Campania e di
tutto il Mezzogiorno. Ci piace pensare a questo impianto come a un laboratorio per il futuro». Laboratorio futuro
che parte dall'incremento della capacita produttiva dellimpianto e quindi dalla maggiore disponibilita di gas
industriali e medicali per il Sud Italia. Questo incremento, consentito dalle applicazioni tecnologiche, pud avere un
impatto positivo indiretto sul territorio attraverso I'indotto.?Attraverso I'impianto di Caserta, Nippon Gases
produrra gas fondamentali per lo sviluppo di settori strategici per il Paese, quali il farmaceutico, il medicale,
I'alimentare e il manifatturiero, anche grazie a sistemi di automazione avanzati che garantiscono prestazioni di
eccellenza in termini di sicurezza ed efficienza operativa. L'impianto & inoltre dotato di una significativa capacita
di stoccaggio per azoto, argon e ossigeno, garantendo continuita e flessibilita nella distribuzione di gas industriali
e medicali in un’area che, di recente, ha mostrato una disponibilita limitata rispetto alla domanda. Ecco che
I'impianto di Caserta si presenta come un’opportunita concreta per nuove prospettive di sviluppo della Campania
e del Mezzogiorno.
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Primo Piano

Formazione e competitivita

CONVENZIONE ABI-INVITALIA

Firmatala convenzione tra

CALDERONE: SU PENSIONI E DON-
NE,LA A PUO MIGLIORARE

del Lavoro, Invitalia e Abi per laregoia-
mentazione, trat'altro, dei contributi

per Fautcimpiego.

«lo credo che il percorso parlamentare
Ie norme le possa sempre incentivare.
Coslla ministra del Lavoro @ delle

Palitiche saciali, Marina Elvira Caldero-
ne, rispondends a una domanda sulla
possibilitadiripensare a Opzione
Donnanella legge di Bilancio al capita-
lo delle pensioni

«Tra formazione e lavoro ¢ urgente
una collaborazione di cittadinanza»

Contratti pirata
nel terziario, per
il welfare persi
350 milioni

Education&Open Innovation Forum. Da Ortigia arriva la proposta di Confindustria in 11,2 punti per il capitale umano:
dalla nuova filiera tecnica 4+2 agli Its Academy, dai dottorati industriali alle Pmi Open. Di Stefano: interventi peril Paese

Claudio Tucch

Da Ortigiaarriva la ricetta di Con-
findustria per valorizzare il capitale
umano. Il punto di partenza & un
numera: 11,2, che rappresenta la
quotadiunder 14 dellapopolazione
italiana al 2050, secondo le ultime
proiezionidell’Istac Maiz,2 & anche
ilpuntodiarrivo, valeadire, secon-
do gli industriali, le misure che il
Paese deve adottare per avere un
futuropitireseo avantaggiodi gio-
vani, imprese eterritori. E che pas-
sano da un maggior collegamento
tra scuola, universita ¢ lavoro alla
formazione continua, all'immigra-
zione.«Sono proposte per il Paese.
Una chiamara all'impegno e alla
corresponsabilita Una chiamataal-
lacollaborazione dicittadinanzan,
hadetto Riccardo DiStefano, dele-
gato del presidente di Confindustria
a Euducation e Open Innovation,
nellagiornata di apertura dell'Edu-
cation&OpenInnovation Forumdi
Confindustria, inscena fino a oggi
a Ortigia (Siracusa), davantia una
plateagremitadi drcasoo persone,
60 associazioni confindustriali,
giovani, stakeholders eistituzioni.

Allarme demografia

L'allarme € rosso: su cento icaliani
poco pitt diundici avrannomeno di
14anni. Oggisiamoai2,2. Nel frat-
tempo, pur in calo, sono quasi 1,4
milionii giovani tra15 ¢ 29 anni Ne-
et,chenonstudiano enonlavorano.
Perinvertirerotta occorre un*pia-
nocasagiovani” conalloggiacano-
necalmierato, nidi e servizi perI'in-
fanzia compatibili con i tempi del
lavoro,unavera politicaperl’occu-
pazione femminile, pill oricnta-
mento, gia dalle scuole primarie,
verso i percorsi Stem e una spinta
allanuovafilieratecnica. Se queste
misure verranno messe in campost
stimacheal 2030 avremmo unaco-
pertura dei servizi 0-2 anni al 40%
(oggi siamo al 30%), un aumento
dell'occupazione femminile del
6,5%, ¢ un milione di Neetinmeno.

Migrazioni IN

Per sostenere la competitivita del-
I'economiaitaliana, servono perso-
ne gualificate. Secondo gli ultimi
dati Excelsior il fabbisegno sara di
64omila lavoratori immigrad entro
il2028. Malasfidanon e “importare
manodopera”, ma formare e inte-
grare capitale umane primadell'in-
gresso. Perquesto, secondo Confin-
dustria, servono corridoi formativi-
lavoro, in particolare nel Mediterra-~
neo, per offrire formazione tecnica
e linguistica in loco, collegata alle
imprese italiane e aglilts Academy.
Glistrumentisono il decreto Cutro
eil Piano Martel A gquesto proposito,
Its Academy e universita devono di-

ventare ambasciatoridel “Madeand
Educated in Ttaly”. Bisogna poirai-
forzare gli Open Innovation Lab in
Italia e in generale gli ecosistemidi
investimento nei Paesi partner per
progetti congiuntisu Ia, green tech,
manifarturaavanzaraebiotecnolo-
gie, doinrereimpr gil

vani ricercatori. Se faremo tutto
questo, al 2030 avremo mille lavo-
ratori 'anno pre formati in loco,
smila studenti stranieri diplomati
Itsogniannoeaumenterebbelano-
stra aitrattivitd: su 1smila laureati
stranieri in Italia ogni anne, po-
tremimo trattenerne lametd, 7.500.

Migrazioni NO-OUT

Negli ultimi dieci anni 337milagio-
vani hanno lasciato I'talia, di cui
12omilalaureat. 1118%.dei dotiori di
ricercalavoraall'estero entrocingue
anni dal titolo. Fermare questa di-
spersionedi talento significa creare
un Pacse che offre opportunita pari
o migliori di quelle estere. Per que-
stoserve puntare suecosisterni del-
I'innovazione, vale a dire dottorati
industriali, borse cofinanziate ¢ reti
territoriali trauniversita, impresee
centri di ricerca. Spazio poi a pro-
grammi di rientro ¢ fiscalitaintelli-
gente, come incentivi fiscali e con-
tributivi per ricercatori, startupper
eprofessionisti. Bisogna sestenere
poi l'imprenditorialita giovanile ¢
femminile, e varafforzato il sistema
delventure capital. Con queste mi-
sure, al 2030,avremo pitdoctori di
ricercacherestanoin Italia, pilistart
upfondate daunderzs eiidentrodi
zomila professionisti qualificad.

Scuola apertae civica

Grazie anche alle Agende Sud e
Nord abbiamoridetto ladispersio-
nescolastica, come ricordatodalin-
wvalsi. E stato raggiunto l'obiettivo
Porr (10,2%) e abbiamonel mirino il
targetUe 2030 (9%), seppur mante-
niamo forti divari territoriali. Biso-
gna quindi puntare su una scuola
aperta e civica, ispirata all'articolo
A dellaCostituzione. Cidsi traduce
conistitutiaperti oltrel'orario cur-
ricolare come spazi civici e digitali
(anche concorsi perlaterza et pro-
mossidastudenti). Con questo in-
tervento, al 2030, ridurremmoan-
cora gli abbandoni, eavremmo un
aumento del 205 del tempo scuola
extracurriculare, cioé doposcuola.
laboratori civici, laboratori d'im-
presa, Sport.

Universita globali e industriali

Abbiamo soloil 3155 di laureati nella
fascia25-34anni(controunamedia
europeadel 44%) e unaquotadistu-
dentiUe ed extra-Ue parial 4.8%.La
magglor parte degli student stra-
nieri arriva da Europa e Asia e nel
2023 eranoin totale 34.284. L'ltalia

AOrtigia.

La prima edizione di "Education and
‘Open Innovation Forum®, un evento che
mette al centro i capitale umano come
motore di sviluppo economico e sociale

sconta un ritardo competitivo che
non dipende dalla qualita dellari-
cerca, madalla capacitadifarercte,
atirarre talentie generare impatto
economico e sociale. Occorre favo-
rirelamobilita distudenti, docenti
ericercatori, promuovere la conta-
minazione trasapere accademicoe
sapere d'impresa, e valorizzare la
“terzamissione”. Vanno poi raffor-
zatiidomtoratiindustrialie i percor-
sicofinanziati dalle imprese, e oc-
corre puntare su incubatori, spin-
off e programmi di mentoring. Va
istituita una task force Confindu-
stria-Crui, laconferenza dei rettori,
quale cabina di regia permanente.
Inquesto modo avremmo pil stu-
denti/laurcat stranieri, +50% di
dottoratiindustrialie innovativi at-
tivati (da 2mifla a 3mila I'anno), e
+4% di laureati tra 25 ¢ 34 anni
{obiettivo 35%).

Or

stage che permettono di conoscere
da vicino i mestieri e le filisre pro-

euro attraverso o 0.30%. Tuttavia,
solo unaparte diqueste risorsevie-
ne eifettivamente utilizzata, e con
forti squilibri tra settorie territori 11
modello propostoda Confindustria
& continuo e bilaterale: continuo
perché accompagna il lavoratore
lungo tuttoil ciclo di vita professio-
nale; bilaterale perché nasce dal dia-
logo traimprese, lavoratorie istitu-
zionl. Se si fa cosi, al 2030, avremo
pittioss dilavorateriinformazione
continua, ¢ il 357 diimpreseaderen-
tiai fondi (oggisiamo al 24%).

Pmiopen einnovative

1l dato di partenza ¢ questo: solo il
10% delle Pmi italiane partecipa a
progettidiricercacellaborativaodi
innovazione conuniversitae centri
di ricerca. Dobbiamo rafforzare le
retiesistenti(ad esempio quellecre-
ate dal Prr)in unaunica rete nazio-
nale di Open Innovation Lab come
Tuoghi di co-progettazione scuola-

duttivedelterritorio. Alle superior,
lorientamento diventa formazione
scucla-lavoro di qualita, collegata
alla nuova filiera teenica “4+2" ¢ ai
percorsilts Academy. Inquestomo-
do,avremopitiscuole collegarealla-
VOro e pilt opportunita perigiovani.

Lavoro primae pilia lungo
L7Ttalia presenea uno dei dati pitt
bassi d’Europa di durata della vita
lavoradva: 32,8 anni contro una
mediaUedi 37,2, con una distanza
ancora pili marcata per le donne,
fermea 28,2 anni. Questo squilibrio
riflette un doppiolimite: I'ingresso
troppo tardivo nel lavoro e un'uscita
troppo anticipata. L'etih mediaalla
faurea peril complesso deilaureati
¢ di 25,8 anni: 24,5 anni per i laureati
diprimolivello (triennalije 27,1an-
ni per i laureati magistrali a ciclo
unico. Troppo tardirispettoai gio-
vani europei. Si propone il decollo
del 4+2,almeno1zo milioni di euro
I'anno per gli Its Academy e I'ap-
prendistato di filiera. Se cosisari, al
2030, avremo Somilastudent negli
Its Academy, pilt manager-docenti,
e pit contrarti di apprendistato (og-
gl quelli di primo e di terzo livello
sono solo 1mila o poco pil).

Secondo Excelsior, il 485 delle im-
prese fatica a trovare i profili di cui
habisogno, siaperchéigiovanisono
sempre menosiaperla formazione
inadeguata Efondamentale quindi
un orientamento precoce e conti-
nuativo, gia dalla primaria, congio-
chi didattici e attivita esperlenziali
(come il progetto “Eureka Funzio-
na!" di Federmeccanica), per stimo-
lare curiosita, creativita e propen-
sione alle discipline Stem. Alle me-
die si dovra puntare su laboratori
recnologici, visiteaziendali e micro-

For continua

Inltaliapoco pittdiun adultosu tre
partecipa a percorsi di formazione
continua, contro una media Ue del
46,65. Questo divarioincide non so-
Io sulla produttivita delle imprese
maanche sull'efficienza della Pa.l
nostro Paese, pur disponendo dei
fondiinterprofessionali,nonhaan-
cora reso la formazione continua
unalevasistemicae universale. Oggi
ifondicontano oftre 7osmilaimpre=
seaderenti eattive e oltre romilioni
dilavoratoridipendenti, raccoglien-
do ogni anno piti di 7oo milioni di

Its-univers impresa. In questo
modo, al 2030, aumenteremole Pmi
coinvolte in progertidiricercacolla-
borativa. Unarete di Pmiopenein-
novative significa un Paese che va-
lorizza la conoscenza come infra-
struttura produttiva, in cuil'impresa
diventa un luogo educativo e la
scuola unmotore diimpresa.

Imprenditori giovani e diffusi

Inlalial'imprenditorialita giovanile
restaun potenzialeancorainespres-
so: il 70% degli under 30 vuole fare
impresamasul totale delle 6,1 milioni
diaziende italianele aziende under
35rappresentanol'Ssdel totale. Per
questo & necessario sviluppare una
culturadell'imprenditorialita gia dai
percorsiscolasticie universitari, con
strumenti concreti disostegnoall'av-
viodiimpresaeall'auteimprendito-
rialita giovanile ¢ femminile. Do-
vremmopoi arrivare almenoa 1o mi-
liardidieurodiinvestimentidiven-
ture capital da qui al z030. Nel solo
2024 sono stati raccolti 1,9 miliardi.

Competenze digitali e Ste{a)m

Soloil szmdellapopolazione adulta
possiede competenze digitalidiba-
se, controun target Ue deli'8osaen-
troil 2030. Parallelamente, appena
il 20,35 delle ragazze sceglie percor-
siuniversitari Stem. [l risultato ¢ un
doppiodivario, digitale e digenere,
cheindebolisce produttivita, inclu-
sione ecoesione sociale. Larisposta
integraeducazione, impresaecitta-
dinanza. Dalle scuole primarie alle
Pmi, dallaformazione professionale
aipercorsiuniversitari, ladigitaliz-

Illavoratore perde 1.900

Confesercenti

euro di prestazioni e
sanitd integrativa in media

Glorgio Pogliotti

Icontratti *pirata” firmaridasigle
privedieffettivarappresentarivita
penalizzanoilavoratorinonsclo
per le retribuzioni pit basse, ma
anche sul versante delle presta-
zionidi welfare e sanita iniegrati-
vache stanno sempre piudiffon-
dendosinella contrattazione trale
parti sociali pili rappresentative.
Nei soli settori del terziario e del
wurismolaperditac finoa3somi-
lionidieurodi prestazionisanita-
rieeassistenzialinonerogate ogni
anno, a scapito soprattutto del
Mezzogiomno, dove si concentra
oltrelameta deilavoratori vittime
del dumping contrattuale,
Secondo le stime di Confeser-
centi dei circa 18omilalavoratori
contrattualizzati conun contratto
“pirata”, il65% sitrovatraCentro
e Sud - rispettivamente il 22 e il
43% —, menire nel Nord ¢ nelle
Isole la quota & rispettivamente
del 177z e del 18%. Questo divario
amplificale disuguaglianze terri-
toriali, sottraendol'accessoa tute-
le e servizi in territord, peraltro,
doveil sistemapubblicoé pilt fra-
gile. Ognilavoratore coinvolto da
contratti “pirata” rinunciain me-
diafinoavgooeurol’annodipre-
stazioni di welfare e sanitd inte-
grativa: finoaL.ooo euro per la co-
perturasanitariae finoagooeuro

6 Gronchi: la perdita
non & solo salariale,
si sottrae sanita,
assistenza,
formazione e diritti

peraltri servizi: 200 europer as-
sistenza ai genitorl anziani, 150
europerasilinido e scuole dell'in-
fanzia, 200 curo per baby-sittere
cura dei figii, fino a 350 euro in
contributi per libri, attivichsporti-
ve e formazione. Le associazioni
datoriali e i sindacati stanno svi-
luppando da tempo prestazioni
legate al sistema di bilateralita,
‘misurediwelfare contrattuale per
rispondere alle esigenze deilavo-
ratori. Prividiqueste forme diso-
stegno, i lavoratori coinvolti da
contraiti “pirata” nel terziario e
nel turismo guadagnano com-
plessivamente 1,5 miliardi di curo
inmenorispettoaicolleghi inqua-

draticon atti

zazionedevediventareunp
diempowerment collettiva. Avremo
cosipittadulti con competenze 2.0di
base e pilt iscritte ai percorsi Stem
(T'obiettivo @ arrivare al 25%).

Piattaforma politiche attive, aderisce Confindustria

Occupazione

Firmato protocollo d'intesa
Orsini: sosteniamo i giovani
Calderone: spintaal lavoro

Nino Amadore
Ciaudio Tucci

Rendere pilt efficace I'incontro tra i
beneficiari delle mi inclusione

Lavero, Marina Calderone. L'accordo
puntaa rafforzarelacollaborazione
neil'ambito delle politiche attive del
lavoro, perlosviluppo delsisternain-
formativo per Pinclusione sociale e
lavorativa (la piattaforma Siist)

«E un protocollo che ci avvicina
sempre di pittalle politiche atdve del
lavoro, che équello cheserveaguesto
Passe - hasottolineatoil presidente di
Confindustria, Orsini -. Dobbiamo
aiutare questi giovania rimanere qui
e dobbiamo contribuire a costruire
nuoviimprenditori che per noiéfon-
rimarcandol'importan-

¢ il mendo preduttivo. E questo, in
sintesi, il cuoredel protocollod’intesa
firmato ieri a Ortigia, in occasione
dell'Educatione Open Innovation Fo-
rum, dal presidente diConfindustria,
Emanuele Orsini, e dal ministro del

za del «meritos (quando si parla di
glovani)e della necessiti di«davorare
insieme per il successo del Paese».
Sulla stessa lunghezza d'onda, il
ministro Calderone, secondo cui il
protocollofirmato con Confindustria

N
o i

La firma. |l presidente di Confindustria,
Emanuele Crsini, e dal ministro del
Lavoro, Marina Calderone

«rappresentaun passo significativo
versounmercatodel lavoro piitmo-
derno, inclusivo edefficiente. La col-
laborazione rafforzata e strutturam
conilmondodelle imprese - hapro-
seguito Calderone - rendera il Siisl
ancora piltrappresentativodelle di-
namicherealidel sistema produttivo
italiano. Il beneficio sara duplice: da
un lato, la piattaforma favorira I'in-
CONLrora competenze eopportunita,
anche grazie all'utilizzo dell'intelli-
genzaartificiale; dall’altro, ladefini-
zione delle politiche del lavoropotri
avvalersi dell'analisiaggregata delle
informazioni transitate sul Siisl, au-
mentando l'efficacia delle azioni di
contrastoal mismatchy,
Conlafirmadel protocollo Confin-
dustriasirende disponibileacontri-
buireallaretedientiche favoriscono

Tincontrotradomandae offertadila-
voro;ad accogliere candidature e pro-
poste provenienti da Siisl; a parteci-
pareaprogrammi di formazione, ti-
rocinio o inserimento lavorativo le-
gati ai percorsi di inclusione; ¢ a
promuovere tra le aziende associate
laconoscenzael'utilizzodel sistema.

Insomma, P'accordo conil mondo
imprenditoriale «& una collaborazio-
necheunisce pubblicoe privato, isti-
tuzioni e imprese, per costruire un
ecosistemadel lavorofondatosuda-
ti, innovazione ¢ inclusione - ha
chiosato Calderone -.Tutti no, isti-

vi, con un impatto negativo sul
potered‘acquistodelle famigliee
sulladomandainterna. lldanno @
anche peril sistema previdenziale
el fisco, con una perditastimata
di circa 800 milioni di curo tra
contributi e gettito Irpef.

«l contratti in dumping non
solo tolgeno risorse ailavoratori
ealleloro famiglie, maimpoveri-
scono il sistema nel suo com-
plesso - commenta il presidente
diConfesercenti, Nico Gronchi -
1a perdita non ¢ solo salariale:
sottrae sanita, assistenza, for-
mazione e diritti, colpendo so-
prattutto i giovani e il Sud. 11
dumping contrattuale scarica i
costidella concorrenza sleale sui
territori pitt deboli, sui giovani e
sulle imprese che rispettano le
regoles. Per Gronchi occorre
«aprire subitoil confrontoconle
partiseciali, un tavolostabile tra
Governo, sindacati e associazio-
ni d'impresa per garantire rap-
presentanza, parita di condizioni
etutelevere. Il contrastoal dum-

fuziond, imprese, territori

darne atcuazione concreta, perchéil
capitale umanonon & salo unarisor-
si:¢lanostra pilgrande responsabi-
lita e opportunitan.

pingcont le deve diventare
una priorita di sistema, il feno-
meno indebolisce la coesione
economicaesociale, alterandola
CORCOITENZa tra impresen.
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Unioncamere: nelle imprese
digitalizzate piu produttivita ed export

- e I testdi ne  al1zasdell imprenditorial onrisorse PNRR e soste-
Transizione effettuati dalle imprese, mostrano  «Le minacce viaweb—sottolineaTr- nutodafondidell'Unione Evropea
unmiglicramento, maancoraconte-  poli - colpisconononsololegrandi - NextGeneration EU.

L'Ttalia non & piii fanalino
dicodama e ancoraameta
classifica europea

nuto, delta maturita digitale.

Di tutto cio si & parlato nel corso
dell'incontro “Transizione digitale
perle piccole imprese: strumenti ¢
risorse disponibili” organizzato da
Unioncamere e «l1 Sole 24 Oren. In-

Numerosi servizi del sistema
camerale tra cui PID-Next
el'assistenza su incentivi

VeraViola

Leimpresecheattuano latransizio-
nedigitale crescono pit dellealtre e
sono pillcompetitive, mac’é ancora
molto cammino da fare. Per favarire
latransizione, Unioncamere ha pre-
dispostounaseriedi idedi-

contro introdotto dal direttore, Fa-
bio Tamburini,

«l PIDstannosvolgendoun ruolo
determinante, avendoaccompagna-
toolre 8oo.000 Imprese nel processi
dicambiamento, attraversol'eroga-
zionediservizidiinformazione, for-

compagnie, maanche le piccoleim-
prese. Per aiutare queste, le Camere
diCommerciodaannihannorealiz-
zato 1 “Punti impresa™ che offrono
strumentiad hoo».

Va in questa direzione anche il
servizio PID-Next, iniziativa nazio-
nale diretta ad accompagnare le mi-
cro, piccole e medie imprese nei
percorsi di transizione digitale. Il
progetto & promosso da Unionca-
mere con il supporto di Dinte, fi-

mazione, ori
ementoring - sottolinea Tripoli - E
necessario ampliare questalinea di
azione, con iniziative capaci di ren-
dere sempre pilt accessibili alleim-
prese le nuove tecnologier.

I1si produttivo

catisopratturto nelle piccole e medie
imprese. Tra questi il servizio Pid-
Next (formazione, orientamento e
aff o),acuisi iscritte

inrealtd, non & proprio all'abe sul
4.0:ediminuitalaquota diimprese
che conoscono e utilizzano pocole
soluzinrn plu avanzate proposte
a4l

2.500imp iscri-

ondo e ri-

versi.Ma e necessarioaffrettarsi: lo
sportello chiuderail 5 novembre.
Secondoun’analisi Unioncamere-
Centrostudi Tagliacarne, leimprese
digitalizzate hannouna produttivita
superiore del12s rispettoallealtree
una maggiore propensione al-
I'export (+67%:).
Sebbeneillivelle medio di adozio-
ne delle tecnologie digitali sia cre-
sciutonegliultimianni, restaancora
contenuto. «1. Tralia & risalitadalle ul-
time posizioninella grad i
ropea -dice Giuseppe Tripoli, segre-
tariogenerale di Unioncamere - ma
restaancoraameta classifica». Idati
elaborati dai Pid, i puntidi impresa
digitale delle Camere di commercio,

levazionidiUnioncamere, le azien-
de“Esordienti” e “Apprendiste” so-
no diminuite dal 60.5% del 2018 al
42% del 2024. In compenso, sono
aumentatele imprese “Specialiste™
passate dal 29,75 al 39,1%. Cosi co-
me le “Esperte” (dal 6,5%.al13.75%) ¢
le “Campione” (dal 3,37 al 5,25}
quelleaziende, ciog, che hanno pie-
namenteinseritole nuovetecnolo-
gie nel propri processi o nei propri
prodotd e servizi.

Disicuro, perd,leimpresehanno
due snodiimportanticoniqualicon-
frontarsi:lasicurezza informatica(i
cui attacchi sono cresciuti del 644%.
trailzo20eil 2024), el'adozionedel-
I'Intelligenza artificiale, cggilimitata

«Ad oggi, sonooltre 2.500leim-
prese che hanno aderito al bando
PID-NEXT e che stanno avviando
percorsidiassessment digitale e ac-
compagnamento personalizzato, in
collaborazione conesperti del Polo
d'Innovazione del sistema camera-
len, spiega Antonio Romeo, dg di
Dintec. PID-Nextoifreserviziad al-
tovaloreaggiunto, pa.nem:lndauna
di i digitale p
presso 'impresa; reallz’zanda un

Pasta, coi dazi al 15%
Pexport verso gli Usa
crollato del 21% ad agosto

Lanalisi Coldiretti

In dieci anni le vendite
all'estero dei marchi italiani
sono quasi raddoppiate
Micaela Cappellini
l.'expnnd.lpmla.smxbdﬂddmade

inltaly, neghulumldjedmequav
si mddopplala Ma gia nel primo

ANTONIO
ROMEO

Macisonoanchealtristrumenti
chele Camere di commercio offro-

Innovazione

e Digitale
diUnioncamere
edg Dintec.

DANILO
MAIOCCH!
Direttore generale
diInnexta

no p perfavorire la tran-
sizione digitale. A esempio, il siste-
maInnexta, gia utilizzato dalle Pmi,
cheaiutaaorientarsi nella richiesta
di incentivi scegliendo quelli pit
adartial caso.

«In un anno abblamo erogato
5o00serviziinformativi attraversoil
portale - dice il responsabile Danilo
Maiocchi che annuncia - nel 2026
apriremo nuovi sportelli di consu-
Tenza presso le sedi cameralix.

SRR AT AT

lo, Rummo e Liguori. Mckti diloro
‘hanno gia fatto ricorso legale, per
tuttisistamuovendolaFarnesina,
di concerto con il ministero del-
TAgricoltura «L'accusadidumping
mossadaghi StatiUniti versoalcuni
produttori italiani di pastaeincon-
sistente - haribaditoieriil ministro
dell’Agricoltura, Francesco Lollo-
brigida-invecelavalutazione delle
tariffe impostada Trumpl'avremo
a fine anno, quando si concluderi
unafasechehavistoidaziprimaau-
mentare significativamente il no-
stra export, perché gli importatori
hannoaumentatoilorostockdima-
gazzino, poineimesidiluglioeago-

é

Lollobrigida: l'accusa
di dumping mossa
dagli Usa verso alcuni
Eroduttori italiani

sto una fase di contrazicne del-
P'expori». Lollobrigida haricordato
:he1 il 31ottobre incontrerail com-

I Commercio per

report che forni icazionispe- vigore deidazidi

cifiche etailor made per proseguire Trumpaliss: le esportazioni verso

GIUSEPPE ) camminodidigitalizzazione; of- gli StatiUniti hannosubitounabat-

SJR'::!" fre anche orientamento versoun | tutad'arresto del 21%.

’;er;: network dipartner pubblici e priva- 1l dato, preoccupante, arriva da

di Uni = - timirato sulla base delle esigenze | un‘analisidiColdirettiCentrostudi
dell'imp: e infine da supp Divulgainoccasione del World Pa-

nella ricerca di finanziamenti per cta Day, che si :elehradamanl Nel

. progettidiinnovazione e digitaliz- 2024levendi deinitaly
fapio  Zazione L'impresa sara favorita | nelmendohanno superatoil tetto
TamBupiNl  Dellapartecipazione ai futuribandi, dei 3 miliardi di euro. E se in diec
pirettore  disponendo giadi una “diagnosi di- anni I'export sul mercat Ue & cre-
dellSole24 Ore  gitale” conforme allostandard eu- sciuto del 68 .,.quelin\ersm Paesi
ropeo DMA (Digital Maturity Asses- extra-europei ha mettere a

sment). L'iscrizione & possibile fino segmo unaumentodell'86%, congli

algnovembre. Stati Uniti secondo acquirente

maondiale, con 281mila tonnellate,
dietroalla Germania.

Propriodal fronteamericanoar-
rivano perd le prime preoccupanti
anticipazionisuidatidiagosto, che
vedonouncalo: d! oltreunquintoin

parlarcd:aoccrdlmtemazlonan.@e
ovviamenteparleremoanche delle
criticitache esistonoin vari ambien-
i commerdiali in tutto il mendo,
condizionatedall'evoluzione del si-
stema tariffario statunitense negli
accordiconl’Europan.
DopolaGermania, con437mila

valore risp: ymese
2024. Aldazio al15%, poi, rischia di
ungersiun‘ulteriore tariffaan-

tdumpingdelgr75%acaricodi quei

llate, e gli Stari Uniti, il terzo
principale mercatodisboccodella
pasta italiana, ricorda laColdirett,
¢ la Gran Bretagna, con 237mila

marchiitaliani

un'indagine del dipartimento del
Commercioestero Usa. Una quindi-
cinai produtrori coinvold, trai pit
grandicisonoLaMolisana, Garefa-

llate alPanno. Questi primi
tre Paesicopronodasoli pocome-
nodel4ss dellevenditeitaliane di
pasta all'estero.
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PALTRINIERI INCAPCO

Capco, societi di consulenza globale in

nieriaPartner e Head of Insurar
Market. Paltrinieri collaborerd con gl

mar

uppo

Wipro, continuail percorso di crescitain

Htaliacon lanomina di Massimo Paltri-

assic. iperespl opportu-
nita della trasformazione in attonel

mercatoattingendo allesperienzanei

sattori finanziaric: per
13anniéstate Global Head of Infor-
mation Systems in Generali, prima &
statoin Commerzbank, McKinsey,
Delcitte, Salesforce e Banca IFIS.

Aziende familiari alla svolta: il 40%
studia il passaggio generazionale

Lo studio Kpmg-Ubs

Gliunder 4o trai Ceo sono
solo "% ma nell't1% dei casi
hanne laquota dicontrollo

Lostudio nella seconda
edizione del riconoscimento
Ambasciatori d'Impresa

afavore del“ricambio”, conle famiglie
imprenditoriali a delineare un forte
coinvolgimento dei giovani: nell' 8o
dei casi come proprietari, nel 1szcon
ruolidigovernance e di gestione pa-
trimonizle, nel 65% in posizioni ma-
nagerialiapicall. «1l passaggiogene-
razionale - commenta il senior part-
nerdi KpmgMarioCorti - ¢unasfida
cruciale perlastoriadelle imprese fa-
‘miliari. Tuttavia, idatidellaricercaso-
no confortanti e ¢i fanno pensarea
questafaseconfiducia. LaNextGeneé

pronta, grazie ad un background di
studied esperienze professionaliscli-
de,anchealivellointernazionale,ead
unavisioneorientataal futuro. llvero
nodo resta come e quando avviare
questo passaggio, chenonéscloma-
nageriale, maanche culturale edemo-
tivo. Oltre a tanta preparazione, serve
creareuncontesto favorevole, fattodi
fiducia, formazione e affiancamen-
ton. «Laricerca - aggiunge Giovanni
Ronca, Head of Wealth Management
Italia di Ubs group- evidenzia come

una buona parte delle famiglie im-
prenditoriali italiane coinvolga le
nuove generazioninelle scelte enelle
logiche che guidanc Ia gestione del
patrimonio e degli investimenti. Il fat-
tocheigiovaniabbiano coscienza del-
leattiviti diinvestimento dellafami-
gliaebuona comprensionedeimec-
canismi di investimento & per noi di
Ubs, cheaccompagniamo dasempre
inostri clienti tra le generazioni, un
segno di garanzia e di continui

SRR AT

Luca Orlando

Cinque su cento nei cda. Se it dato di
partenza nen & esaltante, con la pre-
senzalimitatadei giovani under s0al-
intemodeiboard delleaziende fami-
liari, Dtrend disviluppo g tuttaviaevi-
dente, con la nuova generazione di

prenditori in grado di ri i
spazicrescentl. Eil sensodifondodel-
IlaricercapromossadaKpmge Ubsal-
I'interno delriconoscimentoannua-
le“Ambasciatori d'lmpresa”, realiz-
zatoconilsupportodel Politecnico di
Milanoe incollaboraziene con Elite di
Borsaltaliana. Analisiche nell'edizio-
ne 2025 indaga proprioil ruolo della
NextGen all'interno delle aziende a

| giovani in azienda

Tra proprieta e presenza in consiglia

Proprieta dellimpresa istri dei bri dei CdA [ i i
detenuta dalla Next-Generation delle aziende partecipanti per classedieta.
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controllo do ergeun
quadrodilucieombre. Seinfattioltre
ilogzdeiceohapiudisoannielapre-
senzadi donneai verticieancoralimi-
tata{meno del 205 dei beard), si os-
servano dati migliori guardando la
quotadi capitale controllata dai gio-
vani, che nell'ns dei casi & quelladi
controllo. Giovanigenerazionichein
mediahannounelevatotassodifor-
mazione (re 26 e 40annisonolaurea-
ti per il 73%), ed esperienze esterne
importanti, spesso all'estero. Se la
transizione non avviene forseconla
rapidita auspicata, I'universo¢inmo-
vimento, come testimoniato dai rac-
conti delle aziende coinvolte nel-
I'evento,arrivatoallasecondaedizio-
ne. «ll passaggio generazionale ¢ du-
rato cinque anni - spiega il ceo di
Colorificio S.Marco Pietro Geremia -
ed & Stato un Percorso virmioso, per
quanto complessox. «Da tempo ab-
biamoquattroco-ceocon lemedesi-
me deleghe - racconta Nicala Pilotto
di Centro Carni - ma da poche setti-
mane abblame avviato un percorso
per modificare la governance». «ba
gennaio abbiame per la prima volta
uncenesternoalla famiglia-aggiun-
ge il General Manager di Chateaux
d’'Ax AlessandroColombo- ed éstata
unascelta importante perdare equili-
brio e punti divista nuovis, | numeri
diconochesitrattadi percorsiancora
inordinesparsomase éverochesolo
il1z,35hacompletatoil passaggioge-
nerazionale negliultimidiecianni,un
altro 437 lostaaffrontando, conpiani
informaliostrutturati. Seinmediala
NextGen detiene ancora quote pro-
prictarie limitate (meno del 255 in

delcasi),le ivesono

Fonte: studio di KPMG, UBS, Politecnica di Milano, ISF

Il mercato. L'export (63%) r

Sprint estero per valvole
e rubinetti, settore vicino
ai 10 miliardi di ricavi

Meccanica

Scattodel 19% negli Usa
Restano i timori per dazi,
mini dollaro ed energia

Lugca Orlando

«Eancorapresto per rarre conclu-
sioni, 'effetto aregime dei dazi si
comprenderd pitt avanti. Per ora
quello chesipuddireécheilmer-
cato negliUsasta tirandoancoran,
Esiti visibili nell'azienda di Sandro

Per Bi-Rex un nuovo data center

Digitalizzazione

La capacita di calcolo balzera
di1ovolte, inaggiunta
anche un super computer

Natascia Ronchettl

In cinque anni ha affiancato oltre
3.400 aziende, delle quali il 60%
piccole imprese, assegnando 30
milioni di euro di finanziamentie
generando unvalore complessivo
dei servizi erogati di 50 milioni.
Adesso con Linea Pilota, la smart
factory 4.0 nata per sostenere la
crescitadelle pmiattraversolatra-
for digitale, il comp
ce center Bi-Rex di Bologna fa un
altro salto diqualiticonunnuovo
datacenter, che fa balzare di dieci
voltela capacita dicalcolo, e un su-
percomputer dedicato agli usiin-
dustriall. «Insleme ad altri partner
privatiabbiamo vinto il bando del
progetto Ue Innovate, coordinato
dal Cineca, perlarealizzazione del
primo supercalcolatore industriale
europeoperil calcoloavanzatori-

volto al settore manifatturieron,
spiegaildirettore diBi-Rex Stefa-
no Cattorini. “Con il nuovo data
center - prosegue - saremo pronti
a partire dall'inizio del prossimo
anno. Insieme al supercomputer
potremo ampliare la platea delle
piccole e medie impresealle quali
offrlamo il servizio di prova prima
dell'investimento, consentendo lo-
raditestareletecnelogie”. Lanuo-
va macchina per il supercalcolo
avanzato costa 15 milioni di euro,
ed ¢ cofinanziata permeti dalla Ue.
GH altri partner, con il coordina-
mento del Cineca, vannoda Unipol
aAutostrade perl'ltalia, per arriva-
rea Snam, Almaway, Ifab. lcontri-
buto del competence center emi-
liano, specializzato in big data e

ura avanzata, a
1,6 milioni, 2i quali vanno sommati
600 mila euro per il nuovo data
center, che siaggiunge aquello gia
esistente. 1l supercomputer sara
collocato nellasededel Cineca, ca-
pofiladel progetto. Insieme al data
center rappresenta un investimen-
to sullinnovazione nato dal con-
fronto con le piccole e medie im-
prese che non dispongono al loro
interno delle strutture tecnologi-
che edelle competenze perlarra-

sformazione digitale.

«Le aziende ci chiedono come
utilizzare l'intelligenza artificiale
per ottimizzare la produzione ma
anche, per esempio, per un control-
lo di qualita automatizzato - dice
Cattorini -. Per questo, dopo aver
reclutato ingegneri specializzati
abbiamo cercato di svilupparciin
questa direzione, tenendo conto
delle esigenze manifestate dal si-
stema produttivos. Linea Pilotaeil
cuore operativo del centro. Il luogo
in cui le imprese possono speri-
mentare prototipi innovativi prima
diinvestiresulla produzione. £ co-
me una piccola fabbrica (poco pid
disoo metri quadrati) che integra
le principali tecnologie dell'indu-
stria 4.0, tra big data e 1oT, intelli-
genzaartificiale, digital twin, robo-
tica collaborativa, manifattura ad-
ditiva, automazione avanzata. Un
altro pilastro di Bi-Rex & costituito
dalla formazione, erogata sullaba-
se diun approccio flessibile e per-
sonalizzato, adattabile ai diversi
profilidei partecipanti e ai vari set-
tori produttivi. Sempre in cinque
anni, con pittdi16ao corsi per mila
ore di formazione, coin-

Bonormi, presid di Avr(Asso-
ciazionedeicostruttoridiValvole
e Rubinetteria), cosi come inmolte
altrerealiadel settore rappresen-
tato, alla luce di dad di export dei
primi sei mest del 2025. Areaim-
portante del made in Italy, quella
esaminata nel corso dell'assem-
blea annuale dell'associazione,
conaziende in grado disviluppare
nel 2024 9,55 miliardi diricavi tra
valvolame e rubinetteria, con
P'export (637%) a rappresentare il
principale motore del comparta.
Motore che nelle stime realizzate
dall'ufficio statistica di Anima
Confindustria (Federazione che
include Avr) continua ad essere
brillante nei primi sei mesi del
2025, realizzandounacrescitadel
4.6% proprio nel momento in cui
gran parte della meccanica nazio-
nale arretra. Spicca in particolare
la performance di Washington,
primo mercato con quasi 350 mi-
lioni di vendite (olre I'nis del-
P'export), in progresso di quasi 20
punti. «In parte possono esserst
verificati fenomeni di accumula
primadel varodei dazi - spiega Bo-
nomi- mainparte direicheil pro-
dottoitalianorisulta difficiimente
sostituibile.Certo, i prableminon
mancano, perchédopounaprima
fase in cuii clienti accettavano di
pagarel'extracosto, orachiedono
una condivisione dello sforzo. E
questosignifica id e dei

volte oltre 3v0 aziende.

& spnor e

r;nstrimarginbn Tema nonbanale
perl'aziendadi Bonomi, per cui ghi

Usavalgonounterzodeiricavi. Ma
ingenerale rilevante peruncom-
parto che vede negli Stati Uniti il
principalesbocco estero, mercata
ora gravato da dazi medi del 157,
chesalgono peralcune categorie di
prodotto, tenendo conto del 50%
applicato sulla quota di acciaio o
alluminie. «A questo dobbiamo
aggiungerela svalutazione del dol-
laro - spiega Bonomi - che di fatto
cirende meno competitivi,ascapi-
to in particolare delle produzioni
asiatiche, dove le valute seguono
piudavicinolamoneta statuniten-
sen, Se qualche azienda del settore
sta pensandodirealizzare acquisi-
zioni oaperture oltreatiantice, non
pareessere questa unastradabat-
tutaa tappete, tenendoconto delle
complessiti esistent. «Qui inltalia

&

Bonomi (Avr): «Quiin
Italia una filiera forte
che negli Stati Uniti
non ¢'é, difficile andare
aprodurre fi»

abbiamouna filierain gradodire-
alizzare ogni componente, traleve,
guarnizioni, cuscinetd, mentre ne-
gli Usa mancano queste compe-
tenze e non esiste unarete di Pmi
equivalente», A preoccuparele im-
prese, oltre all'incertezzalegataai
dazi, visonoaltri fattori: tra carichi
doganali e mini-dollare, gap sul
mercalo del [avoro ed extracosti
per gas, elettricitd e materie prime,
in primis il rame,

«Le nostre aziende - aggiunge
Bonomi - si trovano oggi ad af-
frontare sfide strutturali rilevanti:
la complessitd burocratica, i da-
zilacarenza di personale tecnico
qualificato e i costi dell’energia,
traipitialti della Ue, rappresenta-
noostacoli concretiallacrescitae
allacompetitivita. In questafase &
fondamentale chele istituzionie
il Governo collaborino a stretto
contatro con associazion e im-
Prese per preservare uncomparto
che oggi vale quasi 10 miliardi di
euro e rimane strategico per 'in-
tero Sistema Paesex.
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Il vicepresidente della Commissione Ue:
le persone al primo posto poi I'economia
in un'area strategica dal punto di vista
geopolitico e infine una nuova visione
operativa per la sicurezza e
I'emigrazione

«Dall'Europa iniziative concrete per sostenere
I'apertura di nuovi mercati per le imprese»

LA SFIDA
Nando Santonastaso

11 "Patto per il Mediterraneo" disegna una prospettiva per 1'Europa in grado di cogliere
e sviluppare l'inevitabile, nuova centralita delle due sponde del grande mare e della loro
altrettanto necessaria integrazione. Raffaele Fitto, vicepresidente della Commissione
conferma al "Forum dell'economia del nuovo mondo" che la strada decisa da Bruxelles
non solo ¢ obbligata ma 'unica possibile e non solo per le ricadute di natura
economica. «Ci sono tre priorita dice 1'ex ministro italiano alla presenza di Azzurra
Caltagirone, presidente del Gruppo Caltagirone Editore, Massimiliano Capece
Minutolo, presidente de Il Mattino Spa, Vittorio Tomasone, Consigliere di
Amministrazione - alla base del Patto, in un ordine non casuale: al primo posto le
persone, ovvero l'esigenza assoluta di formazione e di crescita delle competenze che
pensiamo di rendere concreta anche con l'istituzione dell'Universita del Mediterraneo
come punto di incontro e di aggregazione di saperi ed esperienze. Al secondo posto,
l'economia con tutto cid che significa per I'area euromediterranea, sempre piu strategica
sul piano geopolitico e, appunto, geoeconomico. E al terzo posto la sicurezza e
I'emigrazione per le quali il Patto individua una nuova visione operativa a partire dalla
valutazione ormai sempre pit necessaria degli effetti della denatalitay.

I TEMI

Una sfida, evidentemente, perché collegata al cambio di passo che I'UE sta cercando di
imprimere alla sua azione, dalla riforma di medio termine della Politica di coesione al
futuro Bilancio comunitario. Temi solo apparentemente distanti dal Mediterraneo ma in
realta strettamente interconnessi perché ad esempio, dice Fitto, bisogna gia adesso
capire cosa succedera dopo il Next Generation EU e come affrontare i cambiamenti, a
partire dalla svolta dell'approvvigionamento energetico che passera sempre di pit per la
sponda Sud del grande mare. La bussola per il vicepresidente UE c'¢ gia: si chiama



flessibilita e semplificazione che non sono piu solo auspici dialettici o vuote
prospettive ideologiche ma fatti concreti. La semplificazione, spiega, «vuol dire ad
esempio, abbattere le barriere interne all'Europa che ne hanno condizionato la
credibilita sul piano burocratico, soprattutto». E vuol dire mettere a disposizione delle
Regioni specifici strumenti per adeguare I'utilizzo delle risorse loro assegnate su nuove
priorita, dalla casa all'acqua, dalla competitivita alla difesa, all'energia, i cinque "poli"
della riforma di medio termine della Coesione, non a caso targata Fitto.

Ma c'e di piu. Fitto sottolinea che la politica dell'attuale Commissione sta andando
sempre piu incontro all'esigenza delle imprese europee di andare verso nuovi mercati, e
non soltanto perché 1 dazi impongono questa direzione: «Il Global Gateway Europe,
che avra un ruolo determinante all'interno del prossimo Bilancio comunitario, e il Piano
Mattei per I'Africa del Governo italiano indicano chiaramente il percorso da seguire.
Aggiungo che la missione in India della Commissione e 'accordo con i Paesi del
Mercosur, una platea di 700 milioni di abitanti, dimostrano la concretezza
dell'iniziativa dell'UE nel sostenere l'apertura di ulteriori spazi commerciali» dice il
commissario alla Coesione europea.

LO SCENARIO

L'altro pilastro si chiama flessibilita. E qui Fitto, senza venir meno al ruolo super partes
impostogli dall'attuale incarico, non puod non ricordare quanto sia stata decisiva la
prima grande revisione del Pnrr italiano per mettere in sicurezza risorse altrimenti
destinate a non essere mai spese, sicuramente non entro la scadenza del 2026. E la
flessibilita sara una delle chiavi decisive per rilanciare I'Unione europea in un contesto
ancora carico di incognite nel quale «indirizzare la spesa verso le esigenze mutate del
contesto geoeconomico fara la differenza rispetto agli altri competitors mondiali». Uno
scenario nel quale 1'Ttalia puo e deve fare molto e non solo per la sua collocazione
mediterranea: «Non si puo pensare di rimanere alla logica del passato, accettando scelte
e priorita decise ben prima che le cose cambiassero in modo enorme, com'é accaduto
con il Covid e le guerre: ecco perché la svolta impressa da questa Commissione che per
la prima volta nella storia ha previsto un Commissario alla flessibilita, dimostra che
I'UE c'¢ e che le contrapposizioni sull'Europa non servonoy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese & Territori

‘CAPITANI D'INDUSTRIA

Emancato leri Oreste Brero, cavaliere
del Lavore, uomo chiave per lo svilup-
pedi Sila, Gruppo terinese automotive
con & stabiliment e 1.300 dipendenti.

ASETTEMBRE CARBURANTI +4,4%
A settembre le vendite di prodatti
petraliferi crescono dello 0,4% rispet-
to allo stessamese 2024, rilevaUnem:
+4,4% ] carburanti per la mobilitd.

Infrastrutture strategiche, Lz nave rigassificatrice Italis Lng di Snam

Gnl in crescita del 40% in nove mesi
Arrivati 83 carichi dagli Stati Uniti

Sicurezza energetica

Secondo Snam da gennaio
asettembre domanda di gas
inltalia & cresciuta del 2%

1flussi in arrivo dall'Algeria
si confermano prima fonte
ma tallonati dal gas liquefatto

Celestina Dominelli
ROMA

In un contesto in cui cresce la do-

di gasinterna che, da genna-
ioasettembre, certifica Snam, ésa-
litadel 2% - un dato equivalente alla
crescitadella domanda globale at-
tesa per tutto il 2025 -, per via del
traino delle centrali termoelettriche
(=3%), il ruolo del Gnl, il gas lique-
fatto in arrivo via nave, continuaa
essere cruciale. Tantodaarrivarea
insidiare il primato del gas algerino
chesi conferma silaprima fontedi
approvvigionamento gas perlape-
nisola(32%), ma ¢ tallonatadal gas
via mare: nel primi nove mesi del-

T'anno, infatti, quello giuntovia nave
inltaliaammonta a15,1 miliardi di
metri cubd, il 315 del totale (48,2 mi=
liardi di metri cubi), mentre quello
fornito dall’Algeria e transitato at-
traverso il gasdotto Transmed - il
cui punto di sbocco ¢ Mazara del
Vallo,inSicilia-hatoccatoig,mi-
liardi di metri cubi, poco sopra
I'asticelladel Gnl.
L'apportodiquest'ultimo conti-
nua, quindi, acrescere e hacontri-
buito a garantire la flessibilitd ne-
cessaria al Paese dopo l'azzera-
mentodei flussi digas russoverso
VEurcpa. Salograziealladiversifi-
cazione delle font, infacti, 'talia &
riuscita a fronteggiare gli effetti
della crisi scatenata dal conflitto
russo-ucraino e, nell"ambito della
strategia messa in campo dal go-
verno, il contributo delle Fsru (le
navi rigassificatrici galleggianti) -
chelasocieta guidata da Agostino
Scornajenchi ha acquistatosuinput
dell'esecutivo e approntato al servi-
ziodel sistema- estato fondamen-
tale consentendo un incremento
dellaquotadiGnl. Il cui peso, dopo
Iexploit del 2024 - quandoillivello
si ¢ attestato aquast il 259, rispetto
el 2021 - prosegue la suasa-
lita: cosi, nei primi mesi del 2025, le

importazioni digas liquefattohanno
raggiuntoun aumento del 40% ri-
spetto allo stesso periodo dello
scorsoanno. E, nel solo mese diset-
tembre, il Gnl si & attestato al 40%
delle forniture complessive nazio-
nali. Quanto al resto dei flussi, si
mantiene costante, sempre secon-
do la forografia di Snam, il contri-
buto del Tap (gas azero inarrivoa
Melendugno) che rappresenta la
terzafonte diapprovvigionamento.
Mentre le pipeline del Sud (Mazara,
MelendugnoeGela) siattestano in-
siemead oltreil 50% degliapprov-
vigionamenti, confermando la
strategia nazionale attuata. I dati
evidenziano, poi, dall'altraparte, la
marginalita dei flussi che ad oggi
arrivanoin italia da nord, nello spe-
cifico dallo snoedo di Tarvisio, da
dove, nei primi nove mesi, sono
passatiappena oo milioni di metri
cubidigas,I'iszdel totale, daalcuni
Paesi del Nord Europa, tra i quali
non figura ormai pitila Russia. Se-

6

1l contributo delle navi
rigassificatrici & stato
cruciale per assicurare
la diversificazione
delle forniture

gno dell'inversione dei flussiall'in-
domanidellostop del transito rus-
so tramite Ucraina, utilizzato ora
soprattutto indirezione sud-nord,
e cruciale come snodo per i Paesi
maggiormente esposti al venir me-
no del gas russo.

Guardando poiallaprovenienza
del gas fornito via nave, gli Usa si
confermano stabilmente al primo
posto:l'ultimocheck di Snam docu-
menta, infatti, che il totale dei cari-
chidiGnl giuntiinItaliaammontaa
179 gidapprodati, cosi ripartiti: Stati
Uniti{47v. 83 carichi), Qatar (23%. 41
carichi) e Algeria (217, 39 carichi).
Ulteriori carichi sono stati inoltre
assicurati daaltri Paesi Africani (per
esempio, Nigeria o Congo) e dalla
Spagna. Ad accogliere il maggior
numerodinaviéstatol'AdriaticLng,
il primo rigassificatore offshore in
Italia, con 53 carichi, seguito dal-
I'impianto di Panigaglia con 43 cari-
chi, daOlt Livorno (36), dalla Fsru di
Piombino(34), la prima delle due
navi acquistate da Snam, mentre a
Ravenna, il secondorigassificatore
galleggiante aggiunto su mandato
delgovernoal portafoglio dellaso-
cieta ed entrato inesercizioloscorso
maggio, sonoe giunti 11 carichi,

RTINS

Riciclo della plastica: per le aziende dal 2022
ricavi scesi del 30% ¢ nel 2025 utili a zero

Economia circolare

L’allarme dell’associazione
di categoria Assorimap
Ieri incontro al Mimit

Sara Deganello

Al Mimit feri le imprese del riciclo
della plastica hanno portato le ri-
chieste diunsettoreindifficoltaper
glialticostidelPenergiaelaconcor-
renzadiprodottiextra- Ue. «Il mini-
s1ero pensera a una soluzione alla
crisichestiamoattraversando, con-
frontandosianche conil Mase. Spe-
riamo arrivipresto», racconta Walter
Regis, presidente di Assorimap, as-
sociazione che comprende il 9o
dellafilieradeiriciclatorierigenera-
toridimaterie plastiche, che inltalia
contaolre 350 aziende, circalomila
addetti, p90 milioni di eurodi fattu-
ratonel 2024 e una capaciti installata
diriciclo paria1,8 milioni ditcnnel-
late (dati Plastic Consult).

Alnizio ottobre era gia stato con-

vocato un tavolo, con tutta la filiera
della plastica, al ministero dell’Am-
biente che «ha colto I'emergenzas,
continua Regis: «Nonéunacrisiim-
provvisa, maormai & esplosa. 1l costo
complessivodiproduzionedellapla-
stica riciclata in Italia, spinto dal-
Ienergia, e triplicato rispettoa Tur-
chiaeCinaed esvoltequellodel Viet-
nam. [l prezzodel Petriciclatooggi &
di 1.400-L500 euro alla tonnellata.
Contro gli 8-900 di quello vergine
prodotioin Europa eisoo diquello

Ma dal 2022 hanno perso il 30% del
fatturato. E se andiamo a vedere gli
utilidelriciclodella plastica, toglien-
dotutteleattivitiintegrate, troviamo
numeri inquietanti: 155 milioni nel
2022, 6 milioni nel 2023, probabil-
mentezeronel 2025m, continua Regis.
Lesoluziol conoscere irisparmi
dienergiaeCOzper chiutilizzamate-
ria primaseconda, creditidicarbonio,
certificati bianchi, maggiore traccia-
bilita dell'import e sanzioni,

Le imprese confermano il mo-

in ico. Euna in-

mentoc li Alla RevetdiPon-

T
sostenibile. Conilrischiodicreareun
tappoalla raccolta dei rifiutin,

1 resto d'Europa non sta meglio,
Assorimapriportacomedal 2023 nel
continente abbiano chiuso circa 40
impianti, soprattutto in Uk e Paesi
Bassi. Dueinltalia. Eselacapacitadi
riddodellUenel 2023 ¢radiz,2mi-
lioniditonnellate, sirischia diarriva-
re a un'erosione complessiva di
795milatonnellate nel 2025 Conl'im-
port di polimeri extra-Ue salito del
10% nel primo semestre.

«Le nostre imprese stanno sof-
frendo e continuanoa produrre per-
ché credono negli obiettividi decar-
bonizzazione che I'Europa si ¢ data.

tedera(Pisa)siricicla, tralealtre cose,
un mix di poliolefine che viene tra-
sformatoingranuli peredilizia, auto-

trazione della domanda, anche per
I'impattodelcostodell’energia. Tut-
taviacontinuiamoainvestire perché
il futuro & dei materiali innovativi e
performant] dal punto di vista am-
bientale come quelliche produciamo.
Serve perbunsistemaregolatarioche
nericonoscailvalorenonchéun prez-
zo calmierato dell'energia».
Lapavese Siretratta polietilenead
altadensitaehasomilioni difatiura-
10: «Abbiamo mantenuto ricavi co-
stantinel 2023 2024, Nel 2025 cisard
unpiccolocalo, masiamo un'azienda
strutturatache pubassorbire le diffi-
colti adifferenzadialtre. Tuttaviala
discesadei prezzidel nostroprodotto
negliultimit iestatataledade-

motive e altro. «Abbi: appena
inauguratoil raddoppiodell'impian-
toedalle 2omilatonnellate prodotte
T'annoscersoarriveremoaomilas,
raccontal'ad Alessia Scappini: «Sia-
mopassati da6omilioni diricavi nel
2023255 nel 2024 Yediamouna con-

é

Regis: ull costo

di produzione in Italia
della plasticariciclata

& tre volte quello di Cina
e Turchia»

stare preoccupazione», spiega il di-
rettore generale Paolo Lucchetti: «Se
il costo di produzione del riciclato,
spintodaquellodell'energia, haindi-
rzzatogliutilizzatoriversola plastica
vergine pill economica. il calo della
domanda ha depresso il mercato. Il
contenuto minimo di riciclato negli
imballaggi previstodal Ppwr (regola-
menro Ue sugli imballaggi, ndr) po-
trebbe afutare, peccato che sia stato
fissato peril 2030m,

v

Lintervento

AGIRE SU CONCESSIONI
E RETI PER TAGLIARE
I COSTIIN BOLLETTA

di Carlo Calenda ¢ Gluseppe Zollino

place constatare che, come

S pubblica di Elertricita

Futura, il suo Presidente,
nell'inrervista pubblicata su
questo giornale il 22 ottobre, si
concentrisul prezzo diborsa
clettrica, cio¢ sumeno della meta
del prezzo che oggi paghiamo in
bollerta. Senza alcun cenno
all’effetto delle soluzioni
proposte per abbassarlo (al 2030
ilé5% dell'energia elettrica
dovrebbe venire da solare ed
eolico) suglialtri costi in bolletta.
Ed & soprattutro per questo che
riteniamo si debba ricercare il
mix tecnologica ottimale,
evitando I'errore di esagerare
con le fonti variabili, stagionali
e contemporanee tra loro, come
appunto solare ed eolico. Qui
vorremmo tuttavia insistere su
due punti essenziali della
nostra proposta sull’energia,
voltia ridurre a breve termine il
prezzo in bolletta, I'unico che
davveroconta.

Partiamo dal prezzo diborsa.
Le regole con cuisi forma sono
ugualiin tutt’Europa. Percid, se
inItalia nel 2024 & stato il pitt
alto traigrandi Paesi UEla
prima ragione ¢ il mix
tecnologico con cuila
generiamo. In Italia, nel 2024,
I'elettricita a gas ha determinato
il prezzo diborsa per il 63 per
centodelle ore, sebbene a gas sia
stato prodotto solo il 42 per
cento dellia domanda. E questo
i sta, per viadel prezzo
marginale. Va perd aggiunto
che, quando, nel13 per cento
delle ore, I'ha determinato
l'energia idreelettrica, il prezzo
offerto dai gestoriin
concessione di grandi impiant,
completamente ammortizzat, &
stato praticamente ugualea
quello a gas. Colrisultatoche i
50 TWh idrocleterici prodotti
nel 2024 sono statl remuneratl
come fossero agas, mentre coi
costi del gas non c'entrano
proprio nulla. Ma quali sono i
costi tecnici di esercizio e
manutenzione di questi
impianti, che -ricordiamolo- nel
decennio 2011-2020, precedente
1a “crisi” del gas, venivano
remunerati a circa 57 €/MWhz 1l
Presidente dell'associazione dei
produttori sostiene che “20-30
€/MWh non coprono nemmeno
gli oneri concessori”, senza
fornire indicazioni sui costi
tecnici; peraltro “oneri
concessori” piti alti sono
glustificari proprio dagli elevari
margini. E proprio per questo
che abbiamo proposto al
governodimettereabando
quelle concessioniallaloro
scadenza naturale, prevedendo
la remunerazione dell'energia
con contrattia due vie,
aggiudicati con astaaribassoa
partire dal prezzo medio di
borsa pre-crisi, aggiornato per
Vinflazione, Cisembra l'unica
soluzione, vista la riottosita
degli artuali gestori ad accettare
unaremunerazione equa, che
tenga conto del reali costi
sostenuti, qualora il governo
riuscisse aspuntarla nel
negoziato a Bruxelles per il
rinnovo delle concessionisenza
gara. A meno che gliattuali
gestori non cambino idea. Del
resto, in molti casi sono ghi
stessisoggettiaculicontratiia
duevie vanno benissimo
quando sonoapplicatia
impianti fotovoltaici che,
generando tutti insieme nelle
stesse ore, hanno l'effetto di
ridurre drasticamente in quelle
ore il prezzo di borsa. Eallora
una tariffa garantita & di gran
lunga preferibile, Applicando gli

gianella recente assemhlea |

| stessicontrattialle concessioni
geotermiche e idroelettriche, si
risparmierebbero circa 3y
miliardiall'anno sul prezzo di
borsaelertrica.

Quanto all'altra metd della
bolletta, i costi della
trasmissione e della
distribuzione dell'energia
elettrica meritanoattenzione.
Dopo laliberalizzazione del
mercato eletirico, circa 25 anni
fa, in tutti i Paesi UE sono
attivitd ritenute a giusta ragione
“monopolinaturali® e pertanto
assegnate in concessionea
societd sottoposte astretta
regolazione da parte della
competente autoritd, sia perle
questioni tecniche che perla
remunerazione. In Italiala
trasmissione e affidataa Terna;
ladistribuzione per 1'85 per
centoa e-distribuzione e per il
resto ad altre societa (afferenti
ad Acea, AzA, ecc).

In Francia, RTE ha il ruoclo di
Terna; lasocieta di
distribuzionedi Edf quellodie-
distribuzione; in Germania, il
principale operatore di
distribuzione fa riferimento a
EoneTenneT ¢ il principale
operatore di trasmissione.
Tutte, in Italia, in Germania, in
Francia, fanno lo stesso
mestiere, investonoe
sostengono costi di gestione per
fornire iloro servizi, delia

&

Adeguando i margini
della distribuzione e
trasmissione italiana
aquelli francesi
risparmiamo 3 miliardi

migliore qualita possibile, e
hanno ricavi garantiti, senza
rischi. Nessuno qui chiede di
lesinare sulle spese necessariea
garantire qualitd e affidabilita. 11
punta in discussione sono i

| profitti. I bilanci di tutte queste
societi sono pubblicati sui
rispettivi sitl. Basta leggerli per
scoprire che, stabilmente, non
eccezionalmente in qualche
anno, le societd italiane hanno
EBITDA ed EBIT da poco meno
dizsino a 3,5 volte quelli defle
omologhe francese e tedesca.
Un paiodi esempi: nel triennio
2022-2024 'EBITDAdie-
distribuzione  stato I'825: pit
alto di quello della sua omologa
francese e il 63% piti alto
dell’omologa tedesca: nello
stesso triennio, PEBIT medio di
Ternaé stato del 44%. tre volte e
mezza quello medio della
francese RTE. Dal presidente di
Elettricita Futura ciaspettiamo
che stiaa guesto e nondivaghi
contestando il paragone,
mediaticamente efficace, tra
I'EBITDA 2024 die-
distribuzione (542:) e quello di
Hermes (40%): che una preziosa
borsada signora o un costoso
foulard siaaltrodaun
trasformatore lo sappiamo bene
anche nol.

Concentriamoci invece sul
fatto che adeguando i margini
delladistribuzione e
trasmissione italiana a quelli
delle omologhe francesi
risparmicremmo almeno altri 3
miltardiall'anne. Slamo certi
chelanostra Autorita sia
perfettamente in grado di farlo,
bene e in fretta. E tutto questo
senza toceare il mixdi
generazione né la qualica della
trasmissione ¢ distribuzione
dell'energia elettrica. Ché del
mix di generazione parleremo
un'altra volta.

Senatore e segretari
Responsahile Energia A

i s
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Imprese & Territori

Energia

Gnl in crescita nei nove mesi
Arrivati 83 carichi dagli Usa —p.22

| Studio Kpmg Ubs

Aziende familiari: il 40% studia
il passaggio generazionale —p.23

COSMETICA

Fino al 26 ottobre, Miu Miu Beauty
celebra il lancio di Miutine eau de
parfum con un pop-upimmersiva
nel cuore del quartiere Breraa

Milano

lisole24ore.com/moda

Beps

LU'auto e moto accessorio.

«Italia quarto mercato per Lenovo
Bussola rivolta verso le Pmi»

Jintervista
Enza Truzzolillo

Amministratore defegata di Lenovo Italia

Inostro obiettivo &
duplice:daunlato

Andrea Biondi
continuare acrescere
nei segmentidove

<< I stamo gia forti, come il
computing ¢ idata center;
dall'altro, consolidare la relazione
con le Pmi, che rappresentano oltre
il 0% del tessuto economico
italiano. E qui che si giocalavera
sfida». Enza Truzzolillo, 56 anni, &
amministratore delegato di Lenovo
Italia da ottobre 2024. Lunga
esperienza nel settore It, guidala
filiale in un momentoin cui
I'innovazione chiede concretezza e
prossimita al territorio. Dallo
“Spazio Lenovo” di Milano al
supercomputer di Bologna e Pisa
che“girano” su tecnologia Lenovo,
passando peril ruolo dei partner
locali, il Paese & vissuto sempre di
piit come un mercato rilevante per
la multinazionale cinese consedia
Pechino, in Cina, e a Morrisville,
negli Stati Uniti. Non a caso & anche
fortela presenza di italiani in ruoli
apicali tra cui Luca Rossi, milanese
e presidente dell'Intelligent
Devices Group - la divisione che
disegna, produce elandiaPce
Smart device e che costituisce il
fatturato pir importante per la
societi - ma anche Alberto Spinelli
Chief Marketing Officer di Lenovo
inEmea. «Stiamoadattandola
nostra strategia globale alle
specificita del Pagsen..

Equaléadorail
posizionamento frai mercati
coperti da Lenovo?

L'ftalia ¢l quarto mercato per
Lenovo in Europa, dopo Germania,
Regno Unito e Francia. Euna
posizione che riflette 1a forza del
nostro ecosistema ela capacita del
Paese di integrare tecnologiae

cultura d'impresa. Qui la tecnologia

incontra la creativic, la flessibilita
eil coraggio tipici del tessuto
produttivoitaliano. E c'e una
particolarith a mio parere.

Quale?

1l nostro modello di crescita passa
quasi interamente dai partner:
oltre il 96z del business
nazionale sisviluppa attraverso
una rete di piu di 7mila
rivenditori e system integrator.
Puntiamoarenderliambasciatori
della tecnologia Lenovo.

Quali segnaliarrivano dal
mercato itallano?

Eun mercato reartivo e curioso, ma
soffre ancora di un gap culturale
nell'adozione delle tecnologie pitt
avanzate. Serve fiducianella
trasformazione.

In effetti Il mercato italiano &
molto frammentato. Come vi
muovete per raggiungere le micro
epiccoleimprese?

Serve una comunicazione pilt
miratae un’azione di ascolto. Le
microimprese non hanno spessa
unreferente IT interno, percidil
nostro compito & semplificareil
linguaggioe accompagnarle con
soluzioni chiavi in mano. Stlamo
lavorando conassociazioni di
categoria come Assolombarda e
con reti di systemintegrator locali
per costruire percorsi
personalizzati di digitalizzazione.

Lo Lenove” di Milano
sembrainterpretarebene questa
visione.

Loconsideriamo un laboratorio
aperto, non un punto vendita. Eun
luogo dove imprese, scuole,
professionisti e istituzioni possono
toccare con manola tecnologiae
discuterne in modo concreto,

Motarola, storico marchio nel
mobile Tic, fa parte del vostro
gruppo. Come si inserisce nel
mercato ltaliano?
Sistaimponendo come terzo
marchio, dopo Apple e Samsung. E
lo faconuna proposta distintiva:
unire prestazioni tecniche di
altssimolivelloaun design
elegante. Inun Paese come il

In Ungheria.

AUlloil primo stabilimento (nefla foto) di
produzione intermain Europadelia
mukinazionale. Serve i mercati

del Vecshio Continente

nostro, dove lostile & parte
integrante della cultura, questo
approccio risuona molto bene.
Una Lenove che vasempredi
piti spostandosi sul consumer?
Al contrario. Il mercato consumer &
impertantissimo, ma rappresenta il
3u% del nostrobusiness in ltalia.
Perilresto cisiamo posizionatie lo
stiamo facendo sempre di pill come
fornitori disoluzioni perle
imprese. Sui data center stiamo
crescendo con infrastrutture
avanzate, anche percalcoload alte
prestazioni, e con tecnologie
sostenibili come Neptune, 1 nostro
sistema di raffreddamentoa
liguido che riduce i consumi
energetici. L'occhio & poi sempre di
particolare riguardo per le piccole e
medie imprese. Le grandi hanno
giaaccesso ainfrastrutture e
risorse importanti, mentre le Pmi
rappresentano quell'area dovec'e
pitivalore da far emergere.
L'obiettivo & trasferire lastessa

®

«C'% una diffidenza
culturale: la tecnologia
@ spesso percepita
come un rischio, non
come un'opportunitas

tecnologia anche alleimprese pilt
piccole di potenza, affinché
possano competerea livello
globale. Per farlo lavorfamo

| insteme ai “corplintermedi™,
| associazioni industriali come
Assolombarda, camere di
commercioe realta territoriali che
ciaiutanoa tradurre la tecnologia
inopportunit concrete

Avetein programma nuovi
investimenti per Pltalia?
Tinostro percorso di crescita &
costante, anche in termini
occupazionali. L'ralia conta molto
per Lenovo perché ¢ unlaboratorio
naturaledi innovazionee
creativici. Continueremoa
investire nelle persone, nei partner
| enelleinfrastrutture per
| mantenere tassi dicrescita
| superiorial mercato.
| Quali sonole criticitache
|
|

ancora frenano ka trasformazione
digitale del Paese?
Primadi tutto la diffidenza
culturale:Ia tecnologia & spesso

| percepira come un rischio, non

| come un'opportuniti. Bisogna

| cambiarela narrativa e far capire

| chel'lA non sostituisce F'uomo, ma

| lopatenzia. Poici sono i limit
infrastrutturali e laburocrazia, che
rallentano i progett. Lenovo ha
una presenza produttiva globale -
fra cui Cina, Ungheria, Stati Uniti -
che c ajuta aessere resilienti, ma il
contesto locale deve essere
favorevole agli investimentia

‘ lungo termine.

| AL ST

NERINO GRASS!
Aveva fondato

Golden Lady nel
1866, facendala
diventare negli
anni un gruppo
protagonista
della calzetteria
made in Italy

PANORAMA

Allp

«Fondi peri provider
sulla lotta alla pirateria»

«Selostrumento funziona e genera ricavi &
giusto che chilo rende operativo riceva almeno
un rimborso delle spese sostenutew. E questa, fa
sapere Giovanni Zorzoni, vicepresidente di Aiip,
I'indicazione che I'associazione degli Internet
Provider evidenziera giovedi prossima, nel corso
siun incontro in Agcom che avra al centro Piracy
Shield, lo “scude” antipirateria che ora si
appresta a essere esteso dallo sport live anche ai
contenuti audiovisivi. L'Autorita conta di
chiudere il cerchin sull'operativita dello
strumento entro fine anno. «Se parliamo di
ristoro siaggirerebbe intorneai 20 milioni di
euro annui, quasi un decimo delle spese statali
per le intercettazioni telefoniche».

In questo quadro pero, assieme al presidente
di Alip Giuliano Peritore, Zorzoni punta
I'indice anche contro «quegli operatori
satellitari che offrono servizi di accesso ad
Internet in Italia senza applicare forme di
filtraggio dei contenuti». Una critica che
sembra rivelgersi in particolare a Starlink, che
ameno di espliciti ordini esecuti
giurisdizione Usa segue una politica di non
implementazione diblocchi Ip o Dns.

—A. Bio.

AT AL

IMPRENDITORI

Addio a Nerino Grassi,
fondatore di Golden Lady

Escomparsomercolediall'eta di g4 anni Nerino
Grassi, fondatore di Golden Lady, il gruppo che aveva
fondatonel 1966 a Castiglione delle Stiviere
(Mantova), nel cuore del distretro della calzetteria
made inItaly. Conuna nota l'aziendaharicordatola
«wvisioneimprenditoriale, determinazione e
dedizione» con cui il suo fondatore «hasaputo
trasformare unarealta locale inun gruppoindustriale
diriferimentoalivello internazionale nel setrore della
calzetterian. Lasciatalattivita del molino di famiglia
per seguire il veloce sviluppo dei collant neglianni
Sessanta, Grassi ha guidatoil gruppo facendolo
diventareuno dei protagonisti dell'industria, conuna
produzione annua di 200 milioni di collant distribuiti
in70 Paesi: numerose le acquisizioni di storici marchi
italiani come Omsa, SiSie poi Filodoro, le innovazioni
di prodotto, come il collant senza cuciture, e
tecnologiche, comelamolecola idrofilica Nerino G.
fiber e Infynil, filato ricavato da materie prime riciclate
e certificate, solo due degli oltre 100 brevetti messia
puntodall’azienda, che ha quattrostabilimentiin
Ttalia eduein Serbia. Il distrettolombardodella
calzetteria contaoggi 92imprese attive e circa 1omila
addetti, conun farturato complessivo dicirca un
miliardodieuro.
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MSS, ISCRITTICHIAMATI AL VOTO
ONLINE PER RIELEZIONE CONTE
Dalle ore 10 di ieri alle 18 di domenica
26 ottobre gliiscritti del Movimento 5
Stelle potranno votare online per

I'elezione del presidente del Movi-
mento, che vede inlizza un sole
aspirante, Giuseppe Conte. Unvota
cen cui Conte stesso punta allaricon-
ferma, come rispestaalle voci critiche,

inprimis a quelladella ex sindaca di
Torino e oradeputata Chiara Appen-
dino, che si & dimessa dalla vicepre-
sidenza del M5S proprioin polemica
con lalinea del partito.

FUORIONDA

OSSERVATORIO INPS

Spesa per le pensioni oltre
364 miliardi (+4,9%), 1l
53,9% ¢ sotto i mille euro

Trail2nz23eil 2024 & cresciuto del 4,97 Mammonta-
recomplessivo annuo delle prestazioni pensioni-
stiche cheha toccato quota 364.132 milioni dieuro.
Mentrele prestazioni sonolievemente aumentate
(+0.4%) attestandosia 23.015.011
L'OsservatorioInpsevidenziacheibeneficiar di
prestazioni pensionistiche sono16.305.680(+0,5%
rispeitoal 2023), conunamediadil,4 pensioniate-
sta (il 685 percepisce una sola prestazione, il 325
due o pilt). L'importo medio annuo dei tractamenti
pensionistici e di15.821 euro, mail 53,97 delle pen-
sioni haun importo mensile inferiore aimille euro
€sono 4.581.9521 pensionati (28,1%) con reddito al
disotto diquestasoglia. Resta forte il gap digenere,
considerando chele donne hanno percepito in me-

diaunapensione di12.772 euro, contro i19.491 euro
degliuomini: i redditi pensionistici femminilisono

inferioridi oltre un terzo(-345), a causa delle car-
rierelavorative discontinue, e del maggior ricorso
al part time (spesso involontario). Tra i diversi
gruppi quello pit numeroso & deititolari di pensio-
nidivecchiaia, paria,4 milionidi persone, di cui
il 285 cumula anche trattamenti di altro tipo, Se-
guonoititolaridi pensioniai superstiti (4,2 milio-
ni).I beneficiari di prestazioniassistenzialisono 3,9
milioni, traloro il 48 e titolare anche di prestazio-
nidiverse (indenniti di accompagnamento).

G.Pog.

LEONE XIV Al MOVIMENTI POPOLARI

Papa: migranti trattati
come spazzatura

Lanastraepoca, diceil Papa, vede popolispogliati,deru-
bat], saccheggiati, costretti allapovertis migrantivulnera-
bili virtime di abusi e trattati come «spazzaturan. Leone
XTIV pariaaiMoviment popaolari, ricevutiin occasionedel
Vlmonnomlemazionaicakomaeaﬂmnmsenm reti-
fendedel nostraternpo, inlineacon
ilpredecessoreFrancescoeaconfermadel suo pensiero
Mpmﬂispo&ondrmmﬁmcbﬂmdmmmm
didroghevecchieenuo i il}chedilagano;
inondazioni, tsunami, terremotiche rendonoevidentela
crisidimatica;il profitto chediviene semprepittidolatria
cosi comeil cuttodel corpoe del benesserefisico{con chiari
riferimentiall'industria farmaceutica). E poilagiustizia
chesembrafallire,Jenuove tecnclogie che fannocrescere
il progressotanto quantole disuguaglianze; I disocoupa-
zione, l'er i losfruttamento.Unli
quelloletto ied, che appare come una sorta di sintetico
“manifesto™ del pontificatosui temisodiali, che spazzavia
ognitentazionedirelegareil papaamericinoinunrecinto
diconservatorismo: b-eldiso(xscafﬁvmlte:mdeﬂage—
neraleter dell mummeqo-
fali il liamento esponenzial riot a
«piccolaminoranzas - e dellapopolazione —diricchi
elastragrande maggioranza di poveri. Eaggiunge: «La
Chiesadeveessereconvoi:unaChiesapovera peri poveri,
unaChiesachesi protende, una Chiesachecarre deirischi,
unaChiesacoraggiosa, profeticaegioiosals.

AGGIORNATI I LIVELLI ESSENZIALI DEL SSN

Dalla fibromialgia alla Sma:
ecco le nuove cure gratis

Curegratuite perlafibromialgia, nuovi screening per
tumori ereditari, testneonatali per ulteriori 8 malattie,
prestazioni controidisturbidell'alimentazione eal-
largamentodelle patologiecroniche esentidal ticket.
Dopo8anni dall'ultimoaggiornamento, la Conferen-
zaStato-Regionihadatoil vialiberaainuovi Livellies-
senziali di assistenza, ovverole cure chelo Statoga-
rantisce atuniicittadini gratis o pagandoun ticket. leri
le Regionihannodetto siaun Dpcm eundecreto per
unimpattodiisg nﬂllnmchepre&ednnol inserimento
diduenuovepr lative alla terapia psicoe-
ducazionale per disturbi dell'alimentazione e della
nutrizione; tre nuove malattie croniche esenti dalla
partecipazione del pazienteal costo delle prestazioni
(sindrome fibramialgica, idrosadenite cronicasuppu-
rativae malattia polmonare damicobatterinon tuber-
colari); prestazionispedalistiche per ilconrollodella
gravid. fisiologica. Trale nue jonicéan-
cheloscreening neonatal alattie
genetiche rare tra cui I'Atrofia Muscolare Spinale
(Sma) e le Immunodeficienze combinate gravi(Scid).
Una delle novita riguarda poi la sorveglianza attiva
delledonnearischio genaticoereditarioditumorialla
mammellaeall'ovaio conunpre indue fasi:

Giorgetti: Europa a rischio
desertificazione industriale

Mattarella:
I’Onu é sotto
attacco, serve
una riforma

Lallarme. Il ministro dell Economia: «Un preblema se la Ue non diventa soggetto politico,
sul bilancio 27 posizioni diverse e sintesi difficile. Siamo ancora sottovalutati dai rating»

Glannli Trovati
ROMA

«Conlalogica deimercatiapertici
stiamo esponendoal rischiodiuna
desertificazione industriale signi-
ficativa in tuttiisettori». Il tema«é
politicor, e un «soggetto politicon
dovrebbe diventarel'Unione euro-
pea, per essere in grado di «assu-
mere decisioni important e tem-
pestive» ed evitare cosl «grossi
problemix: tutt’altro che teorid, vi-
sto chesuun passaggio cruciale co-
me il nuovo bilancio pluriennale
«l'ultima riunione all'Ecofin & stata
un elenco di 27 posizioni diverse,
quindi una sintesisari molto diffi-
cile da raggiungere»,

Che il ministro dell'Economia
nonamile perifrasi & un datonoto.
Malieri, sfruttandol'occasione of-
ferta dal Forum sull'«Economia
del nuovo mondo» del Mattino di
Napoli per prendersi una pausa
dailavorisullamanovracheintan-
to iniziavano a spaccare la mag-
gioranza, Giancarlo Giorgetti évo-
luto andare in modo particolar-
mente drittoal punte. Ehadipinto
uno scenario in cui«I'Europa gioca
sempre in difesa per limitare i
dannirispetto ad azioni assunteda
alirls,dopoaver archiviato per ra-
gioni di forza maggiore il vecchio
asse Parigi-Berlino «di fatto diret-
todauna visione tedesca in politi-
ca fiscale e monetaria». Ora
I'Unione vive diconseguenza «una
fase di transizione dolerosa», in
cuilTtalia «si staun po’ reinseren-
dograzie alla nostra stabilita poli-
tica ed economicas.

Maanche per Roma il cammino
sembra ancora lungo. Gliaggior-
namenti20z3 dei rating sul nostra
debitohanno inanellato finoratre
upgrade da parte di S&P (da
«BBB»a «BBB+»con outlook sta-
bile I'n1 aprile), Fitch (ancora da
«BBB»a «BBB+» conoutlook sta-
bileil ig settembre) e Dbrs, chedo-
po molti anni ha riportato una

«An (da BBB) nelle pagelle inter-
nazionali dei BTp. Ma nonostante
la serie positiva, che contempla
anche il miglioramento da «stabi-
le» a wpositivos dell’'outlook ac-
canto al Baaz di Moody's (il prossi-
moe appuntamento & per il 21 no-
vembre), «riteniamoancoradies-
sere sottovalutati rispetto alla
reputazione di altri Paesi».
Serve pazienza, sembra soste-
nere Giorgetti, perché «conti-
nuando cosi atriverannoaltri mi-
glioramenti» nei gludizi degli os-
servatoriinternazionali; edali, ol-
tre che dall'uscitaanticipatadalla
proceduraUe perdisavanzi ecces-
sivi, arriveranno «dividendiabe-
neficioditutti,a iniziare dalle isti-
tuzioni finanziarie perché quando
viene aumentato il rating sovrano
del Paese inevitabilmente quello
dellebanche e delle grandiimprese
seguelostesso destinos. Eundivi-
dendo «che si fa fatica a percepi-
ren, ma garantisce risultati «di
lungo periodo per cuivalelapena
impegnarsis. Anche quando nel

Minlstro,
Giancarlo Giorget-
ti {Lega), titolare
dell Economia

quotidiancitoni sullalegge dibi-
Jancio iniziano a scaldarsi.

Perché sele frizioni nella mag-
gloranza promettono dirisolversi
senza troppi danni, almeno a
quanto suggeriscono molfe espe-
rienze recenti, sembradecisamen-
tepitl complicato rimettersiin gio-
coalivello europeo per «gestirela
competizione unfair, non traspa-
rente, in particolare con I'Asia»,
dopo che secondo il titolare dei
conti italiani «Il mito della globa-
lizzazione con il Wto alla base &
completamente superatos e occor-
rerebbe «capire come essere prota-
gonisti per riscrivere regole del
commercio globalen.

L'alternativa? La desertifica-
zlone industriale, appunto,come
mostrail caso del trasporto aereo
in cui «nell’Europa che continua
avietare afuti di Stato mentre altri
li usano, sopravviveranno due o
ire compagnie, con difficolta,
mentre glialtri intanto occupano
tutto il mercatos.

TN RERATA

Antimafia,

Viminale

Dati precompilati, modello
730. Da gennaio sono state
adottate 4o interdittive

Manuela Perrone

Iscrizione modello 730, all insegna
di digitalizzazione e precompila-
zione. Diventa pilisemplice La stra-
daperleimprese che voglionoesse-
reinserite nelle whirelist delle pre-
ferture e nell'Anagrafe degli esecu-
toriistituita pressola Strutrura per
la prevenzione antimafia del Vimi-
nale per poter partecipare ai lavori
relativi alla ricostruzione post-si-
sma 2016 nel Centro ltalia, alle
Olimpiadi Milano-Cortina 2026 ¢
all'edilizia sanitaria in Calabria.
Lanovitd, fortemente volatadal
ministro dell'Interno Matteo Plan-
tedosi assieme al potenziamento
dellastessa Strutturaantimafia gui-
data dal prefetto Paolo Canaparo, &
stataresa possibile grazieallarea-
lizzazione diunarete diinterscam-

INdentificazione delle vaniant patogene deigeni Brean
e Brcaz nelle pazienti con tumore, seguitadalloscree-
ning regolare per le familiari sane risultate positive.

—Marzio Bartoloni

¥ AR

bio informativo con le banche dat
delle Camere di commercio e del-
I’Anagrafe nazionale della popola-
zione residente. Un intreccio vir-
tuoso, grazie al quale gli operatori

pit semplice I'iscrizione
a white list e Anagrafe degli esecutori

economici sono adesso chiamatia
fornire soltanto poche informazioni
al momentodell’accessoalle piatta-
forme. La maggior parte dei datisa-
rainveceinseritaautomaticamente
(e gia verificata), garantendo alle
imprese procedure pilt snelle ed ef-
ficientl, riducendo al minimo il
margine di errore e accelerandola
conclusione dell'iter.

Le white list e I"Anagrafe degli
esecutori sono pensatecome stru-
menti fondamentali per prevenire
e contrastare | tentativi di infiltra-
zione della criminalit organizzata
nel settore delle opere pubbliche,
identificando preventivamente le
imprese “sospette” ed escludendole
daqualsiasi affidamento.

Le prime contengono gliopera-
tori che possono svolgere attivita
“sensibili” in quanto esposte a ri-
schielevati diingerenza illecita, co-
me l'attivita di estrazione, fornitura
etrasportoditerrae materialiinerti
0 iservizi ambientali e di gestione
deirifiutl. L'Anagrafe contiene in-
vece le imprese che possono essere
affidatarie e sub-affidatarieaqual-
slasititolo perle prestazioni relati-
ve 0 comunque connesse alla rea-
lizzazione di interventi di impor-
tanzastrategica. Oggiconta20.482
iscritti, con14.609 richieste arrivate
soltanto da gennaio,

Un numero in crescita, cosi co-
me in aumento risultano le inter-
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Iscritte
all'Anagrafe
20.482
impreseperi
lavori post
sisma, Milano-
Cortinae
ospedali
calabresi

dittive emesse: 40 intuttonei primi
dieci mesi del 2025, a fronte delle
a6del 2024 edelleg del 2023. Me-
ritoanche dell'ultima maxi-opera-
zione comunicata venerdi scorso
dal Viminale: 16 interdittive e due
provvedimentidi prevenzicne col-
laborativaadottatineiconfronti di
imprese edili interessate ai lavori
post sisma CenrtroItalia e, in picco-
Ia parte, Milano-Cortina.

Sette hanno sede legale nella
provincia di Foggia, due nella pro-
vincia diCatania, altrettante nel ca-
sertano e unaciascunanelle provin-
cediTorino, Teramo, Modena, Lec-
coeAncona. Per tutte sono risultati
conclamatii collegamenticon espo-
nenti della criminalita organizzata:
innove casisitrattadidiverse con-
sorterie attive in Puglia, in due di
associazionidi stampo mafioso, in
tre della camorra einquattrodella
‘ndrangheta. Diffusoil ricorso ain-
timidazioni ed estorsioni.

L'obiettivo dei provvedimenti &
chiaro: evitare che leimprese infil -
trate possano essere usate dallacri-
minalith per espandersi. inserirsiin
lavori pubbliciche godonodiingen-
tifinanziamenti e riciclare i proven-
tiilleciti. Sotto la lente della Struttu-
ra, ora, anche gli interventi di edili-
zia sanitaria in Calabria. Allena-
menti in vista della sfida piu
complessa: il Ponte sullo Stretto,
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Intervista a La voce di Ny

Lerisoluzioni su Gaza
e Kiev hanno un giudizio
netto, 'Onu abbia un ruclo

Accanto alla rappresentazione
scenograficael'allestimento me-
diatico che ha accompagnato lo
“spiraglio” di pace in Medio
Qriente, accanto agli appunta-
menti mancati sulla pace a Kiev,
©¢ una scena internazionale in
forte crisi perchériflette il declino
delsistema multipolare. «Giudi-
care I'efficacia dell’'Onu dallaca-
pacitadiporre fineai condlitti sa-
rebbe paradossale, vistochesono
scatenati da Stadi che ne fanno
parten, Non ¢ la prima volta che
Mattarellarichiama laresponsa-
‘bilitadegli Stati dinanzi al disim-
pegno nell'ambito delle Nazioni
Unite perché & un «sistema che
resta pitche mai validodifronte
aidisastrichelasuainosservanza
procura, evadifeso, proprio per-
chésitrovasottoattacco. L'alter-
nativa sarebbe il regresso a un
monde regolato da temporanei
rapporti di forzaw. Einun‘intervi-
staal quotidianoonlineinlingua
inglese eitallana“Lavoce di New
York™, che ragiona dellacrisidel

SERGIO
MATTARELLA
Capo dello Stato

multilateralismo a 8o anni della
Carta Onu. Innanzitutto, comin-
ciadaicondlitti in corsoauguran-
dost un ruolo per 'Onu. «E vero
chelerisoluzioni dell’Assemblea
Generale sono per loro natura
non vincolant, che la loro forza
risiede nell'indirizzo ma quelle
approvate a maggioranza su
Utrainae Gazahanno indicatoun
chiaro giudizio della Comunita
internazionale. Gli sviluppi in
Medio Oriente sonoanche il frut-
to di una mobilitazione interna-
zionale cuil'Onu ha datovoce e mi
auguro che giochi in futuro un
ruolo incisivo in quel contestos.
Dettoquesto, il progressivoed
esplicito disimpegno degli Star,
rende tanto pill urgente una ri-
formaa partire da quella propo-
stache, neglianni ‘9o, portavala
firmadell'ex ministro Andreatta.
«Si deve partire dal funziona-
mento del ConsigliodiSicurezza.
Laproposta diAndreattaispirain
fondo anche quella attuale del
gruppo United for Consensus,
con lintroduzione di nuovi
membri eletti e non permanenti
madimaggiore durata, abenefi-
cio soprattutto di quello che ora
viene definito “Sud Globale». Ec-
coil primotassello: mettere ma-
no a nuove regole di funziona-
mento. Anche per guanto riguar-
da il diritto di veto «che spesso
blocealacapacitadecisionale del
Consigliosoprattutto in presenza
di crisie conflitti, occorre acquist-
re ladisponibilita alla discussione
dei s Membri Permanend. Esisto-
no proposte per limitarne Mutiliz-
zoepermigliorareimetodidila-
vorodel Consiglio rendendoliin
primoluogo piti trasparentiv. E.ci
metteaccantoanche unaltrotas-
sello, che &un po’ I'altro “vuoto™
di questa fase storica, I'assenza
dell’Europacheallontanal'aspi-
razione a un seggio Onu. «Alla
base diquell’aspirazione manca-
tavie, un progetto di Europapo-
liticaancora incompiuto. Unseg-
giopermanente per’Europare-
staunobiettivoambizioso, anche
seappare ancora lontano»,
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ASSOSOFTWARE: SOFTWARE
GESTIONALI NEL PIANO 5.0

L'associazione confindustriale Asso-
software ha chiestoal Mimitdiinclu-
dere niel nuove piano Transizionz 5.01

software per lagestione dellimpresa,
dai rigidi isil

blea pubblica delfassociazione. Per

ispar-

mmio energetico. Ne ha partato il
presidente di Assosoftware, Pier-

francesco Angeleri, durante l'assem-

Angeleri che prevedere
wun eriterio di premialita dellincenti-
vonel caso diinvestimenti in ben|
materiali oimmateriali Made in Uen.

Dalle multinazionali Usa export
per 43 miliardi con il rischio reshoring

| Servizi finanziari,
Confindustria
incontrail
Commissario Ue

Commercio estero. Studio della Svimez alla luce di possibili scelte di disinvestimento dettate dai dazi e dalle politiche
dirilocalizzazione di Trump: le aziende a controllo americano pesano per il 7% delle esportazioni totali dell'ltalia

Carmine Fotina
ROMA

Dall'ambizionedi riportare in Italia
pr industriali delocalizzate
all’estero al pericolo concreto che
tutto sia ribaltato, che siane cioé gli
investitoriamericania fare marcia
indietro e aritornare in patria. Que-
stoscenario & delineato inunostu-
dio condotto dalia Svimez, I'asso-
ciazione per losviluppo dell'indu-
stria nel Mezzogiorno.

Potrebbe esserel'effetto collate-
rale dei dazi imposti dall'ammini-
strazione Trumpacambiarele tra-
iettorie diinvestimento delle centi-
naia di imprese a controllo ameri-
canoche operanoin Italia, dadove
esportano prodotti e serviziin tutto
il mondo. In gioco, secondoi calcoli
effettuati dalla Svimez, cisono 43,3
miliardi di euro di export realizzato
dalle multinazionali Usaartive nel
nostro Paese, pari al 7% del totale
delle esportazioni italiane.

&

Unarete di 2.600
attivitd. Al Sud meno
aziende ma con livelli

di produttivita molto
piu alti delle realtalocali

Quasi la meta arriva dal Nord-
Ovest, con1g,5 miliardi, soprattut-
to per ia forte concentrazione in
Lombardia (12,7 miliardi). Poco
meno di 10 miliardi vengono rea-
lizzati nel Nord-Est, 11 miliardial
Centro e solo 2,9 miliardinelle re-
gioni del Mezzogiorno. La rete di
aziende a “stellee strisce” include
2.603 unita (meno solo delle im-
prese acontrollo tedesco, che sono
2.860), con 350.900 addetti (pit di
tutti gli altri Paesi). Stando a
un’elaborazione di Unioncamere-
Infocamere su dati del Registro
delleimprese, considerandosoloi
soggetti giuridici a controllo Usa
siamoaquota 750, tragrandigrup-
pi come Coca Cola, Philip Morris,
Baker Hughes, Micron Semicon-
ductor a piccole filiali di societd
americane, ad esempio Standex In-

LE MACROAREE

195 mid

LaquotaNord-Ovest

® Quasilameta delle
esportazioni delle
multinazionali Usa realizzate
in italia arriva dal Nord-
Ovest, con 19,5 miliardi,
soprattutto per la forte
concentrazione in Lombardia
(12,7 miliardi).

@ Pocomeno di 10 miliardidi
euro vengono realizzatinel
Nord-Est, 11 miliardial
Centro e solo 2,9 miliardi
nelle regioni del Mezzogiorno.

Lavoro. Larete diaziende a

@ e strisce’ inltalia conta 350.800 addetti

ternational, Harken, Mestel Safety,
Tomahawk, Seaman Paper, Micro-
tex, Kemet Electronics.

«Al di 1a degli effetti di contra-
zione dell'export deipartner com-
merciali degli Usa - emerge dallo
studio - I'inasprimento delle poli-
tiche protezionistiche starunitensi
potrebbe condizionarele scelte lo-
calizzative delle imprese, generan-
docosieffetti indirerti significativi
sulle imprese acontrollo america-
nopresenti nei Paesiche intratten-
gonorelazioni commerciali con gli
Usa». Non va escluso, in altri ter-
mini, «un ridimensionamento
produttive delle multinazionali
statunitensi, oaddiritturaunloro
rientro negli Stati Uniti (reshoring),
conconseguenze in Italia in termi-
ni di minore output produttivo in
TIalia, perdite occupazionali e ri-
duzione del potenziale di crescita
delle economie localin .

Lostudio Svimez va poioltrelo
spaccato degli Stati Uniti e racco-
glie dati su tutto il macroecosmo
delle multinazionali. Le unita lo-
calidiaziende a controllo stranie-
rorappresentano unaquota con-
tenutadel tessuto imprenditoriale
(1,25), ma assumono un rilieve
molto maggiore in terminidiad-
detti(9.5%) e soprattuito di fattu-
rato(21%). Al Sud ¢ localizzato so-
loil13% di queste imprese (meno
di 8mila su un totale di oltre
58mila). Significativo il differen-
ziale di produttivita, che ¢ media-
mente pitt alto delle produzioni
locali. Un divarioche ¢ particolar-
mente significativo nel Mezzo-
giorno:zolire il 200% control'82%
della media nazionale.

Lasplegazione - secondola Svi-
mez - sembra essere che, «sedaun
lato il contributodelle multinazio-
nali estere & numericamente pitt
consistente e diffuso al Nord, il
Mezzogiomosi caratterizzaperuna
presenza pitl polarizzata, con pochi

La mappa

ESPORTAZIONI DELLE MULTINAZIONALI AMERICANE

in milioni di euro

0123 123-559 559.914

Lombardia

Sardegna 136,1

i o14-4.229 [ 4.220-12.753

Trentino Alto Adige

Puglia
. 2091

Basilicata

Calabria

TOP 10

Paesi per imprese controllate, 2022
PAESI M.IMPRESE  N.ADDETTI
Germania 2.860 222.059
Stati Uniti 2.603 350.900
Francia 2435 321.828
Regno Unito 2111 135212
Svizzera 1.462 144.025
tussemburge 1216 64.894

180.739

Paesi Bassi 876

Spagna 716 44.583
Giappone 440 51.240
Austria 428 26786
% PRIMI

DiEcipaEsi 82,2 87,6

in quelta di Bolzano le multinazionali americane non

sono nelle prime tre posizioni. (**) 1 dato s riferisce solo alla provincia & Trento in quanto
50n0 tra le prime tre. Fonte: stime Svimez su dati Istat

Voce agli Enti Pubblici

LPEEDRE.
Acuradi svs"en

TorinoFilmLab

impiantidimaggiored
piu elevata produttivitis.,

Delle oltre 58mila aziende a
controllo straniero, sono 7mila
quelle attive nella manifattura e
quilapolarizzazione del Sud, con
pochiimpianti di maggiore dimen-
sione a pil1 elevata produttivita, &
ancora piit evidente: le multinazio-
nalisonosololoo,7ez delle imprese
attive nell’area (1,75 il dato medio
nazionale), ma generanoil 315 del
fatturate (24% lamedia nazionale).
Ci sono poi alcune Regioni meri-
dionali in cuil'export delle multi-
nazionali incide in mode molto pits
netto, comela Sicilia(60%) ela Ba-
silicata (52%) a dimostrazione di
unamaggiore concentrazioneset-
toriale e territoriale,

Un quadro, in altre parole, che
sembra evidenziare un ruolo cru-
ciale delle multinazionali per capa-
cita di esportazione. Vale per tutti
gliinvestitoriesteriche producono
inltalia, e per quelleamericane ut-
topesadecisamente dipiiiconside-
rato il rischio reshoring.
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onea

i laboratori internazionali
per crescere in cinemae TV

Aperte le call 2026 per i percorsi
di formazione e sviluppo annua-
lidel TorinoFilmLab (TFL) rivol-
ti a professionisti del cinema e
dell'audiovisivodi turtoil mondo.
Occasione unicainuncontestodi
confronto e mentorship interna-
zionale, con forte attenzione ain-
novazione, sostenibilitd e circola-
zione europeadei contenuti. Ecco
indettaglioi4 Long-Term Labs.

ScriptLab § Story Editing.
Nove mesiper scrivere o comple-
tare la prima o seconda stesura di
unasceneggiatura. Apertoa film-
maker emergenti e professionisti
esperti, affiancatida scripiconsul-
tantinternazionalie daunteamdi
colleghi concuicondividereil pro-
cessocreativo, il programmasiar-
ticola in 3 moduli residenzialie 2
online. Scadenza per le candida-
ture: 3novembre.

Featurelab. Rivolto a coppie
disceneggiatore/registae produt-
tore, si concentra sulle fasi avan-
zate di sviluppo diun lungome-
traggio - fiction, documentario
creativo, animazione o cinema
sperimentale. In 6 mesi e 3 wor-
kshop, 10 team selezionati lavo-
reranno con esperti di regia, fo-
tografia, suono, post-produzio-
ne, produzione, finanziamento,
marketing e vendite. Scadenza: 2
dicembre.

Comedylab. Programmauni-
co, da marzo a novembre, pensa-
o per sceneggiatori con proget-
ti e autori comici senza progetto.

Marcedes Femcndez Alonso,
Managing Director di TorinoFiimLab

Obiettivo:fari rien-

le del Cinema sostenuta da Euro-
paCreativaSottoprogramma ME-
DIA, che ogni anno accoglie 150
professionisti da tutto il mondo
- tra sceneggiatori, registi e pro-
duttori -e coinvolge oltre 200 de-
cision maker nel TFL Meeting
Event, appuntamento di co-pro-
duzione che connerte i progetti a
produttori, broadcaster e agentidi
vendita. “Il programma MEDIA
haappenaconfermatoil contribu-
toperiprossimi tre anni. Un tota-
ledi3.300.000 europersostenere
Tinnovazione continua dellabora-
torio, tra cui una nuova area tutta
dedicataallasostenibilita” spiega

des Fernandez, TFL Mana-

ze ¢ talenti per esplorare nuove
potenzialita del film comico eu-
TOpea, CON UR PErcorso su misura
tra workshop preliminare, 3 mo-
duli residenziali e momenti onli-
ne. Scadenza: 12 dicembre.

SeriesLab & Story Editing.
Pensato per sceneggiatori, regi-
sti-sceneggiatori e produttori, ac-
compagnaipartecipantinellosvi-
luppo diserie TV originalie com-
mercialmente solide, fino al pitch
finale davantia broadcastere piat-
taforme. Sisvolgein parallelocon
uncorsodiStory Editing dedicato
alla formazione di editor specia-
lizzati nella scrittura seriale. Sca-
denza: 17 dicembr

ging Director. Accanto ai percor-
si formativi - tra cui i Green Labs
e TFL Next - il TFL comprende
anche due fondi: il TFL Copro-
duction Fund e il TFL Audien-
ce Design Fund, che finanziano
preduzione e circolazione inter-
nazionale dei progetti, Con una
community di oltre 2.500 alumni
da 8o Paesi e moment di networ-
king durante Berlinale e Cannes,
il TerinoFilmLab conferma ifruo-
lo di hub europeo per la crescita
di nuovi talenti ¢ progetti, capaci
dicompetere sulmercatointerna-
zionale senza rinunciare allaqua-
lita autoriale,

i @ moduli di can-

I Long-Term Labs costitui-
scono il cuore del TorinoFilm-
Lab, piattaforma formativa e di
networking del Museo Naziona-

didatura disponibili su
www.torinofilmlab.it.

ARoma

Focus sumercato
dei capitali e competitivita
industriale

Un'importante occasione di
confronto sulle priorita finan-
ziarle dell’'Unione europea e
sulla necessitd di costruire un
mercato dei capitali pin effi-
ciente e integrato, favorendo
l'accessodelle imprese. Angelo
Camilli, vice residente di Con-
findustria per il Credito, la Fi-
nanza e il Fisco, ha incontrato
il Commissario europeo per i
Servizi finanziarie I'Unione dei
risparmi e degli Investimenti,
Maria Luis Albuquerque, nella
sede romana di Confindustria.

Camilli ha ringraziate il
Commissario per il suo impe-
gno nellacreazione diunaSa-
vings and Investments Union
e per la sua attenzione alle
istanze delsistema industria-
| leehasottalineato come «le
regole finanziarie, in partico-
lare quelle rivolte al sistema
bancario, abbiano effetti di-
retti sulla competitivita delle
imprese industriali». Da cid
deriva I'impegno di Confin-
dustria a seguire con atten-
zione i dossier europet in ma-
teria finanziaria, anche in co-
ordinamento con Busines-
sEurope ¢ con le associazioni
dei principali paesi europei.

Tra le priorita dell'associa-
zione discusse durantel'incon-
tro sonoemerse guelle di favo-
rire lo sviluppo di un mercato
deicapitali europeoel'accesso
delle imprese a tale mercato;
rafforzare il ruolo degli investi-
toriistituzionali, in particolare
dei fondi pensione, come inve-
stitori di lungo periodo; pro-
muovere la mobilitaziene del
risparmio privato e migliorare
la regolamentazione bancaria
insenso pit equilibrato e pro-
porzionate; assicurare regole
semplificate in materia di fi-
nanza sostenibile realmentein
gradodi favorire la transizione
delle imprese.

Camilli ha ribadito il soste-
gno di Coniindustria a una
«ambiziosa Unione del ri-
sparmio e degli investimenti,
capace di canalizzare i ri-
sparmi europei verso innova-
zione, crescita, transizione
verde e digitale. Un dialogo
costante traimprese e istitu-
zioni europee - ha concluso
Camilli - & essenziale per co-
struire un quadro finanziario
che sostenga la competitivita
elacrescita del’Europa. I te-
midiscussinell'incontroso-
no centrall per tutta I'indu-
stria europea e saranno di-
battuti anche nel vertice tri-
laterale con le Confindustrie
di Francia e Germania, Medef
e Bdi, che ospiteremoa Roma
iprossimis e 6 novembre».

—~N.P.

AP R

Stretta dimano. Angelo Camill,
vice residente di Canfindustria,
con fa Commissaria Ue Maria Luis.
Albuquerque
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I gruppi industriali dell’hi tech

325%

COME SONO DIVISE LEQUOTE
Alrbus avra il 35% del nuovo sogget-
to, Leonardo e Thalesil 32,5% clascu-
no.Ogni socleta conferird nell'opera-
zione| propri asset spaziali: | busi-

ness Space Systems e Space Digital
per Airbus, mentre la “dote” di Lec-
nardo e Thales sari rappresentata
dalle attivita riunite nellaspace
alliance

Spazio, via al gigante europeo
tra Leonardo, Thales e Airbus

Lalleanza. Firmato il protocollo d'intesa per unificare le attivita spaziali: fatturato da 6,5 miliardi
e 25mila dipendenti. Stimate sinergie di costo tra 400 e 600 milioni. I tre ceo: «Passo fondamentale»

Celestina Dominelli TosservazionedellaTerraannunciato  nologiddeisingeliPaesienaturalmente  evidenziatoefficacemente Comparini,
ROMA inoccasionedel pianeindustriale diLe- lunmllctenudl..l.uvlumdmn.zhdie mmmfmhdmleﬂmd:mesmumama
onardo. Nel complesso smila dipen-  quelPasse portaavantinell ma  riperc iimportanti anche perlo
Per |z piena operativiti bi aat-  dentina dei asmilac cheavrans »forte, adesem- siluppo ucllcnllm nazionali. E una
tendereil 2027,quandoflnuovogigante  dall'interaalleanza Che potracontare  pio, i anﬂigavemu iluppoperlepiccolee
europeadellospazio, fruttodel proto-  su 6,5 miliardi di fatturatodi partenza.  governoche dovesserov rese. maancheperlestartup
collod’intesafirmatoleridaleonardo,  (e1omiliardiinprospettiva) e susiner- d‘ehammlemfmtruttureelwrvm chegiranoattornoallospazio, Enoid
Thalese Airbus, dopounl giedicostochesigenererannoapartire  spazialicome oggetto di tali inteses. adopcm'maﬂind!équwusiad\ia-
date, vedrafinalmentelaluce. \1alasl- dal quinto anno successivo alla sigha Larotta, dunque, & chiara. Come i ione.
glaannundiatadai tregruppiéunpri-  dellaccordoeche,secondostimepru-  prossimi passaggi, a partire dal con-  Qu riteniamo Deep. 1Dy
mo,cruciale, passoversoqueinecessa-  denziali, si collocano inun range ra  fronto con la Comimissione Eurapea dzedh\'enndlcompeﬁﬂnnesiamleda

rio consolidamento della difesa euro-
pea, sucui il ceo di Leonardo, Roberto
Cingolani, uno dei principali artefici
dell'accordo, batte ormai datermnpo.
Non a caso il numero uno dell'ex
Finmeccanicaeisuoidue omologhi, il
ceodiThales, Patrice Caine, elad diAir-
bus, Guillaume Faury, parlano, nelia
notadiffusaavalle dellintesa, di«passo
fondamentale verso la costituzione
dellanuovasodetaper losviluppodel-
l‘ilﬁmtrhspamlemmwdﬂhm-
struzione«diunapresen:

4o0e6oomilioni.

Numeriche nefannounbigdimtto
rispettoanchealivellomondialeinun
settore sempre pilt competitivo, che
spaziadall'osservazionealla Terraalla

cmlaqua}eumlnterlocumneamcr

non richiedere simili intervent, ma

chépreliminare, & i tre
gruppineimesiscors,inmododapre-
parareilterrenoalle "nozze”. Che, gevi-
dentemente Fauspicio, si spera non

r peri
domini emergenti della sorveglianza
spaziale e delle operazioni in orbita.
‘Tuttisegmentisu cui,come hachiarito
ieriComparini, ilnuovosoggettovuole
giocare un ruoloda protagonista. Men-
trel'altroasse, hachiarito, e quellodelle

competitivaalfinterno di un mercato
spazialesempre pitdinamicoalivello
globale». Edove, perdirlaconleparole
del ministrodelieImprese edel Madein
Italy, Adolfo Urso, «lastrada giustan &
queliadi favorire«lanascitadi campio-
nieurgpeis, perchéél'unicomodo, gli

P ROBERTO
CINGOLANI

£ amministratore
delegato
diLeonardo

MASSIMO
COMPARINI
Managing Director
Divisione

Spazio

Leonardo

&!.emﬂgwermﬁanoese dalministro
dell iore, dellaRicerca

NatCo, le cc je nazionali, «che
nonsolopresidierannogiiobienivitec-

yppate dai possibili paletti
dell'Antitrust. Ancheperché,comeha

L'operativita nel 2027,
Comparini: «Benefici
importanti anche

per lo sviluppo

delle filiere nazionali»

La partita spaziale. Unimmagine del progetto ExoMars

questolovedremo
Dicerto, almomento, c'écheieriso-
mmgemtelebasxpalamsdradd
nuov
cheavrasede a'folmman_am dila-
voro distribuiti in tutta Europa e, in
particolare, nei paesi direttamente
coinvoltidalialleanza(ltalia, Francia,
Germania, Spagna e Uk). Una confer-
mainpit dellavolont, rimarcata da
tuttii protagonisti, dilavorare fiancoa
fianco nella stessa direzione.

edello Spazio, Philippe Baptisteal tito-
lare dell'Economia, Roland Lescure -
«perinvestiredipil, innovaredipitted
essere pill competitivi», conun riferi-
mento,nemmeno troppovelato,all'ag-
guerritaconcorrenzaasiaticae ameri-
cana(leggi Elon MuskelasuaSpaceX).

Insomma., tutti concordano suila
bontadelloperazione, sindacatiinclu-
si,con Fim, FliomeUilmche, inunco-
municaro congiunto, plaudono alla
«buonanotizia perlindustriacuropea
delsettare spaziale e non solow, dopa
aver incassato la rassicurazione che
noncisaranno taglial personale. Ora,
perd, I'alleanza andra costruita nei
dertagli da qui ai prossimi 18 mesi, a
comindaredallagovernance, chesara,
haspiegatoieri Massimo Comparini,
managing director della Divisione
Spazio di Leonardo, nel corsodi una
call coni principaliquotidiani taliani,
tracuill Sole 24 Ore, «totalmente pari-
teticaebilanciatatraitregruppLli mo-
dellocperaivosaradeclinatodaguial
closing con ladefinizione delle com-
ponenti pit di dertaglion.

N perimetrodimassima. perd, e gid
stato individuato ed & nero su bianco
nellaccordopreliminare: Airbusavrail
3sidelnuovosoggetto, Leonardo-che
estataaffiancatada Deutsche Bankco-
meadvisor finanziario - e Thales (assi-
stita,invece, daLazard)il 32,55 dascu-
no,comeantidpatodaquestogiomale
(sivedallSole24Oredi marredi210tto-
bre). Ogmvocm:m[enraml] Dpem-
Zioneif
fuon, perd,i lanciatori): |lmsmfsﬁ‘¢pa-
ce Systems e Space Digital per Airbus,
mentrela“dote™diLeonardo e Thales
Sard rappresentata sm‘larmalmmte

dalleattivitariunitenel e,

Avio, via libera dell’assemblea dei soci
all’aumento di capitale fino a 400 milioni

Strategia

L’azienda di Colleferro
puntaachiudere
l'operazione entroil 2025

ROMA

Avio compiel'ultimo passaggio pri-
madellancioufficialedell'aumento
di capitale che dovrasostenereil pia-
nodicrescita. leril'assemblea deiso-
<i, convocata in sede stracrdinaria,
ha concesso il suookall'operazione

L’AUMENTO

400min

L'importo massimo

E importo massimo
dell'aumente di capitale
chejeri ha incassato

ildisco verde dell'assemblea
stracrdinaria dei soci

di Avio, A metd settembre, il
board defla societa con sede
a Colteferro aveva approvato
la propestadiaumento e

chelasnd da Giuli

cont 1 il business

contadi completare indicativamente
enirola fine dell'annoeche nonsu-
perera i 400 milioni di evuro,

Come si ricordera, Fok del board
alla consistente inlezione di risorse
eraarrivatoametasettembre, insie-
me all'approvazione del business
plan. Un piano, quello firmato da
Ranzo - che guida Avio dall'ottobre
2015 ¢ che ha portato I'azienda con
sede a Colleferroalla leadership nel
settore della propulsionespaziale -,
concui éstatamessanerosubianco
Vaccelerazione delle opportunita di
crescita nel mercati dello spazio in

Nellospeifico, I gruppo italiano, come
‘a chiaritoieri Comparini, apportera
«lasuadivisione Spazio, compresele
quote in Telespazio e Thales Alenta
Space, leattivitadelbusinessspaziodi
Nerviano, CampiBisenzioe Pomeziae
lecontrollate Alteced e-Geos, come pu-
reil progettodi una costellazione per

Europaenegli iUnit. Unasfida
chelasocieta - dicui Leonardo detie-
neil 28,77 - intende cogliere appieno
ma, per farlo, necessita non solo di
una pitispintaintegrazione verticale
maanche diun potenziamento della
capacita produttiva, sia in Italia che
negli Stati Unitl. Dove l'azienda,
guardandoal segmentodeliadifesa,

plan che prevede unaforte
crescita delle attivita siain
Europa e che nel mercato
statunitense.

99%

1l voto favorevole

Song i voti espressiieri
dall'assemblea deisocia
favore dell'aumento di
capitale della societa che
dovra essere eseguito entro
il termine di 12 mesi dalla
data delladelibera
assembleare e che l'azienda
guidata da Giulio Ranzo
conta dicompletare
indicativamente, una volta
conclusi tuttii passaggi
necessari, entroil 2025.

punta a realizzare in loco un nuovo
impiantoche, operativoentrola fine
del 2028, produrramotori apropel-
lente solido per servire pitt cliend.
Quantoalle prospettive nello spa-
zio, lasocieta, fornitore e operatore
del servizio dilancio Vega, conta di
beneficiare delle dinamiche dimer-
cato r_he.comeresomroneﬂesccrse
settimane, inoccasione del vialibera
al business plan, prevedonoun tasso
medioannuo dicrescitatrail 2024 e
il2034 (in termini di tonnellate lan-
ciateinorbita) dicircail 10w, aumen-
tando lacadenzadivolodi VegaCed
evolvendola propria piattaformadi
lanciatori con VegaE, cltre afornire
ipropulsori per i lanciatori Arane.
Suentrambii fronti, dunque, non
mancano le opportunita di crescita
cheilbusiness planha tradottoinun
preciso “ritorno” per la societd, ipo-
tizzando che, nei prossimi dieci an-
ni, fatturato ed Ebitda possano au-
mentare, rispettivamente, aun tasso
medioannuedicircailios e diolire
il 15 per cento. Ed & proprio per so-
stenere questo deciso scatto avanti
chelasocietihadecisodi metterein
campol'aumentodi capitale, intera-
mente garantito da un accordo di
pre-underwriting sottoscritto da
Jeiferies e Morgan Stanley che, nel
contesto dell'operazione, agiranno
da joint global coordinator e joinr
bookrunner e che sisono impegnati,
come sempre accade in questotipo

Difesa

1l gruppo lancia Deep. Il ceo
Folgiero: «Lasua forza?
E unasoluzione integratan

Raoul de Forcade

Via al primo sistema, targato Fin-
cantieri, perla protezione, losvilup-
po ¢ il mantenimento in servizio
delle infrastrutture critiche subac-
quee, oltre che per il monitoraggio
clatuteladell’'ambiente marino: si
chiama Deep (che sta per Dynamic
ecasystem forenhanced performance)
evienedefinitoun-sistemadisiste-
mi”, con la caratteristica di essere
modulare, e cyber sicure. Estatoin-
stallato, ascopo dimostrativo, pres-

for enhanced performance di Fincantier:

Fincantieri vara droni
e sistemi subacquei
a difesa dei fondali

calcolnin temporeale. Poi ¢'2il sof-
tware di comando e controllo (Un-
derwarer management system ~ Lims)
chemetteinsiemei dati raccoltidai
sensori e daidroni, Infine, unsiste-
‘mabasato sull'intelligenza artificia-
le di analisi e riconoscimento dei
dati, che consente l'elaborazione ac-
curatadelle immagini € il riconosci-
mento degli elementi presenti sul
fondale marino. In sostanza, i droni
sono equipaggiati con avanzati al-
goritmi, basati sull’Ai, che permet-
tonoun’elaborazione accuratadelle
immaginieil iconoscimentoauto-
maticodeibersagli.

Grazieal designmodulare, peral-
tro, Deep pub essere integratoanche
con veicoliautonomi di superficie
come il Sand (Unmanned surfuce
wvehicledilds, controflatadiFincan-
tieri) e sensori antidrone avanzati,
come Omegazéo(prodottodaFin-
cantieri), estendendo, cost, lasorve-

«lLaforza diDeep - hasplegato
'ad diFincantieri, Pierroberto Fol-
giero-e&chenasce come unasolu-
zione integrata, capace di mettere
insieme le migliori tecnologie di-
sponibili per svolgere missioni rea-
li, con autonomia strategica e so-
vranith teenologicas. Riferendusi
alla collahorazione con una realta
come la genovese Graal Tech, con
cui il gruppo ha siglato un mema-
randum of ifl

soil Centrodisupportoesperimen-  glianza e la protezione anche ad
mﬁcnemvajedeuamdnamurm aree nonsotfomarine.

italianaalk: Q 1 5

sentato uIﬁcialmeme. incampo per realizzare il sistema,

Folgiero non ne ha rivelato I'am-
montare. «Non diventeremo - ha
chiosato- né pilt poveri né pitiric-

collaborato alla realizzazione del

PIERROBERTO
FOLGIERO
Ad edirettore
generale
‘h{ di Fincantieri

echeha
oil chiperquesto maa

sistema, Folgiero haevidenzi
legame con il territorioe conl'eco-
sistema nazionale dell'innovazio-
ne.E, parfando di possibili collabo-
razionianche conaltreaziende, ha
aggiunto: «Deep & un progetro che
abbiamopresentatoall'internodel
Polo nazionale della subacquea.
Non possiamo che collaborare con
il sisterna. Si dice che nessuno si
salvadascloe, aggiungo, nessuno
innovadasolo».

Per proteggere in modo efficace
infrastrutture qualicondotte sotto-
marine, cavielettrici editelecomu-
nicazione (ma pud svolgerele stesse
funzioni in porti e installazioni of-
fshore), Deepintegraquattrocam-
ponenti chiave: In primis, una bar-
rieraacustica (Earlywarning system)
<che funge dasistema diallarme ed
eingradodirilevare lapresenza di
eventuali intrusi nel volume d'ac-
quasorvegliatoe ditracciame lapo-
sizione. L'Ews € hasato su sensori
idrofoniciinfibraottica ed ¢ instal-
labile fino a 100 chilometri di di-
stanza dall'asset da proteggere.

Secondo componente fonda-
mentale 'eunasquadradidmni su-

pesare, ha detto, ¢ il cambio di
mentalitd: «& previstochel'innova-
zione sia veloce, che taglile curve,
che sia antiburocratica e che sia
guidata dachiha coraggiomanage-
rialeeanche un‘attitudine impren-
ditoriale. Equesto &un momentoin
cuibisognainnovare, il che signifi-
caessere imprenditorie rischiarein
prima personar. Quanto alleattese
diFincantieri, in termini di fartura-
to, rispettoallasubacqueaeaidro-
ni, I'ad ha evidenziato che Deep
contribuiraallalinea diricavi “con
una gradualita che ¢ tipica delle
operazioni strategiche di innova-
zlone. Noi stiamo puntando nel
2027 a 820 milioni di ricavi (per
quanto riguardala sezione subac-
quea, ndr). £ chiaro, peraltro, che
non saranno tuteisui droni”,
Infine, in merito alla collabora-
zione con Tkms, il colosso tedesco
dei sottomarini che sié quotato, con
successo, questasettimana, esucul
Fincantieriavevaespressolnteresse
peruneventuale ingresso nell’azio-
nariato, Folgierohaspiegatoche si
trattadi«una grande alleanzacom-

di percorsi, a siglare, i di bacquei ni fAuv}peri]nm- merciale, dkmnmuhmnasvﬂup—

mente primadell'avvio dell'aumen- 1ziali  par giroperiimon-

to, un accordo di copertura del- minacce e perlamappaturadelfon-  do. Noi si:u:no disponibili a essere

P'eventuale inoptato. dale e delleinfrastrutture. Iveicoli  utiliestrumentalial percorsodiva-
—~Ce.Do. sonodotati disensori acustici,otticd  lorizzazione e crescita di Tkms»,

A e e ambientali, nonché di capacita di oo AT
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La legge di Bilancio

IL TAGLIO DELL'ALIQUOTA
Ilivello massimo cui pud arrivare per
i contribuenti il vantaggio derivante
dal taglio di due punti delia seconda
aliquota, dal 35% al 33%

Irpet, il 42,9% degli sconti finisce
ai redditi sopra i 50mila euro

Persone fisiche. 1 2,88 milioni di italiani che popolano il terzo scaglione assorbiranno 1,27 dei 2,96
miliardi dedicati al taglio di aliquota. Lo stop ai benefici a 200mila euro fa risparmiare 12,6 milioni

Marco Mobill
‘Gianni Trovati
ROMA

II'meccanismo che cancellerainuovi
sconti Irpef quandoilredditosupera
izoomila euro lordi all'anno ha un
valore poco piti che simbolico. N ri-
sparmio ateribuito dalla relazione
tecnica alla legge dibilancioalla ta-
gliola, che in pratica toglie dalle de-
trazionii 440 euro offerti dall'aliquo-
razalleggerita, sifermaaiz,6 milioni
all'anno: cioé lo 0,43% dei 2,96 mi-
liardidi minorientrateche saranno
determinate ogni anao dallanuova
architettura delle aliquote,
Bastano queste cifrea indicare le
ragioni che hannospinto il Governo
aintrodurre nuovamente questafor-
ma di sterilizzazione, che peraltro
colpisceun po'acaso perché esclude
¢hi, non avendo costi da detrarre in
dichiarazione, nonoffriraal Fiscoal-
cun paniere sucui esercitare le forbi-
«l. Nonavendoalcun impatto perce-
pibile sui conti pubblici, la norma
serveaevitare polemiche sul minire-
galofiscale ai “ricchi”, ciocaquelma-
nipolodinemmeno 146mila contri-
buenti(loo,34% del totale) che svet-
tano nella gerarchia del redditi, o
quanto menonelialoro fotografiauf-
ficial te dic
Cosi concepito, comungue, il tet-
toagliscontinon cambia diunavir-
golal'impianto della misurapilt po-
polaredellamanovra. Che conilsuo
ritocco didue puntiallasecondaali-
quota, ridotta dal 35 al 33%, s con-
centra inmode pit diretto sui con-
tribuenti dello scaglione di mezzo,
cioe { quasi 10 milioni di italiand tito~
lari di dichiarazioni comprese fra
28mila ¢ somila euro lordi all'an-
no; mainreali2 estendei propri ef-
fetti molto oltre quei confini, arri-
vandoainteressare quasi 13,6 milio-
nidipersone come spiegato dal mi-
nistro dell'Economia Giancarlo
GiorgettiI'altroierialla Camera.
D cosiddetto«ceto medion ogget-
1o delle attenzioni esplicite del Go-
verno € del resto fra le entita meno
definite del nostro sistemaeconomi-
co. Manon c'¢ dubbio cheisuoi con-
fini vadano assai oltre isomila euro
direddito che in Italia, unica fra le
grandi economie, fanno partire I'ali-
quota marginale pil alta, 1a stessa
che si applica anche ai pochissimi
guadagni a sei zeri scrittd nelle di-
chiarazioni. Per questa ragione al
ministero dell’Economiasi éscelto di
collocare cosi in alto il tetto atlo
sconto, conl'obiettivodidareunse-
gnaleancheachi,spesso grazieauna
fedelta fiscale superiore allamedia,
haviaggiato (e viaggeraancora) ali-
velli di tassazione darecord.
L'impianto ora portato all’atten-
zione del Parlamento, che difficil-
mente potra cambiarlo a meno di
riuscirea trovarealtrovel due miliar-
di all'anno necessari ad allargare
l'aliquotadel 33% finoa6omilaeuro
direddite come chiestoin particolare
daForzaltalia(edal Pid di Luigi Ma-
rattin all'opposizione), produce
qualche conseguenza.
Lapittinteressante, fin qui ima-
stafuori dairadar, & nellaguotatut-
taltro che marginale dirisorse pub-
bliche destinate a ridurre un po'le
imposte di chisispinge sopralaso-
gliadei somila euro, pur senzavolare
nell'empireo degli over 200mila Dati
deldipartimentoFinanzeallamano,
sitrattadi 2,88 milioni di italiani, che
essendodestinatari di 440 uroate-
stacumuleranno sconti per 1,27 mi-
liardiall'anno. Andraloro, insom-
ma, il 42,95 dei margini di bilancio
destinatidal 2026 alla“nuova” Irpef.
Ma com'¢ naturale nell'impianto
progressivodell'lrpef, 'effettodella
novita si presenterd rarefatto man
manochel'altirudineaumentanella
montagna dei redditi.
Asomilaeurodireddito, lo sconto
etfertivo generato dal raglio di ali-
quota ridurra del 3197 U'lrpef lorda,

L'effetto della manovra

Lo sconto offerto dal taglio di due puntidella seconda aliquota
per idiversilivelli direddito

REDDITO IRPEF LORDA
2025 2026
50,000 14140 13700
70.000 22740 22.300
90.000 31340 30000
110.000 39.940 39,500
130,000 48,540 48,100
150.000 57.140 56700
170.000 65.740 65.300 07
190.000 74340 7300 08
200,000 78.640 78200 08

Fante: elahorazione del Sole 24 0re

Dalla tassa piatta
sui rinnovi contrattuali

beneficio medio
dal426euroatesta

per 3,3 milioni di persone

quella a cui poi si applicano detra-
zioni e deduzioni. A 7omila euro
impattogia scende all'ng=z. per flet-
tereall', 4% agomilacuro, all'11%a
nomila e scendere allozero virgola
sopraquella quota.

Un ultimocalcoloaiuta achiari-
reulterformente i contorni dell'in-
tervento: i 2,96 miliardi all'annore-
sidispo 1i dalta manovra ridu-
cono dell',26% il gettito Irpef an-
nuale, che nel 2024 & arrivato a
235.6 miliardi di curo.

Difficile che una misura di queste
dimensioni riescaainvertire larot-
tadella pressione fiscale, che del re-

sto & pronosticata stabile dallo stesso
Governoed espintaal rialzo dall'in-
crocio fraaumento dell'occupazio-
neetassazionesuiredditidalavo-
ro, mediamente piti altarispettoal-
le altre imposte.

Mainognicasoriusciraalmenoa
contenere questa dinamica, occu-
pandosi anche di chi finora ¢ stato
escluso dagli interventi che prima
hanno ridotto il cuneo contributivo
e poi hanno trasferito il beneficiosul
piano fiscale ampliandolo fino ai
redditi da gomila euro. Sopraquella
soglia, il drenaggio fiscale che dopo
linflazionedel 2021-23 ha gonfiatole
imposte insiemeairedditi nominali,
increscitaadifierenzadiquellireali,
€stato pagatoperineero. Ecomincia
aessere parzialmente indennizzato,

Per i redditi pit bassi, compresi
nell'orizzonte del primo scaglione
che si ferma a 28mila euro anmui, il
nuovo sostegno ha preso invece la
strada della tassa piatta del 55 sugh
aumenti dei contratti nazionali fir-
mati fra 2025 € 2026.

Si tratta pero di un'una tantum,
come quella sul salario accessorio
del pubblico impiego (intervista a
fianco): nelloscambio fra lrpef ordi-
naria e imposta sostitutiva, la tassa
piatta dei contratti fa risparmiare
raomilionidiewroaz.zzmilionidi
lavoratorisecondoicalcolicondotti
dal ministero dell'Economia nella
relazione tecnica: con un beneficio
medio chedi conseguenzasiattesta
ali42,6 euroatesta.
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Pubblica amministrazione. || ministro Paclo Zangrillo

Lintervista. Paolo Zangrillo. Secondo il ministro
per la Pa «la manovra crea le condizioni»

«Ora possiamo firmare
in frettai contratti
di enti locali e scuola»

Gianni Trovati

ossiamo dirci soddi-
<< sfattin. Anche que-

st'anno il ministro per
la Pa, Paolo Zangrillo, hadovuto
mettere alla provale sue doti di
negoziatore, senza gridare ma
anche senza cedere, nel quadro di
«una legge di bilancio difficile
perché con 8o miliardi di interes-
si, 40 di eredita del Superbonus e
Fimpegno inevitabile nella Difesa
ogni euro ¢ una conguistan,
rivendica. Ma il capitolo sul pub-
blico impiego immaginato alla
Funzione pubblica, anche se con
qualche spintone, si ¢ fatto largo
nel testo. «E ora cisonole condi-
zioni per chiuderein fretta i
contratti di ent territorialie
Istruzione, per passaresubitoalle
trattative sul 2025/27».

Nelle prime bozze, il fondo
per i Comuni in manovranon
c'era. E servito un braccio
di ferro?

Haoavuto diversi confronticon
Giorgetti e con i vertici del Mef,
devo dire cheliho trovati sensibi-
li sultema e per questoliringra-
zio:alla fine abbiamo condiviso
una formulazione che avviaun
percorse importante, perché per
la prima volta lo Stato centrale
riconosce ai Comuni risorse
strutturali per il personale. Eun
cambio di passo notevole, dopo
vent'anni in cui si ¢ cumulato
quellospread retributive conla
Pacentrale sucui da tempo so-
stengo la necessita di intervenire.
La Papilvicina ai nostri utenti &
quellalocale, ebisogna ricomin-
ciare a rendere attrattivo il lavoro
nei Comuni. Anche il presidente
dell’Anci Gaetano Maniredimi ha
espresso la sua soddisfazione.

1l fondo mette perd i primi 50
milioni solo nel 2027, carrivaa
100 milionidal 2028, ma i rinno-
vi contrattuali si discutono
adesso. Eun problema?
Abbtamo disegnato un meccani-
smo che fosse compatibile conla
legge di bilancio. Ma giusto mer-
coledi scorsola riunione all'Aran
conisindacati & statal'occasione
per illustrare Ja misura e sottoli-
neare Popportunita di chiuderein
tempi molto stretti Yintesa sul
2022/24 per partire subito conil
triennio successivo. Al prossimo
incontro, i 3 novembre, ci sonole
condizioni per firmare. Seriu-
sciamo a rinnovare in poco tem-
po i due trienni, portiamo nelle
buste paga aumenti medi da 232
eurodal 2026 e 277 dal 2027 acul
si aggiungono 18 euro porcati dal
nuovo fondo espressamente
collegato al contratto 2025/27.

i cambiato il clima?

Sono ottimista perché ¢ matura-
to unatteggiamento diversoda
parte della Uil, tornata a essere
dialogante ¢ costruttiva; devo
dire cheanchela Cgil apprezza
gli sforzi compiuti, anche se

| continua a sostenere che 'intesa
non & possibile.

Comelegge questa posizione?
Registro una certadistanzafrale
posizioni dei sindacalisti Cgilal
tavoloel'atteggiamento duro e
ostile del segretario generale
Maurizio Landini. Al negoziatoi
rappresentanti della Cgil espri-
‘mono questa inflessibilita con
una certa sofferenza, percul
temo, lo confermo, che Landini
stia portando avanti una battaglia
pit politica che sindacale.

L'altro grande comparto in
ritardo sulla firma & quello del-
I'lstruzione, main quel casonon
ci sono misure specifiche.
Anche qui holasensazione che
possiamo chiudere in fretta. La
manovra non interviene perché
le risorse ulterior sono state
messe a disposizione giain
estate, il ministro Valditarasi ¢
spesomolto e in prospettiva
penso che dovremo intervenire
ancora. Non va poi trascurato
che la detassazione del salario
accessorio, con V'aliguota piatta
del 152 su una quota da 8oo curo
comprensiva delle voci fisse,
riguarda davicino anchela scuo-
la, che anzi in termini di platea &
laprimainteressata.

&

«Cambio di passo

sul pubblico impiego
Entro fine anne
diventera legge
lariforma del merito»

Sul tracamento di finerap-
porto, invece, I'intervento ¢in
formato mini. Pensa che tre mesi
in meno siano sufficienti a scon-
giurare il rischio di illegittimita
costituzionale della buonuscitaa
rate nella Pa?

In consiglio dei ministrisi era
parlato di una misura pii signifi-
cativa, ma anche qui evidente-
mente pesanc le compatibilith, E
un primo passo, ma il nostro
abiettiva e parificare progressi-
vamente la tempistica fra pub-
blico e privato, perché il tratta-
mento differenziato non ha
ragione d'essere.

Asuo tempo, era stato intro-
dotto per limitare i costi.

Si, ma rivendico il fatto che que-
sto Governo ha promosso una
visione diversadella Pa, cheva
intesa non come un costoma
come lacinghia di trasmissione
per lo sviluppo, e lo ha fatto su tre
grandi direttrici: il reclutamento,
che secondo i dati definitivi
appena completati ¢i ha permes-
so diassumere 430mila persone
negli ultimi due anni abbassando
da g1, a48 anni Petd media dei
dipendenti, la formazione eil
merito. Anche sulla riforma delle
valutazioni vogliamo accelerare,
e pensoche possadiventare legge
entrola fine dell'anno.
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La legge di Bilancio

EX ILVA, TAGLIO D 300 MILIONI

ALLADOTE PERL'IMPIANTO DRI
¥ i ¢

i It

sterodefi’Ambiente per la decarbonizza-
zione deil'exliva. Sitrattadifondiper Dri
ocieti dlinvitalr realiz-

ministeri portaancheaunasforbiciatadi

quasi 200 milioni delle risorse dal mini-

zareaTarantounimpianto di preridotto
con cui alimentare | futuri fomi elettrici

MANOVRA: DOTE DI 100 MILIONIPER
MODIFICHE PARLAMENTARI

Per le modifiche parlamentaric'd una
doteda 100milioniI'anno dal 2026.E
quantorisultadalla legge dibilancio

1 numeriin gioco

2,8 mid

Tassazione dividendi

Poco pilt del 53% dei 5,2 di
maggiori tasse chieste alle
imprese (banche escluse)
arrivera dallanuova tassazione
deidividendi che introduce
una partecipazione minima del
10% per poter applicare
Tesclusione dallabase
imponibile del dividendo
percepito.

948mln

Plusvalenze

L'articolo 15 rivede la
tassazione delle
plusvalenze prevedendo che
I'opzione per dividere la
tassazioni in cinque esercizi
resta possibile solo per le
plusvalenze che derivano da
cessione di aziende o rami
di azienda detenutida
almeno tre anni.

1,1 mld

Affrancamento riserve
L'articolo 16 della manovra
riapre i termini per
affrancamento
straordinario delle riserve per
il 2025 con il pagamente di
un'imposta sostitutiva
defires,

delllrap e di eventuak
addizionali o maggiorazioni
con aliquota def 10 per cento

309,4mln

Svalutazione crediti
Anche seintrodotta
soprattutto per il contributo

allamanovradovuto dalie Confindustria

banche.anchelanorma

(articolo 19) sulla svalutazione

suicreditiversola clientela = ;

puntaa garantire un maggiore | «Confidiamo cheil

iNcasso dovuto daattivita confronto parlamentare

produttive eistituti finanziari & T i

T possa affinare le misure»
Nicoletta Picchio

Per le imprese 5,26 miliardi

di tasse in piu in tre anni

Aziende. Scontro nel Governo. Tajal

i: no alla stangata sulle holding, a decidere non € un «gran

commis» del Mef ma la politica. Solo dalle misure sui dividendi attesi 2,8 miliardi fra 2026 e 2028

Marco Mobili
Ghanni Trovatl
ROMA

Lanuova tassazione dei dividendi &
statasoloFultimadelle normecheha
infiammatoil dibattito politico tutto
interno allamaggioranza. Adaccen-
derlo&Forzaltalia, & fortemente con-
trarianonsoloal rialzoal 26% deli'ali-
quotasugliaffitibrevima anche al-
laumento della tassazione sui divi-
dendiincassatidalle imprese, previsti
dalla manovra finanziaria proposta
dal governow, ha detto ieri Tajania
marginedel prevertice del Ppecheha
precedutoil Consiglioeuropeo. «Ela
politica a decidere, non un grand
commis del ministero dell’Econo-
miar, harincaratoladose il vicepre-
mier e ministro degli Esteri can lo
sguardo evidentemente puniato ai
planialti della Ragioneria generale.

Ma leggendo i numeri della rela-
zione tecnicanonc@sololastrettasui
dividendiadappesantireil fiscoperle

bilancio,iln.1689approdatoincom-
missione Bilancioal Senato, introduce
una partecipazione minima del 105
perpoterapplicare'esclusione dalla
baseimponibile del dividendo perce-
pito. Il che produce, secondo il re-
sponsabile economicodi Forzaltalia
Maurizio Casasco, un aumenta «ab-
norme» dellatassazione: su1oomila
eurodiutilidistribuitidaunaholding
odaunasocietache hanno meno del
107 i partecipaziont, il 57,26% & in-
cassatodal Fiscoeil 42, 74% arriveriai
sod. Nonsolo. Chiavraunapartecipa-
zenesuperioreal 109 sivedraricono-
scere ancora 'esenzione del g5 per
cento (in questo modo il Mef punte-
rebbe 2 incentivare l'aumento delle
quote di partecipazione). E i numeri
della relazione tecnica allegata alla
manovraspieganobene il pesodella
strettafiscalesuidividendi: il Governo
siattende diincassare nel 2026 oltre
736 milioni di euro (limpatto parte
dall'acconto), per poisalireapocopifl
diunmiliardo all'anno per il biennio

imprese. Se si focalizza |
suisaldidelle misure fiscalidirazio-
nalizzazione della base imponibile

2027-28.11 rivaolrequotaz,8
miliardi, pocopittdel 53 delmaggio-
ri tasse chieste nel complessoalle im-

Ires,Vimpostapagatasulredditodelle  presedallamanovra.
aziende, il conto per le attivit pro- Nelcontodelle misure fiscalientra
pesantiscedis,2miliardi  la«Razior delladisciplina

durtivesi
aggiuntvinei prossimi tre anni. De-
stinat, almenoinparte,a finanziare

inmateria di ratelzzazione perla tas-
sazione delle plusvalenze sui beni

misure destdn impres:

comeil ritorno degliammortamenti
pernuoviinvestimenti.
Comeaccennato, la norma che ha
scaldato di piinil dibattito diteri & quel-
lasuidividendi. L'articolo18 del Ddl di

st dix» (articolo15). Che si tra-
duceinunarevisionedellatassazione
delle plusvalenze, prevedendo che
V'opzione per dividerelatassazioniin
cinque esercizi resta possibilesolo per
leplusvalenzechederivanoda cessio-

Imprese.
Nzn é solo lastrotta sui div
che finisce per penakizzare le imprese

ne diaziende o rami di azienda dete-
nuti da almeno tre anni. Gli anni di
possessodiventanoduesoloperleso-
cletasportive professionistiche,apar-
dredallesodetidicaldoche, peraltro,
con le plusvalenze sui cartellini dei
giocatori provano a sopravvivere
Mentrele plusvalenze su beni diversi
daquellirelativiall'anivitad'impresa
detenutidaalmenocinqueannisaran-
notassateintre quote, etuttelealtrein
unanno, ossiaquellodimaturazione.

Aconti fatti questa«razionalizza-
ziones garantira ai saldi di finanza
pubblicaquasi 306 milioninel 2026,
ancheinquestocasoimpattandngia

sull'accondo di fine novembre del
prossimoanno, ealtri 357 milioninel
2027¢284,8ncl 2028,

Anche se dal 2030 sar2 lo Statoa
perderci, nel computo deis,2 miliardi
dovutial fiscoin treannientraanche
Vaffrancamento straordinario delle
riserve peril 2025 (articolo16). Conil
pagamentodiunimpostasostitutiva
del1oz dell'res, dell'Irap e di even-
tualiaddizionali o maggiorazioni, il
Fiscocontadiincassare nel prossimo
triennio oltre 1,18 miliardi di euro.

Purseintrodotta nel pacchettodi
misure per garantire un contributo
dellebanche allamanovradibilancio,
anche la norma sulla svalutazione
crediti(articolo1g)impattasulleim-
prese: nel riennio dovrassicurare
albilancio pubblico altri 309 milioni
di euro, istituti finanziari inclusi.

s

Riscossione locale, concessionari all’attacco:
il ricorso ad Amco viola la concorrenza

Imu, Tari e muite

Per le societa private
obbligo «sproporzionato»
rispetto all’obiettivo

Ilfine nongiustificai mezzi. L'esigen-
za di «azioni concrete di potenzia-
mentondella capacita dei Comuni di
incassare le proprie entrate & stata
evidenziata anche dalla Corte dei
conti. Ma il progetto diaffidare lari-
scossione locale ad Amco, la societa
del Tesoro specializzata nella gestio-
nedeicreditideteriorati, vaincontra-
stocon «f principi di concorrenza e
affidamento dei servizi pubblici» e
con«d principidi autonomia organiz-
zativae finanziariadeglientilocali».

Suonacostilsuccodelle obiezioni
rivolte daiconcessionari privatidella
riscossione all'intervento finito fra
qualche sorpresa nel testo dellama-
novra. Lanotadeli’Anacap, 1'associa-

zione delle societd iscritee all'albo
della riscossione, & arrivata nelle

fanno, invece, «dl ricorsoad Amcodi-
viene obbligatorio», come recitaan-

scorse oresul tavolick del-
I'Economia. E rappresenta il primo
episodiodi un dibattito che promette
diaccendersi.

Oggetto del contendere ¢ la nor-
ma, anticipata sul Sole 24 Ore di ve-
nerdiscorso, chemette Amcoal cen-
tro della partita sulle entrate comu-
nali, future e passate perchéin gioco
¢'¢anchelagestionedeicreditlocali
del magazzino dell'ex Equitalia.

Lasocieta sostituirebbe in questo
campo l'agenzia delle Entrate-Ri-
scossione, maconunadifferenzanon
marginale. Perché I'affidamento ad
Amco sarebbe opzionale solo negli
entilocaliche riesconoa vantare per-
centualidiincassosuperioriadue so-
glie critiche, che sarebbero indivi-
duatecondecreto del ministerodel-
I'Economiain mododifferenziato per
leentrate tributarie (Imu, Tari e cosi
via) e per quelle wextratributaries (per
esempiole multe, icanonioletariffe
perle mense eiltrasportoscolastico).

Nelle amministrazioni pill in af-

chela ir dellanorma
(articolo 118, comma 3 del Ddl di bi-
lancio) che pure ha persole sanzioni
draconiane (stopafondistatalieas-
sunzioni) previste nelle bozze della
vigilia. Un cbbligo privo di penalita
per chinonlorispettadaperoall'inte-
ranormal‘aspettodiun’incompiuta,
esembrasintomaticodelleincertezze
che anche dentro al Mef hanno ac-
compagnato lasuagestazione,

Mail confronto, sidiceva, & solo
all'inizio. E nelle critiche dei con-
cessionari privati puntaallosnodao
crucialedell'interaarchiterruradi-
segnata dallamanovra, cioé all'idea
dell'affidamento “esclusivo™ alla
societa del Tesoro.

L'ebbligo di rivolgersi ad Amco

G

Il nodo & l'affidamento
senza garaa unarealtd
fuori dal controllo
degli enti territoriali
titolari delle entrate

«rappresenta una restrizione della
concorrenzasproporzionatarispetto
all'obiettivo, purlegittimo, di miglio-
rare l'efficienza della riscossione»,
sostengono le aziende riunite nel-
I'Anacap, che vedono un«nettocon-
traston frail parziale «monopoliole-
galen riconoscivtoad Amco e «ladi-
sciplina nazionale ed europeainma-
teria di contratti pubblicis, in cui il
«ricorso a procedure di gara ad evi-
denzapubblica» & inevitabile quando
I'affidatario non sia unasocieta con-
trollatadallente titolaredelleenirate.

Nell'impiantocostruito dalla nor-
ma, le gare entrerebberoaunlivello
successivo, quello dellasceltadapar-
tedi Amcodei partner operativi pro-
prio fra gli iscritti all'albo della ri-

ione. Maresta il nododellaifi

damentodiretto ex legen daparte de-
gli enti locali, oltre alle incognite
sull'agente nazionale della Riscos-
sione che perderebbe un'area diatti-
vitd proprio mentre st allargando i
propriorganici

G.Tr.
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«Stiamo analizzando i testidella
manovra che circolano ingueste
are. Sul plano strettamente fi-
scale notiamo che mancaun so-
stegno alla patrimonializzazione
delle imprese ¢ una seria ridu-
zione del carico fiscale. Assente
anche una razionalizzazione
definitiva della tassazione del-
Ie auto aziendall, misura attesa
datempo». Angelo Camilli, vi-
ce presidente di Confindustria
per il Credito, la Finanza e il Fi-
sco, commenta la legge di bi-
lancio, approvata in consiglio
dei ministri venerdidella scor-
sa sertimana.

«Ci preoccupa - prosegue
Camilli - anchelastrertasul re-
gime impositivo dei dividendi,
cherischia di comprometterela
competitivita delle imprese ita-
liane e la certezza del quadro
normativo. Inoltre serve man-
tenere la compensazione dei
crediti di imposta che, se tolti,
potrebbero avere effetti re-
troattivianche suagevolazioni
gid maturates, Un’altra preoc-
cupazione riguarda il Fondo di

Camilli: ci preoccupano
la tassazione sui dividendi
e i crediti d’imposta

garanzia: «notlamo - aggiunge
ancora Camilli - la mancata
proroga delle attuali regole di
funzionamento del Fondo di
garanzia per le pmi, attualmen-
tein vigore fino al 31 dicembre
2025. Proroga che, inassenza di
misure tese a rafforzare il ruolo
del Fondo, non comporterebbe
oneriaggiuntivis. Invece, «per
sostenere maggiormente 'ac-
cessoal credite delie imprese il
ruolo del Fondo dovrebbe esse-
re potenziato. Rappresenta poi
una criticita, ¢ andrebbe elimi-

. ANGELO
CAMILLI

Vice presidente di
Confindustria per
il Credito, la
Finanza el Fisco

nata, la disposizione, ancora
inattuata, che prevede un pre-
mio aggiuntivo per gliistituei di
credito che utilizzano massic-
ciamente le garanzie del Fondo,
polché rischia di creare tensiond
neirapporti tra banche e impre-
se e aumentare il costo del cre-
ditow, & V'analisi del vice presi-
dente di Confindustria.
«Comprendiamo bene i vin-
coli di bilancio che accompagna-
no questa manovra - conclude
Camilli - ma confidiamo che il
confronto parlamentare possa
affinare meglio queste misure».

RPN RSTRATA

Biomedicale, il payback

resta e per le cure a casa

niente fondi
Sanita

Perleaziende il rischio
| didover pagare 5 miliardi
Assistenzadomiciliare al palo

| Marzio Bartoloni

LaSanitaincassa fondiin pitin
manovra- 2,4 miliardiperil 2026
- perun primo contingentedias-
sunzioni, per far crescere gli sti-
pendidimedici e infermierie per
la prevenzione. Ma oltre aquelle
che c'espiccanoanche alcuneco-
se che mancano dal testo della
leggedibilanciocheapprodaora
alSenato e che in qualche modo
erano attese: alla vigilia si era
ipotizzato un intervento almeno
perattutirel'impatto del payback
per le imprese del biomedicale
che dopo aver in qualche modo
risolto l'arretrato 2015-2018 con
il pagamento di soomilioni(da-
gliiniziali2 miliardi previsti)ora
hanno una nuova pesante spada
diDamocle chevaleben 5 milfar-
diperglianni 2019-2024 come ha
certificato recentemente la Corte
| deiconti. Unacifra monstre che
| rischia di mettere definitiva-
‘ mente in ginocchio questosetto-
| reindustriale eche potrebbe sca-
|

I

|

|

tenare un nuovo round di ricorsi
al Tar. Non & tuttoe: nella mano-
vramancaall'appelloancheilri-
finanziamento dell’assistenza
| domiciliare che grazie al Parr -
2,7 miliardiifondistanziati - ha
raggiunto, come ha ricordato nel
glorniscorsi il ministro della Sa-
lute Orazio Schillaci, il 105 degli
over 65. Le risorse pero finiranno
| quest'anno e guindi il progetto
ambizioso di rendere la «casail
primo luogo di cura» rischia di
naufragare appena partito ripor-
randol'ltalia in coda a Paesi che

dopoil Pnrr

garantiscono di piui I'assistenza
adomicilio dei pazienti.

Due assenze queste inmano-
vra che preoccupano le aziende
del settore. Per quantoriguarda
il payback eil tetto dispesa sugli
acquisti didispositivi medici - la
manovra in effetti lo alza dal
449 sul Fondo sanitarioal 4,69
-le imprese del biomedicale par-
lano diuna prima «risposta con-
creta, seppur parziale, alle ri-
chieste del settore con un au-
mento dello 0,20% paria 280 mi-
lionidicuro peril 2026w, spiega
Fabio Faltoni presidente diCon-
findustria dispositivi medici.
«Resta perd ancora aperta la
questione paybackchele impre-
se ritengono debba essere af-
frontata in modo strutturale,
giungendo a unareale elimina-
zlone del meccanismo senza ul-
teriorioneriperle imprese. Pro-
seguiremo il dialogo con le isti-
tuzioni - aggiunge Faltoni - ri-
cordando in tutte le sedi il
rischio che il comparto, unodei
pitistrategici perl'economia del
Paese e la salute dei cittadini,
corre senza l'eliminazione del
payback e un'adeguatarevisione
della governance deidispositivi
medici». Governance che saraal
centro diun tavolo del ministero
della Salute chedovrebbe essere
convocato a breve. Nel mirino
anche le zero risorse per le cure
domiciliari: «Cisorprende con-
statare che nella manovra non
sia previstoalcun finanziamento
in questa direzione. Investire
nellacrescita dell'assistenza do-
miciliare significa rendere il Ssn
pittsostenibile e pit vicino ai cit-
tadini, riducendo ricoveri evita-
bili, occupazione di posti letto
ospedalierieaccessiimproprial
pronto soccorsox», aggiunge Fi-
lippo Lintas, presidente ho-
med&digital care di Confindustria
Dispositivi medici.
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ase1e 11 faccia a faccia posta perd a una tra Francia e Spa- vo principale di discutere la legisla-
Meloni-Von der Leyen @na, che danno indicazionidiverse.  zioneattuale dell'Ue, secondolaqua-
rima un vertice ristretto con R : Di certo nel documento finale del  le la vendita di auto con motore a
PGemlania,Franeia, Belgio, Olan- passa la llG\f.lSl(?ile dei target Consiglio europeo il 90 percentonel combustione sard vietata a partire
da, Lussemburgo e Austria. Poi sulle emissioni zero 2040 non viene citato masiindicala dal 2035». Stesso discorso per la Re-
- [|ilfacciaafacciatrala presidente del- necessita di una revisione, «Il Consi-  pubblica Ceca e perlaGrecia. «La pa-
IL PUNTO la Commissione, Ursula von der glio - si legge - at-  rolachiave - hadettoil greco Mitsota-

di ROSARIA AMATO

Per le imprese

PIUimmigrati
'ma gia formati

on baslail decreto flussi. Da
quial 2028 I'ltalia avra
bisogno di 640.000

| lavoratori immigrati qualificati. E

quindi, rileva nell'interventodi

| apertura del Forum “Education &
| Open Innovation” a Siracusa la

vicepresidente di Confindustria
Lucia Aleotti, «lasfidanon &

| “importare manodopera”, ma
| formare e integrare capitale

umano». Significa accogliere
migranti con qualifiche
medio-alte, ma anche costruire
percorsi di formazione su misura
per farli arrivare in Italia gia
preparali, sia dal punto di visla
delle competenze professionali
che daquello linguistico. che &
essenziale per un buon
inserimento. E a proposito di
inserimento, Confindustria parla

| anche di «soluzioni di edilizia

ostenibiles: se si vuole che chi
arriva da un Paese straniero
imanga in Ilalia, bisogna creare
unambiente accogliente. «Stiamo
cooperando con la cabina diregia

| del Piano Mattei - spiega Riccardo

Di Stefano, delegato Education e

| Open Innovation di Confindustria
| - per costruire corridoi

internazionali formativi.

. Puntiamo anche all'apertura di

ITSin Etiopia ein Egitto». Formare
sul posto, insomma, & poi

| agevolare il trasferimento in Italia:

| lastrategia sui migranti fa parte

elle 11,2 proposte presentate da
sonfindustria per affrontare la

«glaciazione demografica», un

documento strategico che
identificai puntideboli e i bisogni
del Paese per valorizzare il
capitale umano che abbiamo,

| limitandola “fuga deicervelli", e
| attrarre anche talenti dall'estero.

CRIPRODZONE FILEVATE

Leyen, e la premier ilaliana, Giorgia
Meloni. L'obiettivo & sempre lo stes-
so:rivedere il green deal. Ridimensio-
nare gli obiettivi che dovrebbero por-
tare tra 25 anni alle “emissioni zero”.
Un traguardo che viene considerato
da molti penalizzante per il sistema
industriale curopeo ¢ troppo impe-
gnativodal puntodi vista della soste-
nibilita sociale. E infatti nel docu-
mento finale del Consiglio europeo
si cita esplicitamente la necessita di
una «revisione» dei target, «accolta
con favore» daileader dell'Unione.

Meloni ha in parlicolare ribadito
la necessita di urgenti provvedimen-
ti a sostegno dell'automotive e delle
industrie ad alto consumo energeti-
co, e sul fronte della riduzione dei
prezzidell'elettricita.

Nei giorni scorsi la Commissione
aveva formulato una proposta di me-
diazione che prevede diabbattere le
emissioni del 90 per cento entro il
2040.Ma al momento la maggior par-
te dei Paesi non I'ha accolta positiva-
mente, per motivi opposti. Sul tappe-
to c'é la possibilita - spinta anche da
Roma-diinserire almenodelle verifi-
che prima del 2040, nelle quali even-
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| Laproposta
La Commissione aveva formulato
una proposta di mediazione

| che prevede diabbattere
le emissioni del 90% entro il 2040

tende coninleresse
la proposta della
Commissione  sul-
l'accelerazione del-
la decarbonizzazio-
ne» e «sil come so-
stenere il raggiungi-
mento det'obietti-
vo climatico inter-
medio dell'Ue peril
2040». Che va per-
seguito con «reali-
SIO» € COoN «sosteni-
bilita» rispetto ai
cittadini, Il tutto ¢
strettamente lega-
to alla produzione
di automobili, che
dovrebbe  essere
convertita all'elet-
trico entro dieci anni. Obiettivo che
per fe industrie del Vecchio conti-
nente appare irrealizzabile. E infatti
tra le possibili soluzioni ¢’¢ anche
quello di ammettere i biocarburanti,
rendendo flessibili gli obiettivi fissa-
ti nei prossimi anni e anche le relati-
ve multe.

«Sia in Germania sia in Slovacchia
- ha fatto ad esempio presente il pre-

kis - & essibililar,

In questo quadro il voto dell'altro
ieridurante la plenaria del Parlamen-
to che haimpresso lostop allarevisio-
ne della due diligence sugli obblighi
climatici, ha mandato su tutte le fu-
rie il tedesco Merz: «Vorrei chiedere
sinceramente al parlamento curo-
peo di riconsiderare la decisione,
che & inaccettabile. Un errore fata-
le». Un voto che ha spaccato la “mag-
gioranza-Ursula” perché la bocciatu-
ra & stata determinata da una trenti-
na di franchi tiratori socialisti del
gruppo S&i.

Resta il fatto che i target fissati dal
“vecchio” green deal sono destinatia
essere rivisti. Probabilmente rimarra
per ora l'obiettivo finale del 2050 ma
il percorso sard corretto. La stessa
von der Leyen ha proposto di ester-
natizzare fino al 3 per cento il target
del 90 per cento, acquistando crediti
di carbonio da altre nazioni. Maa Pa-
lazzo Berlaymont gii si considera I'i-
dea di far crescere questa quota fino
al 5 per cento. Un modo per non arri-
vare al 90 per cento in meno di emis-
sionima all'85.

‘evaapue e

LE REAZIONI

dIDIEGO LONGHIN
ROMA

gna? «Miope e pericolosa». [ 1a-

voratori arischio inItalia? «Ol-
tre 70 mila». Le limitazioni fissate
al 2035 per le auto? «Insostenibili»,
Non ésoloil governoitaliano a pre-
mere per un cambio di rotta rapido
rispelto alla transizione verso laso-
la mobilitd elettrica. Anche i sinda-
cati metalmeccanici prendono po-
sizione,

In particolare Ferdinando Ulia-
no, numero uno della Fim-Cisl, stig-
matizza la lettera inviata da Spa-
ma e Francia a Bruxelles per dire
chela data del 2035 non deve esse-
retoccata. «Posizione miope e peri-
colosa - dice - che ignora completa-
mente gli aspetti di sostenibilita so-
ciale che ogni scelta politica do-
vrebbe considerare». E soprattutto
con effetti pesanti: «Solo in Italia si
stimano oltre 70.000 posti di lavo-

I a posizione di Francia e Spa-

Sulla transizione frenano anche i sindacati

Sono 70mila i posti
arischio. Uliano (Fim):
“La posizione di Francia
e Spagna ¢ miope”. Ficco
(Uilm): “Non sostenibile”

+ llsegretario
Ferdinando
Uliano &il numero =
uno dei |

. metalmeccanici
della Fim-Cisl

roarischio», aggiunge Uliano.
Anche la Uilm interviene sulla
questione: «Abbiamo la necessita
didifendere il lavoro industriale in
Eurcpa e di abbandonare approcci

Gruppo Mabo Prefabbricati
in amministrazione straordinaria

MAINT ENERGY S.R.L. in A.S.

AVVISO DI GESSIONE PRO SOLUTO
DI CREDITI FISCALI

Il sottoscritte Commissario Straordinario geffa Maint
Energy S.rl. in Amministraziona Straordinaria, givsta
autorizzazione del MAMIT  prot mimitAQO_PI.
REGISTRO UFFICIALE1.0239300.24.07.2023 pone in
vendita credit fiscali che matureranno alla chiusura
defla procedura pari ad € 147.361,48 circa, di cui cre-
dito IVA i € 50.000 circa e credite IRES derivante dalle
ritenute ¢'acconto operate cal GSE SpA (Gestore
Servizl Energetici) sul corrispattiv erogatl alla societd,
pari ad € 97.351,48), secondo modalita, termini e
condizioni previste nefl'awiso di vendita pubbli-
calo sul sito web www.amministrazionestarordi-
nariamabo.eu, da cui accedere alla voce “Maint
Energy” ed alla sottovoce “Bandi e vendite™
1l Commissario Straordinario
Prot. Avv. Lucia Francario

dogmalici sulla transizione nella
Ue», rimarca Gianluca Ficco, re-
sponsabile del settore auto, che si
dice in linea con le parole di Philip-
pe Gilleron, numero uno del Comi-
tato aziendale europeo di Stellan-
tis nonché rappresentante del set-
tore automobilistico per Foree Ou-
vrier. «La transizione deve essere
giusta non solo dal punto di vista
ambientale, ma sociale, ispirata ai
principi di neutralita tecnologicae
di liberta di scelta dei consumatori
- sottolinea Ficco - il percorso di
eletlrificazione europeo & slato
mal concepito e peggic ancor gesti-
to. Serve una presa di posizione
netta sindacale a livello europea
con la condivisione di un percorso
comune nell'interesse esclusivo
dei lavoratori e nella pienaindipen-
denza dalla politica».
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Meloni e Merzin pressing
“L’'Unione europea
cambi le regole sull’auto”

Italia e Germania chiedono alla Commissione di correggere il tiro sulelettrico
MaFranciae Spagnafissanopaletti:stopalleibride ebonusachiproduceinUe

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

Non sari facile per Ursula von
der Leyen trovare una sintesi
traleposizioni degli Statimem-
bri sulla revisione del regola-
mento che al momento vietala
vendita di auto inquinanti a
partire dal 2035. Italia e Ger-
mania, sostenute fortemente
dalla Slovacchia, hanno sanci-
tolaloro alleanza nel chiedere
alla Commissione di corregge-
re significativamente la rotta
perannacquare gli obiettivida
raggiungere tra dieci anni e
consentire cosl al motore ter-
micedi rimanere in vita anche
oltre il 2035. Ma Emmanuel
Macron e Pedro Sanchez han-
no messo sul tavolo del Consi-
glio europeo alcuni paletti:
Francia e Spagna sostengono
si il principio della «eutralita
tecnologica», ribadito anche
nelle conclusioni del summit,
ma chiedono di «mantenere la
rottay e quindi di mon mettere
indiscussioneil targetemissio-
ni zero» perché «il futuro

lerifacciaafacciatra

lapremier e Ursula von
derlLeyensulla
competitivita

dellindustria automobilistica
europea ¢ elettrico. E soprat-
tutto insisteno per mantenere
ildivieto di vendita per leauto
ibridea partiredal 2035.

Nei giorni scorsi, von der
Leyen aveva inserito due ele-
menti inediti nella lettera in-
viata ai leader: oltre alla vo-
lonta di anticipare entro la fi-
ne dell’anno la revisione del
regolamento sulle auto, perla
prima volta aveva aperto uno
spiraglio all'uso dei biocarbu-
ranti (molto cari all Ttalia), ol-
tre che ai carburanti sintetici,
La premier Meloni ha incon-
trato ieri mattina la presiden-
te della Commissione per un
faccia a faccia dedicato pro-
prioal temadella competitivi-
ta dell'industria europea e in
particolareal sostegnadell'in-
dustria automobilistica, por-
tando le richieste gia avanza-
te dal ministro Adolfo Urso
nella lettera congiunta con la
collega tedesca Katherina Rei-
che nella quale si chiedeva
«un cambiodirottar. Anche la
Repubblica Ceca e la Slovac-
chia sono sulla stessa linea,
tanto che Bratislava avevaad-

2035
Fradiecianniscattera

ildivietodivendita
diautoinguinanti

dirittura tenuto in ostaggio il
diciannovesimo pacchetto di
sanzioni alla Russia, chieden-
do garanzie sulla revisione
delregolamento.

Nei giorni scorsi, perd, a
Bruxelles & arrivata un'altra
lettera, firmata questa volta
daFranciaeSpagnaerecapita-
ta in occasione del Consiglio
Ambiente di martedi. Nel do-
cumentovisionatoda La Stam-
pa,igovernidei duePaesirico-
noscono le difficolta del setto-
reesidicono favorevoli amo-
dificare il regolamento, ma al
fine di «fornire incentivi ai
produttori europei per investi-
renell’elettrificazionedellalo-
ro produzione industriale in
Europan. Anche loro parlano
di«flessibilith» perraggiunge-

2040
Entro15annilUeha

propestountaglio del
90% delle emissioni

rel’obiettivoal 2035, machie-
dono che sia «strettamente
condizionataagli sforzidi pro-
duzione di ogni casa automo-
bilistica in Eurcpay. In sostan-
za, suggeriscono di riconosce-
re «super-creditin a chi produ-
ce nel Vecchio Continente.
Una proposta che I'industria
automobilistica ha gia critica-
to e definito «protezionistican
perché «le nostre catene di ap-
provvigionamentosonointer-
connessen, anche se nelle con-
clusioni del summit ¢’ un rife-
rimente esplicito alla produ-
zione ¢madein EUn.

La discussione sul settore
automotive ha tenuto banco
nel contesto di un pit ampio
confronto sulla competitivita
dell'industria europea e sul ri-

ABruxelles
LapresidenteUe
UrsulavonderLeyen
elapremier Giorgia
Melonialverticediieri
dellUnioneeuropea

spetto degli obiettivi climati-
ci, che sono ovviamente stret-
tamente interconnessi. Prima
del vertice c’éstata unariunio-
ne ristretta dedicata proprio
altemadellacompetitivita tra
vonder Leyenileader dialcu-
ni Paesi: Italia, Francia, Ger-
mania, Belgio, Austria, Paesi
Bassie Lussemburgo.

«Per la prima volta i leader
hanno iniziato a guardare in
manieracriticaacio cheésta-
to deciso dalla Commissione
negli ultimi anni per provare
a correggere la rotta» spiega-
va una fonte diplomatica a
margine del vertice. [ capi di
Stato e di governo si sono tro-
vati d’accordo nel sostenere
l'esigenzadiun forte interven-
to in termini di semplificazio-

66

GiorgiaMeloni
Presidente del Consiglio
Servono misure
urgenti per auto
eindustrieadalto
consumo di energia
Sideveintervenire sui
prezzidell'elettricita

nenormativa, anchesesuque-
sto fronte sono emerse resi-
stenze da parte del Parlamen-
to europeo. Mercoledi I'Euro-
camera aveva infatti respinto
lapropostadirendereallegge-
rire gli oneri di rendicontazio-
ne relativi alla sostenibilitd
ambientale e sociale, scate-
nandol'iradiMerz.

I leader hanno discusso an-
che della riduzione delle emis-
sioni al 2040: la Commissione
aveva proposto un taglio del
90%, conunmarginedi flessibi-
litadel 3% perchiinvestein pro-
getti “green” fuori dall'Ue. La
misura dev’essere ancora adot-
tatadai governi, mail Consiglio
europeo ha chiesto di inserire
unaclausoladirevisione,.—

Nel 2027 parte lamaxi-alleanza tra Leonardo, Thales e Airbus per competere con Starlink
Dieci miliardi di ricavi e 25 mila dipendenti
AlviaBromo, campione europeo dei satelliti

L'OPERAZIONE

SARATIRRITC

J Europasidotadiun
campione per 'ae-
rospazio, inun’ope-
razione di consoli-

damentoindustriale chepun-
ta a competere con i grandi
delsettore, Leonardo, Airbus
eThaleshannosiglatoieriun
memorandum d'intesa per
unificare le loro attiviti spa-
zialiinunasocieta cheimpie-
ghera 25mila persone, che
oggi conta 6,5 miliardi di ri-
cavi e potrebbe portare il gi-
ro d’affari «intorno ai 10 mi-
liardin, aregime,

Nato dopo mesi di gestazio-
ne, il progettosichiama“Bro-
mo” ed e frutto dell'unione
delle attuali attivita dei tre
gruppi. «E un passo fonda-
mentale verso la costituzio-
ne della nuova societa per lo

lirendering deisatelitiinorbita

sviluppo dell'industria spa-
ziale europea — hanno detto
in una dichiarazione con-
giunta Guillaume Faury, ad
di Airbus, Roberto Cingola-
ni, ad di Leonardo e Patrice
Caine, presidentecaddiTha-
les —. La sigla della partner-
ship&inlinea conleambizio-
ni dei governi europeinelraf-
forzare le proprie risorse in-
dustriali e tecnologiche, ga-

rantendo I'autonomia
dell’Europa nel settore e nel-
le sue applicazioni». L'accor-
do, annunciato prima dell’a-
pertura dei mercati, € stato
accoltopositivamentea Piaz-
za Affari, dove gli acquisti su
Leonardo hanno fatto salire
il titolo fino al +43,7%
(+1,66% in chiusura). In
rialzo anche Airbus e Thales
(+1%circa).

Per Leonardo 'operazione
significariunire sottounsolo
tetto le attivita della divisio-
ne Spazio, che includono an-
che le sue quote in Telespa-
zio e Thales Alenia Space,
concirca SmilaaddettiinIta-
lia. Intatto o rafforzato do-
vrebbe essere il destino di
questi ultimi. «Non sono pre-
visti tagli occupazionali - ha
spiegato ai giornalisti Massi-
mo Comparini, managing di-
rector della divisione Spazio
di Leonardo - . Al contrario,
questa operazione rappresen-
ta un'opportunita di svilu,
po per I'ecosistema spaziale
italiano, incluse le piccole e
medieimprese dellafilieran.

La nuova entitd nascera
con una governance pariteti-
cafraitrepartner—Airbusde-
terra il 35%, Leonardo e Tha-
les i132,5% ciascuno—-e pun-
taageneraresinergie operati-
vetra400 e 600 milioni dieu-
roall’annoa partire dal quin-

to anno dalla firma dell’ac-
cordo. Tra i progetti strategi-
cicheconfluirannonella nuo-
vasocieta figura anchela co-
stellazione per l'osservazio-
ne della Terra che Leonardo
aveva annunciato a marzo
nel pianoindustriale.

La societa coprira I'intera
catenadel valore—dall’osser-
vazione della Terra alle tele-
comunicazioni, dallanaviga-
zione satellitare all’esplora-
zione scientifica, fino alle
operazioni inorbitaeallasor-
veglianza — con l'eccezione
dei lanciatori, esclusi dal pe-
rimetro ma su cui comunque
I'Europapotrainvestirein fu-
turo per competere con Spa-
ceX. «Non puntiamosoloalla
sovranita tecnologica euro-
pea, ma al mercato mondia-
len, spiega Comparini. La se-
de legale sara a Tolosa, ma
con unmodello di governan-
ce distribuito che riflette la
presenza in cinque grandi
Paesi: Francia, Italia, Germa-
nia, Spagna e Regno Unito.

L'operativita della newco
¢ prevista per il 2027, dopo
un percorso di circa 24 mesi
per ottenere le autorizzazio-
ni Antitrust, su cui, spiegal’a-
zienda, arrivano«segnali po-
sitividalla Commissionen. —

R R



LASTAMPA

VENERDI 24 OTTOBRE 2025

ILMONDO IN BILICO

REUTERS

teamericanoé frustratodal fat-
to che non ha visto «né interes-
si né azioni» dal Cremlino per
chiudere la guerra. E pronto a
vedere il presidente cinese Xi
Jinping giovedi in Corea del
Sud. «Avra esito positivos, ha
sostenutoil tycoon.

Teri il presidente ucraino ha
partecipato al Consiglio euro-
peoed & torato a parlaredi mis-
silialungagittata. Sui Tomaha-
wkamericani haribadito cheal
momento non ci sono, «na poi
vediamoy. Ha esortato, invece,
gli europei a sostenere I'Ucrai-
nain ognimodo. «Servechel'U-
craina acquisti tali capacitay,
ha detto, riferendosi a1 missili
capaci di colpire la Russia in
profondita. «Questo fa davvero
ladifferenza perla Russia. Que-
ste armi a lungo raggio non so-
no solo negli Usa: anche alcuni
paesi europei ne dispongono,
compresi i Tomahawk. Stiamo
giaparlandoconiPaesichepos-
sonoaiutarey. —

PE TS

ci sul petrolio russo. Ma & co-
stretta a muoversi con caute-
la, quantomeno nell'imme-
diato. Non ¢ la prima volta.
Nellaprimavera 2024, leban-
che statali cinesi hanno can-
cellato transazioni finanzia-
rie per svariate centinaia di
milioni di dollari con la Rus-
sia per timore delle sanzioni
occidentali, impattandosulla
crescita  dell'interscambio.
Come successo allora, Pechi-
no cercherd contromisure,
provando a replicare le tatti-
che di trasporto ombra utiliz-
zate con successo sul petrolio
iraniano e incentivando l'uti-
lizzo dello yuan nelle transa-
zioni, Compagnie statali e
grandi banche potrebbero te-
nersial riparo, aumentandoil
coinvolgimento di interme-
diari e raffinerie indipenden-
ti. Ma Washington ha messo
nel mirino anche le teapots ci-
nesi. Almeno una parte degli
acquisti potrebbe dunque es-
seredirottata verso altri forni-
tori, con perdite per Mosca e
T'aumento dei prezzi dell'im-
portper Pechino.—

SRR,

Invistadel colloquio digiovedi illeader cineserestacautosulle partite economicae sociale

Quel filo sull’asse fra Xi e Trump
che guarda aidazieall’ordine interno

ETTORESEQUI

a decisione di Pechi-

no di sospendere gli

acquistd di greggio

russo, dopo le sanzio-
ni Usa su Rosneft e Lukoil, &
una scelta economica dal si-
gnificato politico profondo.
Eal tempostesso mossa tatti-
ca e segnale di lungo perio-
do, che si colloca nel croce-
via tra guerra in Ucraina,
competizione strategica tra
UsaeCinaed equilibrioener-
geticomondiale, Non & un at-
to isolato: riflette la doppia
esigenzadi Pechinoditutela-
re lapropriasicurezza econo-
mica e mantenere lo spazio
politico per il dialogo con
Washington.

La tempistica non & casua-
le. La Cina ha concluso ieri il
Quarto Plenum del Comita-
to Centraledel Partito Comu-
nista, dove Xi ha presentato
il piano quinquennale
2026-2030 e ridefinito le
priorita strategiche. Paralle-
lamente, si avvicinaun possi-
bile incontro fra Xi e Donald
Trump al vertice Apec di fi-
ne ottobre. Nel negoziato ta-
riffario la Cina non puo per-
mettersi tensioni con Wa-
shington, La sospensione
temporanea del greggio rus-
soequindiungestodidisten-
sione, un segnale di pragma-
tismo per creare un clima pit

lIPartito Comunista
haappenapresentato
ilpiano quinguennale
eridefinitole priorita

favorevoleaun’intesacheen-
trambe le potenze cercano: ri-
duzione dei dazi, stabilita
dei mercati e migliore acces-
50 Teciproco a microproces-
soriemateriecritiche. L'eco-
nomia cinese rimane fragile.
La deflazione erode margini
e fiducia. La disoccupazione
giovanilecresce. ! governilo-
calisono schiacciati dai debi-
ti. Le priorita di Pechino so-
no garantireuna crescitasuf-
ficiente a contenere la disoc-
cupazione, soprattutto gio-
vanile, ed evitare la trappola
delmedio reddito, che colpi-
sce le economie che, dopo
uno sviluppo prorompente,
entrano in una dinamica di
stagnazione.

Dopo le decisioni del Ple-
num, Xi deve rassicurare
una societd inquieta. Stabili-
ta dei prezzi energetici e si-
curezza delle forniture sono
condizioni essenziali per
contenere il malcontento e
mantenere I'ordine interno.
Ridurre I'esposizione al ri-
schio sanzionatorio Usa &
dunque prudenza politica
prima ancora che economi-
ca. Pechino non rompera
con Mosca, ma non sfidera

S S R A

Plenum

&

et

22

lerisié
conclusa
la20°
sessione
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I'ordine finanziario domina-
to dal dollaro. La Cina parla
spesso di dedollarizzazio-
ne, ma sa che nessuna valu-
taalternativa pud oggi sosti-
tuire il dollaro nel commer-
ciodel petrolio.

Le sanzioni Usa colpisco-
no il cuore dell’economia
russa, vietano alle compa-
gnie di operare in dollari e
impongono rischi diretti ai
partner. Le sanzioni seconda-
rie estendono la minaccia a
banche, assicurazioni, tra-
der e armatori, Le grandi so-
cieta cinesi non intendono
esporsi. Meglio sospendere

e preservare margini nego-
ziali in vista del vertice
Xi-Trump. La Cina muove
dunquesu tre piani. Innanzi-
tutto, su quello economico,
difende i propri interessi nel
negoziatotariffario, puntan-
doaridurrebarriere e conso-
lidare un nuovo equilibrio
nelle catene del valore. Sul
pianopolitico, preparail ter-
reno allincontro Xi-Trump,
evitando gesti ostili. Sul pia-
nostrategico avverte Mosca:
la cooperazione continua,
mail sostegnonon éillimita-
to. Pechino non intende pa-
gare il prezzo della guerra

LA DENUNCIA DEL PRESIDENTE DI VILNIUS, GITANAS NAUSEDA

JTet russi entranoneicieli della Lituania
“Yiolazione del diritto internazionale”

Ieriintorno18 (le17 inIta-
lia), un SU-30 e un IL-78
russi hanno brevemente
violato lo spazio aereo del-
la Lituania nei pressi del
confine tra il Paese baltico
e P’exclave di Kaliningrad.
Durante la loro presenza
nello spazio aereo lituano,
i due aerei sono stati “scor-
tati” da due Eurofighter Ty-
phoon dell’aeronautica mi-
litare spagnola. «Si tratta
di una palese violazione
del diritto internazionale e
dell'integrita territoriale
della Lituania. Ancora una
volta, si conferma 'impor-
tanza di rafforzare la dife-
sa aerea europeay, ha det-
toil presidente lituano, Gi-
tanas Nauseda, inun video
postato sui social. «Il mini-
stero degli Esteri lituano -

haaggiunto - convochera i
rappresentanti dell’amba-
sciata russa per protestare
contro  comportamenti
sconsideratie pericolosi».

E mentre Vilnius acco-
glie con favore «le nuove
sanzioni degli Stati uniti
nei confronti della Rus-
sian, che rappresentano
un«punto disvoltay, il pre-
sidente lituano prevede
anche «reazioni isteriche
dapartedel Cremlinoy. Pa-
role di soddisfazione sono
state espresse anche dal
ministro degli Esteri esto-
ne, Margus Tsahkna: «Le
entrate derivanti dalle
esportazioni di energia
rappresentano quasi un
terzo del bilancio statale
russo e consentono il pro-
seguimento dell’aggres-

sione contro 'Ucraina. Le
sanzioni statunitensi han-
no quindi colpito esatta-
mente nel posto giusto. E
un passo che stavamo
aspettando da tempo», ha
detto Tsahkna.

Per questo, ha aggiunto
Gitanas Nauseda, «atten-
do con impazienza i pro-
getti faro sulla difesa euro-
peaanti-droni e anchesor-
veglianza del fianco euro-
peo» al fine di potenziare
le capacita Ue di rileva-
mento e difesa aerea, so-
prattutto a corto raggio.
«Abbiamo bisogno di sol-
di per questo, e sono felice
di dire che ora abbiamo la
soluzione: il programma
Edip sara utilizzato par-
zialmente per questo sco-
po».—

russa né sacrificare i propri
interessi tecnologici e finan-
ziari. Le sanzioni Usa, nate
percolpirelaRussia, allenta-
no I'abbraccio tra Pechino e
Mosca. Trump lo ha intuito:
ha dichiarato che la Cina
«potrebbe facilitare una so-
luzione» e intende discuter-
ne con Xi. La Cina, che trae
vantaggio dalla minore at-
tenzione americana sull'In-
do-Pacifico, mira ora a tra-
durre questa fase in conces-
sioni concrete: minore pres-
sione su Taiwan, maggiore
flessibilita sull’export di
chip avanzati e alleggeri-
mentoselettivo deidazi.
Per Mosca le conseguenze
sono immediate. Con Cina e
India che riducono gli acqui-
sti, la Russia perde due mer-
cati che assorbono la gran
parte del suo export petroli-
fero. Non & un colpo fatale,
ma un indebolimento strut-
turale. Ogni barile in meno
vendutotoglie tempo eliqui-
dita al Cremlino. E il prezzo
diun conflitto sempre piiico-
stoso e difficile dasostenere.
Da Mosca non sono arrivate
per ora reazioni alla decisio-
ne cinese. Il Cremlino sa di
non poter rinunciarea Pechi-
no, mala cautelacineserive-
la una dipendenza sempre
pitisbilanciata.
Perl'Ucraina, queste dina-
miche aprono uno spira-
glio. Le nuove sanzioni Usa,
l'allineamento europeo su
Gnl e flotta ombra russa, e

In termini diplomatici
ilmessaggioéche
ilpotere nonrisiede
neipozzimaneiflussi

la prudenza cinese sugli ac-
quisti energetici, rendono
piit onerosa la strategia di
Putin. Il vantaggio russo nel
temposi erode, mentrela Ci-
natrasformalacautelainle-
vadiplomatica. C'¢ un mes-
saggio chiaro: il potere non
risiede pili nei pozzi, ma nei
flussi. Chi controlla paga-
menti, assicurazioni e stan-
dard internazionali control-
la la velocita del denaro, e
quindidellaguerra.

Nel nuovo equilibrio, Pe-
chino si muove con doppio
registro: sostiene Mosca po-
liticamente, ma la vincola
economicamente. Gli Stati
Uniti colpisconoil cuore del-
la potenza russa e ottengo-
no un canale di dialogo con
la Cina, che rimane comun-
queilloroavversariostrate-
gico. La guerra resta incer-
ta, mailquadro cambia: 'A-
sia non e pil rifugio della
Russia, la Cina non & part-
ner incondizionato e I'ener-
gia & la nuova diplomazia
coercitiva. In questa econo-
mia del potere, la Cina non
sceglie tra Mosca e Washing-
ton: scegliesé stessa. —

SRR T
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Cina, stop al petrolio russo
Putin: “Le sanzioni Usa
SONo un atto ostile”

Pechinoreagisce allamossadiWashington.Lo Zar attaccamaapre al dialogo
CasaBianca, il tycoon frustrato da Mosca: “Nessun gesto per finire la guerra”

ALBERTO SIMONI
CORRISPONDENTE DAWASHINGTON

Pechino ha sospeso I'acquisto
di petrolio russo—via mare—in
seguitoalla decisione del presi-
dente americano Donald
Trump di sanzionare Lukoil e
Rosneft, leduepit grandi com-
pagnie petrolifere russe. La
mossa cinese arriva una setti-
mana dopo che le principali
raffinerieindiane-1'Indiaé tra
i principali acquirenti di ener-
giarussa~hannobloccatol'im-
port di greggio da Mosca su
pressione della Casa Bianca
chehaimpostotariffeseconda-
rieaNew Delhi.
RosnefteLukoil rappresenta-
noil 5% dell'intera produzione
globale di greggio ele sanzioni
sonounasvoltanellalineadella
Casa Bianca verso il presidente
russo Vladimir Putin, dope che
giovedi scorsoidueleader ave-
vanoavutounalungaconversa-
zionetelefonicachesecondoal-
cuni analisti aveva riallineato
la posizione Usa. Poi, perd, ¢'&
statolo stop legato a]]’impossi—
bilita di trovare un terreno co-
mune fra Putin e Trump su cui
costruire il summit di Budapest
(posticipato o annullato secon-
do le diverse ricostruzioni).
Quindi 'accelerazione Usa con

Lasceltaarriva7 giorni
dopoilbloccodellindia
allimportdigreggio
russo su pressing Usa

limposizione delle sanzioni,

Unamossamai adottata in pas-

sato. [1segnale & piti fortedaun
punto di vista che economico,
notanoalcuniesperti,el'obietti-
vo resta quello di spingere Pu-
tinal cessate il fuocoin Ucraina
equindiai negoziati.

La frenata cinese da ulterio-
reslancioallastrategia statuni-
tense. PetroChina, Sinopec,
CNOQC e Zhenhua Oil non ac-
quisteranno piit, almeno sul
breve termine, greggio dalla
Russia. La Cina importa circa
1,4 milioni di barili via mare
dalla Russia. La maggior parte
& acquistata tramite interme-
diari. Rosneft e Lukoil vendo-
no la maggior parte del greg-
gio tramite societa terze. Sino-
pec — tramite la sua branca
commerciale Unipec — aveva
gia fermato l'acquisto di greg-
gio russo la scorsa settimana
dopocheil Regno Unito aveva
messo Rosnefte Lukoil sulla li-
stanera ¢ individuato una rete
di“petroliere ombra” cheaggi-
ravanolesanzioni.

1 prezzi del greggio sui mer-
cati sono aumentati del 5%
conil Brent che hatoccato quo-
ta 65,50 dollari ¢ il West Texas

CHIIMPORTA | COMBUSTIBILI FOSSILI DA MOSCA
Dall’inizio della guerra fino al 20 ottobre 2025, In miliardi di euro

@ Petrolio M Carbone  Gas
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Fonte: Anaiisi del Centre for Research on Energy and Clean Air Withuty

Intermediate 61,39. I guada-
gni sono stati poi limitati dopo
Ia dichiarazione del ministro
del Petrolio del Kuwait, Tariq
Al-Roumi, secondo cui i Paesi
dell’Opec sono pronti a com-
pensare le carenze di greggio
aumentando la produzicne.
Putin ha replicato duramente
allamossadell’ Amministrazio-
neamericana. Il presidente rus-

sohadefinito le sanzioni come
«un atto ostilen, ma ha eviden-
ziato che non avranno un im-

patto sull’economia russa. Ha
quindisottolineatol importan-
za delsuoPaese nell'economia
globale e avvertito che un au-
mento dei prezzi del petrolio
sularga scala andra a impatta-
re sui prezzi negli Stati Uniti e
negli alti Paesi occidentali. «E
untentativo dimettere pressio-
nealla Russia-ha detto Putin -.
Ma nessun paese che si rispetti
e nessun popolo che si rispetti
prende mai una decisione sot-
to pressione». Con I'Ucraina

che chiede agli americani cosi
comeagli europeimissilialun-
goraggio per poter invertire la
rotta del conflitto, Putin haan-
cheavvertito che la risposta di
Mosca ad attacchi in profondi-
ta sul suolo russo sara «doloro-
sase nonsoverchiantey,
Ricorrendo all'arma delle
sanzioni petrolifere, Washing-
ton confida di ridurre il flusso
di denaro da Paesi come la Ci-
nachecontinuanoafinanziare
~ indirettamente - 'economia

Idue presidentiXiJinping e, alsuofianco,ViadimirPutin

66

Volodymyr Zelensky

LaCinaaiutalaRussia
enonl'Ucraina,
non é interessata
aunanostravittoria
Pechinonon vuole
un'Europaforte

di guerra russa. Angela Stent,
senior fellow dell’American
Enterprise Institute, ha appe-
na diffuso un report nel quale
evidenzia il legame puramen-
te pragmatico fra Cina e Russia
e di come Pechino abbia inte-
resse a mantenere vivo il con-
flitto in Ucraina per tenere gli
occidentali, e soprattutto gli
Stati Uniti, impegnati sul fron-
te euroasiatico anziché sul Pa-
cificoeTaiwan.

Putin ha indicato quali sono

le sue condizioni per la fine del
conflittoin Ucraina. Mail con-
trollo del Donbass, totalmente
o principalmente la regione di
Donetsk, & condizione che sia
gli europei sia soprattutto Ze-
lensky non prendono in consi-
derazione. La portavoce della
Casa Bianca, Karoline Leavitt,
non esclude «completamente»
unincontro tra Putin e Trump.
Mentre il primo ha sostenuto
che «il dialogo & sempre me-
gliodelloscontros, il presiden-

Almeno 4 compagnie petrolifere hanno frenato gli acquisti. A rischio le filiere della raffinazione e della petrolchimica

[l Dragone teme perle aziende statali e gli equilibri politici
Vacilla la partnership “senza limiti” con il Cremlino

ILRETROSCENA

LORENZOLAMPERTI
TAIPEI

el 2022 Cina e Rus-

sia avevano definito

la loro partnership

«senza limiti». Ma le

sanzioni degli Stati Uniti im-

pongono qualche nuovo con-

fine alla relazione. Secondo

Reuters, almeno quattro gran-

di compagnie petrolifere sta-

tali cinesi (PetroChina, Sino-

pec, CNOOC e Zhenhua Oil)

hanno sospeso gli acquisti di

petrolio russo trasportato via

mare, dopo la mossa degli
Usa controRosneft e Lukoil.

1l motivo & il timore per le

sanzioni secondarie, che col-

piscono le imprese che facili-
tano, finanziano o traggono
profitte da operazioni con
soggetti inseriti nelle liste ne-
re del Tesoro americano. Le
grandi raffinerie statali cinesi
dipendono fortemente daser-
vizi finanziari e assicurativi
occidentali per transazioni,
commerciodiderivati energe-
tici e coperture assicurative
marittime. Se venissero colpi-
te da sanzioni, non potrebbe-
ro pili accedere a linee di cre-
ditoin dollari eavrebberodif-
ficolta ad assicurare le pro-
priespedizioni.

In gioco ci sono numeri rile-
vanti. Dopolaguerra in Uerai-
na, la Cina (come I'India) ha
aumentato esponenzialmente
le importazioni a prezzi scon-

ti di petrolio russo, che nel

14

I milioni di barili
dipetroliorusso
importatidalla Cina
viamare ogni giorno

20

Lapercentuale
dipetroliorussoche
pesasullimport totale
digreggioin Cina

2024 hanno raggiunto il re-
corddi109 milioniditonnella-
te. Una cifra pari a quasi il
20%dell'import totale di greg-
gio. Pechino riceve circa 1,4
milionidibarilial giornodipe-
trolio russo via mare: tra 250
mila e 500 mila vengono ac-
quistati dallecompagniestata-
13, il resto dai raffinatori indi-
pendenti, inclusi i piccoli ope-
ratori noti come teapots, La Ci-
naimportaanche 900 milaba-
rili al giomo attraverso gli
oleodotti, in larga parte frutto
di un contratto a lungo termi-
ne tra Rosneft e un’altra com-
pagnia statale cinese, CNPC.
Comespiega Bloomberg, non &
perd chiaro se i flussi via terra
saranno interessati dalle san-
zioni, data la natura intergo-
vernativadel progetto.

Mairischi dellesanzioni se-
condarie riguardanoanche la
filieradellaraffinazioneedel-
la petrolchimica, settori stra-
tegici per I'economia cinese.
Molti prodotti raffinati - dal

asolioallabenzina, dai lubri-

canti ai polimeri industriali
—vengono venduti sui merca-
ti occidentali, dove il dollaro
& la valuta di riferimento. Se
gli importatori percepissero
un rischio di sanzioni legato
alla provenienza delle mate-
rie prime utilizzate, potrebbe-
ro interrompere i rapporti
commerciali coi fornitori, ge-
nerando un effetto domino
sul compartoenergetico.

Adifferenzadell'India, vici-
naaunaccordo commerciale
con la Casa Bianca, la Cina
non prendera impegni politi-



LASTAMPA

VENERDI 24 OTTOBRE 2025

_ : OLITICA ECONOMICA

Scuola, ambiente, sicurezza
Ecco 1 ministeri
colpiti dalla scure dei tagli

A infrastrutture pubbliche e logistica 328 milioni di fondi in meno
Penalizzate anche le nuove metropolitane di Roma, Napoli e Milano

PAOLOBARONI
ROMA

Per far quadrare i conti dei
prossimi tre anni e rispettare
le nuove regole Ue, che vieta-
no di accumulare residui pas-
sivi, la legge di bilancio 2026
hamessoinconto 7,5 miliardi
ditagli allespese eagli investi-
menti dei ministeri: 2,14 mi-
liardi nel 2026, 2,09 nel 2027
e 2,8nel 2028, A dare il buon
esempio & direttamente il mi-
nistro dell’Economia Giorget-
ti che ha deciso di farsi carico
di quasi un terzo del totale dei
sacrifici. A via XX Settembre
dovranno cosi rinunciare a
456 milioni il prossimo anno,
a459 milioni nel 2027 ea ben
1,33 miliardinel 2028.
Sesiguardano le tabellerife-
rite solamente al 2026 perd, i
tagli piti pesanti colpiscona In-
frastrutture e trasporti: Mat-
teo Salvini dovra infatti farea
meno di 524,9 milioni di eu-
ro, alle sue spalle il ministero
dell’Ambiente e della sicurez-

Sono previsti
135 milioniinmeno
pertutelae gestione
dellerisorseidriche

za energetica guidato da Gil-
berto Pichetto Fratin (-376,7
milioni di euro), quindji il mi-
nistero dell'Istruzione (-141
milioni il primo anno, e poi
-225 nel 2027 e -253 nel
2028) ed il ministero delle Im-
prese e del Made in Ttaly
(-120,9 milioni di euro).

Madove e cosacolpisceque-
stonuovo girodivitedella spe-
sa pubblica? Nel bilancio del
Mef solo nel 2026 alle politi-
che economico-finanziarie e
dibilancio ealla tutela della fi-
nanza pubblica vengono tolti
259,7 milioni, di questi oltre
186riguardanolavoce ¢Accer-
tamento eriscossione delle en-
trateegestione dei beni immo-
biliari dello Statow, E qui, trale
altremisure, sinasconde unari-
duzione dei fondi destinati ai
centri di assistenza fiscale pari
a21,6milioni, importoche vie-
nesottrattoai pagamenti relati-
vi alle prestazioni rese que-
st'anno dai vari Caf gestiti da
sindacati e associazioni (Cgil,
Cisl, Acli, ecc.). Poi sempre nel
bilancio del Mef spiccano i
48,2milioni toltiagli interven-
ti per pubbliche calamita che
diventano 23,7 nel 2027 e ben
90nel 2028.

L'anno prossime Salvini do-
vra invece fare a meno di 328
milioni destinati a infrastrut-
ture pubbliche e logistica,
compresi 150 milioni alla vo-
ceedilizia statale ed interven-
ti speciali per le pubbliche ca-
lamita, ea 180milioni a bilan-

Inclasse
Secondoil
documento,
l'edilizia
scolastica
egliinterventi
perla
sicurezza
nellescucle
perdono98,5
milionidieuro
nel2026,
179,8milioni
nel’27e196,5
milioninel"28

ciopergliinterventisul fronte
della mobilita e dello svilup-
po dei sistemi di trasporto,
con la voce «Sviluppo e sicu-
rezza della mobilita localen
chene perde 71,6 penalizzan-
do cosl le nuove metropolita-
ne di Roma, Milano e Napoli.

Pesante anche il salasso de-
stinato al Mase: Pichetto Fra-
tin infatd sul 2026 tra le altre
voci perdera 135 milionidieu-
rodestinati a tutela e gestione
delle risorse idriche, 79,4 mi-

lioni per i piani di migliora-
mento della qualita dell’aria e
133,4 milioni alla voce «ener-
ia e diversificazione delle
onti energetichen.
Spulciando le altre tabelle
si scopre poi che il ministero
delle Imprese I'anno prossi-
mo dovra rinunciare a 86 mi-
lioni destinati a politiche in-
dustriali, competitivitad ma-
deinltaly e gestione delle cri-
si di impresa, il ministero
dell’Agricoltura ne avra 66,6

inmeno per finanziare le poli-
tiche competitive e la qualita
delle varie produzioni, il mi-
nistero della Salute ne perde-
ra }nix‘.l di 75 per gli interventi
nel campo della tutela della
salute, 63,8l Turismochedo-
vra risparmiare sulla promo-
zioneela valorizzazione stra-
tegica dell'offerta turistica.
Importanti anche le rinunce
a cui & chiamato il Viminale
vistochedal bilancio del dica-
stero guidatoda Matteo Pian-

LA LISTA DEI TAGLI

La riduzione di stanziamenti 2026- '28 nei ministeri.

Valori in migliaia di euro

2026 2027 W 2025 |

Of tconomia 466424 459341 1334003
Imprese 120.951 121573 165.484
B o 6555 7434 7672
B3 custiee L0454 41049 19.408
Ester 21831 12.240 12.492
B struzione W40 225234 253667
Interno B892 286332 144632
Ambiene 37T 280299 234012
J Wrasruture 526829 A70.232 370,618
B tniversita 26.954 517 30,670
B2 ngricaliura 76.218 38972 39559
Cuitura 7851 75.657 169.251
Salute §9.217 43.800 2m
TOTALE 214628 2091140 2813640
Fonte: Legze di bitancio Withub

tedosi vengono cancellati
50,1 milioni destinati a«Ordi-
ne pubblico e sicurezza»
(-124,4 nel 2027 e~ 75,3 nel
2028), 57,2 milioni alla voce
«Soccorsocivilere 49,5 milio-
ni per immigrazione, acco-
glienza e garanzia dei diritti.
Pur conoscendo lo stato in-
decente delle nostre scuole, i
tagli al ministero dell'Istru-
zione andranno invece a col-
pire proprio l'edilizia scolasti-
ca e gli interventi per la sicu-
rezzanellescuole, capitolo di
bilancio che perde 98,5 milio-
nidieuronel 2026, 179,8 nel
2027 e 196,5nel 2028. Daul-
timo la Cultura che alla voce
«tutela e la valorizzazione
dei beni e delle attivita cultu-
rali e paesaggistiche» nel
2026 dovra rinunciarea 77,9

milioni che diventano poi
168,8nel 2028,

Ovviamente nessunministro
© contento della «curan, ma
quello che viene tolto oggi in
buona parte verra ridato loro
domani o quantomeno a chi in
quegli anni siedera al loro po-
sto.L'articolo 129 dellaleggedi
Bilancio ha infatti previsto che
le somme tagliate nel triennio
2026-2028 per gliinvestimenti
in conto capitale vengano rias-
segnate pari pari nel 2029,
2030e2031.Lochiamano«effi-
cientamento delle capacita di
programmazione delle spese e
delle dotazioni di cassa» ma in-
tantooggisonotaglibellie buo-
ni ed in cert casi pure pesanti.
Bastavedere cosaaccadeall'in-
dustriadel cinema. —

ERPOE T A

Nel 2026 ai prelievisi aggiungeranno1,3 miliardi di euro dianticipi.Impatto del 4,4% sugli utili

Banche, le tasse calano a 2,5 miliardi
Salvini: “Se silamentano, I'lrap sale”

ILRETROSCENA

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

atrattativa trale ban-
che e il governo sulla
manovra prosegue.
Gliincontritraledele-
gazioni si susseguono, I'ulti-
mo, martedi scorso, & stato
guidato per i banchieri dal
vice presidente dell’Abi Ca-
millo Venesio, e intanto gli
addetti ai lavori provano a
ragionaresull'impattoeffet-
tivo della legge di Bilancio.
Ogni calcolo & puramente
teorico, inquantosuscettibi-
le di modifiche, ma le ulti-
me stime che circolano sul
mercato ipotizzano per il
2026 circa 1,3 miliardi di
anticipi e di 2,5 miliardi di
prelievi: poco meno dei 4
miliardi complessivi pre-
ventivati all’inizio della
scorsasettimana.
Unbanchiere di lungo cor-

N .

50, pero, spiega che «dal pun-
to di vista della tassazione il
costo perlebanche potrebbe
aumentares per tre diverse
ragioni. Incimaalle preoccu-
pazioni dei banchieric’el'au-
mentodell'Trap che perquan-
to modesto andra a incidere
sugli utili e - soprattutto - ri-
schia di essere strutturale. In
valori assoluti sara piti signi-
ficativo I'impatte della «non
deducibilita integrale degli
interessi passivi», che fino al

Banchiere
Camillo
Venesio,
vice
presidente
Abi seguela
trattativa

5% potrebbero non essere
pitideducibili: «Perunistitu-
to di credito - riflette il ban-
chiere-il costodegli approv-
vigionamenti & parte inte-
grante del processo di busi-
ness, & come sea un produtto-
re di mobili non potesse de-
durre il costo del legname.
11 timore, poi, & che la soglia
del 5% possa crescere ulte-
riormente.

Infine c’2 il nodo relativo
alla tassazione sugli soprap-

profitti: «Prima - prosegue il
banchiere - si accantonavaa
capitale, si dice che le som-
mesi possonoaffrancareedi-
stribuirle, ma con una tassa-
zione del 27,5%» con il para-
dosso che potrebbe spingere
ad attingere alle riserve so-
prattutto le banche in diffi-
colta perché quelle pilt sane
patrimenialmente non han-
nobisognodiintaccareil pro-
grio cuscinetto per la distri-
uzione deidividendi.
Deutsche Bank ha calcola-
to che le prime sei banche
italiane abbiano accantona-
to 4,5 miliardi di euro e che
una distribuzione straordi-
naria delle loro riserve pos-
sa portare nelle casse dello
Stato 1,2 miliardi di euro
con un impatto sulla loro e
del4,4% sull’utile netto. Sul-
la patrimonializzazione, in-
vece, l'impatto complessivo
sarebbe inferiore all'1%
con una riduzione media
del Cet1 di 16 punti base.
Secondo gli analisti di Me-

diobanca, I'impatto princi-
pale della manovraarrivera
dalle imposte differite atti-
ve (Dta) sulle differenze
temporali e sulle perdite fi-
scaliriportate anuovo, «che
sono una misura di liquidi-
tan. Per quanto riguarda
I'aumento dell’Irap, invece,
gli esperti di Piazzetta Cuc-
cia hanno calcolato I'impat-
to degli utili per azione
(Eps) sui conti del 2024 rile-
vando una calo medio del
2% «prima di qualsiasi com-
pensazione derivante dalla
rivalutazione delle Dta do-
vuta all’aliquota fiscale pili
elevatanel primo annoy.

1l vice premier e ministro
delle Infrastrutture e Tra-
sporti, Matteo Salvini, perd
proseguel'attacco al settore:
«Pil le banche si lamentano
pilt presentiamo emenda-
menti, ogni lamento equiva-
le all’1% di Irap in pit. Lo
spread a 79 non serve solo a
Giorgetti ma anche a loro.
Quest’anno Unicredit e Inte-
sa Sanpaolo chiuderanno
con 20 miliardi di utile,
buonperloro, el'interosiste-
ma con oltre 50 miliardi.
Nonpensoche rovineroil ce-
nonediNatalea Orcel e Mes-
sina(iceodi UnicrediteInte-
sa Sanpaolo) se invece di 51
miliardi chiuderanno a 44
miliardi» —
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