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Lintervista - Antonio Sada, presidente di Confindustria Salerno, fa il punto della situazione economica alla luce degli ultimi eventi

«La nostra industria appare indebolita,
¢ rallentata da troppi vincoli»

Attivita industriale in grande
fermento con la questione dei
dazi che tengono ancora col
fiato sospeso gli imprenditori
italiani. Antonio Sada, presi-
dente di Confindustria Sa-
lerno, fa il punto della
situazione.

Presidente, trovato I'ac-
cordo Ue-Usa sui dazi, con
un tetto massimo fissato al
15%. Quali saranno gli ef-
fetti sull’export delle no-
stre imprese?

Tenuto conto che, complessi-
vamente, la quota di esporta-
zioni verso gli Stati Uniti si &
attestata sui circa 66-70 mi-
liardi di euro nel 2024, i costi
diretti per le imprese italiane
- come ribaditc pitt volte
nelle ultime ore anche dal
presidente di Confindustria
Orsini - potrebbero aggirarsi
sui circa 22 miliardi di export
in meno, anche considerata
la svalutazione del dollaro
sull’euro, che peggiora non di
poco il quadro della situa-
zione.

Cid che & certo & che le bar-
riere tariffarie volute da
Trump colpiranno le aziende
in maniera non omogena. In
uno scenario competitivo
cosi agguerrito, il rischio di
marginalizzazione per l'indu-
stria europea, cosi come per
quella italiana che resta la se-
conda manifattura d’Europa
e la guarta esportatrice al
mondo, si fa sempre piti con-
creto.

Lintroduzione di nuovi dazi

BAYON

XTech 1.2 benz

su un mercato chiave come
quello degli USA potrebbe
avere in particolare un im-
patto diretto soprattutto sulle
Biccole e medie imprese che

anno investito per anni su

qualita, internazionalizza-
zione e sostenibilita, come
quelle del nostro agroalimen-
tare.

Ora il rischio & di vedere
compromessi i risultati rag-

Le aziende hanno biso-
gno di stabilita e cer-
tezza, le grandi assenti
in questo momento

zero anticipo 15.990€
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Non possiamo restare inermi, in
balia dell'incertezza. Occorrono ri-
sposte urgenti, veloci e univoche

junti.

osa fare dunque per pre-
servare la competitivita
europea e italiana?
Non possiamo restare inermi,
in balia dell'incertezza. Oc-
corrono risposte urgenti, ve-
loci e univoche.
Va rafforzata innanzitutto
I'autonomia strategica dell'in-
dustria europea, senza che
questo equivalga a un muro
contro muro con gli Usa,
dannoso proprio per le im-
prese pitt competitive e orien-
tate ~allexport. In pig,
dobbiamo accelerare sugli ac-
cordi di libero scambio con
altre aree del mondo pronte
per i nostri prodotti e in grado
di riaprire spazi nuovi di coo-
perazione, soprattutto con
c!uei paesi emergenti del-
|'Asia, dell’Africa e dell’Ame-
rica Latina. Sarebbe poi
fondamentale che 1'Ue fina-
lizzasse l'accordo con il Mer-
cosur con il suo bacino di
circa 20 trilioni di dollari e
oltre 700 milioni di consuma-
tori, secondo Export.gov.it.,
chevaletrai4ei7 miliardi di
export per ’Europa.
Le aziende hanno bisogno di

incluso:
6 anni furto
incendio
5 anni tagliandi

stabilita e certezza, le grandi
assenti in questo momento.
Al netto dell’effetto dei dazi,
infatti, dopo due anni di fles-
sione delf; produzione con
costi energetici oramai inso-
stenibili, la nostra industria
appare indebolita, rallentata
da troppi vincoli che ne ridu-
cono la competitivita rispetto
a Paesi con regole, sistemi fi-
scali e infrastrutture pili favo-
revoli. Altro passo di
fondamentale importanza sa-
rebbe infatti avviare, con de-
cisione, un nuovo piano
industriale per I'ltalia e per
I'Europa, basato su due pila-
stri altrettanto imprescindi-
bili: il taglio immediato dei
costi energetici e la drastica
riduzione della burocrazia
che complica, frena e rallenta
e gli investimenti.

Lindustria italiana ha co-
struito il proprio successo sul-
Papertura, sull’'innovazione e
sull’internazionalizzazione.
Dobbiame difendere questi
pilastri, difendere la nostra
identita, anche in un mondo
che cambia rapidamente e
pone nuove sfide alla nostra
competitivita.

infoline: 089 301330
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Cresce la spesa delle famiglie al Sud Salerno nona
provincia per il cibo

L'ISTITUTO TAGLIACARNE: I CONSUMI PRO CAPITE QUI
AMMONTANO A 16.692 EURO E UN QUARTO SE NE VA PER
L'ALIMENTAZIONE

L'ECONOMIA
Nico Casale

In un Mezzogiorno che, tra le aree del Paese, ha visto aumentare di pit la spesa delle famiglie residenti tra i1 2019 e il
2023, con un ncremento di quasi il 16%, contro il 14,4% del Nord-Ovwest, il 12,7% del Nord-Est ¢ '11,3% del
Centro, la provincia di Salerno fa registrare, due anni fa, una spesa per consumi pro-capite pari a 16mila 692,9 euro.
A incidere, nella spesa dei salernitani, ¢ quella relativa ai consumi alimentari, E quanto emerge da un'analisi del Centro
Studi Guglielmo Tagliacarne-Unioncamere che fornisce, per la prima volta, una stima in Italia dei consumi delle
famiglie consumatrici a livello provinciale, analizzando anche la composizione tra alimentari e non alimentari nel 2023,

I NUMERI

I consumi della popolazione salernitana nel 2023 ammontano a quasi 18 miliardi (17 miliardi 686,9 milioni) di euro,
un dato in aumento del 14,9% rispetto al 2019. I consumi delle famiglie salernitane concentrano 1'1,5% della spesa
complessiva degli italiani due anni fa. E, in questa speciale classifica, € Milano la «capitale» perché € fi che si
concentra I'8,3% della spesa complessiva degli italiani. Ampliando l'analisi al contesto regionale, in Campania i
consumi nel 2023 sono pari a oltre 86 miliardi di euro (+15,3% sul 2019); i consumi pro-capite, invece, sono pari a
15mila 466,8 euro. Guardando, poi, alle altre province, Milano ¢ prima in Italia per consumi pro-capite con una
spesa di 30mila 993 euro a testa nel 2023, tallonata da Bolzano (29mila 146 euro) e Monza e della Brianza (26mila
714 euro). Sul fronte opposto, Foggia chiude la classifica con 13mila 697 euro, una cifra che ¢ meno della meta di
quella milanese, preceduta al penultimo posto da Caserta (13mila 890 euro) e al terz'ultimo da Agrigento (14mila 020
euro). Quanto all'incremento dei consumi (+14,9% Salerno e +15,3% Campania), dal punto di vista regionale, nelle
prime quattro posizioni per tasso di incremento, ci sono Sicilia (+17,2%), Molise (+16,9%), Abruzzo (+16,7%) e
Sardegna (+16,3%). Il primato siciliano siriscontra anche a livello provinciale con Enna in testa alla classifica italiana
(+21%), seguita da Caserta (+ 20,2%) e Isernia (+19,5%). E, allungando lo sguardo alle prime dieci province, dopo
L'Aquila (+19,4%), cisono altre tre realta siciliane, cio¢ Caltanissetta (+19,3%), Catania (+19,0%) ¢ Agrigento
(+18,2%), pari merito con Pavia (+18,2%) subito avanti ad Avellino (+18,1%) e a Bolzano (+18%). Sul versante
opposto, alle ultime posizioni, tutte realta centro-settentrionali con Gorizia ultima (+5,7%) e Udine penultima
(+6,6%).

ILFOOD

Nella provincia di Salerno il cibo pesa sul bilancio familiare. L'incidenza della spesa alimentare sul totale dei consumi
e pari al 26%. Ogni salernitano spende in media 4mila 090 euro nel 2023. E, dunque, i consumi alimentari nella
nostra provincia, due anni fa, ammontano a oltre 4,3 miliardi di euro. Al Mezzogiorno i consumi dei generi alimentari
mcidono di pi sulla spesa complessiva delle famiglie: 1 23,4% contro una media Italia del 18,6%. A seguire ci sono
Centro (18,4%), Nord-Ovest (17%) ¢ Nord-Est (15,3%). Campania (26,4%), Sicilia (23,8%), Basilicata (23,5%)
e Puglia (22,3%) sono le regioni a maggiore incidenza di spesa per alimenti sul totale dei consumi comp lessivi.
All'opposto, Valle d'Aosta e Trentino-Alto Adige rilevano l'incidenza pit bassa, rispettivamente 13,3% ¢ 11,5%. A
livello provinciale Caserta € al primo posto, seguita da Napoli, Salerno, Avellino e Benevento. Al Sud si concentra un
terzo dei consumi alimentari totali degli italiani. Seguono il Nord-Ovest (28,2%), il Centro (20,5%) e il Nord-Est
(18,1%). A livello regionale, la Lombardia ¢ prima con il 17,2%, il Lazio secondo (10,2%) e la Campania terza
(9,7%). Mentre nella classifica provinciale conquistano lo speciale «medagliere» Roma (7,8%), Milano (6,0%) ¢
Napoli (5,2%), fino ad arrivare alla nona posizione in cui ¢'é Salerno (1,9%).
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Tra crociere e vie del mare sbarcati 682mila
visitatori e sei su dieci restano in citta

L'INDOTTO ECONOMICO E DI CIRCA 7 MILIONI MA PUO
AUMENTARE PERCHE SI PROLUNGA FINO A DICEMBRE IL
SETTORE MARITTIMO

Gianluca Sollazzo

Salerno siafferma sempre pit come snodo strategico del turismo marittimo nel Mediterraneo. 1 dati contenuti nel
report esclusivo del Comune delineano un quadro inequivocabile: la citta ha accolto 130mila crocieristi nei primi mesi
del 2025, una cifra che certifica il crescente appeal della destinazione. Di questi, ben il 60% - cio¢ 78mila visitatori -
ha deciso direstare a Salerno per visitarla, viverla, esplorarla. Il restante 40%, invece, ha scelto escursioni nei
territori circostanti, segno che il sistema territoriale integrato funziona e offre itinerari attrattivi anche olre il perimetro
urbano.

I NUMERI

Numeri che, letti in controluce, testimoniano una trasformazione in atto. Ogni crocierista o nucleo familiare che ha
sostato in citta ha speso tra gli 85 ¢ 1100 euro, generando un indotto economico calcolabile tra i 6 milioni ¢ 630 mila
euro e 1 7 milioni di euro. Una cifra significativa che si € riversata direttamente in bar, ristoranti, attivitd commerciali,
musei e servizi locali. Sitratta diuna linfa concreta che rrobustisce 1l tessuto economico cittadino e conferma quanto
il turismo non sia pi solo una voce accessoria nel bilancio urbano, ma un vero e proprio asse strategico di sviluppo.
Non a caso, per l'assessore al turismo, Alessandro Ferrara, «Salerno ¢ tra le mete pit ricercate a livello internazionale
¢ sicuramente del Mediterraneo. 119 agosto arrivera la Norwegian Sky, una nave con 4.500 turisti a bordo ¢ 2.500
dipendenti. Sara una giornata straordinaria: Salemo sara mvasay.

I COLLEGAMENTI

Ma non c'¢ solo il segmento crocieristico a trainare il successo della stagione turistica. Le vie del mare si stanno
rivelando un asse strategico di mobilita sostenibile ¢ attrattivitd. Solo nei primi mesi del 2025, ben 552mila persone
sono sbarcate a Salerno tramite i collegamenti marittimi, con un aumento del 10% rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno. L'epicentro €, ancora una volta, il porto cittadino che si sta configurando come vero hub nultimodale di
accesso alla citta. E non ¢ finita qui: il servizio sara attivo fino a dicembre, in parallelo con I'ultima nave da crociera
della stagione, portando il numero complessivo degli utenti delle Vie del Mare, secondo le previsioni dellassessore
Ferrara, intorno a quota 900mila - 1 milione. E questa visione ha un nome: programmazione integrata del territorio.
Non si tratta soltanto di eventi o singoli attrattori, ma di un ecosistema turistico fatto di sinergie tra pubblico e privato,
dipromozione dellidentita cittadina, di servizi pensati su misura per il turista contemporaneo. In questo contesto, il
turismo non ¢ pill percepito come fenomeno "estivo" ma come asse portante della vita cittadina lungo tutto 'anno, con
benefici diffusi per commercio, cultura, mobilita ¢ rigenerazione urbana.

LA STRATEGIA

«Il merito - spiega ancora Ferrara - va a chi ha creduto in una Salerno capitale del turismo del Sud, con umilta e
senso del dovere. Abbiamo lavorato in silenzio, con costanza e rigore, portando avanti una strategia che oggi mostra i
suot frutti. La citta é viva, attrattiva, ricca di eventi e bellezza. Gli incassi crescono, le presenze aumentano. Questo ci
conferma che Salerno pud e deve continuare a credere nel turismo come motore di sviluppo economico, sociale ¢
culturale». E se oggi I'indotto generato da 78mila crocieristi rimasti in cittd pud superare i 7 milioni di euro in pochi
mesl, domani questa ciffa potra raddoppiare, triplicare, crescere in modo esponenziale, se accompagnata da
mfrastrutture adeguate, offerta culturale rinnovata, una mobilita mtelligente e una narrazione identitaria efficace. «Il
futuro ¢ ancora tutto da scrivere - conclude Ferrara - ma se continueremo a lavorare con la stessa dedizione e con
una visione comune, Salerno non potra che brillare sempre di piu sulla mappa del turismo nazionale ¢ internazionale».
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I superyacht scelgono la Campania «Qui lusso e
servizi d'eccellenza»

Da "Marina d'Arechi'" a ""Stabia Main port' tanti transiti previsti
per tutta l'estate e prenotazioni Stagione record per lo scalo
salernitano: 20% in piu rispetto al 2024. Gallozzi: da noi standard
elevati

L'ECONOMIA DELMARE
Antonino Pane

[ golfi di Napoli ¢ Salerno scrigni delle imbarcazioni di lusso. I magnati del mare, quelli che navigano sui cosiddetti
yacht da crociera, fanno rotta sempre piti volentieri verso le localita della costa campana. Yacht, grandi yacht,
superyacht e magayacht, quelli superiori ai 60 metri, incrociano ben volentieri tra Napoli, Castellammare, Sorrento,
Capri, Ischia, la costiera amalfitana. Oltre a quelli di Jeff Bezos, Mark Zuckerberg e altri personaggi di primissimo
piano, ce ne sono tantissimi altrettanto lussuose e carichi di miliardari che sfilano in assoluto riserbo lungo la costa
della Campania. E allora bisogna affidarsi agli agenti marittimi che gestiscono questo traffico per saperne dipil, ma la
premessa ¢ sempre la stessa: «Niente nomi né giorni di permanenzay». Dal molo Luse a Napoli a Stabia Main port a
Castellammare di Stabia; da Marina di Stabia a Marina di Arechi tanti transiti ¢ prenotazioni. Ma soprattutto servizi di
lusso. Chi va su queste barche non vuole rinunciare a nulla. E, proprio per questo i nostri porti sono tra i piu graditi.
Mari straordinari, coste mozzafiato, alberghi e ristoranti super stellati, occasioni culturali straordinarie. E se questo & il
contesto ¢ chiaro che non si trova posto nel porto di Capri, che davanti alla spiaggia di Positano al tramonto sembra
una sfilata per chi mostra lo yacht piti bello, che da Meta al promontorio della Regina Giovanna di Sorrento gli yacht
tllummati di sera disegnano una baia del lusso. E che dire di Amalfi ¢ del Cilento?

MARINA D'ARECHI

I dati disporibili per il 2025 sono quelli di Marina d'Arechi, che si conferma anche per l'estate 2025 una delle
destinazioni pi attrattive nel Mediterraneo per i superyacht. I numeri diffusi dicono che Marina d'Arechi segna una
crescita del 20%: gia oltre 150 imbarcazioni di prestigio, con lunghezze comprese tra 130 e 1 79 metri, hanno scelto il
nuovo porto turistico di Salerno. «La presenza costante e crescente dei grandi yacht a Marina d'Arechi - dice il
presidente Agostino Gallozzi - premia il lavoro che abbiamo svolto in questi anni per posizionare con successo
Salerno nel segmento del turismo nautico di alia gamma. Non € un caso: nvestiamo costantemente per offrire
standard internazionali in termini di qualita, di sicurezza, servizi tecnici, accoglienza e riservatezza. Standard che,
trainati dal segmento dei mega yachts, vengono messi a disposizione di tutta la clientela della marina. Siamo molto
soddisfatti di aver sviluppato a Salerno un mercato che prima di Marina d'Arechi non esisteva e che oggi porta
grande valore aggiunto al territorio anche i termini di occupazione». E in questa direzione bisogna dire che l'apertura
dellaeroporto Salerno Costa d'Amalfi sta dando un notevole contributo. Spesso arrivano armatori che in pochi minuti
passano dal lusso del loro aereo privato al lusso della loro barca. Marina d' Arechi mette in evidenza che la stagione
2025 sista rivelando da record. Una stagione gia segnata dalla presenza di icone della nautica internazionale: tra
queste, il nuovissimo Nympheas (79 metri), uno dei superyacht pit grandi consegnati nel 2025; il Motor Yacht
Wheels (75 metri), simbolo di tecnologia e comfort; la celebre Titania (73), tornata per un doppio scalo; elegante
KD (64); I'mnovativo catamarano Arteexplorer (46,6), che unisce arte ¢ navigazione. Tra i dati pit interessanti
registrati in questi primi 7 mesi la lunghezza media delle imbarcazioni pari a 40 metri e le numerose presenze ripetute,
a conferma dell'elevato gradimento da parte di armatori ed equipaggi.
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Nel weekend appena trascorso, nel-
P'ambito della campagna itinerante
E...state con noi, le pattuglie deila
Sezione Polizia Stradale di Salerno
hanno condotto servizi straordinari
di contrasto alla guida in stato di al-
terazione, nelle zone della movida tra
Sapri e Palicastro, localita turistiche
particolarmente affollate nel periodo
estivo. Sono state sottoposte a con-
trollo sui campioni salivari 38 per-
sone e con l'ausilio di un laboratorio
mobile che consente di effettuare
analisi di 2° livello, & stata accertata

la positivita a sostanze stupefacenti
per 4 soggetti, per i quali & scattata la
denuncia con sospensione della pa-
tente ed & seguito anche il sequestro
del veicolo per la successiva confisca,
laddove previsto. Per sensibilizzare
gli utenti sui comportamenti respon-
sabili e prudenti da adottare sulle
strade per arginare il fenomeno del-
l'incidentalita e promuovere la cul-
tura della legalita, nella serata del 3
agosto, donne e uomini della Polizia
Stradale hanno allestito a Salerno,
nella centralissima Piazza della Li-

1l fatto - Sono state sottoposte a controllo sui campioni salivari 38 persone e con l'ausilio di un laboratorio mobile

“E...state con noi” controlli straordinari della Polizia di Stato e sicurezza stradale

bertd, un dispositivo con la Lambor-
ghini e un ufficio mobile, dove tantis-
[sxm1 w:s;ltattc;n [fét 501;10 cime_ntagli con
o speciale tappeto che, grazie agli oc-
chiali che simulano 'ebbrezza alco-
lica e F'assunzione di stupefacenti, fa
comprendere le difficolta visive di chi
si mette alla guida in stato di altera-
zione. Prossimo appuntamento con
E...state con noi in provincia di Sa-
lerno & per il 30 agosto. I controlli
proseguiranno anche per dare un se-
gnale concreto ai cittadini.

Il fatto - Il porto turistico si conferma anche per I'estate 2025 come una delle destinazioni piu attrattive nel Mediterraneo

Marina d’Arech

In questo primo scorcio
di stagione, gia oltre 150
imbarcazioni di prestigio

Marina d’Arechi si conferma
anche per l'estate 2025 come
una delle destinazioni pit at-
trattive nel Mediterraneo per
il segmento dei superyacht,
con una crescita ad oggi del
20%. In questo primo scorcio
di stagione, gia oltre 150 im-
barcazioni di prestigio, con
lunghezze comprese trai30e
i 79 metri, hanno scelto il
nuovo porto turistico della
cittd di Salerno, riconoscen-
done il valore in termini di si-
curezza, ualita
dell’accoglienza e servizi de-
dicati. Una stagione da re-
cord, segnata dalla presenza
di vere e proprie icone della
nautica internazionale: tra
queste, il nuovissimo NYM-
PHEAS (79 m), uno dei supe-
ryacht pil grandi consegnati
nel 2025; il Motor Yacht
WHEELS (75 m), simbolo di
tecnologia e comfort; la cele-
bre TITANIA (73 m), tornata

per un doppio scalo; l'ele-
gante KD (64 m); I'innovativo
catamarano LORER
(46,6 m), che unisce arte e na-
vigazione; e molti altri.
Tra i dati pili interessanti regi-
strati in questi primi 7 mesi la
lunghezza media delle imbar-
cazioni pari a 40 metri e le
numerose presenze ripetute, a
conferma dell’elevato gradi-
mento da parte di armatori ed
equipaggi.
“La presenza costante e cre-
scente dei grandi yacht a Ma-
rina_d’Arechi — dichiara il
Presidente Agostino Gallozzi
— premia il lavore che ab-
biamo svolto in questi anni
ger posizionare con successo
alerno nel segmento del tu-
rismo nautico di alta gamma.
Non & un caso: investiamo
costantemente per offrire
standard internazionali in ter-
mini di qualita, di sicurezza,
servizi tecnici, accoglienza e

riservatezza. Standard che,
trainati dal segmento dei
mega yachts, vengono messi a
disposizione di tutta la clien-
tela della marina. Siamo
molto soddisfatti di aver svi-
luppato a Salerno un mercato
che prima di Marina d’Arechi
non esisteva e che oggi porta
grande valore aggiunto al ter-
ritorio anche in termini di oc-

NYMPHEAS,
TITANIA, KD e
ARTEXPLORER sono
alcuni yatch presenti

1, record di supervatch

cupazione”. Tra i fattori pilt
apprezzati dagli armatori: la
qualita della infrastruttura, la
sicurezza e privacy garantite,
la disponibilita di servizi su
misura per i grandi yacht, un
supporto tecnico e logistico
di alto profilo e la posizione
strategica con accesso diretto
alle Costiere Amalfitana e Ci-
lentana.

1i fatto - Squadra Mobile ha proceduto all'arresto di un uomo per detenzione ai fini di spaccio di sostanze, armi clandestine

Furto e ricettazione, individuati extracomunitari: refurtiva restituita

%

Lo scorso 2 agosto, perso-
nale della Squadra Mobile,

con l'ausilio di un equipag-
gio dell'Upgsp della Que-
stura  di alerno  ha
proceduto all'arresto di Ca-
rusio Thomas per i reati di
detenzione ai fini di spaccio
di sostanze stupefacenti,
detenzione di armi clande-
stine, ricettazione e deten-
zione abusiva di caricatori e
munizionamento. Secondo
la ricostruzione della poli-
zia giudiziaria operante, lo
stesso, dopo essere stato
fermato a bordo di uno
scooter, nei pressi del suo

garage, a seguito di perqui-
sizione, sono state rinve-
nute, oltre a sostanza
stupefacente di diversa ti-
pologia (circa 180 grammi
di cocaina, circa 300
grammi di eroina e circa
100 grammi di hashish), tre
pistole qualificabili come
armi clandestine (un revol-
ver e due pistole semiauto-
matiche calibro 9), due
caricatori per una arma
corta (uno dei quali rifor-
nito di munizionamento),
un caricatore per fucile tipo
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A e numerose munizioni di
vario calibro. Intanto, la
scorsa notte gli agenti della
squadra Volante della Que-
stura di Salerno hanno pro-
ceduto al fermo di due
extracomunitari di naziona-
lith marocchina, ritenuti
presunti responsabili di ipo-
tesi di furti e ricettazione,
avvenuti sul Lungomare di
Salerno ai danni di turisti
stranieri. I due sono stati
accompagnati presso gli Uf-
fici della Questura per le
formalita di rito: entrambi

sprovvisti di documenti,
opo gli accertamenti di
rito sono risultati richie-
denti di protezione interna-
zionale, a carico di uno dei
due sono emersi pregiudizi
penali.
Dalla pertiluisizione ¢ stata
rinvenuta la refurtiva aspor-
tata, due telefoni cellulari,
uno dei quali asportato
dallo zaino di un uomo che
pescava sul lungomare e re-
stituito al proprietario, ra-
gion per cui si parla di
ricettazione.

ﬁ LeCronache
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Il faito - Campagna di sensibilizzazione per denunciare il crescente fenomeno dell’'abusivismo nel settore

Turismo nautico senza regole e caos

nei porti cittadini: denuncia Assomare

Lo scorso 15 luglio Assomare
Italia — Fenailp Turismo ha
lanciato una campagna di
sensibilizzazione per denun-
ciare il crescente fenomeno
dellabusivismo nel settore
del turismo nautico a Sa-
lerno. Una battaglia nata da
una constatazione ormai
quotidiana: nei porti cittadini
regna il caocs. Mentre gli ope-
ratori professionali si sfor-
zano di rispettare regole e
standard di sicurezza, cresce
in maniera incontrollata un
mercato parallelo fatto di im-

provvisazione, illegalita e
concorrenza sleale. «Assi-
stiamo a un vero e proprio
Far West in cui chiunque si
improvvisa imprenditore del
mare, sfruttando le carenze di
organico delle forze dell’or-
dine e le maglie larghe della
normativa vigente. E una
terra di conquista per chi
vuole guadagnare facile, sulla
pelle %iei turisti e a scapito
della legalita», denuncia Da-
vide Di Stefano, presidente di
Assomare Italia. [l fenomeno
ha molteplici volti: dall’abu-

1l porto di Salemo

Tra le richieste
avanzate revisione
dell’attuale norma-

tiva, obsoleta
7]

sivo totale che conduce

Assomare Italia ha avviato
una raccolta firme da inviare
al MIT

escursioni illegali a prezzi ir-
risori, al “semi-abusivo” che
dichiara un’attivita ma opera
con personale non formato e
spesso in nero, fino alla co-
siddetta “locazione occasio-
nale”, con privati che
affittano le proprie barche per
rientrare nei costi di gestione,
senza alcuna garanzia di sicu-
rezza o copertura assicura-
tiva. Proprio su quest'ultimo
aspetto, Assomare Italia ha
avviato una raccolta firme da
inviare al MIT per chiedere
una revisione dell'attuale nor-
mativa, considerata obsoleta
e dannosa per il comparto
professionale. Due sono i

unti critici pili gravi messi in
uce dalla denuncia: la sicu-
rezza dei passeggeri, spesso
affidati a skipper improvvisati
e mezzi non verificati; 'im-
magine del territorio, com-
promessa da una gestione
disordinata e illegale di un
settore in forte espansione.
«In cinque anni, il turismo
nautico ha registrato una cre-
scita importante sia per nu-
mero di imbarcazioni che per
servizi offerti, ma la norma-
tiva & rimasta indietro. Ser-
vono correttivi urgenti, come

il riconoscimento della figura
dell’operatore professionale
del noleggio, con la costitu-
zione di un albo ufficiale sul
modello delle guide turisti-
che», spiega Di Stefano.
Negli ultimi anni Assomare
Italia ha lavorato per co-
struire un sistema organiz-
zato, strutturando 'offerta
turistica nautica salernitana e
creando sinergie tra operatori
qualificati. Un lavoro ricono-
sciuto anche dal mercato, ma
che rischia di essere vanifi-
cato dal dilagare dell’abusivi-
smo. «Le uniche armi che
abbiamo oggi sono la denun-
cia pubblica e il dialogo con
le istituzioni. Abbiamo for-
malmente chiesto il supporto
degli organi competenti e of-
ferto la nostra massima colla-
borazione. Continueremo a
promuovere la legalita e a
pretendere il rispetto delle re-
ﬁole, perché non si tratta solo

i tutelare gli operatori, ma di
difendere un comparto strate-

ico per il futuro turistico di

alerno, cittad che ambisce a
diventare Hub internazionale
del turismo esperienziale e
del mare», conclude Di Ste-
fano.

Capitaneria di Porto Salerno - Corsa contro il tempo per sventare il rischio di inquinamento grazie alla Guardia Costiera

Completate operazioni di recupero del motopeschereccio Bacchitiello

Si sono concluse, sotto il co-
ordinamento della Capitane-
ria di Porto di Salerno e in
meno di 48 ore, le operazioni
di recupero del motopesche-
reccio affondato domenica 3
agosto. Nell'incidente, le cui
cause sono ancora in via di
accertamento e a seguito del
quale la Capitaneria di Sa-
lerno ha avwiato un’inchiesta
amministrativa e un'indagine
penale per verificare even-
tuali responsabilita, non era
rimasta ferita nessuna per-
sona. I lavori di rimozione
del peschereccio, affidati a
una ditta specializzata, sono
iniziati alle sei di questa mat-
tina e si sono conclusi dopo
circa 3 ore quando l'unita &
stata alata a secco all'interno
del porto turistico Marina
D’Arechi. Considerata la

rossimita del relitto all’im-
occatura portuale, i lavori
sono stati autorizzati subito
dopo l'alba e, per garantire

un’adeguata cornice di sicu-
rezza, la Capitaneria di Porto
di Salerno aveva emanato,
nella giornata di ieri, un'ap-
posita ordinanza di polizia
marittima.

Presente, durante tutto lo
svolgimento delle opera-
zioni, personale dipendente
della Capitaneria di Porto —
Guardia Costiera di Salerno,
oltre ad un mezzo navale - la
motovedetta CP 2111 gia in-
tervenuta nellimmediatezza
dell’evento per mettere in
salvo le persone presenti a
borde dell’imbarcazione —
che ha operato per garantire
la sicurezza in mare e soprat-
tutto per verificare che il pe-
ricolo di inquinamento, sino
a ieri concreto per la pre-
senza a bordo di piu di 100
litri di carburante, fosse
scongiurato. Non c’é stato
quindi alcun problema am-
bientale né danno all’am-
biente marino conseguente

all'affondamento del na-
tante, poiché il carburante
ancora presente a bordo non
& fuoriuscito dalle casse
anche grazie alla celerita con
la quale & stato autorizzato
ed effettuato I'intervento di
recupero; a tal riguardo, la
Capitaneria di Porto di Sa-
lerno, gia nella serata di do-
menica, aveva provveduto a
diffidare formalmente il co-
mandante e I'armatore del-
l'unita ai sensi della Legge
979 del 1982 e del Codice
della Navigazione affinché si
adoperassero per porre in es-
sere ogni misura atta a recu-
erare € O rimuovere
‘imbarcazione affondata e
ad eliminare gli effeiti dan-
nosi gia prodotti o potenziali
che potessero creare un
eventuale danno all'am-
biente marino. Esperite le
rime verifiche del caso,
'unita recuperata é stata si-
stemata su un pianale nella

l"'il 7 Seguici e trova LeCronache

disponibilita dell’armatore e
sottoposta a provvedimento
di sequestro probatorio su

disposizione dell’Autorita
Giudiziaria di Salerno, in
modo tale che ’Autoritad Ma-
rittima, cui sono state affi-
date le indagini, possa,
mediante mirati accerta-
menti tecnici, definire le
cause tecniche del sinistro ed

: scongiurati rischi

eventuali profili di responsa-
bilitd penali in capo al co-
mandante del
motopeschereccio, resosi
protagenista di quello che,
per il momento, & stato defi-
nito, dal neo comandante
della Capitaneria di Porto di
Salerno, il Capitano di Va-
scello Giovanni Calvelli, “ un
gesto incauto”.
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Zes Unica, in 18 mesi investiti 27,5 miliardi e
autorizzate 750 aziende

Zona economica speciale. Secondo i dati forniti dalla struttura le risorse mobilitate
nel Sud dal gennaio 2024 potranno creare 35mila posti di lavoro
Vera Viola

Sono circa 750 le autorizzazioni a investire nel Mezzogiorno rilasciate fino a ieri dalla
Zes Unica guidata dal coordinatore Giosy Romano. Investimenti attivati per circa 27,5
muliardi che potranno creare oltre 35mila posti di lavoro, secondo 1 dati forniti dallo
stesso ente. Nello stesso periodo, che va da gennaio 2024 ad ieri, la Zes Unica ha
anche dato il via a numerosi interventi infrastrutturali a servizio delle imprese.

Nel dettaglio, secondo lo studio presentato in occasione di Verso Sud 2025
(Ambrosetti ) a Sorrento, il 47,4% delle autorizzazionm rilasciate riguarda la
Campania, seguita dalla Puglia (22,1%) e dalla Sicilia (14,7%). Dinamiche simili
sono individuabili anche in termini di ricadute occupazionali (49,7% in Campania) e
di importo degli investimenti (43,7% in Campania).

Il bilancio del primo anno di attivita della Zes Unica (gestione Romano) € senza
dubbio positivo. Vi ha fatto riferimento nei giorni scorsi anche il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini, parlando di modello efficace e provato di
sburocratizzazione. Mettendo il pubblico 4,8 miliardi in due anni — secondo
Confindustria — la Zes ha generato 28 miliardi di investimenti ¢ 35.000 nuove
assunzioni. Quindi quella ¢ la via che si auspica voglia portare avanti il governo.

Si riaccendono 1 riflettori sull’attivita svolta dalla Zes Unica per il Mezzogiorno
poiche ieri, la premier Meloni ha annunciato, e poi il Consiglio dei ministri ha
approvato, un disegno di legge per estendere a Umbria e Marche la Zona economica
speciale. In pratica, vengono estesi al territorio di Marche ed Umbria i compiti e le
attivita della Struttura di missione Zes, nonché quelle del portale web e dello Sportello
unico digitale, finora dedicati esclusivamente alle otto regioni meridionali (Calabria,
Abruzzo, Campania, Puglia, Basilicata, Molise, Sicilia e Sardegna).

La Zes Unica ¢ stata istituita nel 2024, in sostituzione delle Zes regionali varate nel
2017 nelle medesime Regioni nell’ambito delle Politiche di Coesione. Si trattava di
aree retroportuali, distribuite spesso a macchia di leopardo in ciascuna Regione
interessata. L'iniziativa aveva prodotto perd risultati diversi nelle otto aree, non
sempre soddisfacenti. Era anche prevalsa nel governo la volonta di accentrare la
gestione ed estendere i benefici a tutto il Sud.

In sintesi, le imprese che intendono investire nel Mezzogiorno possono presentare una

domanda alla Zes, anche attraverso uno sportello on line, € nel giro di 30 giorni in
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media riescono a ricevere risposta. «La vera novitda — ha detto molte volte il
coordinatore Giosy Romano — ¢ nello snellimento delle procedure. L’ autorizzazione
unica semplifica e accelera, mettendo tutti 1 soggetti intorno a un tavolo». La stessa
struttura di missione poi assiste 1’imprenditore anche dopo 1’autorizzazione unica nel
definire il piano dell’investimento industriale, individuando le agevolazioni che &
possibile attivare.

Ma spesso, quando si esaurisce la competenza della Zes, e 1’impresa porta avanti il
suo progetto, il processo rallenta, rischiando di vanificare I’accelerazione attuata. Cio
vale soprattutto per i grandi investimenti. Pensiamo al caso ex Whirlpool, oggi Igf del
gruppo TeaTek, che da gennaio 2025 ha ricevuto 1’ autorizzazione unica, assunto circa
300 dipendenti ex Whirlpool, ma le procedure di agevolazione, a quanto sembra,
tardano ad arrivare in porto.

E prudente il giudizio sulla Zes Unica di Luca Bianchi, direttore della Svimez. «Non
c’e grande disponibilita di dati di dettaglio — dice — sicuramente c’¢ stata
un’accelerazione nel corso dell’ultimo amno in termini di autorizzazioni e
semplificazione. Questa € un ottima notizia. Quello che ancora manca ¢ 1’attuazione del
piano strategico. Oggi la Zes unica ¢ uno strumento molto orizzontale, nel senso che gli
investimenti sono andati su tutti i settori. Nel progetto originale ¢ richiesta invece una
certa selettivita degli interventi. E, visto che il governo vuole includere le Marche e
1’Umbria, la selettivita degli interventi sara pit importante».

Per Bianchi, il piano strategico prevedeva che, individuati 1 settori, si costruissero
strumenti sumisura per favorire investimenti. «Ma c10 non € ancora avvenutoy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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“ZES ALLARGATA AL CENTRO? NESSUN TAGLIO Al FONDI DESTINATI AL
MEZZOGIORNO"”

L'intervista Tommaso Foti

ATTENDIAMO DI CAPIRE COME ANDRA A FINIRE LA QUESTIONE DAZI PER ORIENTARE MISURE SPECIFICHE
PER LE NOSTRE IMPRESE

Nando Santonastaso

Ministri Foti, com'@ giunto il Governo a decidere di estendere le misure della Zes unica, finora destinate
esclusivamente alle regioni del Sud, anche ad Umbria e Marche?

«Nell'ambito della Zes unica era gia prevista la partecipazione dell'Abruzzo, una regione in transizione a
differenza di tutte altre del Sud che I'Ue ha mantenuto nell'obiettivo 1, guello delle regioni pil svantaggiate
e in ritardo, con un reddito pro capite inferiore alla media europea. Con I'Abruzzo figurano, tra le regioni in
transizione, anche Marche e Umbria, tutte con un reddito pro capite compreso tra il 75% e il 100% della
media europea, e dunque € apparso opportuno estendere anche a loro i benefici della Zes unica. Bisognava
in sostanza parificare le due realta tenendo conto anche del fatto che per entrambe la situazione economica
complessiva non e rosea. Le Marche in particolare hanno risentito delle sanzioni imposte dall'UE alla Russia
dopo l'invasione dell'Ucraina e in particolare il loro settore produttivo di punta, le calzature con i relativi
distretti industriali, che garantivano un export significativo proprio in Russia».

Come intendete procedere sul piano normativo?

«Ci sara un Disegno di legge che poi verra trasformato in Decreto Legge ma che comprendera tutta l'attuale
impalcatura normativa della Zes unica. E ciog, la shurocratizzazione per le autorizzazioni agli investimenti e il
credito d'imposta. Non ci saranno penalizzazioni per le regioni del Sud sulla dotazione delle risorse: a tutto

sovrintendera sempre la Struttura di missione della Zes unica insediata da un anno e mezzo a Palazzo Chigi».



Come potra immaginare su questo punto la notizia dell'allargamento della Zes unica Sud ha creato qualche
dubbio nel Mezzogiorno

«Non ci possono essere dubbi. Ripeto, ['ampliamento della Zes unica che indubbiamente ha dato risultati
assai significativi per la crescita del Mezzogiorno e del Paese, non cambiera nulla rispetto all'attuale
impostazione. Non avrebbe senso, del resto, pensare di voler frenare una tendenza che - come dimostrano i
dati - sta incidendo molto sul sistema economico meridionale in termini di nuovi investimenti e di
occupazione»,

Parliamo di Pnrr: a questo punto, I'attesa, ultima grande rimodulazione del Piano ci sara dopo la pausa
estiva, € cosi?

«Si, la rimodulazione ci sara dopo la pausa di agosto, quando si sara fatta chiarezza anche sull'attuazione
delle indicazioni UE sulla possibilita di introdurre strumenti nuovi per raggiungere obiettivi nuovi. In
particolare, stiamo attendendo di capire come finira o verra gestita la storia dei dazi per orientare misure
specifiche per la competitivita delle nostre imprese. |l Pnrr prevede gia al suo interno misure destinate a
guesto obiettivo e tocca a noi valutare la loro compatibilita con l'esigenza di competitivita delle aziende».

Quindi si utilizzerebbero comunque risorse del Pnrr, senza stravolgerne la loro destinazione iniziale?

«Senza alcun dubbio. Il Pnrr gia prevede |'utilizzo di risorse per la competitivita delle aziende, non bisogna
che metterle a terra come si dice».

E la possibilita di dirottare progetti del Pnrr in ritardo ai fondi nazionali della Coesione?

«Anche qui, dobbiamo necessariamente attendere che il lavoro preparatorio della Commissione UE, che ha
annunciato questa possibilita, giunga al termine. Non credo che la cosa avverra prima della fine di
settembre, pero. In ogni caso confermo che si sta valutando da parte nostra anche questa ipotesi».

E la Missione Salute quella che rischia di non farcela a chiudere i cantieri entro il prossimo anno?

«Francamente non so perché si continua a mettere in giro questa voce. La Missione Salute impegna
direttamente le Regioni e finora tutte le Regioni mi hanno assicurato che rispetteranno la scadenza finale.
Mi sembra naturale che un ministro debba tener conto alla lettera di questa indicazione, a prescindere
ovviamente dal colore politico delle Regioni».

| problemi invece pil seri riguarderebbero i Comuni, & cosi?

«Qui effettivamente manca ancora all'appello un 6-7% di progetti che non corrispondono ad alcun impegno
di spesa. Abbiamo rivolto numerose sollecitazioni ma evidentemente sono progetti che qualcuno non ha
interesse a mandare avanti. Riesce persino difficile quantificarli con esattezza e non & agevole nemmeno
stabilire se parliamo di Comuni grandi o piccoli anche se i primi, in virtl della loro maggiore capacita
amministrativa, non dovrebbero avere problemi di progettazione. A questo punto perd non possiamo
permettere di lasciare dei buchi, nell'interesse soprattutto dei cittadini: chi sa di non poter realizzare quei
progetti se ne deve assumere la responsabilita. Sanno tutti ormai che il Pnrr non avra proroghe e che serve
uno scatto di reni per arrivare al traguardo: manca ormai un anno e io sono realista, siamo all'ultimo miglio
e tocca a tutti i soggetti attuatori impegnarsi al massimon.
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Autorizzazioni a quota 750 con il primato
Campania

Zona speciale unica per il Sud, finora gli investimenti hanno
generato un giro d'affari da 26,7 miliardi di euro e circa 35mila
nuovi posti di lavoro

Nando Santonastaso

Superata anche quota 750. In un anno (il primo agosto 2024 la nomina a coordinatore della Struttura di missione
dellavvocato napoletano Giosy Romano che ha determmato l'attuale accelerazione) sono tante le autorizzazioni
uniche concesse per gli investimenti nella Zes unica Sud. Un traguardo che nemmeno il piti inguaribile ottimista
avrebbe forse mai pensato di raggiungere dopo l'entrata in vigore, I'l gennaio dello scorso anno, della nuova Zona
economica speciale estesa a tutto il Mezzogiomo e chiamata a raccogliere l'eredita non proprio edificante (Campania
a parte) delle 8 Zes regionali fino ad allora m vigore ma su territori molto piti imitati. Illummanti le cifre ricordate
l'altro giorno dalla premier Gorgia Meloni sull impatto della Zes unica: un giro d'affari diretto, indiretto ¢ indotto
generato dagli investimenti di 26,7 miliardi di euro, cioé un moltiplicatore di 2,6. Ovvero, ogni euro che si investe con
la Zes ne produce un 1,6 in pit. Con una ricaduta in termini di nuova occupazione annunciata di circa 35mila nuovi
posti di lavoro. Nella maggior parte dei casi si tratta di personale che andra a irrobustire quello gia esistente in
aziende che hanno deciso di ampliare i loro opifici per evidenti esigenze di sviluppo produttivo ¢ di mercato (e
Telenco comprende multinazionali del farmaco come Novartis a Torre Annunziata, eccellenze della Difesa come
Mbda per il sito del Fusaro, pastifici di fama internazionale come De Cecco in Abruzzo, industrie riconvertite come
nel caso di TeaTek per l'ex Whirlpool di Napoli. Per non parlare di quelle del settore turistico ¢ agroalimentare, tra i
pit interessati dalle richieste di nuovi investimenti).

ILSOSTEGNO

La Zes continua a tirare come non mai, insomma, confermando di essere la vera novita quasi rivoluzionaria nel
panorama piu recente delle miziative pubbliche di sostegno alleconomia, nella fattispecic del Mezzogiorno, in attesa
che diventi operativa anche m Umbria e Marche. Per il sistema delle imprese ha rappresentato un autentico ¢ persino
inaspettato salto di qualita nei confronti della burocrazia, da sempre indicata come il nemico numero uno per gli
mvestimenti delle aziende. Con l'autorizzazione unica si sono tagliati in un colpo solo ben 34 tra procedure, iter
autorizzativi ¢ passaggi intermedi, creando certo qualche malumore (nei Comuni, ad esempio, non tutti i dipendenti
soprattutto degli uffici tecnici hanno visto di buon occhio la sburocratizzazione) ma garantendo una velocita
mmpensabile alle pratiche istruite. Un mese o poco piu per il via libera. Eloquenti le parole pronunciate di recente dal
presidente di Confindustria Emanuele Orsini: «La Zes unica, con le semplificazioni burocratiche e con il credito
d'imposta sugli investimenti al Sud, con uno stanziamento di risorse pubbliche di 4,8 miliardi negli ultimi due anni ha
gia generato 28 miliardi d'investimenti ¢ 35 mila posti di lavoro, con un Pil prodotto del 4%».

IL CREDITO D'IMPOSTA

Va peraltro notato che non tutte le aziende che hanno presentato alla Struttura di missione la prescritta richiesta per
accedere ai benefici della Zes unica hanno utilizzato il Credito d'imposta. Non perché le risorse non fossero sufficienti
(l'attuale legge di Bilancio 2025 ne ha previste fino a 1,8 miliardi per quest'anno ma con la possibilita di attingerne ad
altre qualora quelle stanziate non bastassero). Le richiese di mvestimento sono arrivate in effetti anche da imprese,
soprattutto di piccole e medie dimensioni, gia solidamente presenti sui territori e suit mercati di riferimento, a riprova
del fatto che la crescita economica del Mezzogiorno sta poggiando sempre di pit su gambe robuste ¢ autonome ¢
non solo su forme di indebitamento pure garantite dallo Stato. Forse ¢ ancora presto per dire quanto la Zes possa
avere indicato anche da questo punto di vista una strada decisamente nedita almeno per le imprese del Sud ma che
una tendenza del genere esista ¢ abbastanza evidente.
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Cosi come il primato della Campania nella spinta agli mvestimenti nella Zes unica in base al credito d'imposta. Qui la
parola tendenza ¢ inevitabile e giustificata dal momento che anche quando c'erano le Zes territoriali era proprio in
questa regione che la Zona economica speciale vantava i migliori risultati. Oggi il 35% del totale degli mvestimenti
autorizzati passa dalla Campania ed ¢ un dato non scontato senza dimenticare che parliamo della regione leader sul
piano economico del Mezzogiomo. La presenza di aree industriali consortili attrezzate e di ampie dimensioni (come
quella di Marcianise, in provincia di Caserta, ritenuta da sempre tra le pit estese d'Italia) ha sicuramente agevolato
['utilizzo delle misure contenute nella Zes: ma questa € in fondo anche la conferma che 'anima industriale del Sud
esiste e non ¢ affatto minoritaria anche se turismo ¢ agroalimentare, unitamente ai serviz, stanno determinando la
nuova ossatura economica dell'area.

Anche per questo l'attesa ora & per gli mvestimenti che potrebbero arrivare dallestero. Le missioni condotte in
Francia, Germania, Austria ¢ Repubblica Ceka sono state accompagnate sempre da una forte curiosita locale e, a
quanto pare, gia ci sono stati contatti di aziende straniere con lo staff di Romano (tra ghi altri, uno relativo ad
un'ndustria tedesca specializzata nella trasformazione di idrogeno per i trasporti). La certezza di poter investire in
un'area dove entro il prossimo anno termineranno anche gli interventi infrastrutturali previsti dal Pnrr e appaltati a
tempo direcord prima della Zes unica € un'ulteriore garanzia: il cambio di paradigma non ¢ un bluff.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Maros Sefcovic
Commissario Ue al Commercio

Lavoriamo per
metterein pratica
laccordoUe-Usadi
luglio. Lo spirito &
costruttivo. Presto
ladichiarazione
congiunta

LAGIORNATA

EMANUELE BONINI
ALBERTOSIMONI
BRUXELLES-WASHINGTON

meno di 48 ore

dall'innescodelle ta-

riffe su scala globa-

le, Donald Trump
sfodera ancora laspada della
minaccia e tiene in sospeso
Bruxelles. Il primo fronte il
presidente Usa lo presenta in
un lungo colloquio conicon-
duttori di The Squawk sulla
CNBC ai quali ricorda quali
sono i pilastri su cui poggia
I’accordo del 27 luglio stipu-
lato con Ursula von der
Leyen: mercato europeo
aperto allemerci Usa, 750 mi-
liardi di dollari spalmati in
tre anni di acquisti di energia
americana e 600 miliardi di
investimenti, «sonosoldi—di-
ce Trump -~ con cui faremo
quello che vogliamo», Quin-
di I'accelerazione: se la Ue
non mantiene le promesse,
ovvero non investe, «porterd
le tariffe al 35%». Non ci so-
no dettagli, né ulteriore ela-
borazione. Ma la questione si
lega con il decreto esecutivo
che impone le tariffe, al via
domani. A Bruxelles si atten-
de la dichiarazione congiun-
taUsa-Ue che metta ordine ai
punti incerti deil’accordo,
stabilisca quali beni godran-
no delle tariffe al 15% e quali
invece resteranno esclusi.
Per le esenzioni invece, con-
vinzione comune & checi vor-
ranno altre settimane di di-
scussioni. Dalla Casa Bianca
nessuna certezza sui tempi
della divulgazione di questo
documento, aLa Stampa, fon-
ti interne parlano di «immi-
nentearrivos, malapallaéin
manoa Trump. A Bruxelles il
commissario per il Commer-
cio, Maros Sefcovic, sottoli-
nea che 'obiettivo & wnette-
re in pratica l'accordo
Ue-Usa di luglio, in tutti i
suoi elementin. Per questo,
assicura, proseguono i con-
tatti con segretario e rappre-
sentante per il commercio
americani, Howard Lutnick
e Jamieson Greer. L'esecuti-
vo comunitario vuole trova-
re la quadra che passa per
una dichiarazione congiunta
Ue-Usa che a Bruxelles dan-
N0 per pronta, ma non anco-
ra disponibile perché al va-
glio della controparte ameri-

llpresidente Usa: "Tariffe al 35% se'Uenonrispettagliimpegni” e suifarmaciminaccia il 2560%
Scoppiail caso tedesco, Bruxelles: “Sorpresi dalle critiche del ministro Klingbeil allaccordo”

cana. Gli europei—conferma-
no fonti Ue a Washington —si
«aspettano turbolenze» an-
che se si nota che lasoglia del
15% fissata nel summit scoz-
zese metterebbe al riparo da
spiacevoli sorprese. In fondo
Trump nell'ordine esecutivo
in cui ha annunciato i dazi e
spostato dal 1° agosto al 7
agosto I'entrata in vigore ha
confermatoil 15% per1"Euro-
pa. Questo scudo varrebbe
sia per la auto (tariffe sposta-
tadal 27,5 al 15%) sia per al-
tri beni come aerei e compo-

66

Qlof Gill
Portavoece della Commissione Ue
Suauto e farmaci
perl'Ue prestodazi
al15%. L'intesacongli
Usaéilmale minore
Sull'acciaio cisara
il sistemadelle quote

nenti. Sono inclusi i farmaci.
E qui si apre un altro capito-
lo. Ieri Trump ha annunciato
che fissera il dazio, «sara pic-
colo all'inizio» ma - ha ag-
giunto — «nel giro di un anno
passeradal 150% peratterra-
re al 250%, cifra ben oltre il
200% di cui aveva parlato a
inizie luglio. Gli europei pa-
gheranne questo prezzo? Per
ora valgono le parole di Ho-
ward Lutnick, segretario al
Commercio, che disse 10
giornifacheil15%valevaan-
cheperlafarmaceutica.

66

Donald Trump
Presidente degli Stati Unitd
L'Uehacomprato
labbassamento
delle tariffe.Ha
pagato 600 miliardi
Perci¢ horidotto
idazidal 30 al15%

Si aspetta quindi, all'inter-
ne della dichiarazione con-
giunta chiarezza definitiva
anche su questo punto. C'2
poi la questione di semicon-
duttori e chip, anche in que-
stocaso Trump vuolerinvigo-
rire la produzione interna.
Dazi arriveranno — non c'¢
una tempistica né una quota
- nelle prossime settimane.
Gli europeiintanto vorrebbe-
rodiscutere dei metalli, 'ac-
ciaio soprattutto, tema tabu
pergliamericani chenonvor-
rebbero una parte dellim-

Nico Gronchillpresidente diConfesercenti:Landini sbaglia, bisognarilanciareiconsumiinterni

“Alle aziende pochi e selezionatiristori
Meno tasse e lotta ai contratti pirata”

LINTERVISTA

PAOLOBARONI
ROMA

il che mettere
tmlfpe risorse
(( sulle imprese

esportatricidob-
biamo metterle sugli italiani
e laloro capacita di redditon,
sostiene Nico Gronchi, I'im-
prenditore toscano che il me-
se scorso € passato alla guida
delle Confesercenti naziona-
le dopo la nomina di Patrizia
DeLuise aEnasarco. Asuopa-
rere, per contrastare l'effetto
dazi sulla nostra economia,
occorre sostenere i consumi
interni, dichiarare guerra ai

contratti pirata e promuove-
relimprenditorialita giovani-
le. «E evidente che i dazili pa-
gheranno i consumatori ame-
ricani in termini di inflazione
importataed éaltrettantoevi-
dente che gli interventi che
potranno fare i Paesi europei
non potranno concentrarsi su
troppi sostegni diretti alle im-
preseche esportano: bisogne-
ra essere molto selettivi, per-
ché altrimenti finiremmo per
prendere soldi dai cittadini
per darli ad altri Paesi - spie-
ga ~. Noi perd stiamo regi-
strando una forte preoccupa-
zione sia per gli effetti diretti
di questa politica di annunci
che crea grande incertezza
sui mercati ma, soprattutto,
perglieffettiindiretticheida-

zipotrebbe causarey.

Cosa temete, avete fatto del-
lestime?

«C’&un problema di sostenibi-
lita per le imprese e ci posso-
noessereripercussioniimpor-
tanti sull’occupazione e sui
consumi in un contesto, quel-
lo italiano ed europeo, in cui
lafragilita delle economie sta
emergendo con forza. Secon-
do le nostre analisi i dazi Usa
al 15% potrebbero portare ad
un calo dei nostri consumi in-
terni nell'ordine del 4-5 mi-
liardi dieuroeauntassodidi-
soccupazione del 6,9%.

Ma adesso come stanno an-
dandoinostri consumi?
«Purtroppo stanno segnande
ilpasso, e vistoche rappresen-
tano il 60% del nostro Pil ¢'¢

un serio problema di tenuta
dellanostraeconomia. Impre-
se meno competitive, in diffi-
colta e che hanno problemi a
staresui mercati globaliridur-
ranno la loro produzione e il
capitale umanoy.

Quindi, secondo lei, cosa bi-
sogna fare: sostegni solo a
chi ne ha davvero bisogno e
poifocussui consumi?
«Assolutamente si. Biso
mettere al centro delle politi-
che il sostegno ai redditi, per
aumentare [a capacita di spe-
sa dei lavoratori e assicurare
alPaese queglianticorpicheci
possono consentire di reagire
asituazioni che, tral’altro, an-
coranen conosciamo benes.
Bisognaridurreletasse?
«Ilparadossoitaliano vede un

Nico Gronchi
Presidente di Confesercenti

E necessario
mettere al centro
delle politiche
il sostegno airedditi
ecostruireunarete
diprotezione
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AllaCasaBianca
lipresidenteUsa, Donald
Trump,controllailavori
diristrutturazione deltetto

port soggetta a quota ma una
tariffa del 50% a prescinde-
re, Negoziati sono in corso.
Attese che rendono I'Euro-
pa spazientita e nervosa, con
le tensioni che sfociano nel
conflitto traBruxellese Berli-
no. Nella capitale dell’'Ue
non sono piaciute le conside-
razioni del ministro delle Fi-
nanze tedesco, Lars Kling-
beil, che da Washington, ha
accusato Ia Commissione di
debolezza e di aver prodotto
un’intesa considerata insod-
disfacente. «Siamo sorpresi

O,

15%

LatariffaUsache
i Paesidell'Ue

dovranno pagare
sull'export da giovedi

Imiliardiche 'Ue dovra
spendere per gliUsa:
750 perl'energia
e B800diinvestimenti

di ascoltare queste dichiara-
zioniv, la replica di Olof Gill,
portavoce dell’esecutivo co-
munitario per il commercio.
«C’era un’ampia maggioran-
za di Stati membri che ha
chiesto di evitare un guerra
commerciale e negoziare, e
questoaccordoé cio che ésta-
torichiestoy.

Trump allaCNBChaanche
fattoriferimento alla Federal
Reserve e al cambio alla gui-
da, Powell restera sino al
maggio 2026, ma a breve il
presidente potré sostituire la
dimissionaria Adriana Ku-
gler che lascerh venerdi I'in-
carico. Potrebbe—~haammes-
so lui stesso — scegliere peril
Board coluicheinmaggioso-
stituira Powell, qualcuno
quindi conuna visione sui tas-
si gia allineata a Donald
Trump eche permesiandraa
influenzare il dibattito inter-
no: 4inomi, tre sononoti: Ke-
vin Hassett, Kevin Warsh e
Christopher Waller. Il quarte
nonéstato divulgato. Non sa-
ra ScottBessent, segretarioal
Tesoro che ha detto di voler
continuare aricoprire questo
incarico.—

OFPROUTIENS FIERVATA

costo del lavoro molto alto
faer le imprese, che tra I'altro
e rende poco competitive, e
salari netti che sono tra i piit
bassi d’Europa. Dobbiamo
agirell. Per farlo, come prima
cosa, va messo al centro il te-
ma dei contratti in dumping
cherispettoaquellisiglati dal-
le associazioni maggiormen-
te rappresentative, secondo
le nostre stime, sono costati
agli italiani pili di 3,5 miliar-
di. Se mettessimo le mani li
avremmo gid una parte delle
risorse necessarie a costruire
unaretedi protezione suired-
ditidi chilavoran.

Ma basta questo a far riparti-
reiconsumi?

«Intanto partiamo da Ii. Poi
abbiamo chiesto al governo
diagire su due fronti precisi e
Io continueremo a fare in vi-
stadella prossima legge di bi-
lancio: vorremmo che tutti
gliaumenti contrattuali fosse-
ro detassati, come pure tredi-
cesime e quattordicesime. E
poi serve un intervento sui
giovani, riducendo la buro-
crazia e alleggerendo il peso
delletasse, inmodo che torni-

noafareimpresan.

Per queste misure servono
molte risorse. Domenica su
“LaStampa” il segretario del-
la Cgil Landini ha detto che
per finanziare i sostegni de-
stinati aimprese e lavoratori
vanno tassati i profitti e le
rendite finanziarie. Ed'accor-
do?

«Non sono per niente d’accor-
do. In Italia il tema non &
quante tasse si pagano, sap-
piamochesono troppe, ¢'é pe-
rounaleggedelegadel gover-
no da attuare che propone
una grande riforma fiscale: &
un anno e mezzo che se ne di-
scute e finora gli interventi so-
nostatimoltodeboli. Epoic@
un altro contenitore che si
pud utilizzare come la legge
sulle pmi che abbiamo forte-
mente voluto. Insomma gli
strumenti per intervenire
non mancano, certo se cer-
chiamo di coprire tutto e tutti
isoldi non basteranno mai, e
perun Paese che ha un debito
pubblico record sarebbe an-
che velleitario. Bisogna fare
scelteselettiven, —

ORPROGUTORETAA
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L'impatto sul made in Italy da dazi Usa al 15%
Quota di export del settore | Dazi in miliardi di euro

Occhialeria, gioielli
aredamento

Trasporti
Agroalimentare
& bevande
Meda

e pelietteria
Chimico-
farmaceutico

Meccanica
e macchinari

05 10

9,5% | 0,90 milardi
111% | 105 mierai

12,7% | 120 miterci

17,5% | 165 mitarci

15 20 25

20,6% | 195 miterci

28,6% 2, 70 mitardi

Withub

LebarriereallexportfrenanoilMadeinltaly:impatto suPile occupazione

A rischio 100 mila posti dilavoro
Torino e Milano le pitt danneggiate
In crisi moda, mobili e alimentare

ILDOSSIER

LUCAMONTICELLI
ROMA

uropa e Stati Uniti
stanno ancora liman-
do la dichiarazione
congiuntasuinegozia-
ticommerciali, ma ormai l'im-
patto dei dazi sul Made in Ita-
ly sembra abbastanza chiaro,
anche se i dettagli che ancora
mancanosulla farmaceuticae
T'auto possonaspostare miliar-
didieuro, Oltreallachimicae
ai trasporti, gli altri settori col-

Secondolo Svimez
ad andare
insofferenza
sarailNord Italia

piti in maniera pesante dalle
tariffe di Donald Trump sono
la moda, I'agroalimentare, la
meccanica, I'occhialeria, i gio-
ielli e I'arredamento. 1l calo
dell'export si fara sentire so-
prattutto nelle regioni del
Nord e secondo lo Svimez po-
trebbe provocare unariduzio-
ne dell’occupazione di quasi
104 mila unita. Le province
che potrebbero andare pit in
sofferenza per lebarriereame-
ricane al 15% sono al Nord:
Milano, Torine, Vicenza, Bo-
logna, Firenze, Modena, Ge-
nova, Le voci che contraddi-
stinguono le esportazioni del-
la provincia di Terino, per fa-
re qualche esempio, sono
quellelegate aimacchinariin-
dustriali, seguite da veicoli,
alimentari e vino. Per Milano,
i beni che vengono venduti in
America sono i medicinali, i
macchinari, i prodotti tessili
el’abbigliamento.

Dalla partitadei dazine esco-

no tutti sconfitti: i produttori
italiani saranno costretti a ri-
durre prezzi e volumi mentre i
consumatori americani trove-
ranno sugli scaffali meno mer-
cieaprezzimaggiorati,

Complessivamente, ex-
portitaliano verso gliUsasiat-
testa intorno ai 66 miliardi di
euro e l'esposizione effettiva
delle imprese tricolore ai dazi
potrebbe costare tra 6 e 9 mi-
liardi di euro. Un impatto che
perd, come ha sottolineato il
presidente di Confindustria
Emanuele Orsini, potrebbe
raggiungere i 22 miliardi, te-
nendoancheconto delrappor-
totraeuroedollaro.

A livello territoriale, se-
condo le elaborazioni dello
Svimez, l'areasettentrionale
risulta maggiormente dan-
neggiata perché conta su un
export che vale il 68% del to-
tale. Ma in tutte le regioni,
ad eccezione della Sicilia e
della Sardegna, la riduzione
delle esportazioni previste &
a doppia cifra con un picco
del —34% in Val d’Aosta, se-
guito dal -19% del Trentino
Alro Adige.

Per quel che riguarda I'ef-
fettosui vari compart, il cen-

trostudi di Unimpresa sottoli-
neal'importanza dellamecca-
nica{macchinari e beni indu-
striali), il cui export verso gli
Usa vale 18 miliardi di euro,
percio il dazio teorico arriva
a2,7 miliardi.

1l settore trasporti gode di
unaquotadell'11% perunva-
lore di 7 miliardi e un dazio
teorico di oltre un miliardo.
Sull'automotive grava una ta-
riffa al 27,5% stabilita in pre-
cedenza (la cosiddetta clauso-
la della nazione pii favorita),
maieri fonti europee assicura-
vano che l'aliquota scendera
presto al 15%, come prevede
I'intesasiglata con Trump. Di-
scorso simile per la farmaceu-
tica, lacui quota di export ver-
sol’America & pari al 20% per
un valore di 13 miliardi di eu-
1o, quindi con un dazio teori-
co di 1,95 miliardi. Tuttavia,
da Bruxelles sostengono che
se i farmaci non rientreranno
tra le esenzioni il dazio avra
un tetto massimo del 15%.
Sempre che Trump non deci-
da una tassa pit alta, come ha
minacciatoieri. Sesicompren-
de il settore farmaceutico tra
le perdite dovute alla guerra
commerciale, sottolinea lo

Svimez, lariduzione del Pil sti-
mata potrebbe essere di 6 mi-
liardi (-0,3%), la diminuzione
delle esportazioni di 8,6 mi-
liardi{-14%)eil calodelle uni-
ta di lavoro di 104 mila unita
(-0,4%). Se invece i farmaci
dovessero ottenere l'esenzio-
ne, I'impattosul Pil si contrar-
rebbe di 5,4 miliardi (-0,2%),
le esportazioni di 7,4 miliardi
(-12%) e i posti dilaverodi 90

mila unita (-0,34%).
L'agroalimentare riflette
una quota di export del 12%,

paria un valore di 8 miliardie
con un dazio teorico 1,2 mi-
liardi. Qui c'é da segnalare il

Effetti sullacrescita
pitlampi
inbaseall'aliquota
sullafarmaceutica

paradosso del parmigiano: la
tariffaal 25% (il 15%introdot-
tofin dagli Anni 60 piu il 10%
dell’aprile scorso) scenderd al
15%. Il Pecorino - il formag-
gio primo nella classifica
dell’export - invece & gia pas-
sato da zero dazi al 10% di
aprileeoraarriveraal 15%.

Infine il settore occhiale-
ria, gioielli e arredamento:
quota di export del 9%, valo-
re di 6 miliardi e dazio di 900
milioni.

Bisogna poi tenere conto
dei dazi sull’acciaio al 50%.
Gli Stati Uniti non sono il
mercato principale per la si-
derurgiaitaliana, perd il rad-
doppio delle tariffe {erano al
25%)siintrecciacon i proble-
midell'exIlvaeconleimpor-
tazioni a basso costo cinesi
che potrebbero invadere 'Eu-
ropa. Tutti fattori che rischia-
no di mettere in ginocchio il
settore,—

RPN LA
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Trump: «Per la Ue dazi del 35% se non investira
negli Usa»

Luca Veronese

[’Europa attendeva conferme sull’accordo commerciale con gli Stati Uniti, ma da
Donald Trump ¢ arrivata un’inattesa raffica di minacce sui dazi. «["Unione europea ha
promesso di investire 600 miliardi di dollari negli Usa. E saremo not a decidere cosa
farci. E questa 1’unica ragione per la quale abbiamo deciso di abbassare i dazi alle
importazione dall’Europa al 15%. Ma se gli investimenti non arriveranno - ha detto il
presidente americano - alzero i dazi contro 1 prodotti europei al 35%».

Trump si ¢ lasciato andare, come spesso gli capita, a dichiarazioni inattese durante
un’intervista alla Cnbc nella quale oltre che con 1’Unione europea, se 1’¢ presa con
I’India. E ha invece usato toni accomodanti nei confronti della Cina, il vero avversario
degli Usa, anche nel commercio globale. Il deficit commerciale Usa si ¢ ridotto intanto
del 16% a giugno, a causa del forte calo delle importazioni di beni di consumo,
scendendo a 60,2 miliardi di dollari.

Da Trump sono arrivate una serie di anticipazioni sulle tasse al commercio in settori
specifici e strategici. «Entro la prossima settimana - ha garantito - faremo un annuncio su
semiconduttori e chip, che sono una categoria separata, perché vogliamo che siano
prodotti negli Stati Uniti». Piu aggressive le precisazioni sui farmaci: «Applicheremo
inizialmente una tariffa modesta sui prodotti farmaceutici, ma entro un anno, un anno e
mezzo al massimo, salira al 150% e poi al 250%, perché - ha ribadito - vogliamo che 1
prodotti farmaceutici siano realizzati nel nostro Pacse».

Tra Bruxelles e Washington si continua a lavorare sui dettagli dell’accordo commerciale
che ha fissato al 15% il dazi di base ma che deve essere ancora definito nelle esenzioni
e nelle quote di alcuni prodotti specifici. Dopo ’accordo quadro raggiunto da Trump e
Ursula von der Leyen in Scozia, «i lavori per arrivare alla dichiarazione congiunta sono
molto avanti, siamo al 95%», ha spiegato un alto funzionario Ue. «Ma 1 tempi della
finalizzazione del testo - ha aggiunto - dipendono dalle controparti Usa», che in questi
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giorni sono impegnate in negoziati con molti altri partner commerciali. Trump, dicono
fonti della Casa Bianca, non avrebbe alcuna fretta di concludere con la Ue.

In ogni caso - ha chiarito un altro funzionario europeo - «non tutti i prodotti» che la Ue
vorrebbe vedere nella lista dei dazi “zero per zero” ne faranno parte, almeno non subito:
«Vino, superalcolici e birra» sembrano essere esclusi e saranno quindi sottoposti a dazi
del 15%, come la maggior parte delle merci europee vendute negli Usa.

Trump, sempre dagli schermi della Cnbc, ha detto che potrebbe decidere di aumentare
«in modo significativo» i dazi contro I’India gia nelle prossime 24 ore. La Casa Bianca
ha sottolineato nuovamente di volere colpire New Delhi per i legami con la Russia,
dell’ex amico Vladimir Putin: «”India non € stato un buon partner commerciale: fanno
molt1 affari con noi, ma noi non facciamo affari con loro. Cosi abbiamo fissato daz al
25%, ma penso che li aumentero in modo molto sostanziale nelle prossime 24 ore,
perché comprano petrolio russo».

Con la Cina invece «ci stiamo avvicinando a un’intesa», ha detto il tycoon. «La Cina
dipende molto dagli Stati Uniti. Il mio rapporto con Xi & molto buono. Penso che faremo
un buon accordo», ha detto Trump aggiungendo che se c¢i sara un accordo «molto
probabilmente» volera a Pechino per incontrare il presidente cinese Xi Jinping «prima
della fine dell’anno».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Trump minaccia I'Europa
“Senon fara gli investimenti
i dazi saliranno al 35%”

Il presidente ricordal'impegno di Bruxellesa comprare gas e beni statunitensi
“La nostra politica funziona, ho i numeri per ricandidarmi, ma non lo faro”

dalla nostrainviate
ANNA LOMEBARDI
NEW YORK

on l'usuale modestia - si fa per
C dire - che lo distingue, intervi-

stato jeri da Cnbc, il Presiden-
te Donald Trump ha commentato
con entusiasmo i primi effetti di
queidazi che stanno rivoluzionando
I’economia mondiale. Esaltando il
suo lavoro all'insegna dell’America
First: «Stiame incassando migliaia di
miliardi di dollari. Soldi nostri, che
reinvestiremo come ci pare: 'Unio-
ne Europea investira qui 650 miliar-
di e comprera energia da noi per al-
tri 750», ha detto dando un po’ i nu-
meri, salvo poi correggersi, tornan-
do ai 600 miliardi dellaccordo.
«Guaisenonlo fara» ha tuonato: «Gli
imporremo dazi al 35% se non rispet-
tera I'impegno a investire in beni
americani». Una premessa tutt’altro
che rassicurante: gli esperti gia dico-
no che la spesa pattuita per 'energia
¢ unbalzo in avanti enorme, rispetto
ai 70 miliardi attualmente spesi dal-
I'Europa. Realizzarla anche solo in
parte significa una sterzata nell'uso
dei combustibili fossili in Europa.
Quanto basta a influenzare la veloci-
tacon cuil’atmosfera terrestre conti-
nua a surriscaldarsi.

Nell'intervista dove con nencuran-
za ha anche affermato di non voler
correre di nuovo per la Casa Bianca
«potrei, hoinumeri per farlo. Ma pro-
babilmente non lo fard», ha detto
chiaramente che la faccenda dazi
non finisce qui. La prossima settima-
na potrebbe annunciare nuove tasse
su chip e semiconduttori: «Li voglio
prodotti in America». Concentrando-
si poi sul costo dei farmaci: «L'Euro-
pa li paga, in molti casi, un decimo
deinostri. Bastaspendere dieci volte
di piti degli europei per una pillola»,
Annunciando che per stimolare la
produzione in patria, applichera
«inizialmente dazi ridotti sui prodot-
ti farmaceutici d'esportazione. Poi
ira un anno, un anno € mezzo, sali-
ranno al 150 per cento e poi al 250.
Abbiamo bisogno di farmaci ameri-
cani».

Se I'Europa, & ancora ben lontana
dal poter respirare, nemmeno altri
gioiscono. L'India, Paese «amico», &
sotto accusa per l'acquisto di greg-
gio russo, proprio mentre Trump si
prepara a imporre «sanzioni secon-
darie» a Mosca. E anche per non aver
«fatto il necessario per aprire I'eco-
nomia indiana al Made in Usa». In sol-
doni, New Delhi affronta tributi al 25
per cento a partire dal 7agosto: «L'In-
dia non & un buen partner commer-
ciale, fa molti affari con noi, ma noi
non ne facciamo con loro, Abbiamo
concordato il 25, ma penso che au-
menterd ancora questa cifra nelle
prossime 24 ore perché continuano
a comprare petrolic russo», ha insi-
stito. Ceffonianche alla Svizzera, tas-
sata al 39: «Abbiamo un deficit di 40
miliardi, le loro aziende farmaceuti-
che hanno fatto fortuna da noi pro-
ducendo in Cina e in Irlanda». La Ci-
narestain standby: «Houn buon rap-
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Ho in mente quattro
nomi per sostituire Powell
alla guida della Fed, ma
non sara il segretario
al Tesoro Bessent
Adoro Scott ma lui vuole
rimanere dov'é

Nt

Basta pagare una pillola
10 volte rispetto agli
europei. Abbiamo
bisogno di farmaci
americani. Ora le tariffe
restano ridotte, ma tra un
anno saliranno al 150%
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L’India non & un buon
partner commerciale, fa
molti affari con noi, ma
noi non ne facciamo
conloro. Abbiamo
concordatoil 25% malo
aumenterd entro 24 ore

porto con Xi» ha detto Trump, an-
nunciando un incontro entro finean-
no, Pronto ad andare a Pechino, «an-
che se & un veolo lungo». I negoziati
coldragone, «stanno andando molto
bene», ha dette, facendo intendere
che dopo il braccio di ferro dei mesi
scorsi, I'intesa & ora dietro 'angolo.
Dopo i dati sull’'occupazione che
I'hanno fatto infuriare al punto di li-
cenziare la responsabile dell'Ufficio
statistiche del ministero del Lavoro,
una buena notizia per Trump arriva

dal Bureau of Economic Analysis: il
deficit commerciale a giugno @ sce-
so ai livelli pit bassi dal 2023, none-
stante il calo delle esportazioni dello
0,5%. Un'inversione significativa.
Anche per questo gli occhi di Pre-
sident Trump sono sempre puntati
sulla Fed. Ha rinunciato a licenziar-
ne il presidente Jerome Powell, per-
ché «Bessent dice che innervosireb-
be i mercati». Ma & ben contento di
nominare il successore di Adriana
Kugler, la governatrice dimessasi la

settimana scorsa. «Annuncerd il no-
meagiorni», dice. In garail consiglie-
re economico della Casa Bianca Ke-
vin Hassett, I'ex governatore della
Fed Kevin Warsh, il governatore
Christopher Waller che ha votato
contro il mantenimento dei tassi
«ma non Bessent. Mi serve al Teso-
ro». [l mandato & fino al 31 gennaio:
maquella persona potrebbe essere il
successore di Powell: «Usera questi
mesi per fare esperienza».

DurEDLIONE RSt EVATE

L'INTERVISTA
di EUGENIO OCCORSIO
ROMA

onmi stupisce, conoscendo
N T'uomo, che gia sia tornato

alla carica con P'Europa. Ela
provadiquanto Trump sia
imprevedibile, ingovernabile e
pericoloso per l'economia
americana e mondiale». Joseph
Gagnon &dal 2009, dopo
esperienzealla Fed e al Tesoro nel
primo mandato Clinton,
economista senior del Peterson
Institute for International
Economics, prestigioso think-tank
di Washington. E sconcertato dallo
psicodramma che sista
consumando a sei isolati dal suo
ufficio, in Pennsylvania Avenue: «<E
pretende che gli stranieri prendano
ilrischio di investire in America».

C'échicistapensando, purdi

tenerlo buono. Qual &il pericolo?
«Cisono 4 motivi. La gestione delle
tariffe & erratica eirrazionale. La
politica fiscale & fuori controllo con
'ufficio congressuale del bilancio

Gagnon “E un pericolo per I'economia
fara scappare gli imprenditori stranieri”

che haaggiornato a Smila miliardi
in dieci anni il deficit aggiuntivo
per il “Big beautiful”. Ancora:
Trump minaccia 'indipendenza
della Fed e deirodati uffici di
statistica del governo. Infine da la
colpa agli stranieri dei problemi
americani, e pone gli investitori
esteri nell'imbarazzante situazione
di sentirsi vulnerabili di fronte a
espropriazioni o improvvise tasse»,
Potrebbe bastare.
«Quello che & paradossale & che
tutto questo non c’entra nulla con
la riduzione del deficit che & il fine
primario. Trump ha sbagliato
strumento: la scienza economica e
le analisi dei dati dimostrano che i
dazialti,anche seli portial 40 o
50%, non riducone il disavanzo.
Anzi, i Paesi con piu forti barriere
sono quelli a pit alto deficit».
Perché?
«C'@ una spiegazione tecnica legata
ai flussi finanziari. Ogni volta che

L'imposizione di barriere
commerciali cosi alte
ridurra sicuramente
I'interscambio e alzera
il valore del dollaro
ma non ridurra il deficit

JOSEPH GAGNON
ECONOMISTA DEL PETERSON INSTITUTE

un bene straniere arriva alla
frontiera e viene pagato in dollari, si
immette valuta Usa sui mercati.
Dando perscontato chele
importazioni gravate dai dazi
diminuiranno, si riduce la quantita
didollari immessi. Cosiil valore del
dollaro si alza e diminuisce I'export:
un calo del commercio senza
discesa del deficit»,

Ma il dollaro nonsi éindebolito
negli ultimi mesi?
«Attenzione alle date: fra ottobre
2024 e la fine di gennaio il dollaro
haavuto un forte rialzo, pit del 10%.
Poi si ¢ indebolito per il caos
seminato da Trump, ma leffetto
totale resta. Si restringono acquisti
evendite, non cambia la somma
algebrica. Il disavanzo in giugno &
scesoma dopo i massicei acquisti
precedenti; il deficit di beni nella
prima meta dell'anno ha raggiuntoi
735,4 miliardi dai 577,3 dello stesso
periodo del 2024».
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Dazi, ciclone Trump «35% all'Europa se non
investe da noi»

IL TYCOON PARLA ALLA CNBC: «L'ALIQUOTA SUI
MEDICINALI POTRA ARRIVARE AL 250 PER CENTO»

LA TRATTATIVA

NEW YORK L'arte del deal di Donald Trump ha un ingrediente importante: evitare che il proprio avversario si
rilassi. Per questo, quando mancano poche ore allentrata in vigore dellaccordo, il presidente ha di nuovo minacciato
I'Europa: le tariffe previste del 15% potrebbero essere alzate al 35% se Bruxelles non dovesse rispettare gli accordi,
in particolare l'investimento promesso da 600 miliardi di dollari.

«I dettaglhi sono: 600 miliardi da mvestire in qualsiasi cosa io voglia, qualsiasi. Posso farci quello che voglio. Ci hanno
fregato per tanti anni e ora € arrivato il momento di farsi ripagare, ¢ devono pagare», ha detto nel corso di
un'intervista a Cnbe. Trump ha insistito sull mvestimento: «Mi chiedono: "Perché 1'Ue paga meno di noi?", e io ho
risposto: perché mi hanno dato 600 miliardi di dollary. Alcuni finzionari dell' Unione sostengono il contrario.
L'investmento non € «m regalo», bensi «un'mtenzione». Inoltre, il denaro ¢ l'insieme degli investimenti promessi dalle
aziende europee, in particolare dal settore automobilistico, visto che 'Unione da sola non ha alcun potere di
mvestimento. Ma soprattutto non € un fondo che il presidente americano puo gestire e decidere come usare. Le
affermazioni di Trump, e alcuni dati economici inferiori alle aspettative, hanno creato un po' di ansia sui mercati, che
sono tornati a scendere.

I MERCATI

A Wall Street le parole di Trump sono state accolte con ribassi, temendo che I'economia americana non sia cosi in
salute come sostiene la Casa Bianca. In particolare, gl investitori guardano con attenzione un'altra affermazione di
Trump sui nuovi dazi che dalla prossima settimana peseranno su farmaci e microchip. «Metteremo nizialmente un
dazio ridotto sui farmaci, ma in un anno, Massimo un anno e mezzo, salira al 150%, e poi al 250%, perché vogliamo
che 1 farmaci vengano prodotti nel nostro Paesey.

Trump ha anche attaccato la Svizzera, oltre all Unione europea: «fanno una fortuna con i farmaci, ¢ li producono in
Cina, in Irlanda e altrove», ha detto, criticando la presidente della Confederazione svizzera, Karin Keller-Sutter
(definita erroncamente primo ministro), dicendo che «non voleva ascoltarey i suoi argomenti,

I dazi annunciati da Donald Trump rappresentano un nuovo fronte di scontro con I'industria farmaceutica americana,
che avverte: le tariffc rischiano di far salire 1 costi, scoraggiare nuovi investimenti negl Stati Uniti ¢ compromettere la
catena di approvvigionamento dei farmaci, con possibili ricadute sui pazienti.

LE REGOLE

Trump ha alzato ulteriormente la pressione, inviando lettere a 17 colossi del farmaco. Chiede loro, entro i1 29
settembre, diimpegnarsi a offitre I'mtero portafoglio di medicinali gia in commercio al prezzo pm basso applicato nei
Paesi sviluppati a tutti i pazienti coperti da Medicaid, il programma federale per le fasce piti vulnerabili.
Un'operazione che, se attuata, riscriverebbe le regole del gioco per I'ntera industria.

Per quanto riguarda il settore tecnologico, Trump ha detto che entro la settimana prossima annuncera i nuovi dazi.
Potrebbero causare forti tensioni per le aziende statunitensi attive nellhardware e nell'intelligenza artificiale. Quando,
nel 2022, Joe Biden ha firmato il Chips and Science Act, che prevede 52 miliardi di dollari in sussidi per stimolare la
produzione nazionale di microconduttori, gli Stati Uniti producevano solo circa il 10% dei chip a livello globale.
Eppure, piu della meta delle aziende mondiali del settore semiconduttori ha sede negli Usa. Da allora sono stati
compiuti alcuni progressi nel rafforzare la produzione interna. Sia Intel sia la Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company (Tsmc) hanno ricevuto fondi previsti dal Chips Act. Tsme, inoltre, si & impegnata a investire almeno 100
miliardi di dollari nei prossimi quattro anni per costruire impianti di produzione di processori negli Stati Uniti.
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Nuovo fisco, con un anno in piu stop Irap per
600mila societa

La riforma. Ok definitivo dal Senato alla proroga fino al 29 agosto 2026 per attuare
la delega Dossier aperto sull’esclusione dal tributo regionale per associazioni tra
professionisti e piccoli enti

Marco Mobili Giovanni Parente

Leffetto domino si abbatte sulla delega fiscale. La proroga di un anno diventata
definitiva ieri con il via libera del Senato (92 voti favorevoli e 62 contrari) spiana la
strada alla possibilita di affrontare ancora tutti i dossier rimasti sul tavolo inizialmente
previsti nel testo della riforma. Prima fra tutti, I’Irap. Il superamento seppur graduale
del tributo regionale ¢ rimasto finora ai box per i costi dell’operazione. La possibile
ipotesi di lavoro ¢ quella di cominciare a escludere dall’imposta, che vale
complessivamente 27,7 miliardi (secondo gli ultimi dati disponibili delle statistiche
fiscali relativi alle dichiarazioni 2023) e che finanzia il sistema sanitario pubblico
nelle Regioni, le societa di persone e le associazioni dei professionisti. Una platea che
vale poco meno di 629mila contribuenti, da cui arriva circa il 5% del gettito totale.

Ma andiamo con ordine. La legge approvata definitivamente da Palazzo Madama
concede al Governo di poter arrivare fino al 29 agosto 2026 per adottare 1 primi
decreti relativi alle singole materie contenute nella delega per la riforma (legge
111/2023). Tl calendario ridisegnato dalla modifica proposta dall’Esecutivo e
condivisa dal Parlamento prevede poi anche la possibilita di arrivare fino al 29 agosto
2028 (quindi oltre la scadenza della legislatura attuale) per adottare decreti correttivi e
integrativi delle disposizioni gia adottate. Infine 1’operazione dei Testi unici potra
andare avanti fino al 31 dicembre 2026 (guadagnando, quindi, un altro anno rispetto al
termine attualmente in vigore) 1’adozione. Una sorta di porta d’ingresso per il futuro
Codice tributario su cui il viceministro dell’Economia Maurizio Leo ha gia annunciato
I’avvio dei lavori della commissione tecnica che sara chiamata a riorganizzare,
ridefinire e puntualizzare tutte le regole del fisco italiano.

La strada, pero, ¢ necessariamente lunga. Per ora la delega fiscale mette a repertorio
16 decreti adottati e andati gia in «Gazzettay insieme a quattro Testi unici. A questi,
perd, vanno aggiunti 1 provvedimenti ancora a meta del guado, ossia quelli che hanno
gia ricevuto 1l primo ok in Consiglio dei ministri e che devono ancora completare 1’iter
dei pareri parlamentari: 1l correttivo ter, il decreto su Terzo settore e Iva e quello sui
tributt locali. Proprio su quest’ultimo la difficile ricerca di una mediazione in
Conferenza unificata con il Governo ha portato ieri la commissione Finanze del Senato,
presieduta da Massimo Garavaglia (Lega), a rinviare il parere alla ripresa dei lavori
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dopo la sosta estiva. Intanto nello schema di parere proposto proprio da Garavaglia
c’¢ una condivisione del progetto di «istituire un organismo pubblico (sul modello
dell’ Agenzia) vigilato dal Mef in grado di operare nel settore della fiscalita degli enti
locali, sia sul fronte della gestione dell’accertamento e della riscossione, attraverso il
coordinamento con gli enti locali e la messa a fattore comune delle banche dati in
possesso dell’agenzia delle entrate Riscossioney.

Inoltre, ancora in attesa di tagliare il traguardo finale ci sono due Testi unici: quello
sull’Iva gia esaminato in Cdm e quello sull’imposta di registro, che dopo il via libera
definitivo attende solo la pubblicazione in «Gazzetta Ufficialen.

La necessita di allungare i termini nasce, pero, dall’esigenza di affrontare capitoli
della delega che altrimenti rappresenterebbero principi inattuati. I’Irap appunto € uno
di questo. L’ipotesi di arrivare a una sovrimposta a invarianza di gettito per le casse
pubbliche e di prelievo per le imprese, che rischierebbero addirittura la beffa di una
tassazione superiore dopo tutte le distorsioni insite nel tributo regionale, viaggia su un
percorso molto stretto. Allo stesso tempo una prima mossa per mettere mano
all’imposta passa dalle societd di persone e dalle associazioni di professionisti. Il
coniglio dal cilindro potrebbe essere alla fine anche una esclusione graduale, partendo
dai valori della produzione piu bassi per poi salire. In ogni caso tutta 1’operazione
andra fatta con il bilancino per non andare poi a creare forme di discriminazione per
“forme sociali” rispetto a chi ha scelto di svolgere un’attivita sotto forma di societa di
capitali.

La proroga porta con se€, pero, anche altri fronti aggiuntivi da aprire. A cominciare
dalla giustizia ftributaria. 1 Governo sara, infatti, chiamato a disciplinare
I’ordinamento, lo stato giuridico e il ruolo dei magistrati tributari, uniformandoli, in
quanto compatibili, a quelli della magistratura ordinaria. A questo poi si aggiunge la
possibilita di estendere la transazione fiscale nell’ambito della crisi d’impresa anche
a1 tributi locali. Ultimi, ma non certo per importanza, i giochi. Tra le modifiche
introdotte ¢’¢ anche un passaggio della norma sui limiti di giocata e vincita, per i quali
non si parla piu di diminuzione ma di revisione. A questo si aggiunge poi non solo un
riordino ma anche una revisione delle sanzioni penali e amministrative per le
violazioni relative a tutto il settore del gioco, quindi non solo quello a distanza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ocse, investimenti frenati dalle crisi a partire dal
2008

Gianluca Di Donfrancesco

Le crisi multiple degli ultimi venti anni hanno frenato in modo strutturale la dinamica
degli investimenti delle imprese, accompagnando e spiegando allo stesso tempo il
rallentamento della crescita e il calo di produttivitd che colpiscono molte economie
avanzate. E senza una ripresa degli investimenti, 1’economa rischia di rimanere al palo:
nel 2025, "aumento del Pil globale si fermera attorno al 3%, decisamente al di sotto
della media storica (2000-19) del 3,7%.

Secondo un recente report dell’Ocse (pubblicato il 30 giugno e consultabile sul sito
dell’organizzazione), gli investimenti aziendali reali sono di oltre 1l 20% sotto il livello
che si sarebbe osservato «senza lo spostamento permanente verso 1l basso in seguito alla
crisi finanziaria globale» del 2007-2008. La ripresa totale resta lontana anche per effetto
degli shock che si sono successivamente verificati, dalla pandemia di Covid-19, alla
guerra in Ucraina, alla crisi energetica. Rispetto al trend pre-Covid, gli investimenti
restano piu bassi del 7% circa.

Dal periodo precedente alla crisi finanziaria, i tassi medi netti di investimento nei Paesi
Ocse «sono diminuiti di oltre 0,9 punti percentuali di Pil, scendendo dal 2,5 all’1,6%
del Pil per il Paese mediano, con il calo netto piu forte nell’Eurozona». La flessione
complessiva «¢ stata trainata principalmente da quella degli investimenti netti delle
imprese», che rappresentano in media il 60% del totale.

Molti fattori concorrono a spiegare questo trend, non ultimo il clima di incertezza, che
I’attuale conflitto commerciale globale scatenato dagli Stati Uniti certo non contribuisce
ad alleviare. L’Ocse sottolinea, perd, anche un significativo «cambiamento nel
comportamento delle aziende», con una maggiore finanziarizzazione e una preferenza per
la distribuzione di utili agli azionisti e del riacquisto di azioni a scapito della spesa in
conto capitale. Piu finanza e dividendi e «meno investimenti produttivi», insomma.
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Pesa anche «la transizione verso un’economia digitale ¢ basata sulla conoscenzay», che
ha portato a un cambiamento nella composizione degli investimenti, «con maggiore
attenzione alle attivita immateriali, come softwarc ¢ dati, accanto a beni materiali
complementari», le infrastrutture hardware.

Secondo 1’Ocse, solo due economie avanzate sulle 34 monitorate avevano superato il
trend degli investimenti netti pre-crisi finanziaria lo scorso anno (Isracle e Portogallo).
Un po’ di piu sono quelle che hanno superato almeno il trend pre-Covid, tra cui 1’ Italia.

Tuttavia, nelle economie avanzate, negli ultimi 15 anni «la crescita dello stock di
capitale ¢ stata particolarmente debole in Giappone, Italia, Grecia ¢ Portogallo», si
legge nel report. Gli Stati Uniti hanno invece registrato una crescita piu costante, anche
se ancora al di sotto dei livelli osservati nel periodo precedente alla crisi finanziaria.

Sul fenomeno, continua 1’Ocse, incidono anche tendenze strutturali come
I’invecchiamento della popolazione e la carenza di manodopera, in particolare nelle
economie avanzate. «Quando le aziende prevedono una crescita piu lenta nella
popolazione in eta lavorativa, possono rivedere al ribasso la domanda prevista di beni e
servizi, riducendo 1’espansione della capacita produttivay.

Oltre 1l 50% delle aziende che operano nell’Unione Europea e negli Stati Uniti, aggiunge
I’Ocse, «identifica la carenza di personale qualificato come un grave ostacolo agli
ivestimenti», in particolare quelli nelle tecnologie avanzate, come 1’Ict e la transizione
ecologica, «che richiedono capitale umano».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Calcoli e strategie da ripensare per le esportazioni

Scambi commerciali. Dalla gestione delle merci gia in viaggio alla stretta
sull’origine dei beni necessario un attento monitoraggio di tutti i flussi

A cura di Enrico Perticone Gaetana Rota Benedetto Santacroce

I nuovi daz1 del 15% previsti dall’ordine esecutivo del 31 luglio del presidente Usa
Donald Trump per i1 prodotti Ue destinati agli Stati Uniti chiamano le imprese a
rivedere calcoli e stategie. Ordine esecutivo, che secondo 1’interpretazione fornita ieri
dal portavoce della Commissione europea per il Commercio, Olof Gill, «entrera in
vigore un minuto dopo la mezzanotte dell’8 agosto; quindi, alle sei del mattino ora di
Bruxelles dell’8 agosto». Il «testo parla di sette giorni dopo, e da qui deriva - ha
aggiunto Gill - la nostra interpretazione della data dell’8 agosto. Ma ovviamente
saranno le autorita statunitensi a implementare 1 dazi, quindi sono loro le pin indicate
per confermare il significato e 1’applicazione del proprio ordine esecutivo». 1l tutto
mentre € ancora in corso la trattativa per le esenzioni.

Sebbene non esista ancora un accordo commerciale tra Usa ¢ Ue che definisca i
dettagli e soprattutto le concessioni reciproche per gli scambi commerciali tra le due
sponde dell’Oceano atlantico, le regole contenute nell’ordine esecutivo (Eo)
denominato «Further modifying the reciprocal tariff rates» emanato a fine luglio
stabiliscono, intanto, alcuni importanti passaggi che certamente rappresentano un primo
tassello a disposizione delle imprese affinché queste ultime possano cominciare a
impostare la propria politica commerciale nonché a valutare gli eventuali investiment
da poter attuare.

Va detto subito che nell’individuare la soglia massima prevista negli scambi con
I’Unione europea, pari appunto al 15% di cw si dira meglio tra breve, I’ordine
esecutivo prevede anche una serie ulteriore di indicazioni utili riguardanti le aliquote
daziarie aggiuntive che Trump ha riservato a numerosi altri Paesi, fornendo cosi una
sorta di mappa “geodaziaria” che gli imprenditori (anche italiani) stanno attentamente
analizzando per comprendere come posizionarsi nelle relative supply chain e come
eventualmente modificare le proprie strategie di approvvigionamento e di vendita.
Restano invariate le precedenti indicazioni riportate nell’Eo di aprile sulle quali
|”attuale intervento non si esprime, in particolare 1’esenzione prevista per i componenti
Usa se pari almeno al 20% del valore del prodotto importato.

Bruxelles, invece, sembra aver adottato una linea piu soft, sospendendo per altri sei
mesi I’entrata in vigore delle contromisure destinate a colpire 1’introduzione di merci
made in Usa all’interno dei Paesi dell’ Unione europea.

1
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IL CALCOLO
Misura aggiuntiva

per arrivare alla soglia

Il nuovo ordine esecutivo ha individuato aliquote differenziate per numerosi Paesi che
di norma devono considerarsi aggiuntive rispetto al dazio cosiddetto Mfn (most
Javoured nation), ma come risultato del recente accordo “verbale” raggiunto con la
Ue, I’executive order del 31 luglio riserva all’Unione un’aliquota, pari al 15%, che
costituisce una soglia massima del dazio applicabile (e non quindi un vero e proprio
dazio aggiuntivo) che pero si applica solo ai beni attualmente tassati al di sotto della
soglia in questione.

Nell’analizzare 1’Eo, infatti, si legge che il dazio addizionale ad valorem applicabile a
qualsiasi merce della Ue ¢ determinato in modo tale che per 1 beni ai quali si applica
un’aliquota inferiore al 15% 1l dazio «aggiuntivoy sara tale per cui il nuovo dazio
“complessivo” dovra essere pari al 15 per cento. Volendo esemplificare, un prodotto
che sconta un dazio pari al 12% scontera a partire dall’avvio delle nuove misure un
dazio «aggiuntivo» per raggiungere la soglia complessiva del 15 per cento. L'Eo
specifica anche che qualora un prodotto sia gia tassato con un dazio superiore alla
nuova soglia del 15%, per questo non si prevedono dazi «aggiuntivi» e per il prodotto
in questione continuera ad applicarsi tale dazio, superiore, quindi al 15 per cento.

Le condizioni appena descritte a favore dell’Ue sono ben delineate anche nell’annex I
e nell’annex II dell’Eo, all’interno dei quali sono riportate anche tutte le aliquote
aggiuntive riservate ai 92 Paesi elencati. I Paesi non contemplati nell’annex I
sconteranno un dazio reciproco del 10%, come inizialmente stabilito nell’Eo 14257
del 2 aprile.

2
I BENI GIA PARTITI
La gestione

delle merci in viaggio

Per le merci in viaggio, I’executive order dispone un’applicazione del dazio reciproco
del 15% (se gia in vigore il dazio aggiuntivo del 10% su tali merci continuera ad
applicarsi il regime preaccordo) per quelle merci partite prima della decorrenza dei
nuovi dazi che evidentemente scaturiscono da transazioni commerciali concluse sulla
base di clausole non ancora in vigore a tale data, purché queste merci siano importate
(letteralmente immesse per 11 consumo) negli Usa prima del 5 ottobre 2025.

3
LA STRETTA
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Elusione punita

con I’aggiunta del 40%

I’Eo introduce una sorta di norma antielusiva particolarmente stringente per quei beni
che potrebbero essere dichiarati come falsamente “originari” di un Paese al quale ¢
riservata una aliquota daziaria inferiore al fine di scontare un minor dazio
all’importazione. In tal caso, infatti, I’ordine esecutivo prevede 1’applicazione di un
dazio «punitivoy del 40% che andra ad aggiungersi, oltre alle relative sanzioni e a ogni
altra penalita applicabile, al dazio previsto per il (reale) Paese di origine. Va notato
che per la prima volta negli Eo riguardanti i nuovi dazi si fa riferimento al concetto di
origine.

Wlendo anche qui fare un esempio, un prodotto originario dell’Ue, dichiarato come
originario del Regno Unito (al quale in forza di accordo siglato € riservato un dazio
pari al 10%), qualora identificato dal Cpb (Customs and border protection , ossia
I’organo deputato alla verifica) come effettivamente originario dell’Ue, scontera un
dazio complessivo del 55% (40+15) o superiore (se ad esempio con dazio
inizialmente superiore al 15%) oltre alle sanzioni, prevedendo anche una specifica
clausola di no mitigation di tali sanzioni.

E poi stabilito che la Cpb, insieme al governo, effettuera un monitoraggio semestrale
pubblicando, con stessa scadenza, Paesi ed enti che hanno utilizzato schemi elusivi.

4
GLOBALIZZAZIONE

Flussi sotto la lente

con piu Paesi coinvolti

Alla luce delle relazioni commerciali certamente esistenti tra operatori stabiliti in
diversi Paesi e considerata la frammentazione produttiva derivante dalla
globalizzazione dei processi, diventa essenziale verificare 1’applicazione dei nuovi
dazi anche agli altri Paesi, che vengano o meno considerati partner degli Usa. Il caso
del Brasile, ad esempio, ¢ particolarmente interessante anche in vista dell’accordo
Mercosur siglato dall’Ue ma non ancora divenuto efficace, al quale ¢ riservato un
dazio del 10% che si aggiunge a uno gia esistente 40 per cento. Il Canada passa da un
25% a un 35%; per la Svizzera I’Eo ora prevede un dazio reciproco del 39 per cento. I
casi citati mostrano chiaramente come le imprese internazionalizzate o in procinto di
attuare progetti internazionali siano chiamate a valutare attentamente la corretta
gestione dei propri flussi di merci e il relativo impatto daziario dato che gli Usa
continuano a rappresentare un partner commerciale importante per molte di esse.

Non va sottovalutata - qualora sia possibile - la chance di cominciare a produrre negli
Stati Uniti, nel qual caso sono previste esenzioni daziarie oltre a numerosi incentivi
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posti in essere dalla recente riforma finanziaria di Trump nota come Obbb (One big
beautiful bill).
5
Lo STAnd BY

Contromosse Ue

per ora congelate

In attesa di formalizzare un accordo scritto, e in realta gia prima della pubblicazione
del nuovo ordine esecutivo, precisamente il 24 luglio, la Commissione europea ha
adottato il regolamento di esecuzione 2025/1564 (approvato nell’aprile 2025 e che,
dopo una prima sospensione, ora € stato congelato per altri sei mesi) che introduce
alcune contromisure tese a riequilibrare gli scambi commerciali con gli Usa. Con il
regolamento in questione sono stati previsti alcuni dazi supplementari fino al 30% su
numerose merci orginarie degli Stati Uniti come prodotti in ferro, prodotti alimentari,
tabacco, prodotti in gomma, veicoli aerei ¢ spaziali ¢ altri. Oltre a un divieto di
esportazione negli Usa di cascami di ghisa, ferro, acciaio e alluminio. Ma con la
sospensione per altr1 sei mesi decisa dalla Commissione Ue per il momento queste
misure restano in stand by.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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NORME E TRIBUTI Il Sole 24 Ore 06 AGOSTO 2025

Bonus 4.0 e 5.0, in fattura il codice identificativo

Luca Gaiani

Fatture per investimenti 4.0 e 5.0, in arrivo una semplificazione per le indicazioni nelle
fatture emesse dai fornitori. Il Ddl semplificazioni sostituisce il richiamo obbligatorio
della norma agevolativa con I’inserimento di un particolare codice identificativo di
futura approvazione. Per una reale semplificazione, occorre perd che 1’intervento sia
coordinato con le istruzioni delle Entrate che ,da un lato, impongono il richiamo della
legge anche sui Ddt e dall’altro disciplinano la regolarizzazione da parte
dell’acquirente delle eventuali omissioni del fornitore.

Il disegno di legge semplificazioni, approvato dal Governo il 4 agosto (si veda «ll
Sole 24 Ore» del giorno successivo), interviene sull’obbligo, previsto sia per gli
investimenti 4.0 (comma 1062 della legge 178/2020) che per quelli con caratteristiche
5.0 (articolo 38 del DI 19/2024), di riportare sulle fatture e sugli altri documenti
relativi all’acquisto dei beni strumentali il richiamo alla norma agevolativa. Per gli
investimenti effettuati a partire dalla data di un successivo provvedimento dell’agenzia
delle Entrate, il richiamo alla legge sara sostituito dall’inserimento elettronico di un
apposito codice identificativo.

L'obbligo in questione (gia previsto dalla legge 160/2019 per gli investimenti
agevolati da tale norma) risulta particolarmente rilevante dato che, secondo la tesi
delle Entrate (risposte 438 e 439 del 2020), un’eventuale omissione da parte del
fornitore, che non venga corretta all’atto della ricezione della fattura, comporta la
revoca dell’agevolazione in sede di verifica.

Oltre che sulla fattura, il richiamo della legge deve essere riportato, sempre secondo le
istruzioni del fisco (risposta 270/2022), sul Ddt (documento di trasporto) che scorta il
bene, salvo che la fattura (dove ¢ inserita la dicitura) non richiami in modo univoco il
documento di trasporto (risposta Mef al question time 5-01787 del 10 gennaio 2024).
In entrambi 1 casi (fattura e Ddt), all’eventuale omissione (che spesso dipende dal fatto
che 1l fornitore non ha certezza sull’effettivo impiego dei beni in conformita a quanto
richiesto dalle leggi di riferimento) puo essere posto rimedio dall’impresa acquirente
(risposta 438/2020), con una stampigliatura indelebile su una copia cartacea del
documento oppure mediante una integrazione elettronica della fattura ricevuta da unire
all’originale e conservare nei termini di legge.

Per realizzare una vera semplificazione, la sostituzione del richiamo alla legge con il
codice identificativo delle Entrate dovrebbe consistere in un inserimento automatico
gia nella generazione della fattura elettronica (come avviene ad esempio per il tipo
documento o per i1 codici di esenzione Iva), il cui tracciato dovra dunque essere
modificato.
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Diversamente, € cioé¢ se si trattasse di scrivere manualmente il codice (anziché la
legge) nel corpo della fattura, I’intervento normativo semplificherebbe ben poco.

Occorrerebbe poi eliminare 1’obbligo del richiamo nel Ddt e negli altri documenti di
vendita (nei quali servirebbe ancora un inserimento manuale) e disciplinare, a livello
normativo, le modalita di regolarizzazione da parte dell’acquirente. Se infatti 1l codice
costituira elemento nativo della fattura elettronica, 1’annotazione indelebile sulla copia
cartacea da parte dell’impresa potrebbe non essere piu sufficiente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IMPRESE E TERRITORI Il Sole 24 Ore 06 AGOSTO 2025

L’'INTERVISTA GIUSEPPE PASINI PRESIDENTE CONFINDUSTRIA LOMBARDIA

«I’accordo Usa-Ue sull’energia non sia freno alla
transizione»

Giovanna Mancini

Dopo ’accordo tra Unione europea e Stati Uniti su dazi al 15%, il mondo politico si €
diviso tra chi ha criticato la Commissione per essersi arresa alle minacce di Trump e chi
invece 1’ha sostenuta. «lo voglio essere pragmatico e guardo 1 numeri — dice Giuseppe
Pasini, presidente di Confindustria Lombarda e del gruppo siderurgico Feralpi — Nel
2024 la Lombardia ha esportato verso gli Usa prodotti per un valore di 14,2 miliardi di
euro, pari all’8,7% dell’export totale e al 2,9% del Pil regionale, contro un import di 5,2
miliardi. ’Italia ha esportato beni per circa 67 miliardi e ne ha importati per 25
miliardi. E chiaro che siamo molto esposti, cosi come lo & I’Buropa, per cui un accordo
andava trovato, anche se non ¢ il miglior risultato possibile e su alcuni settori avra
contraccolpi pesanti, soprattutto se sommato alla svalutazione del dollaro».

Che cosa, invece, non la convince dell’accordo Ue-Usa?

Lintesa prevede che 1’Europa importi dagli Stati Uniti molte materie prime, in
particolare gas e prodotti energetici per un totale di circa 750 miliardi di dollari in tre
anni. Un obiettivo difficile da raggiungere, visto che nel 2024 la Ue ha importato energia
per un valore di 76 miliardi di dollari. Rischiamo di passare dalla dipendenza dalla
Russia alla dipendenza dagli Stati Uniti, che certamente ci offrono maggiore solidita ¢
garanzie, ma 1l punto non ¢ questo: noi, I’Europa deve creare le condizioni per essere
indipendente.
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Noi perod non abbiamo gas, non tutti 1 Paesi perlomeno. Come fare?

Abbiamo altre fonti da sfruttare. E qui vengo al secondo punto critico dell’accordo con
gli Usa, che rischia di rallentare gli investimenti e 1’impegno dell’Europa per la
transizione energetica verso le rinnovabili. Dobbiamo invece accelerare questo
processo, sburocratizzarlo, soprattutto in Italia. I governo, attraverso il DM Aree
Idonee, ha stabilito che ogni Regione investa una certa quantita di gigawatt da fonti
rinnovabili entro i1 2030. La Lombardia si & posta un obiettivo di 12 GW e sta
procedendo spedita. Ma in alcune Regioni 1’iter autorizzativo ¢ molto rallentato ed ¢ un
problema, perché nel Sud Italia c’¢ un grande potenziale legato soprattutto all’energia
solare. Dobbiamo spingere affinché tutte le Regioni adottino questa misura, perché nel
medio termine 1’energia eolica e fotovoltaica sara quella piti conveniente. Poi sul lungo
termine si aggiungera anche una parte di nucleare. E nccessario inoltre velocizzare anche
la realizzazione delle infrastrutture per trasportare questa energia.

Che cosa lo impedisce?

Le tecnologie ci sono e anche le risorse. La questione non & tecnica ma politica. E la
politica che deve essere molto decisa sugli obiettivi da raggiungere, a prescindere dagli
schieramenti, perché qui parliamo di una necessita del Paese. Le nostre imprese pagano
I’energia a prezzi molto piu alti rispetto alla media europea e questo mina la nostra
competitivita. In questo senso, 1’accordo con gli Stati Uniti non aiuta, perché il Gnl
americano ha un costo elevato e quindi non favorirebbe certo le aziende gia gravate da
una bolletta energetica, soprattutto elettrica, molto salata. Per questo le industrie
energivore insistono sul cosiddetto disaccoppiamento, ovvero scparare il costo
dell’energia da quello del gas, considerando anche le fonti rinnovabili, per ottenere una
tariffa elettrica piu vicina alla media europea. Ci sono stati dei passi avanti negli ultimi
anni, da parte del governo, ad esempio attraverso 1’Energy Release, che consente ai
produttori di ridurre la bolletta elettrica ¢ al tempo stesso incentiva 1’uso di fonti
rinnovabili. Ma 1l costo dell’energia rimane il pit alto in Europa, percio il governo deve
essere piu veloce nell’introdurre questi strumenti e stimolare il mercato.

Che cosa deve fare I’Europa?

Deve prendere atto che, negli ultimi cinque anni, 11 mondo ¢ cambiato: prima il Covid,
poi la guerra tra Russia e Ucraina, e ora i dazi Usa. Devono quindi cambiare anche gli
strumenti della Ue per sostenere la propria industria. Ad esempio, tra gli effetti indiretti
dei dazi statunitensi c’¢ 1’invasione di prodotti cinesi a basso costo, che sta mettendo a
rischio soprattutto settori come 1’automotive ¢ la siderurgia. Servono urgenti misure di
salvaguardia a difesa delle produzioni europee, anche solo temporanee, finché saranno
in vigore questi nuovi dazi. Bisogna rivedere anche alcune normative che gravano sulle
imprese, anziché aiutarle, come il Cibam e il sistema degli Ets. Se non si saranno
provvedimenti ¢ risposte adeguati al nuovo contesto, andremo verso la
deindustrializzazione dell’Europa e molte imprese manifatturiere saranno costrette a
produrre altrove.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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F P —
‘Webin aereo
e zone rurali

‘Musk in affanno

’I__

| essaggio del governo
|\/| australiano ad Elon Musk
e, volendo, anche all'Italia.
La Starlink di Musk non hacertoil
monopolio delle connessioni ad
Internet via satellite. Al contrario:
la costellazione di satelliti a bassa
| quota di Amazon (la Kuiper)
comincia a essere affidabile. Al
punto che I'australiana NBN Co,
fondata nel 2009 per dotare il
Paese di una rete super-velocee
pubblica, ha appena preferito
Kuiper (dunque Amazon) a
Starlink, in una gara. Saranno i
satelliti di JeffBezos (3.200 a
breve) a portare Internet alle zone
remote e rurali della sconfinata
Australia. Anche Ana - gigante
giapponese del trasporto aereo,
alleato di Lufthansa e Ita - pensa
non si debba necessariamente
| bussare alla porta di Elon Musk. 11
vettore nipponico siaccorda con
| Viasat (Usa) per fornire i suoi
aeromoboli di una connessione in
qualita streaming. Ana
sperimentera il servizio sui Boeng
B767-300ER, gia nel 2026. Viasat,
| cheigiapponesi prediligono, ha
una tecnologia molto diversa da
quella diStarlink. Se la societa di
Musk punta su microsatelliti che
| volano a soli 550 chilometri dalla
crosta terrestre, invece Viasat usa
un modello misto. [l segnale viene
assicurato agli aerei sia da satelliti
abassa quota e siada altri
geostazionari, che gravitanoa
36.000 chilometri dalla Terra.
Mentre Starlink segna il passoin
Australia e Giappone, una
puntura dispillo arriva anche in
casa, negli Stati Uniti. Quattro
ricercatori di X-Lab, istituto di
ricercaindipendente e senza
scopo dilucro, sostengono che la
qualita della connessione
| attraverso Starlink peggioraal
| crescere delle persone che usano
| il servizio (in casa o in ufficio). Un
| calodelle prestazioni si
| registrerebbe gia quando 7
| personesi collegano al web, via
| Starlink, in un’area di appena 1,6
| chilometri quadrati.

anovra, pressing su Giorgetti
“Tutti mi chiedono soldi”

di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

partito. In fila, uno dopo

T'altro, i ministri presenta-
no la lista delle richieste a Gian-
carlo Giorgetti. «Sto incontrando
tutti i ministri e tutti mi chiedono
soldi», racconta il titolare dell’'Eco-
nomia a Repubblica quando lascia
l'aula della Camera dopo il voto
per 'elezione di un componente
del Csm.

Aridosso della pausa estiva, I'a-
genda del ministro ¢ ancora piena
anche pervia del lavoro sulla pros-
sima Finanziaria. Un po’ di colle-
ghisisono gia fatti avanti, ma altri
saranno ricevuti al Mefnei prossi-
mi giorni. La traccia & la stessa: al-
largare le maglie del bilancio.
Spendere. Si parte da qui. Toccaa
Giorgetti ascoltare e raccogliere i
desiderata. E poi, nelle prossime
settimane, selezionare. Il tutto an-
dra poi incrociato a settembre
con le volonta politiche che saran-
no fissate da Giorgia Meloni insie-
me ai leader della maggioranza.

Prima, perod, bisogna capire la
portata delle rivendicazioni di
Fratelli d'Italia, Lega, FI e Noi Mo~
derati. Eun metodo che viene con-
fermato anche quando commen-
tal'idea del leader del suo partito,
Matteo Salvini, che dalle banche
vuole «un contributo volontario e
spontaneo da ridistribuire ai lavo-
ratori italiani». Favorevole alla
proposta? «Per ora siamo concen-
trati sulle spese, sulle uscite, poi
pensiamo alle entrate», risponde
Giorgetti. Niente spese pazze, & il

L 9 assalto alla manovra & gia

ministro dell’Economia

che frena sul contributo
delle banche: “Per ora
pensiamo alle spese”

@ Il ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti

ragionamento di fondo.

Il faro resta il rispetto degli im-
pegni presi con il Piano struttura-
le di bilancio. Anche la Finanzia-
ria di quest'anno, quindi, non po-
tra trasformarsi nel libro dei so-
gni della maggioranza: I'obiettivo
& evitare uno sperpero di soldi,
racconta un ministro che & stato
gih ricevuto a via XX settembre.
D'altronde la curva della spesa
nettaéliaricordare che ilmonito-
raggio di Bruxelles sui conti pub-
blici italiani & costante. Bisognera
rinunciare alla leva agile del defi-
cit. A maggior ragione quest’an-
no, con l'uscita dalla procedura
d'infrazione a portata di mano. Sa-
| 1PUNTI
¢ Rottamazione
| guinguies
} CipuntalalLega
| chevorrebbe
| trovarele
! coperture nella
| leggedi
| Bilancio

‘ Forzaltalia

| spinge ancora
| perlariduzione
delle tasse sul

ceto medio

© Bonus edilizi

| Gli azzurri

| chiederanno
| anche nuove
| detrazioni per
| lacasa

ra chiaro nelle prossime settima-
ne se l'asticella del rapporto defi-
cit/Pil potra essere collocata sotto
i13% gia nel 2025, avviando cosi I'i-
ter per la chiusura della procedu-
ra che ha bisogno di sei mesi per
arrivare a meta, Ma tenere la bar-
ra dritta resta un imperativo an-
che restando all'impegno gii pre-
so con la Ue: il deficit al 2,8% I'an-
no prossimo e quindi lo stop alla
sorveglianza della Commissione
europeanel 2027.
Allaripresadeilavori parlamen-
tari, Giorgetti dovra misurarsi
con altre richieste. I partiti della
maggioranza stanno iniziando a
compilare lerispettive liste. La Le-
ga punta proprio sulla legge di bi-
lancio per coprire i costi della rot-
tamazione quinquies delle cartel-
le fiscali.1 parlamentari di Fratelli
d'Italia tireranno le somme a set-
tembre, mentre il cantiere di For-
za Italia ha gia individuato le prio-
ritd. Una su tutte: lariduzione del-
I'lrpef per il ceto medio. Era un
obiettivo anche della scorsa ma-
novra, maalla fine la misura hado-
vuto fare i conti con le pocherisor-
se adisposizione. Nulla da fare.
Ora un nuovo tentativo, Lo
schema resta lo stesso: un taglio
dell'aliquota diriferimento di due
punti percentuali, dal 35% al 33%,
insieme a un allargamento dello
scaglione attuale da 50 a 60 mila
euro. «Vogliamo dare un segnale
di sostegno anchealleimpreseea
un tema centrale come & la casa»,
spiega il coordinatore dei Diparti-
menti azzurri, Alessandro Catta-
neo. Nel meni ci sono anchei bo-
nus edilizi. Ma servono soldi. La
coperta, perd, & gia corta.

CRPICDUZIGNE FEERVATA

La Corte dei Conti: aumento
del 2,3% causato dai rinnovi
contrattuali. L'etd media
resta sopra i 50 anni

Pasempre piil vecchia. Ela foto-

grafia scattata dalla Corte dei
Conti nel suo Rapporto 2025 sul co-
stodellavoro pubblico: 140 mila con-
tratti a termine su 3,3 milioni di di-
pendenti (4,2%), per una spesa che
raggiunge i 201 miliardi di euro que-
st'anno, mentre 'eta media resta so-

P recari, spesa in crescita e una

Dipendenti Pa, il costo a 201 miliardi

prai50anni,conunpiccotraissei
59 anni. I precari costano 4,8 miliar-
di, in gran parte tempi determinati,
a cui si aggiungono 970 milioni per
collaboratori e consulenti, per un to-
tale di 5,8 miliardi. I settori pili coin-
volti sono sanita, universita e funzio-
ni locali. Nelle funzioni centrali il
boom riguarda I'ufficio del processo
del ministero della Giustizia. «Le am-
ministrazioni - avverte la Corte -
hanno utilizzato il lavoro a termine
per compensare il mancato ricam-
bio generazionale e coprire fabbiso-
gni temporanei, soprattutto per i
progetti legati al Pnrr».

La spesa complessiva peridipen-

denti pubblici tocca nel 2025 i 201
miliardi, pari al 9% del Pil (8,8% nel
2024, 9,8% nel 2016}, con un incre-
mento del 2,3% sull’anno scorso e
del19,4% rispetto al 2015, Una cresci-
ta che continuera: +2,4% nel 2026,
+0,5% nel 2027 e +1,7% nel 2028. Un
aumnento trainato dai rinnovi con-
trattuali 2022-2024, che dal 2025
porteranno un incremento medio
delle retribuzioni del 5,78% (fino al
6% con il salario accessorio). Nel
2023 la retribuzione lorda media &
stata di 39.890 euro, con gli inse-
gnantiin fondoalla classifica (33.124
euro), seguiti dagli enti locali
(33.769 euro), mentre guadagnano

di pit i dipendenti del comparto au-
tonomo (52.469 euro).

Ma a crescere non ¢ il potere d'ac-
quisto: tra il 2021 e il 2024 I'inflazio-
ne é salita del 17%, contro aumenti
contrattuali fermi al 6%. «Una perdi-
ta particolarmente elevata per en-
trambi i settori, pubblico e privato,
evidenziano i giudici contabili. Le
nuove assunzioni legate al Pnrr stan-
no iniziando a ridurre il gap genera-
zionale, ma per abbassare davvero
I'etd media «serviranno anni». La ri-
cetta della Corte: puntare su forma-
zione, competenze e merito, sfrut-
tandole risorse del Pnrr. - v.co
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Incontro a Palazzo Chigi
con le controllate pubbliche
per sfruttare i prestiti Safe
Una parte potrebbe andare
al Ponte sullo Stretto

ROMA

Italia. Quando al mattino

riunisce i vertici delle parte-
cipate della difesa a Palazzo Chi-
gi, Giorgia Meloni ha le idee chia-
re su come utilizzare i prestiti di
Safe, il programmma europeo per
il rafforzamento della sicurezza
dei Paesi Ue. Sul tavaolo ci sono i
15 miliardi chiesti alla Commis-
sione europea, anche se la dote
potrebbe asciugarsi quando si
arrivera a definire la lista dei pro-
getti.

Affiancata al tavolo dal suo vi-
ce Antonio Tajani, insieme al mi-
nistro della Difesa Guido Croset-
toe aquello dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti, la premier spie-
ga da dove bisogna partire per
definire - come spiegano fonti di
Palazzo Chigi - «una strategia
che identifichi i principali punti
sui quali investire», oltre ad «atti-
vare pill possibile investimenti

Pa’ro]a d’'ordine: produrre in

Vertice di Meloni con F's
Fincantieri e L

eonardo

“Sulla difesa 15 miliardi”

! I NUMERI

150 mid

| 1 prestiti Safe

| La Commissione Ue raccogliera

| fino a 150 miliardi di eura sui

| mercati dei capitali per
sostenere gliinvestimenti dei
Paesiin settori chiave della

| difesacomeidreni

470

| Il Ponte sullo Stretto

L’opera potrebbe rientrare
| nella lista delle infrastrutture da
| finanziare con i fondi Safe. Oggi

| ilvia libera del Cipess al
! progetto definitivo. Poi 470
| giorni per quello esecutivo

dual use che consentano di ave-
re un ritorno anche sul piano ci-
vile e definire una compatibilita
deinostri investimenti con quel-
li attivati dai partner europei». Il
messaggio & rivolto ai parteci-
panti alla riunione che dovran-
no presentare i dettagli degli in-
vestimenti nei prossimi mesi: gli
amministratori delegati di Leo-
nardo e Fincantieri, Roberto Cin-
golani e Pierroberto Folgiero, ol-
trea quello di Fs, Stefano Donna-
rumma. Ci sono anche l'ad di
Cdp, Dario Scannapieco, e il nu-
mero uno di Invitalia, Bernardo

Mattarella.

1l pilastro dello schema & I'in-
vestimento in Italia dei fondi Sa-
fe. Per il governo ci deve essere
un riterno per I'eccnomia: i pre-
stiti devono attivare un circuito
virtuoso. C’¢ anche un tema di
consenso: 'obiettivo & far passa-
re il messaggio che si investe in
infrastrutture e non in armi.

In cima alla lista dei progetti
cisono elicotteri e navi. Uno spa-
zio importante sara destinato al-
le infrastrutture: nell’elenco po-
trebbe finire ancheil Pontesullo
Stretto. Oggi Meloni presiedera

la riunicne del Cipess per 'ap-
provazione del progetto definiti-
vo. Cisaranno poi fino a 470 gior-
ni di tempo per quello esecuti-
vo. Ma nel frattempo la fonte di
finanziamento potrebbe cambia-
re: l'idea allo studio & coprire
una parte del costo totale (13,5
miliardi) proprio con i prestiti
europei. Il gancio & la natura
“dual use” dell'infrastruttura (ci-
vile e militare). Il vantaggio peril
governo sarebbe importante: un
minor aggravio sulle casse pub-
bliche e meno risorse sottratte
al Fondoe di sviluppo e coesione.

Alla riunione a Palazzo Chigi
si decide anche di istituire un ta-
vole di coordinamento perma-
nente per monitorare 'avanza-
mento del lavoro sui progetti. Si
parla anche della clausola di sal-
vaguardia nazionale per aumen-
tare la spesa per la difesa nel-
I'ambito di ReArm. La linea del
governo & netta: I'ltalia non chie-
dera l'attivazione del meccani-
smo fino a quando non uscira
dalla procedura d’infrazione
per deficit eccessivo 0 comun-
que fino a quando, sei mesi pri-
ma, non portera l'asticella del
rapporto deficit/Pil sotto il 3%.
Potrebbe accadere gia in autun-
no, ma il risultato & legato ai nu-
meridell’andamento dell’econo-
mia che saranno noti solo a fine
agosto. — G.COL

CRIPRODUIIONE RISERVATA

L'INTERVISTA
di VALENTINA CONTE
ROMA

nel vive. Da gennaio 2027
scattera 'aumento di tre mesi
nei requisiti. L'Inps stima che
sterilizzare questo incremento
costerebbe almeno 3 miliardi. La
Ragioneria ipotizza 300-400
milioni, come raccontato da
Repubblica. Chi ha ragione? Claudio
Durigon, sottosegretario leghista al
Lavoro, non ha dubbi: «La Lega non
arretra. Troveremo le risorses.
Quanto costa?
«Si tratta di una valutazione tecnica
che sta facendo il Mef. Per me conta
lavolont politica: bloccare questo
aumento. Abbiamo gia un’eta molto
avanzata per andare in pensione,
non serve innalzarla ulteriormente.
Eunarichiesta precisa della Lega,
sostenuta dal ministro Giorgetti.
Troveremo le risorse. Inun primo
momento la Ragioneria parlava di
200 milioni. Valuteremo».
Sospensione o abolizione del

i g to alla
speranza di vita: di cosa si tratta?
«Abolizione no, almeno non ora. Ma
questo meccanismo, ideato dalla
Fornero, & perverso. Siamo gia ai
livelli massimiin Europa per eta di
pensionamento, Aggravarli ancora
non ha senso. Blocchiamo orai tre

I a partita sulle pensioni entra

~ Durigon “Troveremo le risorse

si andra in pensione a 64 anni’

C'elavolonta
politica
dibloccare
I'aumento
dei requisiti

66

Quota 103 non
ha funzionato
evarivista
come Opzione
donna

[11

mesi, poi nel 2029 vedremo come
intervenire in modo strutturale».
Sipotrebbero recuperarele
risorse dalla cancellazione di Quota
103 che non funzicna?
«Quota 103 non ha un impatto
economico cosi rilevante. Di certo
non da 3 miliardi. £ una formula che
varivista, non ha avuto il successo
sperato: solo 1.153 richieste nel
2024. Servono soluzioni pit efficaci
perla flessibilita in

@ Claudio
Durigon(Lega)
sottosegretario
alLavoro

uscita».

Puntate ad estendere l'uscitaa
64 anni anche ai lavoratori nel
sistemamisto?

«Credo che 64 anni possano
diventare la vera soglia di liberta
pensionistica. Oggila possibilita &
limitata ai contributivi puri.
Valutiamoi costi per estenderla
anche a chi & nel sistema misto.
Vogliamo rafforzare poila
previdenza complementare, anche
permettendo di usare il Tfr girato
all'Inps come rendita per alzarele
pensioni e uscire a 64 anni».

Che fine fa Opzione donna?
«Opzione donna ha avuto un calo
fisiologico di adesioni, il bacino
potenziale si & esaurito. Dobbiamo
decidere serivederla, peragevolare
le lavoratrici con maggiore liberta».

L’epoca delle quote & finita? Ci
sara mai Quota 41?7
«Il sistema contributivo ha
cambiato tutto: non sempre
conviene uscire prima. Le quote
nonincidono piit come prima. Il
modello su cui lavorare & l'uscitaa
64 anni con 25 anni di contributi,
che gid abbiamo introdottoe
vogliamo rafforzare».

Laflat tax perigiovanientrerain
manovra?

«Eun nostrodisegno dilegge e
vogliamo inserirlo. Ma il tema vero &
alzareisalari».

Cosa pensate di fare?

«I rinnovi contrattuali devono
decorrere dalla scadenza, non dal
giorno dell’accordo. Cosi evitiamo
anni di vacanza contrattuale e
garantiamo aumenti costanti,
anche con anticipi. Riforma a costo
zero. E poi defiscalizzare irinnovie
rafforzare i fringe benefit».

Piovono emendamentisulavoro
e contratti. Le opposizioni dicono
che spingete la precarieta.

«Sulla somministrazione si & fatta
confusione: parliamodi contrattia
tempo indeterminato.
L'emendamento allunga da 24 a 48
mesile missioni, riducendo
turnovere licenziamenti. £ una
proposta sostenuta da Assolavoroe
Cisl, e garantisce stabilita ai 140
mila somministratia tempo
indeterminato».,

EPemendamento Pogliese?
«Vavalutato. Nonsi pud ledere il
dirittodei lavoratori, ma serve dare
certezza alle aziende quando
applicana i contratti nazionali.
Altrimenti in Italia non ci viene pitl
nessuno».

DHIEOTUDONE BAEVATA
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Banco Bpm si accoda
a Mps e Crédit Agricole
“Ciindicano la strada”

L'istituto milanese chiude
il miglior semestre della
sua storia anche grazie

al consolidamento di
Anima dopo l'acquisizione

MILANG

anco Bpm realizza nel primo
semestre i dati migliori della
sua storia, con utile netto su
del 62% a 1,21 miliardi grazie all'ap-
porto di Anima, il cui consolida-
mento rafforza ilmodello «basato
sulla stretta integrazione tra fab-
briche prodotto e distribuzione».
Mala terza bancaitaliana & atte-
sa a nuove mosse strategiche: an-
che per smarcarsi del tutto dalla
morsa di Unicredit, che per otto
mesil’ha assoggettata alla passivi-
ty rule salvo ritirare all'ultimo la
sua offerta di scambio. L'ad Giu-
seppe Castagna, parlando agli in-
vestitori, nonsi & sottratto, confer-
mando che Banco Bpm intende
giocare un ruolo attivo nella pros-
sima mano del risiko tra qualche
mese. «Aspetteremo la fine della
prima tornata, e dell'offerta di
Mps su Mediobanca, per vedere
qual &la nuova situazione. Certo
abbiamo gia due cose che ci mo-
stranolastrada: una & la quotadel
9% in Mps, rilevata prima che par-
tissero altre operazioni; Paltra e il
fatto che il Crédit Agricole duran-
te la scalata di Unicredit & salita

osa @) -

| francesi durante la
scalata Unicredit sono
passati dal 9,9% a oltre
il 20%. Vedremo cosa
questo azionista
ci proporra difare

@ Givseppe Castagna
\66/
In altri Paesi non c'e
il golden power, ma
comungue i governi
hanno modo didirela
loro nelle fusioni bancarie
E la nuova normalita

dal 9,9% a oltre il 20% nel nostro
capitale. Vedremo cosa questo
azionista ci proporra di fare ed
esamineremo in modo del tutto
indipendente cosa sia meglio per
inostrisoci».

Chi conosce il banchiere, in pas-
sato restio a impegnarsi nelle ag-
gregazioni, sostiene che l'espe-
rienza di questi otto mesi lo abbia
convinto che Banco Bpm oradeve
andare fino in fondo. E dopo 1I'8
settembre, al termine della scala-
tasenese a Piazzetta Cuccia, ritie-
ne plausibile Banco Bpm provera
acapire quanto & salda la presa di
Mps su Mediobanca, se Banca Ge-
nerali fa parte o meno del nuovo
gruppo e se Tesoro, che haancora
1'11,7% di Mps e per tutto i1 2024 ha
provato a realizzare il “terzo po-
lo” tra Siena e Banco Bpm, sia an-
coradell'idea. Ma questo scenario
dovra tener conto del nuovo peso
dei soci francesi di Agricole, che
anzitutto potrebbero chiedere di
nominare due o tre loro esponen-
ti nel cda dell’ex popolare, al rin-
novo nell’aprile 2026 e con giochi
che s'iniziano a fare quest'inver-
no.

Castagna. ieri, ha poi negato
che il golden power, usato dal go-
verno per far deragliare 'acquisi-
zione di Unicredit sulla sua ban-
ca, possa rivelarsi uno stigma per
la piena valorizzazione futura.
«Non homai visto il golden power
come un limite perinostri azioni-
sti. All'annuncio dell’Ops di Uni-
credit, Banco Bpm capitalizzava
10 miliardi e ora ne vale 17. Non
credo sia un limite per un ulterio-

re consolidamento, e comungue
non & qualcosa che possiamo deci-
dere noi. In altri Paesi come Ger-
mania, Spagna, Portogallo non c'é
il golden power, ma comungue i
governi hanno modo di dire la lo-
ro nelle fusioni bancarie. Credo
sialanuova normaliti».

Le dinamiche contabili di Ban-
co Bpm a giugno risentonc del
consolidamento di Anima, avve-
nuto nel secondo trimestre. Ma
anche senza l'apporto della Sgr,
che fa salire a 222 miliardi le mas-
se di risparmio gestito dal grup-
po, l'utile netto salirebbe del 31%
(a 984 miliardi) dal giugno scorso.
E anche se il calo del margine d'in-
teresse dopo i tagli ai tassi Bee si
fa sentire (-7%), lo compensano il
+15% delle commissioni, i costi sta-
bili (+0,7%) e la forte riduzione de-
gli accantonamenti su crediti
(-15,5%), malgrado i finanziamenti
alla clientela siano saliti a 100,4
miliardi (+0,7%). — A.GR

CRPROOUZIONE RISEAVATA
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| Iboard di Popolare Sondrio

| approvai conti e si dimette

|

| Il cda di Popolare

| Sondrio approvail
Fe T «miglior semestre
T nella storia della

= S ; v
bancan», chivsoin
| '# ’ utile netto per 336

milioni, +27,6% dal

| & Mario giugno scorso. Ma
Alberto dopol'esame dei
Pedranzini contiil consiglio si

dimette - eccetto

| lvicepresidente Lino Enrico

| Stoppani-ed convocataal15

| settembre I'assemblea per

| nominare ilnuovo cda. Unamossa

| che tiene conto dell'ascesaall'80,7%
| nelcapitale di Bper dopoil buon

| esito dell'Ops. L'ad Mario Alberto

‘ Pedranzini ha detto agliinvestitori:

' «Vedo potenziali rischi di esecuzione

| dell'integrazione» con gli emiliani,

ILRETROSCENA

di ANDREA GRECO
¢ FRANCESCO MANACORDA
MILANO

Dal cda del Leone oggi
primo voto all' Ops

su Banca Generali
Bluebell chiede a Consob
lo stop all’offerta di Siena

lila luce verde - forse pili un gial-

lo lampeggiante che invita a pro-
cedere con cautela, visto il prevedi-
bile dissenso di alcuni consiglieri -
sul proseguimento della trattativa
per aderire all'Ops di Mediobanca
su Banca Generali. Poi, a strettissi-
mo giro e sempre oggi, un consiglio
di amministrazione di piazzetta
Cuccia che dovra convocare l'as-
semblea deisoci il 21 agosto per il vo-
to-che finoranon ¢’2 stato - sull’ope-
razione che prevede di pagare tutta
Banca Generali con il 13% delle Ge-
neraliin suo possesso: il 6,5% al mer-
cato, l'altro 6,5% a Trieste che do-
vrebbe apportare all’'Ops il suo
50,01% di Banca Generali.

L'ultima mossa di Alberto Nagel

I ntardamattinata dal cda Genera-

Generali pronta a trattare con Nagel
Mediobanca convoca l'assemblea

pernon capitolare ai suoi grandi so-
ci Caltagirone e Delfin, che punta-
no a espugnarlo attraverso l'offerta
di Mps su Mediobanca, & in realta
una maratona estiva di quindici
giorni. E soloil 21, al traguardo, si sa-
pra se gli azionisti di piazzetta Cuc-
cia hanno scelto di essere acquisiti
daMpsodicedereil 13%delle Gene-
rali per diventare polo del rispar-
mio gestito,

Ma anche sulla strada che da Sie-
na va verso Milano potrebbe sorge-
re qualche ostacolo: ieri la Bluebell
di Giuseppe Bivona, piccolo socio
di Mediobanca e di Mps, ha chiesto
a Consob di sospendere fino a 30
giorni I'Ops senese e di ordinare a
Mpsdiintegrareil documentoinfor-
mativo.

Oggi il cda Generali, oltre ad ap-
provare i conti del semestre (utile
netto previsto ben sopra i 2 miliar-
di), dovra pronunciarsi sulla propo-
sta che Mediobanca ha dettagliato
meglio, prospettando di allungare
da 5 a 10 anni I'accordo di distribu-
zione che Banca Generali ha con il
Leone e di estenderlo anche alla re-

© Alberto Nagel (inalto)
e sotto Philippe Donnet

te dei 1.500 consulenti di piazzetta
Cuccia. Allo stesso tempo Nagel ha
posto come data limite per una rea-
zione proprio quella di oggi. Preve-
dibile dunque un'apertura di massi-
ma delle Generali, con I'altrettanto
prevedibile dissenso dei tre consi-
glieri eletti a Trieste con la lista di
minoranza targata Callagirone.
Tanto bastera comungue a Medio-
banca per convocare la sua assem-
blea. Resta da capire come Nagel
pensa di poter orientare a suo van-
taggio una maggioranza che il 15
giugno - quando a sorpresa riman-
dd l'assemblea straordinaria che
avrebbe dovute esprimersi sull'ope-
razione - evidentemente non aveva.
Qualche speranza potrebbe riporla
nella posizione dei fondi previden-
ziali, il cui attivismo nel coadiuvare
Mps ha suscitato critiche. Ma i gio-
chi sono tutt’altro che fatti.

Quanta all'istanza fatta da Blue-
bellalla Consob, & doppia e punta a
rendere gli azionisti Mediobanca
«adeguatamente informati dell’esi-
stenza del procedimento ammini-
strativo in corso, per valutarne con-

sapevolmente le potenziali implica-
zioni sulla loro decisione di aderi-
re». Il procedimento citato & un ri-
corso al Tar del Lazio con cuiil 311u-
glio sempre Bluebell ha chiesto di
annullare il via libera Consob al-
I'Ops. Questo perché, si legge nelle
carte, Mps non ha redatto un «pro-
spetto informativor, ma un docu-
mento semplificato «che non rap-
presenta i suoi rischi principali, in-
clusa la possibile restituzione di 5,4
miliardi di aiuti di Stato», Ma il docu-
mento semplificato, secondo le nor-
mative las, non si puo utilizzare se
al termine dell'Ops gli azionisti del-
la “preda” hanno la maggioranza
nel capitale del nuovo polo, E pro-
prio questa, per Bluebell, sarebbe la
fattispecie, visto che Mediobanca
capitalizza 16,1 miliardi contro i 9,4
di Mps. Il Tar del Lazic decidera I'8
settembre, ultimo giorno dell'offer-
ta di Mps: da qui la richiesta di Blue-
bell di sospendere I'Ops da 15 giorni
a 30 giorni, per dar modo ai giudici
di pronunciarsi prima che gli azioni-
sti decidano cosa fare,

CHPROBUTIONT RISERYATA




ALTA VELOCITA’, SALERNO - REGGIO CALABRIA, MACANO 17 MILIARDI
PER FINIRE L'OPERA

Flavia Landolfi Manuela Perrone

ROMA

L'ultima revisione del Pnrr ha ridimensionato nettamente la tratta dell’Alta Velocita ferroviaria
Salerno-Reggio Calabria che sara finanziata con i fondi del Next Generation Eu: invece degli 1,8
miliardi originari ricevera soltanto 720 milioni. Lodissea dell'opera simbolo della rinascita
infrastrutturale del Mezzogiorno, che dovrebbe connettere il Nord Europa alla Sicilia, & destinata a
proseguire. Perché, dalla ricognizione puntuale dei finanziamenti gia assegnati e dei fabbisogni
ancora da coprire, emerge un dato inconfutabile: per completare la ferrovia fino a Villa San Giovanni
mancano all'appello 17,2 miliardi. Piu dei 13 miliardi stanziati sinora per i primi lotti e piu del costo
calcolato oggi per il Ponte sullo Stretto. Anche a livello finanziario, insomma, non si € nemmeno a
meta dell’'opera.

La retromarcia sul Pnrr

Dagli 1,8 miliardi di euro inizialmente previsti nel Piano nazionale diripresa e resilienza per realizzare
33 chilometri di binari della linea Battipaglia-Romagnano al Monte (lotto 1a) su cui poter viaggiare
fino a 300 chilometri orari - attraversando i Comuni di Battipaglia, Eboli, Campagna, Contursi Terme,
Sicignano degli Alburni e Buccino, tutti nel salernitano - si & scesi a 720 milioni per 14,7 chilometri
da costruire entro giugno 2026. Il motivo? Come ha spiegato la Corte dei conti nella delibera 65/2025
sullo stato di attuazione degli interventi Pnrr e Pnc diffusa lunedi scorso, il ministero dei Trasporti ha
addotto «criticita riconducibili a eventi imprevisti e imprevedibili di natura geologica». Sorprese che
rendono impossibile centrare il target originario entro la scadenza del Piano e che hanno portato il
governo a negoziare con Bruxelles una rimodulazione al ribasso sia dell'obiettivo sia dei fondi, accolta
nell’'ultima revisione approvata il 20 giugno scorso. Ai 720 milioni rimanenti vanno sommati 122,3
milioni delle opere di collegamento verso Metaponto: sono questi 842,3 milioni, in sintesi, cid che
rimane dei fondi europei per finanziare il lotto fino a Romagnano al Monte.

Il governo assicura che neppure un euro degli 1,08 miliardi definanziati dal Pnrr andra perso: lo
stanziamento dei fondi sostitutivi nazionali per la Salerno-Reggio dovrebbe trovare casa
nell’aggiornamento 2025 del contratto di programma Mit-Rfi 2022-2026 la cui finalizzazione € attesa
in un decreto Mit-Mef. Un punto irrinunciabile, per i magistrati contabili. «<E essenziale - avverte la
Corte dei conti - che nel prossimo contratto di programma di Rfi trovi adeguato spazio il celere
completamento del lotto funzionale originariamente previsto».

La spesa avanza piano

Le ruspe e le talpe sono al lavoro dal 21 febbraio, quando il vicepremier e ministro delle
Infrastrutture, Matteo Salvini, preciso: «I lavori di oggi sono solo un tratto del continuum di quello
che dovra arrivare a Praia, poi a Reggio Calabria, poi attraversare lo Stretto». La delibera della Corte
dei conti registra anche I'avanzamento della spesa, sulla base dei dati estratti il 24 luglio dal ReGis, il
cervellone telematico del Mef che raccoglie tutti i progetti del Pnrr: al 30 giugno 2025 risultavano
pagamenti effettivi per il lotto 1a della Salerno-Reggio Calabria per 117,65 milioni, pari al 33,5% del
budget di 351,53 milioni al 31 dicembre di quest’anno, ma solo al 6,54% degli 1,8 miliardi iniziali.



Ritarando la spesa sul nuovo plafond di 720 milioni, il progresso sale al 15,34% dell'intera somma a
disposizione.

| lotti finanziati dallo Stato

Per completare il lotto 1, da Romagnano a Buonabitacolo (lotto 1b) e da Buonabitacolo fino a Praia
(lotto 1c), e proseguire con il lotto 2 Praia-Paola e il raddoppio della galleria Santomarco (Cosenza-
Paola/San Lucido) sono stati stanziati 9,4 miliardi di fondi nazionali. Finanziamenti disposti dal
decreto legge 59/2021, lo stesso che all’articolo 1 ha disciplinato il Piano nazionale complementare,
ossia il gemello domestico del Pnrr: all’articolo 4, comma 2, destina i 9,4 miliardi al riparto del Fondo
infrastrutture a favore di Rfi proprio per la Salerno-Reggio Calabria. A questa dotazione, come si
evince dalle tabelle allegate all’aggiornamento 2024 del contratto di programma Rfi, si aggiungono
767,3 milioni di altri fondi nazionali, per un totale a disposizione dei primi lotti di 10,16 miliardi a cui
vanno sommati ancora gli 842,36 milioni Pnrr e il miliardo sostitutivo che dovra arrivare.

Il fabbisogno mancante

I numeri riferiti agli stanziamenti vanno incrociati con quelli del «costo a vita intera» dell’opera, come
fotografato sempre nell’aggiornamento 2024 del contratto di programma. Basta leggere la tabella A,
«portafoglio investimenti in corso e programmatici», lettera c) «interventi prioritari», per capire lo
stato dell’arte. Per i primi lotti, fino al 2, il costo ammonta a 17,48 miliardi, mentre i fondi disponibili
sono pari a 12,089 miliardi. Anche ritenendo gia rimpiazzati con risorse nazionali gli 1,08 miliardi
usciti dal Pnrr e considerate le altre risorse nazionali variamente assegnate all’infrastruttura e
ulteriori 1,043 miliardi indicati come «proiezioni programmatorie di breve periodo», mancano
all’appello 4,35 miliardi. Va peggio per i lavori di completamento fino all’'ultimo tratto Gioia Tauro-
Villa San Giovanni/Reggio Calabria: il costo a vita intera immortalato nella tabella A, stavolta lettera
d) «interventi in programman», & di 12,86 miliardi, di cui nello stato di previsione del Mef compaiono
a oggi solo 11,74 milioni. Alla voce «fabbisogni finanziari a completamento» e infatti segnata in rosso
la cifra di 12,85 miliardi. Che, sommati ai 4,35 miliardi della linea fino a Praia-Paola, fanno salire il
totale mancante a 17,2 miliardi. Tutti da trovare.

La tabella di marcia

Se a dettare i tempi del lotto 1a, come ridisegnato dalla rimodulazione, & il Pnrr - che, salvo proroghe,
impone la conclusione del cantiere entro il 2026 - per le altre tratte I'orizzonte & pit ampio: Rfi, nella
overview di progetto, indica il 2030 come deadline per il raddoppio della galleria Santomarco e il
2032 per la tratta Buonabitacolo-Praia. Ci si ferma, di fatto, in Calabria poco oltre il confine con la
Basilicata. Da quel punto nessun progetto & al momento stato varato. Il sogno dell’Alta velocita che
da Helsinki arrivi a Palermo va riempito di proposte. E di denaro. A movimentare i sonni degli
amministratori locali ci si & messa anche la querelle sul tracciato che da Praia avrebbe dovuto deviare
verso l'interno passando per Tarsia e costruire uno snodo anche in direzione dello lonio. La scoperta
di una falda acquifera ha sconvolto i piani e oggi l'unica ipotesi in campo viaggia lungo la dorsale
tirrenica. Con grande rammarico dei sindaci calabresi dell’area.

In generale, il compito di far galoppare i lavori spetta al dirigente di Rfi Lucio Menta, nominato a fine
2024 commissario straordinario per il «potenziamento, con caratteristiche di Alta velocita, della
direttrice ferroviaria Salerno-Reggio Calabria».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Investimenti avviabili senza dover prima
prenotare i fondi

Roberto Lenzi

Quando sara operativo 1’allargamento della Zes Unica a Umbria e Marche, anche in
queste regioni, per ottenere il credito di imposta sui beni strumentali, le imprese non
dovranno effettuare una comunicazione preventiva per prenotare le risorse. Potranno
quindi realizzare direttamente gli investimenti ¢ comunicare le spese ammissibili solo
a consuntivo.

Cio pare emergere chiaramente dal disegno di legge approvato dal Consiglio dei
ministri il 4 agosto, che mira a rilanciare 1’economia nelle due regioni coinvolte.

Che cos’¢ la Zes Unica

La Zes Unica ¢ un’opportunitd per le imprese che investono in quest’area. Si puo
beneficiare di agevolazioni fiscali sotto forma di credito d’imposta calcolato in
proporzione al valore degli investimenti effettuati. Questi investimenti devono
riguardare beni strumentali nuovi - come macchinari, impianti, attrezzature ¢ anche
immobili strumentali - a condizione che il valore di questi ultimi non superi 11 50%
dell’investimento complessivo.

Un chiarimento importante ¢ arrivato dall’agenzia delle Entrate con la risposta n.
183/2025: ¢ confermato che, anche nel caso in cui il valore degli immobili inclusi nel
progetto superi il 50% dell’investimento totale, la richiesta di accesso al credito
d’imposta resta comunque ammissibile.

In aggiunta all’incentivo fiscale, le imprese che operano nella Zes Unica godono di
varie semplificazioni amministrative, tra cui autorizzazioni piu rapide e la possibilita
di interfacciarsi con un unico sportello digitale (Io Sportello unico digitale Zes) per
tutte le pratiche necessarie. Questo sistema coordinato ha 1’obiettivo di facilitare
insediamento e sviluppo delle attivita produttive nella Zes.

L’incentivo piu importante
[’agevolazione fiscale principale per le imprese localizzate nella Zes Unica € il
credito d’imposta per gli investimenti. E un’agevolazione molto appetibile: il credito

puo essere utilizzato in compensazione col modello F24 come per Transizione 4.0 e
5.0 con le quali & cumulabile nel 2025.

L’importo del credito ¢ commisurato al costo complessivo dei beni acquisiti, inclusi
quelli in locazione finanziaria, purché si tratti di beni strumentali nuovi destinati a
strutture produttive situate all’interno della Zes (Zona economica speciale). La spesa
minima prevista per ciascun progetto di investimento deve essere di 200.000 euro.

Comunicazione consuntiva

https://w w w.quotidiano.ilsole24ore .comvsfoglio/aviator.php?new spaper=324&issue=20250806&edition=SOLE&startpage=1&display pages=2 1/2
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Anche se non € richiesto un invio preventivo della comunicazione, il disegno di legge
prevede un adempimento obbligatorio per non perdere 1’agevolazione. Le imprese
intercssate dovranno comunicare, tra il 20 novembre ¢ 1l 2 dicembre 2025,
I’ammontare delle spese ammissibili sostenute nel periodo tra il 1° gennaio e 1l 15
novembre 2025. Il mancato rispetto di questa scadenza comporta 1’impossibilita di
ottenere il benefici.

Progetto iniziale e ammissibilita

Possono accedere al tax credit Zes Unica solo gli investimenti che rientrano nella
definizione di «progetto di investimento iniziale». Esso comprende creazione di un
nuovo stabilimento, ampliamento di quanto esistente, diversificazione della produzione

per includere prodotti mai realizzati prima o trasformazione radicale del processo
produttivo.

Quanto alle condizioni di ammissibilita, Umbria e Marche (analogamente a quanto
avviene gia per |’ Abruzzo) dovrebbero rientrare fra le aree dove il credito d’imposta
pud essere concesso senza limitazioni alle Pmi, mentre per le grandi imprese ¢
previsto solo nel caso in cui 1’investimento sia destinato ad avviare una nuova attivita
economica in zona.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ITALIA EURO-DCLLARD PETROLIO
FTSE/MIB FTSE/ITALIA SPREAD BTP 10 ANNI CAMBIO WTI/NEW YORK
+0,11% +0,18% -1.01% -0,66% +0,09% -1,73%

ILCOLLOQUIO

CLAUDIALUISE

o I'ho sempre detto

agli investitori, que-
(( stasocietipotra perde-

refinoatremiliardien-
troil 2030 nel casoriuscissea fa-
re tutto quello che ha intenzio-
nedi realizzare con i tempi e i
modicheabbiamoprogramma-
toy. Stefano Bueno risponde al
telefono dall’estero e, pill che
preoccupato per i rilievi dei re-
visori dei conti sul bilancio del-
lasuacreatura-l'azienda delnu-
cleareNewcleo-sidice am:
giato che «si utilizzi il normale
bilancio di una startup per met-
terci in cattiva luce». Che cisia-
no dei rossi & un dato di fatto:
Pwchacertificatoche i1 2024 si
chiude con perdite raddoppia-
tea110 milioni nonostante | ri-
cavisiano aumentatia70milio-
ni, grazie al consolidamento di
alcune imprese acquisite. E ca-
lalaliquidita: a fine 2023 eradi
282 milioni, ma si & ridotta a
190 milioni a fine 2024 ea 160
milioni ad aprile, nenostante
una raccolta di capitale pari a
537milionidieuro.

A credere nell'idea del fisico
campano d'origine ma torinese
d'adozione, che nel 2018 & riu-
scitoa vendere la sua prima so-
cietdinambito radiofarmaceu-
tico a Novartis per 3,9 miliardi
di dollari, & un azionariato al
90%italiano compostoda oltre
700 tra holding, imprenditori e
grandi famiglie imprenditoria-
1i (tra cui Malacalza, Azimut e
Inarcassa). «Con tanta cassa di-
sponibile, abbiamo investito
molto velocemente, Dispiace
vedere che non si pensi ai risul-
tati, se avessimo piti soldispen-
deremmo ancora di pity dice
Buono. Che poi provaarassicu-
rare gli investitori: «Stiamo mi-
surando la cassa in modo ade-
guatopercoprirealmenounan-
no di liquidita prima degli au-
mentidjcagnta.le 1l prossimosa-
raentro la fine del 2025», L'im-
prenditore non specifica quan-
to conta di raccogliere: «Siamo
attualmente in faseavanzata di
negoziazione conimportantin-
vestitori istituzionali e indu-
striali, Queste trattative stanno
progredendo  positivamente,
comeancheriflesso danumero-
selettere di intenti ricevuten. E
riflette a voce alta: «Gli annunci
del governo su un possibile fi-
nanziamento hanno allertato
maltepersone».

Maconfermachequalcheral-
lentamento c'é stato e riguarda
soprattuttoiprogrammi france-
si.«Quellochestasuccedendoé
che la Francia ha avuto un po’
diritardo nellaseconda fase del

Stefano Buono
“Per Newcleo aumento di capitale entrol’anno

In ritardo i fondi del governo francese’

L'addellastartupnucleare, dopolallarme deirevisorisuraddoppio delle perdite e “continuita aziendale” arischio

Laclassifica sull’energia

Enelpremiata perlaforzadelbrand
Sul podio anche Plenitude e Edison

Enel éla compagniaitalia-
na con il brand piu forte
nel settore delle utility. Lo
ha stabilito la ricerca con-
dotta da Brand Finance,
chehaassegnatoall’a-
zienda il rating
AAA+.

Secondo lo stu-
dio, che misu- * CEIH =
ra la forza dei \py J,u-[' [
marchi e sti- N
ma le prospet- 4l
tive di market
share, nel 2025
lasocieta energeti-
caguidata daFla-

1N

Iren. Al livello internazio-
nale, Enel mantiene il ter-
20 posto per valore del
marchio (10,7 miliardi di
dollari) dopo State Grid ci-
nese (85,6 miliardi) ed
n Edf francese (13,8
ARy, miliardi). L'inda-
gine evidenzia
MPLOMY rafforzamen-
C(ENTH todeibrandsto-
{ |rici come Enel,
3/ Iren, A2a e He-
ra, mentre Plen:
tude e Sorgenia
stannpo  vivendo
una fase di stabi

vio Cattaneo ha Alvertice lizzazione dopo
registrato una FlavioCattaneo  anni di crescita
crescitadel 3%ri-  amministratore  soprala quotadi
spetto all’anno  delegatodiEnel  mercato, Brand
precedentein ter- Finance ha con-

mini di familiarita e consi-
derazione d’acquisto.

Eni si & classificata secon-
da con il marchio Plenitu-
de(AAA). Nella top ten Edi-
son, Hera, A2a, Sorgeniae

dotto lo studio su un cam-
pionerappresentativo del-
la popolazione adulta ita-
liana per misurare Ia for-
za delle principali utility
nazionali,—

L'ad Castagna non esclude operazioni con Mps. Confermati 6 miliardi di dividendi
Anima spinge gli utili di Bpm a 1,2 miliardi
“Il Terzo polo? Si vede dopo Mediobanca”

LESTRATEGIE

iuseppe Castagna,

I’ad di Banco Bpm,

festeggia risultati

recorddel primose-

mestre, nonostante 1 lunghi

mesi di stallo, quando era pre-

da di Unicredit. Da predatore

con Anima, invece, iniziaa ca-

1tahzmrei‘operazmneconso—
idatanelsecondotrimestre,

E cosi la prima meta del
2025 per Piazza Meda si chiu-
deconunutilechebatteleatte-
sedeglianalistia1,21 miliardi
dieuro, il 62%in piti rispettoa
unannofa. Laprevisione per fi-
ne del 2025 & fare ancora me-
glio, confermando la guidan-
ce dellintero anno a 1,95 mi-
liardi. «l risultatiraggiunti por-
tano ad una piena conferma
della guidance dirisultatonet-
toper il 2025, pur consideran-
do un ulteriore taglio dei tassi
diinteresse atteso entro la fine
dell’esercizion, sottolinea la

GiuseppeCastagna,Bpm

banca. Confermata anche la
promessa di pagare oltre 6 mi-
liardididividenditrail2024 e
i12027, conlaprevisione diun
acconto di circa 700 milioni a
novembre, che si aggiunge
agli 1,5 miliardi di cedole del
2024 efannodireall'istitutodi
credito di procedere «con il
giusto passo» verso il target
del piano quadriennale, Per il
2025 Vattesa ¢ di staccare un
dividendo complessivo pari
all'8%delvalorediBorsadel ti-

tolo allo scorso 4 agosto (11,1
euro), che equivale apocome-
nodi0,9euroadazione.
Castagna sottolinea come il
lavoro per trasformare Banco
Bpm in una banca «capital
lightemenorischiosa»stiapro-
cedendo bene. «Siamo molto
orgogliosi di quello che abbia-
mo fatto in solo sei mesi per
creare questo modello forte di
bancaper il futuros, unmodel-
lodibancadi cui, asuodire, be-
neficeranno anche gli azioni-
stiin Borsa, grazie all'attesari-
considerazione dei suoi «mul-
tipli». Una trasformazione a
cui sta contribuendo Anima,
chehaapportato commissioni
nette pari al 23% di quelle del
Banco e I'11% dell’utile netto.
Castagna non si & sbilanciato
sull'acquistodel 10,1%del ca-
pitale ancora quotato in Bor-
sa: «valuteremo tutte le opzio-
ni», ha spiegato promettendo
di «dire di pii» in occasione
dei conti del terzo trimestre.
Ma il punto su cui si focalizza

I'interesse del mercato € cosa
fara Piazza Meda nel contesto
del risiko. E la risposta arriva
propriodall’ad: «Vedremoche
cosa succede a Mps dopoa fi-

edella transazione su Medio-
banca. La nostra quotadel 9%
égiaqualcosache pudbmostrar-
cilavian. E poi c’e Crédit Agri-
cole, salitanelcapitaledel Ban-
co al 20,1%: «vedremo cosa
chiederanno e vorranno fare -
diceil ceo- conindipendenza,
nel miglior interesse dei nostri
socin. Parole che confermano
come I'opzione di un terzo po-
lo sull’asse Milano-Siena resti
in vita. Castagna nega anche
cheilGolden power, chehaco-
stretto Unicredit a ritirare la
sua Ops suPiazza Meda, abbia
danneggiato i soci. «Non I'ho
mai considerato come unlimi-
te per i nostri azionisti» affer-
ma. Ericorda: lacapitalizzazio-
nedel Banco &salitadai 10 mi-
liardi offertida Andrea Orcela
17 miliardi.cLa.Lu—
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Stefano Buono
Fondatoredi Newcleo
L'ho sempre detto

agliinvestitori: -
questasocietapotra
perderefinoa3
miliardientroil 2030
Siamouna startup

Sottopressione
StefanoBucno,fondatore
diNewclecéacaccia
difondiperripianareidebiti

programma France 2030. Ci
aspettiamo una seconda tran-
chediinvestimentida partedel
governe francese nel corso
dell'autunno. Contiamo sullo
Stato francese che deve fare la
suaparte (lasedeéstatatrasferi-
ta dall'Inghilterra alla Francia,
ndr)». Poispiegai piani per il fu-
turo: «Parallelamente, abbia-
mo avviato I'espansione verso
gli Stati Uniti dopo aver ricevu-
toriscontripositividainterlocu-
tori sia pubblici che privati. Un
roadshow con partners gover-
nativi, strategici e investitori ne-
gli Stati Uniti & in programma
nelleprime duesettimanediset-
tembre. Rimaniamo pienamen-
te impegnati a realizzare Pre-
cursor, il nostro prototipo elet-
trico, entrola fine del 2026». La
societarestasaldamenteradica-
taanchea Torino dove da poco
si & trasferita in una sede pit
grande (di proprieta di Confin-
dustria) dove cisono«210 posti
quasi tutti occupati». Oltre alla
collaborazione con I'Enea al
centrodi Brasimone.

Resta perd un date di fatto:
raccogliere soldi per andare
avanti. Bisognera vedere come
andra 'aumento di capitale in
programmae sel’appealelafa-
ma di Buono continueranno a
convincere gli investitori. So-
prattutto i soci storici, che in
parte stanno scontando i timo-
ri per le perdite anche in un'al-
tra societa di cui & presidente,
Planet Smart City. Inquestoca-
soimal dipanciasarebberopill
radicati, sia per problemi direa-
lizzazione dei progett soprat-
tuttoin Brasile, sia per le tensio-
nidicassa, siaperbeghenel ma-
nagement. E, in ambienti tori-
nesi, il pensiero va anche auna
storia molto diversa ma che ha
scottato parte degli investitori
privati e istituzionali che han-
no creduto anche in Newcleo:
il fallimento della startup mi-
liardariaNorthvolt.—

CEPRCULKIE HERATA
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La giornata
aPiazza Affari

Milano chiude inlieverialzo
Corrono Amplifon e Nexi

Pop Sondrio, contirecord
Maglia nera a Buzzi: ~8,6%

E Gliaggiornamentide“LaStampa™
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Milano chiude conlindiceFtse Miba+0,11%.
Imaggiori guadagnisono per Amplifon
+4,25%,Nexi+2,42%, Ferrari+2,27%, Tenaris

+216%eleonardo+1,80%.Moltobene anche

letlcconTima+,74%dopolatrimestrale.

MaleibancariconMps -121%, Bper -116%,
Intesa-0,68%eUnicredit-0,16%.Pop
Sondriosulla paritdconutilirecorda336,2
milioni(+27,6%).MaglianeraaBuzziche perde
18,6%coniltagliodellaguidance.

cartacea.Numerie quotazioni |ntegrali
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PAOLASCOLA
FOSSANO(CUNEO)

occhera alla quarta

generazione dise-

gnare il futuro del

colosso dolciario Ba-
locco, dopo la scomparsa
della presidente Alessan-
dra Balocco, morta lunedi,
a 61 anni, per una malat-
tia. Un destino tragico, co-
me quello del fratello Al-
berto (ucciso da un fulmi-
ne il 26 agosto 2022), che
lei aveva sostituito, La fab-
brica dei biscotti e del

Lapresidente aveva
gidindicato larotta
“Stiamo preparando
inostrifigli”

«mandorlaton, che ha sede
a Fossano (Cuneo), riparte
dal lutto. Quello che oggi
fermera la citta nel giorno
dei funerali, in forma riser-
vata, come l'imprenditrice
ha vissuto. Ma soprattutto
riparte dai giovani.

Ora le redini del gruppo
(in 67 Paesi, nel 2023 hare-
gistrato un giro d'affari di
254 milioni) sono in mano
al consiglio di amministra-
zione. Chehaaffidatoauna
nota quel che sard I'imme-
diato futuro: «l cda prose-
guiralo svilu?po dell’azien-
daseguendo fedelmentel'e-
sempioelelinee guida trac-
ciate da Alessandray. [ con-
siglieri: suo marito Rugge-
ro Costamagna, il loro fi-

Infamiglia
Marcoé
ilfighodi
Alessandra
(fotoa
sinistra),
mortalunedi
a6lanni
Dilettaéla
primogenita
diAlberto,
fratellodi
Alessandra,
deceduto
nel2022

Toccheraallaguarta generazione disegnare il futuro del colosso dolciario

Balocco dopo Alessandra
Leredini del gruppo
al giovani Diletta e Marco

glio Marco, Diletta Balocco
(primogenita di Alberto),
sua madre Assunta Pinto e
Gianfranco Bessone, diret-
tore distabilimento.

Diletta e Marco sono il fu-
turo del gruppo. Marco ha
studiato alla Bocconi e, do-
pol'esperienzain SkyItalia,
nel 2023 & approdato nella
corporate finance dell’im-
presa. Diletta, laurea alla
Bocconi emasterin Manage-
ment, si & formataaL’Oreal,
per poi entrare nel team
commerciale di Balocco.
«Raccogliendo con orgoglio
Peredita morale della mia fa-
miglia, costruita in quasi
cent’annidiimprenditoriali-
tan, scrivesu Linkedin.

«La nostra ¢ la storia di
una famiglia cheda quattro
generazionisidedicaaren-
dere pit1 dolce la vita di mi-
lioni di consumatori in tut-
to il mondo, con immutata
passioney, recita lo slogan
sul sito Balocco. Un secolo,

L'operazione

Tinexta, il 38% a Nextalia e Advent
Alvial'opaperilritiro daPiazza Affari

Tinexta, societd dicybersicu-
rezza e business innovation
presieduta da Enrico Salza,
cambia passo e si prepara al
ritirodalla Borsa. TecnoHol-
ding Spa, partecipata dalle
Camere di commercio, azio-
nista al 57,3%, vende la sua
quotadel 38,7%aifondidiin-
vestimento gestiti da Advent
e Nextalia. L’accordo inclu-
deillanciodiun’Opaal5eu-
ro per azione finalizzata al
delisting. «Advent e Nextalia
sonopartnerideali persoste-
nere lo sviluppo internazio-
nale di Tinextay, ha detto il
presidente di Tecnio Holding
Carluccio Sangalli. L'opera-
zione, chiusa con gli advisor
Rothschild & Co, Medioban-
ca e Barclays per Advent e

Presidente
EnricoSalza,acapodiTinexta

Nextalia e Lazard per Tecno
Holding, punta a «fornire al
gruppo un'impronta indu-
strialedilungoperiodor. Fon-
datanel 2009, quotata su Eu-

cheil colossodolciario com-
piranel 2027.

Alessandra guidava la so-
cieta dal 2022. Desiderava
diventare medico, ma suo
padre Aldo la volle nell'im-
presa. Dov’e diventata pre-
sidente di un’industria che
& un brand, ma anche un
pezzodistoriadel dolceita-
liano, raccontato dalla pub-
blicita - «Fate i buoni» -, che
ha accompagnato genera-
zioni. In una delle rare in-
terviste raccontd a LaStam-
paisuoi inizi: «Facevo mar-
keting. Eravamo quattro
gatti. Abbiamo creato la
pubblicita in tv e vestito
molti Natali e colazioni de-
gliitaliani»,

La storia della famiglia &
quella dell'impresa. France-
sco Antonio Balocco, nel
1914,a11 anni, inizid daap-
prendlsta nelle pasticcerie
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lICdadiBalocco

llconsiglio
proseguiralo
sviluppo dell'azienda
seguendol'esempio
elalineatracciata
daAlessandra

conil figlioAlde, avvidla tra-
dizione. La produzione por-
tonel 1949 aspostarsi inuna
fabbrica di 5 mila metri. Ne-
gli Anni’50 eccoi primi forni
per i panettoni e nel 1964 il
nuovo stabilimento (70 mila
metri) a Santa Lucia. Alla re-
te di vendita si aggiunse la
pubblicita in tv, il 1° dicem-
bre’75. Poilacrescitacostan-
te. Nel’90entrarono Alessan-
drae Alberto, laterza genera-
zione, Negli Anni 2000 il
brand divenne sponsor della
maglia della Juve e di quella
rosadel Gired'Italia.
Lamortedel fratello ave-
va cambiatola vitadell'im-
prenditrice, che si era tro-

Fu Antonio nel1927
adaprire labottega
aFossano,nel1949
divenne unafabbrica

vata a prendere decisioni
importanti e reggere 'urto
di eventi eccezionali. Dal-
la coda della pandemia al-
la crisi energetica, am-
pliando la capacita produt-
tiva e investendo in tecno-
logie per la sostenibilita. E
quand’eraesplosoil Pando-
ro-gate, la promozione del
dolce firmato Ferragni fini-
ta in tribunale, aveva dife-
so con ogni forza 'operato
dell’azienda.
Alessandrasulla «Balocco
del futurov aveva gia traccia-
tolarotta: <Lodeciderala ge-
nerazione dei figli. Li stia-
mo preparando perché su-

L'aziendariduce le perdite a132 milioni, fatturatoincrescitadel 2,7%
Tim, in sei mesiricavi a 6,6 miliardi
Si dimette il cfo Calaza, torna Peluso

ICONTI
im archivia il primo
semestre con ricavi a
6,6 miliardi di euro,
mcrmmtadelz 7% ri-
spettoaunanno fae un mar-
gine operativo after lease in
aumentodel 5%a 1,7 miliar-
di. L’azienda guidata da Pie-
tro Labriola riduce le perdite
a 132 milioni, in migliora-
mento dai -646 milioni di un
anno fa e con un secondo tri-

mestre vicino al pareggio
(-8 milioni).

In parallelo ai risultati fi-
nanziari, la societa di tele-
comunicazioni ha confer-
mato la guidance e annun-
ciato il rinnovamento dei
vertici. Lasciail chieffinan-
cial officer Adrian Calaza,
nominato nel 2022, che
manterra l'incarico finoal-
la presentazione dei conti
trimestrali in programma
il 6 novembre e rimarra in
azienda fino al 31 dicem-

bre. Al suo posto rientre-
ra Piergiorgio Peluso,
cheoltre al ruolodicfosa-
raanche advisor dell’am-
ministratore delegato. Ie-
riil board ha comunicato
anche le dimissionidi Eu-
genio Santagata, chief
public affairs, security &
international business of-
ficer e la nomina di Leo-
nardo de Carvalho Cap-
deville a Chief Technolo-
gy Officer.sa.TR.—
CRIPTIOGIITNE RSERVATA

ronext dal 2016, Tinexta & nel 1923 apri una bottegaa bentrino». L'eredita della
presentein12Paesicon3mi- Fossano,conil fratello Alfre- quartagenerazione.—
ladipendenti.— do. Poi arrivd il locale dove, PO
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Consarzio di Bonifica Pianura Frilana

I'avvio del

(Oggetta: Commesse n. 1305 - TRASFORMAZIONE IRRIGUA DA SCORRIMENTO A
PRESSIONE NEI COMUNI DI LESTIZZA E BEATIOLO

Awviso di avvio del procedimenta espropriativo — Art. 11 del D.P.R. 327/2001

Ai sensi deli'art. 11 comma 1 lett. a) e comma 2 del D.PR. 8 glugno 2001, n. 327, deil’arl.
7 della L. 7 agosto 1980, n. 241 nonché dell'an. 13 deila LR. 20 marzo 2000,n. 7,il

COMUNICA

spropria sui beni immoabili interessati.

con
ed economica dei lavord in oggetto ¢ la contestuale adozione della Variante al PR.G.C. dei
Comuni di Bertiolo e Sedegliana (UD), previste nelle
Consigli Comunali, costituent] a tutti gli effetti I'apposizione del vincolo precrdinato al'e-

Gli atti del progetto sano consultabili, previe appuntamento, presso 'Ufficio Lavor del Con-
sorzio, in Viale Europa Unita 141- Udine, il Lunedi, Mercoledi e Venerdi dalle ore 10,30
alle ore 12,30 e il Martedi e Gioved! dalle nm 150] aIIB 1? I)D & sono disponibill in !\)f-

del progetta di fatlibilith tecnica

prossime sedute utili dei rispettivi

male digitala el seguente link: htip:
©2/1305_Awio-Procedimento.zip

Udine, 28.07.2025

Gli interessati entro 30 (trenta) giorni decorrenti dalla data della presente comunicazione
\patranno presentare in forma scritta eventuali osservazioni.

Al sensi del'art. 8 della L.241/1990 si comunica il responsabile del progetto & Ping. Michele
Cicuttini e il respansabile dell'istruttoria tecnica & I'ing. Stefano Bongiovanni.
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