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Morta a 61anni, nel 2022 prese le redini del gruppo dolciario
Erainteressataallindustria sostenibile, nonaifondinéallaBorsa

Lamaledizione di Balocco
Addio ad Alessandra
tre anni dopo il fratello
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GIUSEPPEBOTTERO

veva preso in ma-
no lazienda nel
momento pit deli-
cato, nell’estate
maledetta del 2022, dopo
il doppio lutto che ha scon-
volto una famiglia eun pez-
zo di storia del Made inIta-
ly. Prima, la morte del pa-
dre, Aldo. Poi, quella di Al-
berto, il fratello amatissi-
mo, colpito da un fulmine
durante un’escursione in bi-
ci sull’Assietta. Alessandra
Balocconon sierafatta inti-
morire: «Ho vissuto unatra-
gediaalivelloumano e per-
sonale che non mi haimpe-
dito di focalizzarmi su cido
che porto avanti da oltre
trent’anni», raccontava.
Oggi non ¢’ pilt neppure
lei. E morta a 61 anni, a tre
anni da quella tragedia, do-
poaver guidato ilgruppo di
dolci di Fossano attraverso
uno dei periodi pili com-

SulPandoro-gate
respingeva ogni
accusa:"Troppe

strumentalizzazioni”

plessi. L’ha fatto custoden-
do il patrimonio, prenden-
do decisioni importanti,
reggendo all’'urto di eventi
eccezionali. Spesso, confi-
dandosi con i suoi collabo-
ratori, li metteva in fila: la
coda della pandemia, le
guerre, la crisi energetica,
lo choc finanziario. Rivendi-
cavalasoliditadi una socie-
ta che ha tenuto lontane le
sirene dei fondi di investi-
mento e dellaBorsa: «Abbia-
mo sempre potuto contare
sulle nostre forze: abbiamo
ampliatola capacita produt-
tiva, investito in nuove tec-
nologie, adeguato le attivi-
ta alle prescrizioni per
un’industria sostenibile».
Clera un tesoro da tutela-
re, nelsolcodiunalungaere-
dita. E poi, a un certo punto,
era esploso il “Pandoro-ga-
te”, Pinchiesta sulla promo-
zione del dolce natalizio fir-
mato Chiara Ferragni. Un pa-
sticcio finito in tribunale.
Alessandra, che fino all’ulti-
mo & stata assistita dal mari-
toRuggero Costamagna, nel
cda del gruppo, ha sempre
respinto ogni accusa: «Que-

Sulpodioanche ClaudioDescalzie CarloMessina

Berlusconiéiltop manager d'ltalia
E primo per reputazione online

L’Osservatorio Top Manager
Reputation, che ogni mese
misura I'impatto, la visibili-
ta e autorevolezza dei prin-
cipali amministratori delega-
ti d'Italia, ha premiato Pier
Silvio Berlusconial primo po-
stonella classifica nazionale
della reputazione online tra
i top manager italiani, con
un punteggio di 85.92. Una
novitd, perché dal 2020 a gui-
dare la classifica sono stati
manager della finanza,
dell’energia o della moda,
Berlusconi ci arriva dopo 23
mesi consecutivi al primo po-
sto nel suo settore e un anno
incuihaoccupatostabilmen-
te le prime dieci posizioni in
classifica. A farlo crescere so-
no state le sue scelte sui pa-
linsesti Mediaset, imovimen-
ti di Mfe su Prosiebensat ma
ancheil dialogo con la stam-

Alvertice
PierSilvioBerlusconi,ad diMfe,
laholding delle tvdiMediaset

pa e un futuro che sembra
non escludere la politica.
Tra i top manager premiati
svettano anche I'ad di Eni,
Claudio Descalzi (84.40),
che guadagna tre posizioni,
e Carlo Messina (84.32), ceo
di Intesa Sanpaolo, che tra
gli ultimi investimenti ha
previsto 10 miliardi da spen-
deresull’occupazione,.—

Alvertice
Alessandra
Balocco
apparteneva
allaterza
generazione
delgruppo
dolciario
diFossano

sta vicenda & stata oltremo-
do strumentalizzata», spie-
gava, ribadendo la «convin-
zione di non aver messo in
attoalcunapratica commer-
ciale scorretta nei confronti
deiconsumatori».

Neppure il contesto eco-
nomico, segnato da rincari
di materie prime come bur-
ro (+40% in un anno), ca-
cac (+220%) e uvetta
(+130%),aveva fermatola
volonta di scommettere sul
Cuneese e creare lavoro.
«Anche nei momenti piti dif-
ficili non abbiamo mai pre-
50 in considerazione I'idea
di spostare la nostra attivi-
1. Siamo e vogliamo conti-
nuare a essere veramente,

AlbertoBaloccomortonel
2022 colpitodaunfulmine

Labancafrancese attraversoiderivatirafforzalasuaposizione di primo azionista del Banco
Oggil'ad Castagna presentai conti. ll Tar suMediobanca: '8 settembre il ricorso di Bluebell

Credit Agricole sopra il 20% di Bpm
Anima; ora un ruolo attivo nel risiko

L’'OPERAZIONE

CLAUDIALUISE

Ia una mossa attesa e

ieri & arrivata la con-

ferma: Crédit Agrico-

le si consolida quale
primoazionistadi Banco Bpm
e con un derivato porta la sua
quota al 20,1%. A fotografare
il rafforzamento del gruppo
francese & una comunicazio-
ne alla Consob dove il gruppo
segnala che dal 30 luglio, ol-
tre alla sua quota del 19,8%
con diritti di voto, ha in mano
un contratto swap sullo 0,3%
del capitale. Per esercitarlo la
Banque Verte attende in so-
stanza solo in via libera della
Bee cui siérivolta per supera-
relasogliadel 20%. Il vialibe-
ra della Bee aprirebbe le por-
te alla possibilita di salire poi
finoal 29,9% (ma Crédit Agri-

cole aveva anche detto che
«on intende acquisire o
esercitareil controllosu Ban-
co Bpm e manterra la pro-
priapartecipazione al di sot-
to della soglia d’Opa»). In
ogni caso, sono i francesi a
rafforzarsi dopo la rinuncia
di Unicredit alla scalata nei
confronti della banca guida-
tadaGiuseppe Castagnaesa-
rannosempredipitii referen-
tiacuirivolgersi.

Intanto, a quattro mesi
dall'Opa promossa dal Ban-
co, procede «molto benen il
processo di integrazione con
Anima, come ha sottolineato
T'ad della societé del rispar-
mio, Alessandro Melzi d’Eril
Anima & anche pronta a sup-
portare eventuali mosse del
Banconelrisiko, orache!'isti-
tuto&tornatoliberodallapas-
sivity rule. Sul fronte dei risul-
tati, Anima ha chiuso il pri-
mosemestre con un utile net-

GnuseppeCastagna Bpm

to consolidato di 153,9 milio-
nidieuro(+28%), ericavito-
talia248,1 milioni { + 4%)
C& poi da capire cosa fara
BancoBpm, checontrollaqua-
si il 90% della societa ma non
ha raggiunto la soglia per 'ob-
bligodiacquistoe perilsuode-
listing. Uno dei temi che po-
trebbe essere affrontato oggi
proprio da Castagna, durante
la presentazione della seme-
strale. Domani, invece, tocche-
raaMpse Generalidiffonderei

conti. Dal Leone & attesa an-
che una risposta alla propo-
sta di Mediobanca sugli ac-
cordidistributividilungoter-
mine, legari all'Ops di Piaz-
zetta Cuccia su Banca Gene-
rali. In caso di via libera, Me-
diobanca convochera il 21
agostoun’assemblea per'ap-
provazione dell'Ops. Ed &
proprio Mediobanca - titolo
migliore di giornata - a trai-
nare Piazza Affari realizzan-
doil +4,6%. Mentre confer-
mata la data dell’8 settem-
bre, davanti al Tar del La-
zio,dell'udienza per discu-
tere del ricarso presentato
da Bluebell Partners, azio-
nista sia di Mps che di Me-
diobanca, perchiedere I'an-
nullamento della delibera
con cui la Consob, il 2 lu-
glio scorso, ha approvato
I'OpslanciatadaMpssuMe-
diobanca. cLa.LuL—
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orgogliosamente, italiani».

Alessandranonamavairi-
flettori, parlava raramente.
E quando lo faceva, raccon-
tavadel fratello. «<Pensc spes-
so ad Alberto. Era convinto
che'impresa fosse una gran-
de famiglia, il cui sviluppo &
la somma del lavoro di mol-
te persone, della capacita di
ascolto e di confronto.
Allimprenditore spetta il
compito di tradurre tutto
questo in una traiettoria di
crescita rispettosas. Il mo-
dello, per tutt, era uno:
Adriano Olivetti.

Ora, nel momento del lut-
to, il cda ricorda come la
stessa Alessandra «abbia
rappresentato per tutta la

liricordo del cda:
“Pertuttalavitaéstata
lafigura diriferimento
dellanostraazienda”

sua vita una figura di riferi-
mento per l'intero gruppo,
contribuendo con totale de-
dizione, determinazione e
competenza alla crescita e
al consolidamento dell’a-
zienda in Italia e sui merca-
tiinternazionali»,

Negli ultimi tempi Ales-
sandra, cheda piccolasogna-
va di diventare medico, si
era occupata di costruire il
domani di quella che, da
tempo, non ¢ piil soltanto la
«fabbrica dei panettoni». In
un momento in cui i cervelli
se ne vanno dal Paese, la sfi-
da era creare un ambiente
pil accogliente. «Qui, in
azmnda non esiste vertica-
lizzazionema 1spiritodisqua-
dra. Questo & il messaggio
che vogliamo trasmettere,
anche attraverso i nostri ra-
gazzi, mia nipote Diletta e
miofiglioMarco, chelavora-
noinsieme atanti giovani».

C'® un'istantanea di
qualche annofa, ai funera-
li di Alberto: sembravano
poco pill che adolescenti.
Ora tocca a loro, la nuova
generazione. —
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