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LACITTA

EDILIZIA » 1 DATI CHOC

Un Patto sociale tra tutte le
parti interessate dal proces.
s edilizin waffinché dascuno
assuma il proprio mesle con
sericlidl ¢ cotaggio, supcran-
do formalismi e ideologies.
cpuesta la proposia lanciata da
Ance Ajes Salemo e Comilaio
paritetico territorlale per la
sicurerza in edilizia, per fer
mare la strage silenziosa delle
mort & degli infortuni sul la-
VOTo.

Un femomens  quest ubtimes
in continuc  aumenio, so0-
praftutto nel settore  adile,
E:}Iﬂ' mIIhT'-I MO ACCEnmanre A
diminuire. Cosl sempre pii
spess0 S'assiste a vere e pro-

prie tragedie, la
e delle quali evitabili, w[Ea:l.,
fosscro rispettate e le o vi

I’nﬁ&em maggion controlli
prlrm:l {lu.ulnnu-xln-: dl.,l
EEIZ infami, = & rvelato un
perlndn drammatico per la
aicuresza sul lavoro in lialia,
con un aumento significative
ded decessl che proletta um
H:tﬂ.drn pessimistion per b

MNel primi quamo mesi del
2025, si sono registrati quasi
300 meort sl lavoro, con um
incremento dell'8,6% rispetie
allo stesso periodo del 2024.
In baise: all' Osservaiorio sicu-
rezza sul lavore ¢ ambicote
Vega bngineering, la Campa-
mia &, tra Je alire, uns regiome
in zona rossa, con 19 vittime
ed un‘incidenza superiore al
25% rispetio alla media naio-
nale.

B la provincia di Salemo si
classi;.cn al ventunesimo po-

sto per tasso di incidenza che
& di 16,4, oon 6 casi iwdali di
chescEssi accertali su un lolake
di 365034 occupali.

«Slamn ancora una volta oo-
stredli — evidenzia  Fobdo Mas
poll, presidente Ance Saler-
no- a interrogarci sul perché,
nil 2025, il lavoro continui a
essere un loogo di morte. La
slciiresya nel cantier mon il
essere una formalith ben
valore culturale condiviso che
sl raduce in comportanent,
scelte & investdment T.u:»u
diani. La prevenzione

nica strada possibile e per far
Cify merve un im BT COslan-
te da parte delle istituedond,
delle imprese, dei lavorator &

Dia sinistra: Fahlo Napall @ Antonio Avallens

«Morti nei cantieri

Nuovo pattosociale»

L’aumento record degli incidenti: Ia proposta di Ance e Cpt

delle parti gocialis.

F"r|||:|ri|r aer gpuesio modivo
I'assocladone del cosouttor]
salernitani guidata da Napo-
Ti ha rr|1n~.igulu ure serie i
meccanisml premdall per le
imprese che invesiono real-
mente nella sicurezza, adot-
tando  modell mg:arﬂna‘mrj
avanzati, nuove

strumenti di mondtoraggio.
Parallelamente all’azione
portata avanti dall’Ance Ales,
il Cpt - Comitato paritetico
territoriale per la sicurezza
in edilizia - sorio la guida del
presidente Antonlo Avallone
ha intensificato le atthvith di
formazione rivolie ad operai

e figure tecniche, attraverso
i i ugil:u'rmli, ACCES-
ibvili ¢ gravtuiti.
#l recenti @ drammatici epd-
sodi i infortuni  sul lavors
sottolinea il presidente Aval-
lome - sono 0 segnale, fore &
inequivocabile, il sisterna
nel sun complesso deve fare
un galm;::gguall:a. passando
da dichi omi di principio
ad arioni concrete e condivi-
s¢. La Sicurezza non & un'op-
zione: & un dirdtto ma anche
una responzabilita collettivas.
Partendn da qlue-.m [Presup
posti Avallone lancia un ap-
pello per la scosttudone di
un Pattoe aociale ra mine le

parti interessate dal processo
elilizin — Ance, 1,|rg:1,r|ir:.;p'iu-
ni sindacali, teonici, imprese,

I, enti hilaterali - affin-
ol clascuno assuma il pro-
prio runle con serletd e oo
gin, superandn formalismi e
icheobogie, 11 Cpu di Saleme @
pronto a fare la sua parte ma
SENER 1N im i) EOTTE &
concreto, 1.I i che que-
stl tragicl eplsodi &l ripetano.
Non possiamo permetierce-
liee..

La proposta avanzata dal
vertich di Ance Ales Salermn e
del Cpt, =i va ad aggiungers
a quella della Fen Il che,
qualche glorno fa, attraverso

il segretario generale, Patrizin
lenr.ﬂl. Taa suggerito di wiliz-
WTE [HOVE LG in parti-
codare | dromi per contrallare §
cinlieri.
Per la sindacalista =i trat-
terehbe  di  «un'iniziativa
conerels & innovativae che
consentirehbe a "aliro di
avelncizzare gl interventi
ispettivi, prevenire incident
prima che accadano, sup-
portare fecnicamente H'li enti
preposti alla vigllanza, creare
nuova occupazione specializ-
rata nel settore della sicurerza
e della tecnalogiae,
Gaetano de Stefano
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Incidenti sul lavoro, Salerno in zona rossa «Patto
sociale per un impegno concreto»

TRA GENNAIO E APRILE SEI DECESSI NELL'INTERA
PROVINCIA CHE OCCUPA IL 21ESIMO POSTO A LIVELLO
NAZIONALE

IL REPORT

I dati sulla sicurezza sul lavoro in Italia del primo quadrimestre di quest'anno consegnano un quadro che
Ance Aies Salerno ¢ Comitato paritetico territoriale per la sicurezza in edilizia (Cpt) definiscono
«drammatico». Dai numeri che richiamano i costruttori salernitani, la Campania ¢, insieme con altre regioni,
in «zona rossa» per incidenza di decessi. Da qui, Ance Aies e Cpt chiedono un cambio di passo netto e
urgente, invocando la costituzione di un «Patto sociale».

I DATI

Il periodo che va da gennaio ad aprile 2025 si € rivelato «drammatico» per la sicurezza sul lavoro in Italia,
con un aumento significativo dei decessi che proietta un quadro pessimistico per la fine dell'anno. Nei primi
quattro mesi di quest'anno, si sono registrati quasi 300 decessi, facendo segnare un incremento pari all'8,6%
rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. Ance Aies Salerno e Cpt, in una nota, nel richiamare 1 dati
dell'Osservatorio sicurezza sul lavoro e ambiente di Vega Engineering, constatano che la Campania ¢, tra le
altre, una regione in «zona rossa» con 19 vittime sul lavoro e un'incidenza superiore al 25% rispetto alla
media nazionale. Quanto alla provincia di Salerno, questa «si classifica rilevano Ance Aies e Cpt - al
ventunesimo posto a livello nazionale per tasso di incidenza. Il tasso di incidenza sugli occupati € di 16,4 con
sei casi totali di decessi accertati su un totale di 365mila 034 occupati». Ed & partendo da questi numeri che
l'associazione dei costruttori edili salernitani e il Cpt lanciano un grido d'allarme, esprimendo inoltre
«profonda tristezza e altrettanta preoccupazione per quanto accaduto nei giorni scorsi a Napoli, teatro
dell'ennesimo, mortale incidente sul luogo di lavoro». «Siamo ancora una volta costretti a interrogarci - dice
Fabio Napoli, presidente dell'Ance Salerno - sul perché, nel 2025, il lavoro continui a essere un luogo di
morte». «La sicurezza nei cantieri ribadisce il leader dei costruttori edili salernitani - non puo essere una
formalita, bensi un valore culturale condiviso che si traduce in comportamenti, scelte € investimenti
quotidiani».

LA PREVENZIONE

Napoli insiste nel dire che «la prevenzione & l'unica strada possibile e, per fare cio, serve un impegno
costante da parte delle istituzioni, delle imprese, dei lavoratori e delle parti sociali». Ance Aies Salerno
ricorda che, tra le altre cose, ha introdotto meccanismi premiali per le imprese che investono realmente nella
sicurezza, adottando modelli organizzativi avanzati, nuove tecnologie e strumenti di monitoraggio.
Parallelamente all'azione portata avanti dall'Ance, il Cpt, sotto la guida del presidente Antonio Avallone, ha
intensificato le attivita di formazione rivolte a operai e figure tecniche, attraverso programmi aggiornati,
accessibili e gratuiti. «I recenti e drammatici episodi di infortuni sul lavoro sostiene Avallone - sono il
segnale forte e inequivocabile che il sistema, nel suo complesso, deve fare un salto di qualita, passando da
dichiarazioni di principio ad azioni concrete e condivise». «La sicurezza rimarca il numero uno del Cpt - non
¢ un'opzione. E un diritto, ma ¢ anche una responsabilita collettiva». Avallone rivolge, quindi, un appello
«per la costituzione di un Patto sociale tra tutte le parti interessate dal processo edilizio Ance, organizzazioni
sindacali, tecnici, imprese, operai, enti bilaterali affinché ciascuno assuma il proprio ruolo con serieta e
coraggio, superando formalismi e ideologie». Dal canto suo, il Cpt «¢& pronto a fare la sua parte», assicura
Antonio Avallone, convinto, pero, del fatto che, «senza un impegno comune e concreto, il rischio € che questi
tragici episodi si ripetano. E non possiamo permettercelo».

ni.ca.
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1l grido d’allarme di Ance Aies e Cpt (Comitato Paritetico Territoriale per la Sicurezza in Edilizia) sugli incidenti

Sicurezza sul lavoro in Italia, il quadro
drammatico: Campania in zona rossa

La sicurezza nei cantieri non
puo essere una formalita
bensi un valore culturale

I costruttori dell’Ance Ales
esprimono  profonda  tri-
stezza ed altrettanta preoccu-
pazione per quanto accaduto
nei giorni scorsi a Napoli,
teatro dell’ennesimo, mor-
tale, incidente sul luogo di la-
voro. “Siamo ancora una
volta costretti - dice Fabio
Napoli, presidente Ance Sa-
lerno- a interrogarci sul per-
ché, nel 2025, il lavoro
continui a essere un luogo di
morte. La sicurezza nei can-
tieri non pud essere una for-

malita bensi un valore cultu-
rale condiviso che si traduce
in comportamenti, scelte e
investimenti quotidiani. La
prevenzione & l'unica strada
possibile e per far cio serve
un impegno costante da
parte delle istituzioni, delle
imprese, dei lavoratori e
delle parti sociali”. Ance
Aies Salerno ha introdotto
meccanismi premiali per le
imprese che investono real-
mente nella sicurezza, adot-
tando modelli organizzativi

Fabio Napoli e Antonio Avalione

Il sistema nel suo
complesso deve fare
un salto di qualita
per fronteggiare

questa situazione

avanzati, nuove tecnologie e
strumenti di monitoraggio.
Parallelamente  all’azione
portata avanti dall’Ance, il
Cpt sotto la guida del presi-
dente Antonio Avallone ha
intensificato le attivita di for-
mazione rivolte ad operai e
figure tecniche, attraverso
programmi aggiornati, acces-
sibili e gratuiti, "I recenti e
drammatici episodi di infor-
tuni sul lavoro sono il se-
gnale, forte e inequivocabile,
che il sistema nel suo com-
plesso deve fare un salto di
qualita, passando da dichia-
razioni di principio ad azioni
concrete e condivise. La Si-
curezza - dice Antonio Aval-
lone, Presidente del
Comitato Paritetico Territo-
riale di Salerno - non &
un'opzione: & un diritto ma
anche una responsabilita
collettiva. Lancio un appello
per la costituzione di un
Patto Sociale tra tutte le parti
interessate dal processo edi-
lizio — ANCE, Organizza-
zioni Sindacali, Tecnici,
Imprese, Operai, Enti Bilate-
rali — affinché ciascuno as-
suma il proprio ruolo con
serietd e coraggio, superando
formalismi e ideologie. Il

CPT di Salerno & pronto a
fare la sua parte ma senza un
impegno comune e concreto,
il rischio & che guesti tragici
episodi si ripetano. Non pos-
slamo permettercelo”. 11
primo quadrimestre del 2025
si & rivelato un periodo
drammatico per la sicurezza
sul lavoro in Italia, con un
aumento significativo dei de-
cessi che proietta un quadro
pessimistico per la fine del-
Panno. Nei primi quattro
mesi del 2025, si sono regi-
strati quasi 300 decessi, un
incremento dell’8,6% ri-
spetto allo stesso periodo del
2024. In base all’ Osservato-
rio Sicurezza sul Lavoro e
Ambiente Vega Engineering,
la Campania ¢, tra le alire,
una regione in zona rossa,
con 19 vittime sul lavoro ed
un’incidenza superiore al
25% rispetto alla media na-
zionale. Per quanto riguarda
la provincia di Salerno, si
classifica al ventunesimo
posto a livello nazionale per
tasso di incidenza. 1l tasso di
incidenza sugli occupati & di
16,4, con 6 casi totali di de-
cessi accertati su un totale di
365.034 occupati.

- Nel corso dell'incontro & stato presentato I'aggiornamento sullo stato di attuazione dei quattro interventi strategici

Masterplan “Litorale Salerno Sud”: via libera alla programmazione dei nuovi interventi

Lunedi 28 luglio 2025 si & riunito
presso la Provincia di Salerno il Co-
mitato d’Indirizzo del Masterplan
“Litorale Salerno Sud”, alla presenza
dell’Assessore Regionale al Governo
del Territorio Bruno Discepolo, del
Presidente della Provincia Vincenzo
Napoli e del Consigliere delegato
Giuseppe Lanzara, insieme ai Sin-
daci, all’Autorita di Gestione FESR
Campania, Sergio Negro, ed ai tec-
nici dell'Ufficio comune. Nel corso
dell'incontro & stato presentato l'ag-
giornamento sullo stato di attuazione
dei quattro interventi strategici gia
individuati nel precedente Comitato
di Indirizzo del 31 luglio 2024 e fi-
nanziati con 20 milioni di euro stan-
ziati dalla Regione Campania con
DGR n. 426/2023, a valere sul PR
FESR Campania 2021-2027 - Obiet-
tivo di Policy 5. Dei quattro inter-
venti approvati - rigenerazione
ambientale e paesaggistica dell’area
intorno all'aeroporto Costa d’Amalfi,
potenziamento della pista ciclabile
lungo la litoranea, riqualificazione

della pineta costiera e realizzazione
di un pontile per l'intermodalita via
mare - tre hanno gia ottenuto i de-
creti di ammissione a finanziamento,
mentre per il quarto € in corso la
conclusione dell'istruttoria da parte
della Regione. La riunione ha rap-
presentato un passaggio cruciale per
definire 'indirizzo strategico sull'im-
piego delle ulteriori risorse program-
mate con la DGR n. 478/2024 e pari
a 6.623.015,63, oltre a una possibile
premialita di 6.655.753,91. Il Comi-
tato ha condiviso la volonta di pro-
seguire nel solco delle linee gia
tracciate, destinando le nuove risorse
a progettualita coerenti con i quattro
ambiti prioritari gia definiti, al fine di
rafforzare I'impatto del Masterplan e
garantire coerenza strategica nella
valorizzazione del litorale a partire
dalla citta capeluogo, fino ai comuni
del sud della provincia. I lavori si
sono chiusi con I'impegno unanime
di tutti i componenti del Comitato di
Indirizzo - Regione Campania, Sin-
daci dei Comuni coinvolti, Provincia

di Salerno - a procedere con la mas-
sima celeritd, ognuno per quanto di
competenza, nell’elaborazione delle
nuove schede progettuali da candi-
dare a finanziamento. Tale impegno
sara portato avanti con il coordina-
mento della Provincia di Salerno, in
qualita di Ente capofila, e con il sup-
porto operativo dell'Ufficio comune,
1n stretto raccordo con I'Assessorato
al Governo del Territorio e il Re-
sponsabile di Obiettivo Specifico
ell’OP5, Sergio Negro, per garantire
coerenza tecnica, rapidita procedu-
rale e piena efficacia attuativa della
strategia complessiva. «Il Masterplan
Litorale Salerno Sud rappresenta un
modello virtuoso di cooperazione
istituzionale e di pianificazione terri-
toriale integrata.
Con l'impiego delle nuove risorse in-
tendiamo rafforzare il percorso gia
avviato, investendo su progetti coe-
renti e strategici, in grado di generare
impatto reale sul territorio e risposte
concrete ai bisogni delle comunita
locali», ha dichiarato I’Assessore Re-

& T p— [l
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gionale al Governo del Territorio,
Bruno Discepolo. «La Provincia di
Salerno & I'Ente capofila. Svolgera
sempre di pil la sua funzione poli-
tica, garantendo come al solito mas-
simo supporto tecnico,
amministrativo, organizzativo. Que-
sto progetto & fondamentale per la
valorizzazione del nostro litorale, per
uno sviluppo territoriale sostenibile
e di qualitd che parta dalla citta ca-
poluogo», ha aggiunto il presidente
della Pravincia, Vincenzo Napoli.
«Oggi abbiamo tracciato con chia-
rezza il solco per il prossimo futuro.
1l Masterplan non & solo una cornice
strategica, ma un motore di sviluppo
per il nostro territorio.

La continuita con le azioni gia finan-
ziate & la dimostrazione di un lavoro
serio e condiviso che sta dando
frutti. Ora avanti con ancora mag-
giore determinazione», ha detto il
sindaco di Pontecagnano Faiano,
Giuseppe Lanzara, al termine dell’in-
contro tenutosi a Palazzo Sant’Ago-
stino.

LeCronache




Shipping, Gallozzi rilancia «Protagonisti di
sviluppo»

L'ECONOMIA
Nico Casale

Un'espansione nazionale e internazionale avendo solide radici salernitane. E questa la traiettoria seguita dal
Gruppo Gallozzi, protagonista di un'ulteriore fase di crescita con l'apertura di una sede diretta a Genova,
nodo chiave dello shipping, e con il rafforzamento della propria presenza nel Nord Europa, attraverso
un'alleanza strategica nella regione del Benelux. Due operazioni che «si inquadrano - sottolinea il presidente
Agostino Gallozzi - in una politica di espansione che rimane centrata a Salerno, ma in un contesto di
competizione globale nell'ambito dei trasporti internazionali, rispetto alla quale noi, operatori salernitani,
vogliamo essere protagonisti. Quindi, continuiamo a pianificare e a investire nell'apertura di nuove sedi
controllate direttamente, come quella di Genova, che rappresenta un tassello importante». «Il capoluogo
ligure - fa notare - & certamente la capitale dello shipping italiano e non solo italiano. Ci sentiamo parte di
questo cluster internazionale e ci sembrava giusto avere una presenza diretta anche in questo ambito cosi
importante». Per Gallozzi, «avere una sede li significa per noi avere una presenza piu solida in Italia, che
rafforza tutto il nostro gruppo». E spiega: «Il quartier generale di Salerno presidia direttamente il mercato del
Mezzogiomo e del Centro Italia, mentre nel Nord Italia, abbiamo Genova, Parma e Verona che assicurano la
copertura di tutte le aree, Nord Ovest, Centro Nord e Nord Est del Paese. Chiaramente, ¢'¢ un'attenzione
importante su Genova, perché li ci sono tutte le sedi regionali delle compagnie di navigazione che servono
I'ltalia e l'intero Mediterraneo». Quanto all'alleanza nel Benelux, «fatta attraverso la nostra sede di
Rotterdam», questa «serve ad allargare ulteriormente la copertura dei mercati del Nord Europa, in particolare
Olanda e Belgio, e potenzia la nostra presenza all'estero, che oggi conta su undici filiali, dalla Cina agli Usa,
passando per 1l Mediterraneo, che si sommano a quelle italiane». Intanto, «continuiamo a mantenere una
strategia da work in progress, che ci spinge a guardare ancora ad altre aree di interesse - anticipa Gallozzi -
per offrire alla nostra clientela un ventaglio di destinazioni e un sistema di trasporti a rete sui mercati del
mondo che hanno un forte richiamo per esportazioni e importazioni».

LA STRATEGIA

«Assieme ai miei fratelli Vincenzo ed Enrico, siamo pienamente calati nella blue economy», evidenzia
Gallozzi, ricordando, poi, che «il primo semestre di quest'anno Salerno Container Terminal ha registrato un
+10%. E, in questo +10% complessivo, un elemento interessante ¢ dato da un +15,5% delle esportazioni».
«Sono 456 - prosegue - le navi full-container che hanno attraccato nei primi sei mesi dell'anno». «D'altra
parte, il porto - rimarca - € la principale infrastruttura che consente, all'economia della nostra regione e della
nostra provincia, di crescere attraverso l'internazionalizzazione». Crescita che spinge anche ['occupazione e,
infatti, solo quest'anno «stiamo assumendo complessivamente 30 ragazzi ¢ ragazze, quasi tutti salernitani, di
vari profili» e uno sguardo particolare va all'occupazione femminile perché «abbiamo 'obiettivo di
raggiungere la piena parita di genere entro cinque anni, in un mondo che fino a ieri era a trazione interamente
maschile». Nel frattempo, «sono in arrivo a fine estate le nuove macchine portuali, con un investimento pari a
15 milioni di euro. Gru ¢ carri ponte, di nuova generazione, le prime nel porto ad alimentazione elettrica per
dare concretamente il via alla transizione green, con l'obiettivo di creare l'infrastruttura portuale a emissioni
zero, abbattendo emissioni e rumori, per rendere la crescita, che genera nuova occupazione, compatibile con
le legittime aspettative di qualita della vita della cittadinanza», conclude Gallozzi. La Filt Cgil Salerno
accoglie «con favore» la strategia di espansione del Gruppo Gallozzi, che «conferma - si legge in una nota - il
ruolo centrale del porto di Salerno nel sistema logistico euro-mediterraneo». «In questa fase di espansione -
viene aggiunto - chiediamo che vengano rafforzati i tavoli territoriali di confronto tra istituzioni, imprese e
parti sociali, affinché gli investimenti logistici si traducano in ricadute positive per i lavoratori e per l'intera
economia salernitanax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Sindacato Csa (Coordinamento
Sindacale Autonomo), alla luce dei
recenti e gravi episodi di violenza e
degrado urbano — dalla rapina con
minaccia armata sul lungomare al
caso dell'vomo armato di coltello in
piazza Cacciatore a Torrione — riba-
disce con forza I'urgenza di un’azione
concreta per tutelare la sicurezza dei
cittadini e degli operatori di Polizia
Municipale. Il Csa chiede con deter-
minazione che: Sia garantita la piena
sicurezza degli agenti di Polizia Mu-
nicipale, attraverso la dotazicne del

Taser a tutto il personale operativo. Si
tratta di uno strumento non letale, re-
golamentato, gia sperimentato con
successo in diversi contesti urbani,
utile a proteggere I'incolumita degli
agenti e della cittadinanza in situa-
zioni ad alto rischio; si proceda im-
mediatamente alla stabilizzazione a
tempo pieno dei neoassunti: & inac-
cettabile affrontare le crescenti sfide
dell’ordine pubblico con personale

recario o0 a orario ridotto. Servono
orze stabili, formate e costantemente
presenti sul territorio; si rafforzi la

- Tra le richieste avanzate dotare di Taser tutto il personale operativo e di stabilizzare a tempo pieno i neoassunti

Sicurezza urbana e tutela della Polizia Municipale, il Csa chiede interventi concreti

presenza quotidiana e visibile delle
Forze dell’Ordine su tutto il territorio
cittadino e provmmale con listitu-
zione di pill presidi fissi e operativi,
soprattutto nelle aree a maggiore cri-
ticita.

La sicurezza non pud essere garantita
con presenze sporadiche o saltuarie:
& necessaria una strategia coordinata
€ permanente; venga difesa l'integrita
morale e professmnale degli agenti,

sempre pill spesso bersaglio di cam-

pagne di discredito, in particolare at-
traversa i social media.

inaccettabile che chi tutela la sicu-
rezza pubblica venga delegittimato o
esposto allo sctaca%iagglo mediatico.
Chiediamo alle istituzioni locali e alle
forze politiche di 11:\1~¢3ndere posizione
netta m difesa delle donne e degli uo-
mini in divisa.

Il CSA ha fatto sapere, attraverso la
nota, che continuera a portare avanti
la propria linea sindacale a tutela dei
lavoratori, del decoro urbano e della
sicurezza collettiva, sollecitando tutte
le istituzioni a non lasciare soli gli
agenti e i cittadini.

- Residenti increduli per come & stata progettare la disposizione della segnaletica orizzontale in via Aurelio Nicolodi

Segnaletlca sbagliata, attacca Avella

In tal modo abbassati i livelli
di sicurezza: interviene il

consigliere del Psi

Residenti increduli per come,
nel Settore Mobilita, Elimina-
zione Barriere Architettoni-
che e Trasporto Pubblico, si
sia potuto progettare la nuova
disposizione della segnaletica
orizzontale in via Aurelio Ni-
colodi. Gli addetti avrebbero
dovuto semplicemente rical-
care le linee preesistenti. In-
vece & stata evidentemente
data loro la disposizione di

stravolgerle in un senso tecni-
camente incomprensibile e
politicamente dannoso in
quanto, oltre ad abbassare
sensibilmente i livelli di sicu-
rezza, il nuovo disegno vieta
numeromdpostl auto su tutto
un lato della carreggiata e
crea stalli anche davanti alla
discesa per disabili. A denun-
ciare guanto accaduto & il
consigliere del Psi, Rino

Avella che bacchetta 'ammi-
nistrazione comunale rispetto
agli ultimi interventi attuati
dall’amministrazione comu-
nale in materia di segnaletica
stradale. «Avevo sollecitato il
rifacimento della segnaletica
orizzontale, condanno e
prendo totalmente le distanze
da quanto & stato realizzato,
chiedendo il ripristino di

quella precedente. La segna-
letica verticale sbagliata per il
sottopassaggio di Torrione,
gue!la da ‘Striscia la Notizia’

el lungomare (contempora-
neamente obbligo dei 40
Km/h e divieto di superare
tale veloctta) € oggi questa
‘scienziateria’ di via Nicolodi
al Gelso: a voler pensar male
si direbbe che vi & in atto un

Segnaletica sbagliata

sabotaﬁgio della citta. Nelle
foto allegate il ‘prima’ ed il
‘dopo’». Il consigliere Avella
dettaglia gli interventi che
sono stati compiutl in ma-
niera errata, rischiando di
creare ulteriori disagi ai resi-
denti che da tempo chiede-
vano un provvedimento
simile all’amministrazione
comunale.

- La Filt Cgll Salerno accoglie con favore la strategia di espansione del Gruppo Gallozzi con apertura di nuove sedi

Portualita e logistica: da Salerno un modello di sviluppo competitivo

Portualita e logistica: da Sa-
lerno un modello di svi-

luppo competitivo e inte-
grato. La Filt Cgil Salerno
accoglie con favore la stra-
tegia di espansione del
Gruppo Gallozzi che, con
I'apertura di una nuova
sede a Genova e I'ingresso
nella rete logistica del Nord
Europa, conferma il ruolo
centrale del porto di Sa-
lerno nel sistema logistico
euro-mediterraneo. In un
contesto di forti trasforma-
zioni globali, riteniamo po-
sitivo che una realta nata e
radicata nel nostro territo-

rio scelga di crescere pun-
tando su innovazione, m—
terconnessione

valorizzazione delle mfra-
strutture del Sud. 1] dato in
crescita dell’attivita por-
tuale del primo trimestre
2025 (+10%) rappresenta
un segnale concreto di vita-
lita e prospettiva, che pre-
mia la professionalita dei
lavoratori e la qualitd dei
servizi offerti nel nostro
scalo. «Come Filt Cgil, riba-
diamo P'importanza di ac-
compagnare ogni processo

;,
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di svilu PO con la piena tu-
tela dell’occupazione, il ri-
spetto della contrattazione
nazionale e la centralita del
lavoro. Siamo convinti che
la competitivita passi attra-
verso la qualificazione del
personaie la stabilita occu-

azionale e la sicurezza nei

uoghi di lavoro. In questa
fase di espansione, chie-
diamo che vengano raffor-
zati i tavoli territoriali di
confronto tra istituzioni,
imprese e parti sociali, af-
finché gli investimenti logi-

stici si traducano in rica-
dute posmvc per i lavora-
tori e per I'intera economia
salernitana. 1l porto di Sa-
lerno ha tutte le carte in re-
gola per essere non solo
una piattaforma operativa
efficiente, ma anche un la-
boratorio nazionale di coe-
sione, innovazione e diritti.
E su questa rotta che vo-
gliamo continuare a navi-
gare, insieme», ha
dichiarato la Filt Cgil, attra-
verso il segretario generale
Gerardo Arpino.
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> - L'ex Procuratore capo di Salerno subito al lavoro dopo aver lasciato la nostra citta

Sie

insediato a Reggio Calabria

Giuseppe Borrelli

Il magistrato: “Il compito
che ci attende e difficile".
Presente Melillo

Si ¢ insediato il nuovo procu-
ratore di Reggio Calabria Giu-
seppe Borrelli che ha lasciato
la Procura di Salerno e ha
preso il posto del magistrato
Giovanni Bombardieri che,
dal settembre 2024, guida in-
vece la Procura di Torino. Alla
cerimonia, che si & svolta da-
vanti alla presidente del Tribu-
nale Maria Grazia Arena,
hanno preso parte anche
molti magistrati calabresi e il
churatore nazionale antima-
ia Giovanni Melillo. Il pas-
saggio di consegne, tra il
procuratore facente funzioni
Giuseppe Lombardo e il neo-
capo dell'ufficio requirente
reggino Giuseppe Borrelli, &
avvenuto nell'aula della Corte
d'Assise. Borrelli ha ricordato
la precedente esperienza da
aggiunto a Catanzaro dove
"ho vissuto una straordinaria
esperienza professionale e
sono rimasto affascinato da
una terra bellissima, piena di
potenzialita e pesantemente
condizionata dalla presenza
del crimine mafioso che limita
le possibilita di sviluppo di
una parte di societa sicura-
mente sana. Torno in Calabria
dopo piit di 11 anni, con pia-
cere e una passione che sem-
pre ha caratterizzato lo
svolgimento della mia attivita.
Sonoe convinto che con Giu-
seppe Lombardo, Stefano
Mussolino, Walter Ignazitto e

con tutti i sostituti procuratori,
riusciremo a svolgere un la-
voro importante nella tradi-

zione di questo ufficio
giudiziario". "Il compito che ci
attende - ha aggiunto - & diffi-

cile. Credo che la magistratura
abbia, soprattutto in questo
difficile momento storico, una
ossa responsabilita, quella di
ornire una risposta in termini
di efficienza e di efficienta-
mento del sistema. La Procura
non pud essere un luogo dove
le vicende vengono trattate
burocraticamente per river-
sarle sul Tribunale. Noi spesso
parliamo degli imputati come
di soggetti, ma sono persone e
un procedimento & qualcosa
che deve essere subito qualora
vi siano oggettive possibilita e
qualora vi siano ragioni effet-
tive per instaurare”. Per Me-
lillo, "Borrelli sa cos'¢ la
'ndrangheta, quale tipo di im-
egno richiede. Sa quanto, in
unzione dell'efficacia del-
l'azione di contrasto della
‘ndrangheta, sia decisiva la
coesione dell'ufficio, la sua ca-
pacita di lavorare in modo co-
ordinato non soltanto in
ambito nazionale ma anchein
ambito internazionale, Da
questo punto di vista & evi-
dente che la Dda ha dinanzi a
sé un'impresa grande, che &
quella di dare misura del pro-
prio impegno corrispondente
alla gravita del fenomeno cri-

minale. La sfida ¢ alzare il li-
vello delle investigazioni ed &
collegata a quella che si svolge
in tanti altri distretti e in Paesi
d'Europa e del mondo che co-
noscono le ramificazioni e gli
interessi della 'ndrangheta”.
Lombardo ha sostenuto che la
Procura "ha bisogno di una fi-
gura come Borrelli, una figura
esperta". "Troverai - ha ag-
giunto rivolto al nuovo procu-
ratore - un ufficio fatto di
giovani magistrati, capaci, di-
sponibili, correttissimi e so-
prattutto in grado di mettere al
centro delle loro valutazioni la
persona che ovviamente vive,
e a volte subisce, l'azione giu-
diziaria e che merita la nostra
piit alta considerazione. Sei

Linsediamento di Borrelli

una delle pochissime persone
che ha vissuto l'anno terribile
2010 (la bomba alla Procura
generale reggina, ndr). Ritengo
che ci voglia 'attenzione che
tu presterai, perché quello, se
parliamo di 'ndrangheta, & e
sard sempre un eterno pre-
sente. La Calabria merita ri-
sposte %_iludiziarie di grande
livello, che arrivano attraverso
il lavoro straordinario che fa la
magistratura giudicante, che
voglio ringraziare per lo stra-
ordinario impegno e per la ca-
pacita di comprendere quanto
sia complesso dare risposte su
tematiche assolutamente diffi-
cili, complesse, straordinaria-
mente ampie”.

"o~ Sitimate 10 mila infezioni. Picco dopo Ferragosto.

West Nile: muore salernitano a Caserta, € il nono in Italia

Ancora un morto per il virus
West Nile, il nono in Italia.
1l decesso & avvenuto sem-
pre nel Casertano, dove le
vittime sono state quattro in
pochi giorni: si tratta di un
76enne della provincia di
Salerno, ma ospite di una re-
sidenza sanitaria a Grazza-
nise. L'uomo, dal quadro
clinico gia compromesso
come gli altri tre pazienti de-
ceduti, era stato ricoverato
nei giorni scorsi in ospedale
e poi trasferito nella resi-
denza sanitaria. Teri mattina
era morto all'ospedale di
Caserta un 73enne di Mad-
daloni.Resta alta l'allerta per
il wvirus West Nile. I casi in
Italia sono in crescita ed
anche il bilancio delle vit-
time si allunga di giorno in

giorno: al momento sono
nove i pazienti deceduti dal-
l'inizio dell'anno, gli ultimi
due in giornata. Ed anche il
numero delle infezioni sti-
mate sul territorio nazionale
preoccupa: sarebbero al-
meno 10mila, la maggio-
ranza in forma asintomatica.
11 picco dei casi si prevede
dopo Ferragosto, ma a de-
stare timore ¢ anche I'impre-
vedibilita di questo virus
diffuso dalle comuni zan-
zare Culex.

Quante al numero dei casi
confermati, l'ultimo bollet-
tino dell'Istituto superiore di
sanitd, risalente alla scorsa
settimana, ne segnalava 31
soprattutto concentrati tra
Lazio e Campania. In pochi
giorni, perd, le infezioni se-

gnalate e confermate sono
notevolmente aumentate.
Anche oggi, due nuovi casi
si sono registrati in Lombar-
dia. Si tratta di due donne,
una 38enne a Milano e una
66enne a Pavia. Soltanto

uest'ultima & attualmente
ricoverata. E in Campania,
sempre 0ggi, sono stati resi
noti altri due casi di positi-
vita al virus, e uno dei pa-
zienti & in gravi condizioni.
A L'Aquila sono in corso ac-
certamenti su un unico caso
sospetto segnalato. Quanto
alle donazioni di sangue,
nelle province dove & stata
certificata la presenza del
virus vengono eseguiti speci-
fici test sulle sacche. Nelle
altre regioni dove il virus
non & rilevato, se non & pre-
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vista I'esecuzione del test, il
donatore dovra astenersi per
28 giorni se ha soggiornato
in aree a rischio. Dal canto
loro, le istituzioni invitano
alla calma. Attualmente in
Ttalia, afferma  Federico
Gobbi, direttore Diparti-
mento di Malattie Infettive e
Tropicali e Microbiologia
dell'Trces Ospedale Sacro-
cuore Don Calabria Negrar,
"& possibile stimare la pre-
senza di almeno 10mila in-
fezioni da virus West Nile, la
maggior parte asintomati-
che". Il calcolo ¢ effettuato
sulla base del numero at-
tuale di decessi registrati nel
2025.

Le infezioni, avverte
'esperto, "potrebbero au-
mentare

Plauso
all’espansione
Gruppo Gallozzi
a Genova

1l porto di Salemo

La FILT CGIL Salerno ac-
coglie con favore la strategia
di espansione del Gruppo
Gallozzi che, con I'apertura
di una nuova sede a Genova
e l'ingresso nella rete logi-
stica del Nord Europa, con-
ferma il ruolo centrale del
]:mrto di Salerno nel sistema
ogistico euro-mediterraneo.
In un contesto di forti tra-
sformazioni globali, rite-
niamo positivo che una
realta nata e radicata nel no-
stro territorio scelga di cre-
scere  puntando su
innovazione, interconnes-
sione e valorizzazione delle
infrastrutture del Sud.
Il dato in crescita dell’atti-
vita portuale del primo tri-
mestre 2025 (+10%)
rappresenta un segnale con-
creto di vitalila e prospet-
tiva, che remia la
professionalita dei lavoratori
e la qualita dei servizi offerti
nel nostro scalo.
Come FILT CGIL, riba-
diamo I'importanza di ac-
compagnare ogni processo
di sviluppo con la piena tu-
tela dell’occupazione, il ri-
spetto della contrattazione
nazionale e la centralita del
lavoro. Siamo convinti che
la competitivila passi attra-
verso la qualificazione del
personale, la stabilita occu-
azionale e la sicurezza nei
uoghi di lavoro,
In questa fase di espansione,
chiediamo che vengano raf-
forzati i tavoli territoriali di
confronto tra istituzioni, im-
prese e parti sociali, affinché
gli investimenti logistici si
traducano in ricadute posi-
tive per i lavoratori e per
l'intera economia salerni-
tana.
Il porto di Salerno ha tutte
le carte in regola per essere
non solo una piattaforma
operativa efficiente, ma
anche un laboratorio nazio-
nale di coesione, innova-
zione e diritti. E su questa
rotta che vogliamo conti-

®!  LeCronache
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Permessi ambientali Pisano c¢'é I'ultimatum della
Regione

Il rinnovo delle autorizzazioni impone di conformarsi a nuove
misure di tutela

Giovanna Di Giorgio

L'unita operativa dirigenziale Autorizzazioni ambientali e Rifiuti della Regione Campania avvia il riesame
dell'Autorizzazione integrata ambientale, per le Fonderie Pisano. Gli imprenditori di Fratte avranno tempo
fino alla meta di novembre per presentare le informazioni necessarie ai fini del riesame.

L'ITER

Da rinnovare ¢ I'Aia rilasciata allo stabilimento di via dei Greci ad aprile 2020, nei giorni segnati dal
lockdown per l'emergenza Covid19. L'autorizzazione, come previsto dalle norme vigenti in materia
ambientale, dovra essere adeguata alle Bat conclusion, ovvero alle decisioni relative alle conclusioni sulle
Bat pubblicate sulla Gazzetta ufficiale dell'Unione Europea lo scorso dicembre. In pratica, le Fonderie Pisano
per ottenere il rinnovo dell'Aia dovranno applicare nello stabilimento di Fratte le Best available techniques,
cio¢ le migliori tecnologie disponibili in termini di soluzioni tecniche impiantistiche, gestionali e di controllo
in grado di garantire un elevato livello di protezione dell'ambiente. La richiesta della Regione Campania ai
Pisano ¢ partita lo scorso 19 maggio, circa due settimane dopo la sentenza della Corte europea dei diritti
dell'uomo. Ad annunciarlo, ieri, attraverso una nota, & I'associazione Salute e vita.

IL NODO

«Accogliamo positivamente ¢ con prudente ottimismo la notizia del riesame dell' Autorizzazione integrata
ambientale da parte della Regione Campania, cosi come comunicatoci durante un incontro intercorso tra
alcuni rappresentanti dell'associazione e il dirigente della Regione Campania, Antonello Barretta - spiega
Lorenzo Forte, presidente dell'associazione - La richiesta di riesame & un atto dovuto dal momento che sono
entrate in vigore nuove direttive dell'Unione Europea che interessano anche le attivita delle fonderie». Forte
spiega che le Bat che le Fonderie Pisano dovranno adottare «sono piu restrittive e prevedono, tra 'altro,
I'impossibilita di utilizzare il forno a carbon cock tuttora in funzione». In pratica, le fonderie per ottenere il
via libera per l'autorizzazione dovrebbero sostituire 1 vecchi cubilotti alimentati a carbone con forni a
induzione di ultima generazione. Forni in parte gia presenti nell'impianto di via dei Greci. Stando a quanto si
legge nella richiesta della Regione Campania indirizzata ai Pisano, il riesame riguarda l'intera installazione.
Gli imprenditori, in attesa dei 180 giorni assegnati per la consegna delle informazioni richieste, dovranno sin
da subito avviare una «verifica circa le eventuali azioni da intraprendere per aggiornale 1'Aia ed
eventualmente modificare il processo lavorativo e/o gli impianti alle tecniche descritte nelle nuove
conclusioni sulle Bat». Per Forte «si tratta di un passaggio importante, soprattutto alla luce della sentenza
della Corte europea dei diritti dell'uomo ¢ della conseguente diffida alla Regione Campania da parte di Salute
¢ vita con cui abbiamo richiesto la revoca o il riesame dell'Aia. Dopo la prima concessione
dell'autorizzazione nel 2012 ¢ il rinnovo, in piena pandemia ¢ per 12 anni, parteciperemo per la prima volta
alla Conferenza dei servizi. Annunciamo gia da ora che in quella sede condurremo una dura battaglia,
affiancati dai nostri tecnici, per impedire che si consumi per l'ennesima volta un atto illegittimo». Duro il
giudizio dell'avvocato Franco Massimo Lanocita: «Restiamo fermamente convinti che le nuove Bat,
specialmente quella che riguarda la chiusura del forno a carbone, non siano applicabili dalla Pisano, pertanto
ci attendiamo la decisione di chiusura dello stabilimento». A suo dire, con la richiesta di rinnovo dell'Aia «si
determina una sostanziale ottemperanza alla sentenza della Cedu. In ogni caso, viene ribadita la necessita, per
le fonderie, di adeguarsi alle Bat». In attesa dei tempi necessari al riesame, l'associazione di Lorenzo Forte
rinnova l'appello al prefetto di Salerno per un incontro. Dallo scorso 9 luglio, infatti, all'associazione non &
arrivata ancora nessuna risposta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CAVA DE’ TIRRENI

Banca Monte Pruno e Terra
Metelliana - Circolo Legam-
biente siglano un nuovo im-
portante accordo quadro di
collaborazione per promuo-
vere insieme la transizione
ecologica e uno sviluppo so-
stenibile nel territorio di Cava
de’ Timreni. Un'intesa che
consolida una sinergia gia at-
tiva da anni e che punta ora
con rinnovata ambizione a
generare un impatto positivo
e duraturo su cittadini, impre-
se, istituzioni e giovani.

Tra gli obiettivi principali
dell’accordo c’eé la volonta di
fare di Cava de’ Tirreni una
citta climaticamente neutra-
le entro il 2035, un traguardo
ambizioso e al tempo stesso
necessario. «Siamo convinti
che la transizione ecologica
non sia solo una sfida tecnica,
ma un’opportunita culturale.
Solo attraverso la collabora-
zione tra attori diversi possia-
mo immaginare e costruire un

CAVA DE’ TIRRENI

«Transizione ecologica della citta»

Bcc Monte Pruno e Legambiente si uniscono per la sostenibilita

futuro a misura d’ambiente
e di comunita», ha dichiarato
il direttore generale della Bec
Monte Pruno, Cono Federico,
manifestando grande soddi-
sfazione per la firma dell’ac-

Da sinistra,
Cono Federico,
Michele
Buonomo

e Attlllo
Palumbo

cordo.

Alla firma del protocollo
erano presenti anche il presi-
dente di Terra Metelliana Aps
- Circolo Legambiente, Attilio
Palumbo, e Michele Buono-

mo, componente della se-
greteria nazionale di Legam-
biente, che hanno ribadito
I'importanza di un approccio
EaneciEaﬁvu alla sostenibi-
ita. «L’obiettivo condiviso
¢ ambizioso ma necessario:
rendere Cava de’ Tirreni una
citta climaticamente neutrale
entro il 2035», hanno sottoli-
neato Palumbo e Buonomo,
sintetizzando lo spirito della
partnership.

Una visione che si traduce
in azioni concrete e inclusive,
nel solco della missione della
Bce Monte Pruno, sempre pin
orientata ad essere “banca del
territorio”.

(red.pro.)
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CAVA

Il fatio- Banca Monte Pruno e Terra Metelliana ancora insieme per il futuro del territorio

L intesa nasce dalla volonta co-
mune di generare impatto posi-
tivo e duraturo

La Banca Monte Pruno e

Terra Metelliana - Circolo
Legambiente, una realta as-
sociativa impegnata da
anni _nel promuovere la
transizione energetica e la
sostenibilita ambientale nel
nostro territorio, nuova-
mente protagonisti della
firma di un importante ac-
cordo quadro di collabora-
zione.
Lintesa nasce dalla vo-
lonta comune di generare
impatto positivo e dura-
turo, attraverso iniziative
concrete che coinvolgano
cittadini, imprese, istitu-
zioni e glovani in un per-
corso condiviso verso un
modello di sviluppo pilt
i.IlJS[O, pulito e responsa-
ile.

Tra le attivita previste:

+ ]l sostegno al progetto
CUTE - Centro Urbano per
la Transizione Energetica,
cuore pulsante delle azioni
di Terra Metelliana a Cava
de’ Tirreni, un luogo fisico
e simbolico dove si costrui-
sce il cambiamento.

° L'organizzazione di con-
vegni e workshop formativi
su temi ambientali di
grande attualita, come la
governance ESG, Peffi-
cienza energetica, la mobi-
lita sostenibile e le
Comunita Energetiche Rin-

Il Dg della Monte
Pruno Cono Federico,
molto soddisfatto
dell'accordo

novabili.

¢ Il supporto a startup
green e progetti imprendi-
toriali ad alto valore am-
bientale, anche attraverso
agevolazioni bancarie de-

Banca Monte Pruno e Terra Metelliana ancora insieme

Transizione energetica
e sostenibilita ambientale

dicate.

e La partecipazione con-
giunta a eventi, campagne
di sensibilizzazione e pro-
getti educativi nelle scuole.
“Siamo convinti che la
transizione ecologica non
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GLI ERRORI INDUSTRIALI DELL'EUROPA
PEGGIO DEI DAZI

di Marco Fortis

Una politica di rilancio degli investimenti privati in Italia ¢ quanto mai urgente. Per consolidare la
competitivita acquisita e aggiungere un nuovo volano al Pil. Ma la grande assente in tutto cio € soprattutto la
politica industriale europea, per rilanciare la crescita del continente. In molti hanno criticato (perfino
eccessivamente) la seconda Commissione von der Leyen per come ha gestito le trattative sulle tariffe con gli
Stati Uniti, giudicando 'accordo sui dazi al 15% come una capitolazione dell'Europa di fronte al gigante
americano. Ma le colpe della von der Leyen sono ben maggiori per come la sua prima Commissione ha
contribuito a trascinare I'economia europea in stagnazione con 1 pasticci del Green Deal e dell'auto elettrica,
senza ancora avervi rimediato.

Continua a pag. 6



La grande assente ¢ una politica europea per
rilanciare la crescita

Marco Fortis

Si puo considerare statisticamente il dato del Pilitaliano nel secondo trimestre 2025, -0,1% rispetto al primo
trimestre secondo la stima preliminare Istat, come un bicchiere mezzo vuoto o mezzo pieno. Mezzo vuoto
perche il calo viene ad interrompere due trimestri consecutivi di crescita apprezzabile, il quarto del 2024
(+0,2%) e il primo del 2025 (+0,3%). Mezzo pieno perché, in realta, se si guardano i numeri con il dettaglio a
due decimali, la flessione del secondo trimestre € stata soltanto dello 0,07% e 1'Istat ha rialzato nel frattempo
la stima del maggio scorso relativa al primo trimestre 2025 da +0,26% a un +0,3% pieno. Sicché la crescita
acquisita per il 2025 viene scalfita solo marginalmente, da +0,47% (stima di maggio dopo un solo trimestre)
a 1+0,45% (stima di ieri dopo due trimestri), vale a dire che, una volta arrotondata a un decimale, come su usa
nelle statistiche ufficiali, rimane pari a +0,5%. Questo in un'ottica puramente statistica.

L'OTTICA ECONOMICA

In un'ottica economica, invece, i numeri diffusi ieri da Istat, dagli altri istituti nazionali e dall'Eurostat, non
possono non suscitare qualche preoccupazione. Perché il PIL ¢ diminuito dello 0,1% anche in Germania,
raffreddando le speranze di una ripresa tedesca finalmente in via di consolidamento. Mentre il PIL francese ¢
rimbalzato "artificialmente" dello 0,3% soltanto grazie a un contributo eccezionalmente elevato, pari a +0,5%
(dopo un +0,7% gia nel primo trimestre) della variazione delle scorte (di aerei e auto, secondo I'Insee),
mentre il contributo al PIL da parte della domanda interna & stato nullo (dopo un -0,1% gia nel primo
trimestre) e quello della domanda estera netta fortemente negativo, pari a -0,2% (dopo un -0,5% gia nel
primo trimestre). Vale a dire che la Francia da due trimestri produce senza vendere, accumulando scorte, con
1 consumi delle famiglie stagnanti, gli investimenti privati che arretrano e 1'export netto in flessione, dal lato
della domanda. Il PIL francese, dunque, aumenta, si, ma non ¢ affatto in salute e non genera nemmeno
incremento del gettito fiscale, come hanno rilevato alcuni analisti su "Les Echos". Cosa non secondaria data
la pessima situazione dei conti pubblici d'Oltralpe. In definitiva, negli ultimi tre trimestri, dal quarto 2024 al
secondo 2025, la crescita cumulata in Italia & stata dello 0,44%, in Francia dello 0,34% e in Germania dello
0,41%. Vale a dire che essa ¢ stata mediamente di poco pil di un decimale a trimestre nelle tre principali
economie dell'Eurozona. Un po' pochino. Mentre la crescita acquisita per il 2025 dopo due trimestri € dello
0,5% in Francia e in Italia ¢ soltanto dello 0,3% in Germania. L'Eurozona, dunque, ¢ in gran parte
"imballata", Spagna a parte, che cresce piu degli altri Paesi grazie a un mix di incremento demografico spinto
dall'immigrazione e di crescita dei consumi pubblici. Le crescite dei PIL acquisite fino ad oggi da Italia,
Francia e Germania potrebbero incrementarsi solo se i restanti due trimestri del 2025 aumentassero
significativamente. Ma qui pesa l'incognita dei dazi americani.

L'ITALIA CRESCE DI PIU

L'Ttalia, rispetto ai livelli pre-Covid del quarto trimestre 2019, conserva tuttora il primato della crescita tra i
tre maggiori Paesi della moneta unica: +6,3%, contro il +5,1% della Francia e lo striminzito +0,3% della
Germania, praticamente ferma ormai da cinque anni e mezzo. E, nel G-7, il nostro Paese resta davanti anche
a Regno Unito e Giappone. Ma, fintanto che la domanda estera netta restera penalizzata dalla stagnazione
degli scambi intra-comunitari, come ¢ accaduto anche nel secondo trimestre 2025, la tenuta della domanda
interna e la spinta del PNRR potrebbero non bastare all'ltalia per mantenere una crescita apprezzabile, dopo i
forti incrementi del 2021 e 2022. La consolazione del mal comune mezzo gaudio non ci puo certo bastare.

Occorre una vera e propria politica industriale europea. Ed ¢ emblematico che nessuna risposta concreta,
dopo molti mesi, ¢ stata data ai temi rilevanti sollevati dal Rapporto Draghi. Soltanto la Germania ha un
piano per rilanciare lo sviluppo economico avendo rimosso i vincoli costituzionali sul debito pubblico ed
essendo dotata di un'ampia capienza fiscale. Ma ci vorra tempo prima che gli investimenti di Berlino si
mettano in moto e non ¢ detto che la loro spinta possa essere sufficiente a trainare l'intera Europa e gli scambi
intra-comunitari fuori dal pantano targato Von der Leyen-Germania. Senza l'abolizione del voto all'unanimita
dei Paesi membri dell'UE per decidere sul futuro e senza una nuova strategia per la crescita e adeguate risorse
finanziarie per tradurla in pratica (la strada degli Eurobond & sempre sbarrata ostinatamente dai tedeschi),
'economia europea rischia di restare al palo per molto tempo. I settori su cui puntare ci sarebbero, dalla
farmaceutica alla cura degli anziani, dalle infrastrutture al nucleare. Non ci sono solo le spese militari, pur



necessarie. Ma cid che manca ¢ soprattutto la visione e la determinazione sui grandi obiettivi comuni. Cioé lo
spirito smarrito dei padri fondatori.
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Confindustria-sindacati, focus su sicurezza e
industria

L’incontro. Orsini: «1l dialogo fondamentale per proseguire nella costruzione di cio che
interessa imprese e lavoratorin. Dai sindacati convergenze sui contenuti. A settembre i

nuovi round (17 e 30)
Nicoletta Picchio Giorgio Pogliotti

Salute e sicurezza, impatto dei dazi, politica industriale, energia, contratti e
rappresentanza: sta proseguendo ad ampio raggio il dialogo tra Confindustria e
sindacati. Dopo I’incontro del 26 giugno, ieri Confindustria e le tre confederazioni,
Cgil, Cisl e Uil, si sono ritrovate nella sede confindustriale di Via Veneto a Roma per
approfondire ci0 che riguarda la crescita del paese, insieme ai temi piu strettamente
legati all’azione delle parti sociali.

Sono gia stati fissati altri appuntamenti a settembre, il 17 e il 30 (dal 2020 non si
erano piu tenuti incontri unitari tra Confindustria e le tre confederazioni), segnale
evidente della volonta di individuare insieme proposte e affrontare le questioni piu
urgenti. «E la continuazione dell’incontro precedente, il dialogo per noi &
fondamentale in un momento come questo, soprattutto alla luce di quello che ¢
successo sui dazi», ha commentato alla fine delle oltre tre ore di incontro il presidente
di Confindustria, Emanuele Orsini, che era accompagnato dal vice presidente per il
Lavoro e le Relazioni industriali, Maurizio Marchesini, e dal direttore generale di
Confindustria, Maurizio Tarquini.

«Politiche industriali, energia. E ovviamente salute e sicurezza, su cui dobbiamo
trovare soluzioni comuni, la rappresentativita del settore industriale e del sindacato. E
stato un dialogo ampio, positivo aver fissato altre due date proprio per proseguire la
costruzione di cid che interessa alle imprese ¢ ai lavoratori, perché lavoratori e
imprese sono la stessa cosax», ha continuato Orsini.



Rispondendo alle domande dei giornalisti, Orsini ha riaffrontato la questione dei dazi:
«Ci preoccupa I’impatto, abbiamo valutato una perdita possibile di esportazioni di
22,6 miliardi. Serve subito costruire compensazioni, politiche industriali anche su
questi temi: bisogna mettere al centro I’apertura di nuovi mercati e gli investimenti»,
ha sottolineato il presidente di Confindustria. L’Europa deve agire: «Deve darci
segnali importanti, occorre un Piano straordinario di rilancio dell’industria europea. E
fondamentale per la competitivitd e per essere ancora piu forti, perché non ci sono
solo i dazi, ma anche la questione della svalutazione euro-dollaro, un peso che molti
stanno sottovalutando». Ristori? «Piu che di ristori serve parlare di politica
industriale, di un piano di rilancio dell’industria europea e della necessita di una
politica industriale italiana. Oggi stiamo presentando misure che possano sostenere
gli investimenti su modello della Zes unica e del credito di imposta Sud, che ha
generato mettendo il pubblico 4,8 miliardi in due anni, 28 miliardi di investimenti e
35mila nuove assunzioni, con un Pil del 4% per il Sud. Quella ¢ la via, speriamo che
sia portata avanti dal nostro governo».

Il tema dei dazi crea preoccupazione anche nel sindacato. Per il leader della Cgil,
Maurizio Landini «bisogna impedire le delocalizzazioni, lo spostamento di
produzioni verso gli Usa, ¢ un punto importante su cui faremo un approfondimento il
17 settembre», perché «la vera risposta deve essere politica e non si pud accettare la
logica che porta a fare investimenti fuori dal nostro Paese, occorre affrontare una
situazione che pud determinare un calo delle vendite e delle esportazioni, esiste un
problema non solo di tutela delle imprese ma anche dei lavoratori e del loro reddito.
In ogni caso non possiamo pensare di mettere a disposizione finanziamenti a
pioggia». Landini ha anche riferito che 1 sindacati hanno chiesto una convocazione al
governo, ma non hanno avuto ancora alcuna risposta.

«Abbiamo tracciato un percorso su una serie di argomenti - ha aggiunto la leader
della Cisl, Daniela Fumarola -, salute e sicurezza, contrattazione, bilateralita,
formazione, e aperta una finestra sul tema dei dazi che ci preoccupa. Bisogna tenere
insieme le ragioni dell’impresa e del lavoro individuando nuovi sbocchi commerciali.
Sul piano del metodo abbiamo avviato un percorso costruttivo, nel merito vedremo a
settembre, quando affronteremo i temi piu nello specifico». Di «incontro positivo» ha
parlato anche il numero uno della Uil, Pierpaolo Bombardieri: «I temi affrontati non
ci hanno visto troppo distanti - ha detto -. Se le parti sociali riusciranno a trovare
soluzioni insieme, sara piu facile offrire proposte a chi governa». Sul tema ristori
anche Bombardieri ha fissato un “paletto”: «Se si danno aiuti alle imprese, visto che i
dazi riguardano anche i lavoratori, devono essere aiuti condizionati, non solo per far
restare in vita le aziende ma per non licenziare il personale, visto che le previsioni
parlano fino a 100mila posti di lavoro a rischio, in uno scenario ancora molto
confuso».
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Industria e servizi, a maggio calo del fatturato del
2,2% e dello 0,9%

Sa.D.

A maggio il fatturato dell’industria italiana, al netto dei fattori stagionali, ¢
diminuito rispetto al mese precedente del 2,2% in valore e del 2,3% in volume.
Calo anche nei servizi: dello 0,9% in valore e dello 0,4% in volume. Lo comunica
I’Istat aggiungendo che su base annua il fatturato dell’industria, corretto per gli
effetti di calendario, registra una flessione dell’1,8% in valore e del 2,6% in
volume. Bene invece 1 servizi con incrementi dello 0,8% in valore e dello 0,4% in
volume. La discesa arriva dopo il rimbalzo di aprile, quando il fatturato
dell’industria aveva segnato un +1,5% in valore (+0,1% sull’anno) dopo i risultati
negativi di marzo e febbraio, e quelli positivi di gennaio.

Sulla discesa pesa il calo del 2,2% sul mercato interno (-2,9% in volume) e del
2,0% su quello estero (-1,5% in volume). Gli indici destagionalizzati del fatturato in
valore registrano a maggio un aumento rispetto ad aprile per la sola energia
(+1,3%), mentre si rilevano marcate flessioni per i beni strumentali (-4,3%) ¢
diminuzioni piu contenute per i beni di consumo (-1,7%) e per quelli intermedi
(-1,3%).

Nel periodo marzo-maggio 2025, rispetto al trimestre precedente, il fatturato
dell’industria, al netto dei fattori stagionali, mostra un leggero calo sia in valore
(-0,6%) che in volume (-0,7%). Nello stesso arco temporale, per 1 servizi, si
registrano invece incrementi in valore (+0,3%) e in volume (+0,5%): «Si conferma
la fase di debolezza dell’industria, mentre si osserva una dinamica positiva per 1
servizi», commenta 1’ Istat.

Rispetto allo stesso mese dello scorso anno, sulla flessione del fatturato
dell’industria influisce 1l calo del 2,1% in valore sul mercato interno (-3,6% in
volume) e dell’1,4% su quello estero (-1,1% in volume). Per il settore dei servizi, al
netto degli effetti di calendario, ci sono invece rispetto a maggio 2024 incrementi
dello 0,8% in valore e dello 0,4% in volume. Diminuzioni sia in valore (-1,6%) che
in volume (-1,9%) nel commercio all’ingrosso, mentre negli altri servizi crescita del
fatturato sia in valore (+3,4%) che in volume (+1,0%). GIli indici corretti per gli
effetti di calendario del fatturato in valore rilevano, sempre su base annua, un
incremento per 1 soli beni di consumo (+0,7%), mentre si osservano marcati cali per
I’energia (-10,5%) e flessioni piu contenute per i1 beni strumentali (-3,3%) e per i
beni intermedi (-1,2%).
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Dazi, -0,1% il Pil di primavera Giorgetti:
confermiamo i target

Istat. Sulla stima pesa la componente estera. Nei conti del Governo effetto massimo da
-0,5 cumulato al 2026. Il ministro: «Prematuro parlare nel dettaglio di aiuti,
impegnati in difesa dei settori strategici»

Gianni Trovati

ROMA

Gli effetti della guerra commerciale globale scatenata dalla Casa Bianca iniziano a
farsi sentire anche sull’economia reale italiana. Nella stima preliminare sul Pil
diffusa ieri dall’Istat ¢ tornato dopo due anni esatti il segno meno, con una
variazione congiunturale negativa di un decimale dopo sette trimestri percorsi sopra
lo zero (I’ultimo -0,2% risale alla primavera del 2023). Ad aprile «abbiamo fatto
una previsione una crescita del +0,6% e la ribadiamo», ha spiegato nel question
time pomeridiano alla Camera il ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti,
aggiungendo che nelle stime del Governo 1 dazi Usa toglierebbero alla crescita al
massimo uno 0,5% cumulato al 2026, seguito poi da «un graduale recupero».

Il1 -0,1% calcolato ieri dall’Istituto di statistica segna del resto una flessione al
momento minima, che puod peraltro essere ritoccata dal calcolo definitivo fra un
mese. Anche se la frenata ¢ netta se confrontata con il +0,3% che la crescita italiana
aveva realizzato fra gennaio e marzo, smentendo le attese piu spente della vigilia.
Nel dato tendenziale, che nasce dal confronto con lo stesso periodo dell’anno
prima, la crescita flette a +0,4% dal +0,7% di fine marzo. Ma la variazione
acquisita dal Pil 2025 resta ancorata al +0,5% indicato tre mesi fa. Con la
conseguenza che 1’obiettivo ufficiale del +0,6% su base annua, che incorporando
gia una quota rilevante dell’effetto dazi ¢ un solo decimale sopra il risultato del
primo semestre, resta del tutto alla portata: al netto, ovviamente, di tutte le giravolte
possibili nei prossimi, complicati mesi.

La frenata dal lato della domanda, spiega I’Istat, viene da «una diminuzione
consistente della componente estera netta», mentre quella nazionale «¢ in crescita».
Arriva anche da qui la sofferenza dell’industria, in affanno nel trimestre insieme
all’agricoltura mentre i servizi sono stazionari.

L’indicazione & coerente con i dati di martedi sul commercio estero extraUe, che nei
primi sei mesi avevano mostrato una contrazione dell’avanzo a 24,4 miliardi dai
32,7 dello stesso periodo del 2024. Nella primavera percorsa dalle tariffe trumpiane,
il saldo dell’import-export italiano con il mondo fuori dalla Ue segna un -25,4%.
Ma le carambole dei dazi sfuggono alle letture semplici, come avverte Giorgetti



spiegando che «nel primo trimestre le esportazioni verso gli Usa si sono
incrementate dell’8%», probabilmente anche per anticipare la chiusura dei cancelli
tariffari, mentre «stanno andando male quelle verso I’Asia e in particolare verso la
Cina», con un -11%.

Il punto & che nel mercato globale spezzettato, piu del valore singolo dei dazi,
contano gli equilibri competitivi che si modificano, in una dinamica che per
Giorgetti pud offrire anche qualche buona notizia. Perché dopo ’accordo, che
«scongiura una guerra commerciale» per il titolare dei conti, «si € osservato un
apprezzamento del dollaro» che, insieme «al manifestarsi delle pressioni
inflazionistiche previste negli Usa», potrebbe dare «effetti positivi» alla
competitivita internazionale della Ue.

Resta il fatto che I’architettura tariffaria Usa deve ancora trovare un assetto
definitivo, con negoziati in cui il Governo preme per «la difesa dei settori e dei
prodotti piu rilevanti e strategici». Per questo, avverte Giorgetti, «parlare ora nel
dettaglio di iniziative di contrasto degli effetti dei dazi sulle imprese italiane
sarebbe prematuro», mentre ribadisce 1’'impegno in sede Ue per «fornire alle
imprese nuove opportunita di diversificazione commerciale e catene di
approvvigionamento sicure per le materie prime».
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La guerra commerciale

MACRON CRITICA L'INTESA RAGGIUNTA QA VON DER
LEYEN: «L'EUROPA NON E LIBERA PERCHE NON VIENE
TEMUTA»

LA TRATTATIVA

BRUXELLES Domani «sard un grande giorno per I'America». Una sorta di "Liberation Day" bis, perché
Donald Trump ha confermato, con un post sul suo social Truth, che «la scadenza del 1° agosto rimane; non ci
saranno estensioni». Tra poche ore, insomma, scatteranno i dazi che, tra minacce ¢ negoziati, gli Stati Uniti
hanno deciso di applicare ai prodotti importati da vari partner commerciali. Sullo sfondo, nonostante la stretta
di mano tra Trump e Ursula von der Leyen domenica, al golf resort scozzese di Turnberry, un testo che metta
nero su bianco i dazi al 15% e gli altri termini dell'armistizio tra le due sponde dell'Atlantico ancora non c'e.
A Bruxelles contano che sia in arrivo, possibilmente entro domani. I contatti continuano sui nodi da
sciogliere, in particolare vino e liquori, per cui I'Ue spera di strappare concessioni dell'ultimo minuto: le
opzioni vanno dall'azzeramento dei prelievi alla fissazione di un'aliquota inferiore al 15%. Al contrario,
l'applicazione della tariffa "flat" universale rischierebbe di costare oltre 290 milioni di euro al settore
vitivinicolo italiano, calcola Coldiretti.



I tecnici della Commissione e dell'amministrazione Usa sono al lavoro per limare 1 dettagli della
dichiarazione congiunta e risolvere, o perlomeno non esporre, tutte quelle discrepanze - dal digitale
all'agroalimentare, dall'acciaio alle armi - emerse nelle scorse ore nelle sintesi pubblicate sui rispettivi siti
istituzionali. Il documento, in ogni caso, come ha chiarito l'esecutivo Ue, non sara vincolante, ma un impegno
politico per non lasciare spazio a equivoci. A Bruxelles ci si attende che Trump terra fede al proprio impegno
di applicare il 15% di dazi su quasi due terzi dell'export Ue negli Usa con la firma di un ordine esecutivo,
mentre la Commissione avviera in contemporanea il proprio iter per abbassare le tariffe sulle importazioni
dagli States (le automobili, ad esempio, passeranno dal 10% al 2,5%). Nel frattempo, fonti Ue hanno spiegato
che - una volta precisati i termini della dichiarazione congiunta - lunedi prossimo i controdazi su un volume
di 93 miliardi di esportazioni dagli Usa all'Ue saranno riposti in un cassetto. Sarebbero dovuti scattare il 7
agosto; saranno invece sospesi per un periodo iniziale di sei mesi. E nel campo europeo proseguono i
distinguo politici. Dopo giorni di silenzio, il presidente francese Emmanuel Macron ha detto la sua, seppure
durante una riunione di governo a porte chiuse. Secondo quanto fatto trapelare, per 'inquilino dell'Eliseo 1'Ue
non sarebbe stata «abbastanza temuta» nei negoziati. Parigi € stata la piu esplicita, in questi mesi, a invocare
un pugno duro nelle trattative con Washington, ad esempio attivando lo strumento anti-coercizione, il
"bazooka" commerciale con cui minacciare di limitare investimenti e affari delle imprese americane nel
Vecchio continente. «L'Europa non si percepisce ancora abbastanza come una potenza. Per essere liberi,
bisogna essere temuti», ha commentato Macron. «La Francia ha sempre mantenuto una posizione ferma ed
esigente, e continuera a farlo», ha aggiunto il presidente, pur riconoscendo che l'intesa politica raggiunta in
Scozia tutela l'export francese in settori chiave, anzitutto l'aeronautica civile (Airbus beneficera di tariffe
zero, al pari dell'americana Boeing).

Quanto all'ltalia, I'impatto dei dazi del 15% sul nostro Pil si tradurra in un «calo massimo cumulato di 0,5%
nel 2026x», seguito poi da un «graduale recupero», ha spiegato il ministro dell'Economia Giancarlo Giorgetti
rispondendo al question time alla Camera. Giorgetti ha anche stoppato sul nascere il dibattito sulle iniziative
di contrasto agli effetti dei dazi sulle imprese, giudicato «prematuro». Tra le ipotesi, ¢'¢ quella di attendere tre
mesi per stimare gli effetti delle nuove tariffe sui bilanci delle imprese piu esposte, e solo a quel punto
valutare quale sostegno offrire alle aziende. La premier avrebbe chiesto ai ministri interessati delle proiezioni
sui possibili danni.

Intanto, I'India & l'ultimo grande Paese a finire sotto la doccia gelata americana. Da domani alle merci indiane
negli Usa si applicheranno sovrattasse del 25%. Non solo: Trump ha aggiunto che saranno introdotte ulteriori
«penalita» contro Nuova Delhi, per via del fatto che 'India «acquista la gran parte delle sue armi dalla Russia
e, insieme alla Cina, & il maggior acquirente di energia russa, in un momento in cui tutti vorrebbero che
Mosca fermasse le uccisioni in Ucraina». Nel mirino pure il Brasile, soggetto a un maxi-prelievo del 50%
poiché ritenuto «una minaccia alla sicurezza nazionale Usay.

Gabriele Rosana

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SARATIRRITO

rusca frenata per'eco-

nomiaitaliana, cheha

subito una battuta

d'arresto nel secondo
trimestre del 2025, Stando al-
le stime preliminari dell'Istat,
da aprile a giugnoe il prodotto
interno lorde ha registrato
una contrazione dello 0,1%,
in contrasto con 'espansione
dello 0,3% osservata nel pri-
mo trimestre dell’anno, Una
flessione in gran parte dovuta
alleincertezze legatealle poli-
tiche internazionali. «I dazi al
15% ci costano mezzo punte
di Pily, ha detto il ministro
dell’Economia,  Giancarlo
Giorgetti.

Intervenuto alla Camera, il
capo dal Mef rimane cauto,
spiegando comunque che le
proiezioni del governo per
quest'anno rimangono confer-
mate, con una crescita stima-
tadello 0,6%, come scritto nel
Documento programmatico
diBilancio peril 2025, Questo
anche perché, come sottoli-
nea |'Istat, la crescita acquisi-
tadel Piléallo0,5%.

Le preoccupazioni maggio-
ri, ora, si concentrano sul
2026, quando I'impartto delle
tariffe imposte dall’ammini-
strazione americana all'Unio-
ne europea potrebbe ridure
di mezzo punto percentualele
stimedj crescitarispettoal Do-
cumento di Finanza Pubblica,
che prevedeva un incremento
dello 0,8%. Dopo questa fase

Meloniha chiestoai
ministridielaborare un
dossier sullericadute
Orasitemelinflazione

critica, ha spiegato Giorgetti,
cisara«un recupero graduale»
che permettera al Pil di torna-
re sui livelli dello scenario ba-
se entro il 2029, «in coerenza
con le stime fornite dal docu-
mento difinanza pubblicax.
L’accordo raggiunto in Sco-
ziatralaCasaBiancaelaCom-
missione europea & ancora tut-
toda capire nei dettagli e ogni
settore potrebbeavere ricadu-
te in base alle trattative. Ma il
fatto stessochecisiaunaccor-
do contribuisce a limitare i
dannisecondo Giorgetti. «L'in-
tesa—hadettoil ministro—pre-
annuncialachiusuradiunafa-
se di incertezza e scongiura
una guerra commerciale». E
questo servira a prevedere la
crescita. «Eunaimprescindibi-
le premessa rispetto all'ado-
zione delle misure funzionali
agarantire le imprese italiane
ead aumentare o anticiparela
programmazione di investi-
menti». Permangeno perd di-
verse incognite, sui dettagli
dell'intesa e soprattutto sulla
lista delle possibili esenzioni
dal dazio generale del 15%.
Secondo le stime dell Tstat sul
Pil, agricoltura, silvicoltura,
psca e industria hanno gié re-

L’ANDAMENTO DEL PIL

La curva trimestrale in miliardi di euro dal 2013
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L'lstat rivede al ribasso le stime sul Pil
nel secondo trimestre -0,1%, frena l'industria
Confermatala crescita dello 0,6% al 2025
Giorgetti:“l dazi al 15% ci costanolo O,5%"

economia sottozero

gistrato una riduzione, rifles-
sanellastimadellavariazione
congiunturale. I dati sul fattu-
rato dell'industria e dei servi-
zi diffusi ieri dall'istituto di
statistica, hanno visto stazio-
nari i numeri sui servizi, men-
tre & stimato un calo del 2,2%
invalore edel 2,3%involume
perlaproduzione. Subase ten-
denziale, iricaviindustrialiso-
noin flessione dell’1,8%inva-
loreedel 2,6%involume.
Limpattosull’economiaita-
liana sara comunque rilevan-
te. E lo sottolineano le reazio-
ni agli annunci delle scorse

ore. Secondo un'elaborazione
su dati Istat di Promos Italia,
che seguel'internazionalizza-
zione delle imprese per le Ca-
mere di commercio italiane,
un patto con tariffe al 15%
non & soddisfacente per sette
aziende sudieci. Con consumi
pil bassi e prezzi sempre pili
alti, «i dati sul Pil confermano
i timori» ha commentato la
presidente di Adoc Anna Rea.
Per!'Ufficiostudi di Confcom-
mercio, la stima sulla crescita
& «troppo brutta per essere ve-
rax e il turismo incoming po-
trebbe essere statomenodina-

mico del previsto sia in mag-
gio sia in giugno. leri Confin-
dustria ha incontrato i sinda-
cati per trovare soluzioni co-
muni su politiche energetiche
e misure di contrasto ai dazi.
Nei giorni scorsi I'associazio-
ne guidata da Emanuele Orsi-
ni aveva calcolato possibili ri-
cadute per22,6 miliardiinter-
mini di mancate vendite delle
imprese italianenegli Usa. Se-
condo quanto trapelate, la
premier Giergia Meloni ha
chiesto ai suoi ministri di pre-
parare dossier sull'impatto
delle tariffe nei singoli com-

InAula
liministro
dellEconomi
aGiancarlo
Giorgetti
durante
ilquestion
timealla
Camera
deideputati

partiinmodo da misurareipo-
tenziali danni e valutare le
contromisure. E Giorgetti ha
parlato della possibilita di ri-
correreal meccanismo Safe.

1l rallentamento economi-
cononriguardaesclusivamen-
tel'Ttalia ma !'intera area euro-
pea. Le statistiche Eurostat
mostrano che nel secondo tri-
mestre il Pil dell’Eurozona &
cresciuto dello 0,1% e quello
dell'Unione europea dello
0,29%, valorisignificativamen-
te inferiori rispetto al primo
trimestre (0,6% per I'Eurozo-
nae0,5%perl'Ue). LaGerma-

BarbaraBeltrame Giacomello La presidente di Confindustria Vicenza: timori per'occupazione

“Leimprese orafe e alimentariarischio
[ristori? Ridicoli, serve il piano Draghi”

LINTERVISTA

LAURABERLINGHIERI
VICENZA

&l'oro, c’¢lacon-

cia, lacomponen-

tistica, il settore

alimentare, quel-
lo dei macchinari. L'indu-
stria, a Vicenza, & un mondo
sfaccettato e che permea l'in-
tero tessuto sociale. Circa
1600 imprese iscritte a Con-
findustria. E pittdi 92 miladi-
pendenti, in una provincia
che, in totale, conta 840 mila
abitanti. Numeri che collaca-
no questo territorio stabil-
menteal primo postoinItalia
perexport pro capite. Alquar-
to-dopoi colossi Milano, Fi-

renze e Torino - consideran-
do i numeri complessivi. E il
terremoto dazi — spiega Bar-
bara Beltrame Giacomello,
presidente della Confindu-
stria provinciale - preoccu-
pa. “Perotteneredazial 15%,
inunmomento in cui il dolla-
ro & debole, e per mantenere
il 50% sull'acciaio, I'Europa
paghera 750 miliardi in ac-
quisti energetici in tre anni e
600 miliardi in investimen-
ti”, dice “Ancora una volta,
von der Leyen non si & dimo-
strata all'altezza, scegliendo
di rendere competitivi gli al-
tri. Ma I'Europa deve darsi
unascossa’.

I’industria vicentina, perd,
& molto variegata. Questo
riuscird, in parte, a mettervi
al riparo, rispetto all'impat-

todei dazi?

«Rischiadi esserel’esatto con-
trario. Perché nell'industria
vicentina ¢’ veramente di
tutto, ma tuttii settori sonoin
pericolo, ogni filiera rischia
di essere investita in pieno. E
Timpatto, a Vicenza, pud esse-
re devastante: parliamo della
prima provincia del Paese
per export pro capite. Quin-
di, paradossalmente, la varie-
ta e 'opposto di una tutela
perlanostraeconomian.

E dell’accordo raggiunto tra
UsaeUecosa pensate?
«Siamo neri. E ci aspetterem-
mo anche un'Ue arrabbiata e
cattiva. Lavorare a queste
condizioni significa vedere
chiuderetutte le nostreazien-
de, lasciare a casa milioni di
persone. Lavorare cosl signifi-

caandare al collasson.
Concretamente, cosa chiede-
teall’Europa?

«L’attuazione del piano Dra-
ghi: esiste, non vedo perché
nonandareinquelladirezio-
ne. Questa £ una missione
per I'Unione Europea, fare
trattative Paese per Paese sa-
rebbe ridicolo. E quindi
dall’Europa mi attendo una
risposta reale. E, dal nostro
governo, che batta ogni stra-
da per convincere von der
Leyen a essere pill incisiva
con Trump».

Eiristori?

«Ridicoli. E il concetto stesso
di ristoro a essere sbagliato:
lo & per la concorrenza leale
tra imprese e lo & per i conti
dello Stato. Quello che serve,
inquesto momento, & un pia-
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Barbara Giacomello
Confindustria Vicenza
Siamo la provincia
che esportadipiu
Dopolintesa
conTrump
ilnostroumore
& davveronero

no industriale serio. Servono
competenze, per garantire sta-
bilita all’'economia italiana.
Se si parla di ristori, senza ca-
pire quanto possano farci ma-
le i dazi, allora vuol dire che
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Giancarlo Giorgetti
Ministro delll'Economia

L'intesa sulle tariffe
preannuncia
lachiusuradiuna
fasediincertezza
escongiurauna
guerracommerciale

nia ha seguito un percorso si-
mile all'ltalia, passande dal
+0,3% del primo trimestre al
-0,1%del secondo. Faeccezio-
nelaFrancia, che haaccelera-
to al +0,3% nel secondo tri-
mestre {era al +0,1% nel pe-
riodo precedente). Secondo
quanto ipotizzabile finora, un
sostegno potrebbe arrivare
dal Pnrr. Anche per I'ltalia.
«La partita che si giochera nei
prossimi mesi serve ad attua-
lizzareil pianos, hadetto il mi-
nistro degli Affari europei, le
Politiche di coesione e il Pnrr,
TommasoFoti.—

TR TINE PR ATS

siamomolto indietro. Quello
che ciaspettiamodalleistitu-
zioni italiane ed europee, e
che manca, sono piani indu-
striali, e non bonus o inter-
venti spontanei, come quelli
avuti finoray.

Avete calcolato a quanto po-
trebbero ammontare le per-
dite per I'industria vicenti-
na?

«A Vicenza, il valore dell’ex-
portverso gli Stati Uniti & pa-
ri al 10% del totale. La situa-
zione non & drammatica, ma
molto impattante. E in que-
statempesta perfettasiinseri-
sce l'inflazione. Se prima il
nostrovaloreeradieci, orari-
schiadiscendereaottoy.
Prima parlava di convincere
Trump: con e buone, o col-
pendoancora piitduro?

«lo sono sempre per le buo-
ne maniere. Ma le imprese
devono cercare di rimanere
sulmercatocon le poche for-
ze che ancora hanno. E noi
abbiamo il dovere di fare di
tutto per salvare le imprese
italiane eiloro milioni dila-
voratoriy. —

ARFROTICENEHSERVATA

Le imprese devono avere tecnologie e competenze, servono fondi e un mercato aperto

Trericette per salvareilmadeinItaly
dal macigno delle tariffe americane

MARIODEAGLIO

pessoidati economi-
ci, soprattutto se
guardati troppodavi-
cinoeconscarsorife-
rimento al quadro economi-
co-politico complessivo, for-
niscono ur’'immagine ingan-
nevole. Questaconsiderazio-
ne generale & valida anche
perlecifre, diffuseieri, relati-
vealle variazioni del Pile del-
la produzione industriale
dell'Italia-e di un grannume-
ro di paesi europei - nel se-
condo trimestre di quest’an-
no. Considerate in maniera
isolata, queste variazioni, si-
curamentemodeste, sono pa-
ragonabili a un inusuale epi-
sodioditempofreddoinun’e-
state  complessivamente
molto calda. Inrealtasi trat-
ta di una perturbazione pitl
profonda, a carattere strut-
turale, che comprende an-
che Tincredibile contrasto
traStati Uniti e Unione Euro-
pea sul significato degli ac-
cordi commerciali firmati
poche ore prima dailoro piti
alti rappresentanti.
Allarghiamo, quindi, al-
meno un poco, i nostri oriz-
zonti. Se consideriamo in
maniera unitaria gli ultimi
sei mesi, scopriamo che il
PIL della maggior parte dei
paesi europei, Italiacompre-
sa, presenta dati apparente-

Negliultimi mesi
ilPildeiPaesiVeé
cresciutograziealla
corsaagli acquistiinUsa

mente positivi nel periodo
gennaio-marzo. Questa posi-
tivita & legata in parte consi-
derevole proprio agli scam-
bi commerciali Europa-Sta-
ti Uniti e deve essere collega-
ta all’aumento di ordini di
prodotti europei da parte di
imprese americane: ci di-
mentichiamo spesso che i
programmi di aumento dei
dazi internazionali da parte
del Presidente Trump erano
ben noti da tempo. Se ne so-
no molto preoccupate, in
questi mesi, le societa ameri-
cane importatrici (a esem-
pio, nel settore delle vendite
di prodotti alimentari) an-
che perché il presidente
americane annunciava a ti-
petizione di volerli ancora
aumentare e di istituirne di
nuovi. Meglio quindi, secon-
do queste imprese della di-
stribuzione, avereimagazzi-
ni pieni anziché vuoti, ed ec-
co partire gli ordini d’acqui-
sto. Questi ordini si sono tra-
sformati in esportazione eu-
ropee contribuendo all’ au-
mentodello0,4 percentodel
pil realizzato in quel trime-
stre (un datomigliorediquel-
lo tedesco nonostante i forti

I NUMERI CHIAVE

IL FATTURATO BELL'INDUSTRIA A MAGG10 2025
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Variazioni percentuali tendenziali dellindice a maggio 2025

= Commercio allingrosso,
% commercio e riparazione
di autoveicoli e motocicli
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e di ristorazione

. Attivita dei servizi di alloggio

Servizi di informazione
€ comunicazione
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Altri servizi
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1 Lecompetenze

_* InltaliaeinEuropa,éne~
cessariounsufficiente
numerodiimpreseche
abbialacompetenza,il
coraggioeletecnologie
perinvestireinmaniera
efficace ecredibile cosi
dapotercrescere

Ifinanziamenti
Ifondiche devono
poterarrivarealle
imprese edaqueste
essere trasformatiin
investimenti,senzagli
intoppi burocratici,
cherallentanolaveloci-
tadirealizzazione

L'aperturadei mercati
Enecessariauna
situazioneinternazio-
naleconsufficienti
caratteridiapertura
edistabilitaperché
ledue condizioni
precedentipossanc
risultare efficaci

Attivita professionali,

Agenzie di viaggio e servizi
di supporto alle imprese

TOTALE 7
s —04 |

legami trale due economie.
E difficile che tutte le nuo-
ve “tariffe” degli Stati Uniti
entrino completamente in
funzionenei prossimi giorni,
come annunciato dal gover-
no di Washington, ma que-
st’episodio mostra, in ogni

QUgsT DAZI
)0 2oSTENIB (,\

2024

2025

caso, la necessita di rianno-
dare un discorso sul futuro
del sistema economicoitalia-
no ed europeo, discorso che
& stato troppo a lungo lascia-
to in secondo pianc, mentre
il sostegno parlamentare al-
la Commissione guidata da

| STEFANO
| ROLLI

UrsulavonderLeyenhacon-
tinuato a indebolirsi. La no-
stra attuale “crisi” & quindi
cominciata prima, nascosta
dagli acquisti di cui si e det-
1o, e rischia di rafforzarsi al
termine delle ferie.

Guardiamo quindi al futu-
ro. Per il futuro ci vogliono
investimenti, il che implica
essenzialmente il realizzarsi
di tre condizioni. La prima &
che cisia, in Italia e in Euro-
pa, un sufficiente numero di
imprese che abbia lacompe-
tenza, il coraggio e le tecno-
logie per investire in manie-
ra efficace e credibile. La se-
conda é costituita dai fondi
che devono poterarrivareal-
leimprese e da queste essere
trasformati in investimenti,
senza gli intoppi burocratici
e di altro tipo, i quali fanno
si che la velocita di realizza-
zione, soprattutto in Italia,
sia particolarmente bassa;
laterza condizioneé rappre-
sentata daunasituazione in-
ternazionale con sufficienti
caratteri di apertura e di sta-
bilita perchéle due condizio-
ni precedenti possane risul-
tare efficaci.

Per quanto riguarda la pri-
ma condizione occorre pren-
derecoscienza dei mutamen-
ti in atto nella struttura pro-
duttivaitaliana (maanchein
quella di molti altri paesi eu-
ropei): ci sono diecine di set-
tori preduttivi in cui predo-
minanoimpresedi dimensio-
ni medie, con forte presenza

Molte piti aziende
devono essere
coinvolte
neiprogettidel Pnrr

sui mercati mondiali dalle
quali dipende buona parte
del futuro economico italia-
no ed europeo. La seconda
condizione & che queste im-
prese e questi settori siano
maggiormente coinvolti, ol-
tre che in un pitl generale di-
scorso di crescita, nei proget-
ti del PNRR - dove abbiamo
accumulato ritardi sul pia-
no europeo — evitando che
essisitrasforminonell'enne-
sima occasione mancata per
uscire dalla stagnazione.
Per la terza, |'uscita dell'Eu-
ropa dall’attuale stato di
confusione su obiettivie me-
todi per raggiungerli do-
vrebbe essere al centro del
dibattito europeo, mentre
invecenonloé.

Sarebbe bene che quest’e-
state non sia semplicemente
un’estatediripaso. Finoa po-
co tempo fa si pensava natu-
ralmenteche, al terminedel-
le vacanze, saremmo tornati
alle stesse occupazioni, allo
stesso mondo di prima. A cau-
sadel Presidente Trump—ea
tante altre condizioni di crisi
che agitano il pianeta - sap-
piamochenonsaracosi. —

SRR AT
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Taritfe, il Pil Usa al 3%

Trump: “Ora cresciamo” —

LLa Fed non cede sui tassi

LaCasaBiancaesultaperl'economiainripresagrazie alla spintadeiconsumi
Domani partono i dazi, 'Ue congela il bazooka “solo dopo aver visto lintesa”

EMANUELEBONINI
ALBERTQSIMONI
BRUXELLES-WASHINGTCON

[1Pil americanorimbalza nel se-
condo trimestre, segna una cre-
scita del + 3% e bilancia la con-
trazione dello 0,5% dei primi
mesi del 2025, Donald Trump
pudcosi digitare su Truch: “Mol-
tomeglio del previsto, Too Late
deveoraabbassarei tassidiinte-
resse, che colpiscono gli ameri-
cani”. Too Late &il soprannome
cheil presidente ha affibbiato al
governatoredellaFederal Reser-
veJeromePowell cheproprioie-
r, al termine del meeting della
Fed,hamantenutoitassiinvaria-
tinellaforchetta4,25%-4,5%.11
motivo & principalmente Vin-
certezza, 5i legge nel report dif-
fuso dal Board. L'inflazione ri-
mane “in qualche modo eleva-
ta” e gli “indicatori economici
rivelane una crescita “modera-
ta” nella prima parte del 2025.
Ladecisionedel Board haincon-
trato perd, cosararg, il dissenso
di due esponenti, Christopher
Waller ¢ Michelle Bowman,
che avrebbero voluto un taglio
diunquartodipunto.

Lasettimana che offrediver-
si dati macroeconomici Usa e
che si chiuderd venerdi con
P'avvio dei dazi per tutti (“sara
un grande giorno per I'’Ameri-
ca”, scrive Trump che esclude
qualsiasi proroga), ¢ comun-
que positiva per PAmministra-
zione anche se manca proprio
laFed per completare il filotto,
secondoil presidente.

A spingere il Pil & stata una
meodesta ripresa della spesa
deiconsumatorieaunnettoca-
lo delle importazioni dopo la
corsa all'acquisto di beni esteri
allinizio dell'anno. Anche se
spacchettandoidati accantoal-
le luci vi sono zone d’embra.
L'economia Usa & cresciuta
dell'],1%nella prima parte del
2025, rispettoal 2,9% dellase-
conda meta del 2024. Anche i
datidei consumi sonosoddisfa-
centi solo in parte. Tl secondo
trimestre ha segnato 1,4%, wi-
plicando il numero dei primi
mesi. Mail datocombinatorap-
presenta il pili basso da fine
pandemia. Nel 2024 era ad
esempiodel 2,8%.

Gi sono dati che sostengono
I'euforia di Trump. I posti dila-
voro crescono a una media di
150mila negli ultimi tre mesi;
I'inflazioneésuuntrenddiscen-
dente, nonostante la leggera
svolta all’insti dell'ultimo me-
se. La grande incognita resta
Iimpattodelle tariffenei prossi-
mi mesi anche perché la corsa
all'acquisto per rifornire gli in-
ventari & esaurita. LaCasaBian-
caha fatto accordi- o sta anco-
ra trattando — con i maggiori
partnercommerciali. ConlaCi-
na, dove le differenze perman-

LA CRESCITA AMERICANA

87% 69% !

gono, I'intesa & per un'estensio-
nedellatreguae “stiamoandan-
do bene, avremo un accordo
chiaro con lore”; ha detto
Trump. Lo scontro piil teso &
con il Brasile, avrd un dazio del
50%, Mentre dal 20 agosto ces-
serannoleesenzionisullespedi-
zioni di basse valore economi-
co.Euncolpoall'e-commercee
aibeniinferiori agli800dollari.
Nel mirino ¢’é I'India: “ab-
biamo un gigantesco deficit
commerciale con loro”. Da ve-
nerdi le sue merci saranno sog-
gette al 25% di dazi e Trump
haannunciato che imporraan-
che una penaliti a New Delhi
perl'acquisto di greggio e armi
dalla Russia. Sono le cosiddet-
te sanzioni secondarie, prima

La variazione del Pil Usa

25%

Idaziche gli Stati Uniti
farannopagare
all'India, mentre al
Brasile toccherail 50%

15%

LetariffechelUe
pagheraagliUsa
LaFrancia hachiesto
esenzionisulvino

per trimestre degli ultimi 5 anni

Withub

voltachescattanolegate difat-
to al conflitto in Ucraina. C'&
ancora margine per (ratiare,
“stiamo parlando”. L'India pre-
me e si dice convinta di poter
trovare una quadra ma vuole
tutelareisuoiagricoltori.

In Europa intanto continua
frenetico il lavorio per cercare
di eliminare gli spazi vuoti e gli
interrogativi, non pochi, di un
accordoancora lontano dall’es-
sere chiuso e che perla sua na-
turanon piace propriocosi tan-
to ai governi nazionali degli
Stati Ue, chepureavevanopre-
teso l'intesa. A Parigi si ragio-
nasul rossimi passi, primo fra

avorare con Ja Commis-
smne ed ottenere esenzioniset-
torialiw, ha spiegato il ministro

%

Facciaafaccia
Donald Trump conilnumerounodellaFed, Jerome Powell
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Donald Trump
Presidente degli Stati Uniti
Lacrescita€andata
meglio del previsto
OraPowelldeve
sbrigarsi atagliare
ilcosto deldenaro

per il Commercio Estero Lau-
rentSaint-Martin,

La Francia vuole un'esenzio-
ne dei dazi per il vino e liquori,
insiemealsettore dell'aeronauti-
ca. Aspirazioni che fanno il gio-
codiltaliaeIrlanda, laprimade-
cisa a mettere in salvo bianchi e

66

Jerome Powell
Presidente della Federal Reserve
L'indipendenzadella
Fedvamantenutae
rispettata. Abbiamo
avutouna visita
piacevoledi Trump

rossitipicidel «madeinItaly», la
seconda preoccupata per i pro-
priwhisky. Spettaoraallapoliti-
canazionaleil compitodistabili-
re come negoziare da qui in
avant, con la Francia pronta ri-
mescolare le carte: «Se il deside-
riodi Trumperaquellodi riequi-

Col protezionismoinaugurato dal tycoon aumentianche neiristoranti e nei negozi di giocattoli
A New York la spesa € gia rincarala
Prezzialle stelle per vino, caffe e frutta

ILRACCONTO

SIMONASIRI
NEW YORK

a chat delle mamme

dell'Upper West Side

€ in subbuglio. Que-

sta voltanon si tratta
di gossip su una qualche in-
segnante o su una qualche
babysitter, Questa volta la
questione & seria. «Sono an-
data da Target e non potevo
credereai miei occhiy, affer-
ma una delle partecipanti,
tutte signore che sulla carta
sarebbero classe media ten-
denza benestante, se non
fosse che ormai per vivere a
Manhattan uno stipendio a
sei zeri ti regala pocopitidel-
la sopravvivenza. Una delle
cittd pilt care d’America,

una di quelle con il mercato
immobiliare piil folle e proi-
bitivo - Paffitto medio per
un appartamento con due
stanze da letto ha sfondato i
sei mila al mese - si sveglia
oggi con un altro grattaca-
po: 'aumento dei prezzi do-
vutoalle tariffg volute da Do-
nald Trump. E un risveglio
che riguarda tutti gli Stati
Unitiechesicuramentesi fa-
ra sentire pilt duramente in
quelli meno ricchi rispetto
al privilegiato New York,
ma fa impressione che lo si
noti anche qui, in una citta
abituata a spendere e span-
dere, dove ormai per una ce-
na per due in un ristorante
medio non costa mai meno
di 100 dollari se si beve vino
e dove un frullato proteico
ne costa almeno dodici e
pud salire anche a diciotto

+38%

L'aumento dialcuni
giocattoliinUsacome
ildinosauro T-Rex
salito da 40 dollaria 55

se in una catena fighetta ti-
po Juice Press. Una follia
economica ormai documen-
tata con ossessione anche su
TikTok o su Instagram con il
meme «tutte le volte che
esco di casa non spendo mai
meno di» che per New York
City pud variare dagli 80 ai
300 e passadollarial giorno.
E che nessuno rinuncia a
niente: le banane, I'avoca-
do, il caffé italiano, i mazzi
di fiori da 15 dollari, anche i
pomodori che non sanno di

niente e il mango gia taglia-
toanovedollari avasetto. E
pei i giocattoli per i bambi-
ni ileggins per fare yoga, le
da ginnastica, tutti

ro otti della grande distri-
uzxonedl catene come Wal-
mart e Target per i quali si
prevede un aumento. Per
non parlare di H Mart - la ca-
tenadi supermercati america-
na specializzata in cucina
asiatica, in particolare corea-
na—o di 99 Ranch Market o
dei tantissimi piccoli super-
mercati etnici e negozi di ali-
mentari specializzati nella
vendita di prodotti alimenta-
ri importati spesso a prezzi
molto competitivi rispetto ad
altre catene. «Che ne sara dei
prezzi dellamaionese giappo-
nese Kewpie e la salsa di soia
light cinese Pearl River?», si
chiede un cliente abituale.

Una preoccupazione che era
gid cominciata loscorso mag-
gio quando Trump aveva an-
nunciatolaprimaondatadita-
riffe. «Abbiamo sempre lavo-
rato per mantenere i nostri
prezzi il pill bassi possibile e
non ci fermeremoy, aveva di-
chiarato allora il portavoce di
Walmart Joe Pennington a
UsaToday, mentre Trumpac-
cusavaWalmartdi averingiu-
stamenteattribuitoaisuoida-
zi la causa degli aumenti. Su
Reddit intanto @ iniziato un
nuovo gioco: i dipendenti di
‘Walmartcheinizianoacondi-
videre prove fotografiche.
«Guardate il T.Rex», dice un
utentesottolafotografiadiun
dinosaurogiocattolodi plasti-
ca. «Da 39,92 dollari il mese
scorso a 55 oggi, un aumento
di quasi 38%. Se I’Asia pian-
ge - econ lei i consumatori di
prodotti etnici, un Settore
che, secondo la societa di ri-
cerche di mercato IBISWorld,

lanno scorso ha fatturato
55,8 miliardi di dollari - 1'Eu-
ropa e gli amanti dei prodotti
europei come formaggio, olio
d’oliva, prosciutto, non rido-
no,anzi. Lagrandepreoccupa-
zione dei newyorkesi, grandi
bevitori, ¢ sul vino, unprodot-
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librarelabilanciadellemerci, al-
lora credo che non ci siano tabil
nemmeno sulla bilancia dei ser-
vizin, cheéinswrplusafavorede-
gliStatiUnitiedaricalibrareafa-
vore dell'Ue, ha di fatto minac-
ciatoSaint-Martin.

La traballante intesa fatico-
samente raggiunta potrebbe
dunque faticare a restare in
piedi. Anche perché 1'Ue non
sembra fidarsi: la Commissio-
ne vorrebbe congelare i con-
tro-dazi dal valore di 93 mi-
liardi di euro a partire dal 4
agosto, per un periodo di sei
mesi. La decisione perd sara
formalizzata solo con il testo
quadrodellintesa, testoche al
Mmomentononc'e.—

s

TN AERATA

to che nei ristoranti america-
ni & gia ricaricato abbondan-
temente e che rischia di arri-
vare a prezzi proibitivi: la
maggior parte dei ristoranti
vende bottiglie a un prezzo
chevaria da tre aquattro vol-
te superiore a quello all'in-
grosso, il doppio di quello
chesipagainunnegoziodial-
colici. «La compagnia per cui
lavoro non appena Trump &
stato eletto ha messo le mani
avanti e ha comprato I'equi-
valentediunannodiinventa-
rion, racconta un'italiana di
Manhattan che lavora per un
importatore di vini. Per ora
PoffertadjvininonUsa&com-
petitivaec’@chisistaspostan-
dosuquelliamericani,maan-
che qui cisaranno aumenti di
prezzi. «No, io non rinuncerd
al mio bicchiere di Chateau
PeyredonBordeauxHaut Me-
doc 2018» dice un cliente di
Bin71, unwinebarsuColum-
busAvenue. Oracosta 21 dol-
lari, domani chissa. Come di-
ce la saggia Fran Lebowitz:
«Nessuno pud permettersi di
vivere a New York. Eppure,
otto milioni di persone ci rie-
scono. Come facciamo? Nes-
sunolosan. —

& KPROCLTIE WIERVATA

INTERVIS

PAOLOBARONI
ROMA

J accordosuida-
zi tra Ewropa e
(( Usahascongiu-

rato una vera
recessione, ma va migliorato
lavorando sulle esenzioni»so-
stiene il ministro delle impre-
se e del made in Italy Adolfo
Urso, secondoil quale cisono
spazi di miglicramento pro-
prio nei settori strategici che
interessano I'talia. «Sostegni
alle imprese? Pronti a fare
quel che serve - risponde Ur-
s0 - ma la prima mossa tocca
all’Europa».
Ministro, in attesa che l'inte-
sa sui dazi si chiarisca, il no-
stro export frena ed il Pil del
secondo trimestre gia ne ri-
sente calando dello 0,1%.
Pessimo presagio,
«Proprio per questo dobbia-
mo mettere in campo ogni
azione possibile per declina-
real meglio Yaccordo quadro
sottoscritto in Scozia, affin-
ché sia davvero equo e soste-
nibile. Era prioritario scon-
giurare una guerra commer-
ciale tra Stati Uniti e Ue, che
sarebbe stata devastante per
tutti. Ora & necessario lavora-
re su esenzioni, numeri e quo-
te. LTtalia, come la Germa-
nia, risente maggiormente
dei fattori internazionali, poi-
ché siamo grandi paesi espor-
tatori con un sistema indu-
striale che dipende pit di al-
tridal prezzo dell'energia»,
Ci dobbiamo preparare ad
unanuovarecessione?
«No, anzi. L'accordo ha scon-
giurato la recessione, ma
conseguenze ovviamente ci
saranno anche sulla nostra
crescita. Secondole previsio-
nimacroeconomichedel Do-
cumento di Finanza Pubbli-
ca, confermate proprio ieri
alla Camera dal ministro
Giorgetti, quest’anno avre-
mo una crescita dello 0,6%,
che si somma a quella degli
anni precedenti. Cresciamo
nonostante il nostro princi-
pale partner, la Germania,
sia in recessione da oltre due
anni. I fondamentali dellano-
straeconomiasonosolidi, co-
si come & riconosciuta la
grande attenzione di questo
governo all’equilibrio di fi-
nanza pubblica. Lo spread ai
minimi storici ne & la prova
pittevidente. EI'Ttalia & sem-
pre pili attrattiva sul fronte
degli investimenti esteri: 35
miliardi di euro in greenfield
lo scorso anno, piu di Fran-
ciaeGermanian.
Secondo lei con gli Usa ci so-
no spazi di miglioramento o
c’gilrischio che salti tutto? E
chesettori occorre tutelare?
«E’ stato sottoscritto un im-
portante accordo di princi-
pio, ma la vera trattativa si
svolge in queste ore e siamo

Adolfo Urso
“Dall’Ue 1 primi aiuti alle aziende
ma non andremo in recessione”

lIministro delle Imprese: “L'accordo vamigliorato ampliando le esenzioni”

determinatiafar valere le no-
stre buone ragioni. Ci sono
spazi di miglioramento pro-
prio nei comparti industriali
di maggiore interesse e a pitl
alto valore strategico, come
la componentistica, la farma-
ceutica, lamicroelettronicae
I'agroalimentare. Per quanto
ciriguarda, riteniamo fonda-
mentale includereancheil vi-
1o, bandiera del nostro Made
inltaly».

Come valuta l'operato di
Vonder Lyen?I piii critici so-
no arrivati ad evocare le sue
dimissioni.

«[l1nostro mandato era quello
di negoziare a oltranza, e cosi
va fatto ancora oggi. Inoltre,
occorre realizzare le riforme
necessarie perrestituire com-
petitivita alle imprese euro-
pee. Quello & il vero banco di
provasull'operatodella Com-
missioney.

Di certo bisogna iniziare a
preparare i sostegni alle im-
prese che verranno colpite.
A chi tocca farlo, a noi o
all’Europa, o aentrambi?
«Credo che occorra, innanzi-
tutto, intervenire in sede eu-
ropea, sia per quanto riguar-
dalazionedisostegnoaicom-
parti penalizzati, quando
avremo unquadro complessi-
vo chiaro e definito, sia per
adottare eventuali misure di
salvaguardia, al fine di tutela-
re la produzione e il mercato
interno dagli effetti indiretti
delle misure daziarie ameri-
cane. L'obiettivo & evitare
chelasovrapproduzionedial-
tri continenti, non pilassorbi-
ta dal mercato statunitense,
si riversi su quello europeo.
Questo é cio che maggiormen-
te ci preoccupa ed ¢ per que-
stoche dobbiamo valutare at-
tentamente anche l'esito dei
negoziati tra’amministrazio-
ne americana e gli altri Paesi
produttori, a cominciare da
quelli asiatici. Inoltre, & asso-
lutamente necessario proce-
dere con riforme interne
all'Unione Europea, per libe-
rare leimprese dalle follie del
Green Deal e da un peso buro-

cratico ormai insostenibilex.
E alivello nazionale cosa va
fatto? Si era parlatodi un pia-
noda25miliardi...
«Eventuali misure compen-
sative nazionali potrannoin-
tegrarsi con quelle europee.
Ne parleremo con le impre-
se, come abbiamo sempre
fatto, affinché siano davvero
mirate e quindi efficaci, nel
confronto che si terrd a Palaz-
zo Chigi».
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AdolfoUrso
Ministro delle Imprese
Cisonospazi

dimiglioramento
insettoristrategici
come farmaceutica,

microelettronica,

eagroalimentare

Bisognarealizzare
leriforme per
rendere competitive
leimprese europee
Questoéilbanco
diprovadellUnione

Non si pud pit
aspettaresullexliva
L'accordo vafirmato

per aggiornare
lagaraincorsoper
assegnare gliimpianti

liconfronte
liministro
delle
imprese,
AdolfoUrso,
caldeggia
lintervento
dellEuropa
perisostegni
aicomparti
penalizzatie
perottenere
esenzioni
susettori
comevino
efarmaci

WA IARP

Ieri &stataannunciatalaces-
sione di Iveco defense a Leo-
nardo e del resto del gruppo
agliindiani di Tata, operazio-
nequest’ultimache preoccu-
pa i sindacati che vi hanno
giachiesto unincontro.

«Ci siamo gia attivati. Stamat-
tina incontrerd l'azienda con
le organizzazioni sindacali,
propric per approfondire le
due operazioni che hanno si-
curamente una grande rile-
vanza, anche per l'affidabilita
degli attori in campo: la no-
stra Leonardo e la casa auto-
mobilistica indiana Tata. Par-
liamo di due operazioni indu-
striali significative, che com-
porteranno positive ricadute
perquestastoricarealta italia-
na, per i suoi lavoratori e per
l'indottoaessacollegato. I Go-
verno certamente vigilera sui
prossimi passi: i sindacati ben
conoscone quanta attenzione
abbiamo sempre riservato al-
la tutela della tecnologia, del-
la produzione e, quindi, an-
chedell'occupazione».
Altrodossiercaldo, 'llva. Og-
gi & il giorno della firma
dell’accordo nonostante le
dimissioni del sindacato di
Taranto?

«Non possiamo pili aspettare,
perché occorre aggiornare la
garain corso perl'assegnazio-
ne degli impianti dell'ex Ilva,
almeno per la parte relativa
allarealizzazione del pianosi-
derurgico di piena decarbo-
nizzazione, che sara alla base
del negoziato coni potenziali
investitori. Perquantoriguar-
da il luogo dove installare i
forni elettrici, la decisione di-
pende dal Comune di Taran-
to, in merito alla possibile lo-
calizzazione dellanave rigas-
sificatrice. Perquesto, neldo-
cumento finale che sottopor-
remo oggi a Regione ed enti
locali, proporreme di rinvia-
re questa decisione a quando
il Comune sara in condizione
di esprimersi in modo com-
piuto. Spetta a Taranto la pri-
mascelta: 'ho sempredetto e
lo confermoancoraoggis.—

OHPADRIIONE FRE VAT

“:‘5:“ Il taceuino

MARCELLO SCRGI

LEuropa
mette sotf’accusa
Von der Leyen

onderLeyenésot-
to processo per
laccordo sui da-
zi. La si accusa di
tutto: di essersi sottomessa
aTrumpediaverpresoim-
pegni che i Paesi membri
dell’'Unione non riusciran-
noarispettare. Dinonaver
fatto valere il peso dell’Eu-
ropa nell’unica occasione
incui The Donald laricono-
sceva come entita politica
continentale. Di averla di-
visa, anziché unirla, non
riuscendo a trovare una
sintesi dei 27 diversi inte-
ressinella trattativa, e pro-
vocando un putiferio di
reazioni contrastanti
sull’accordo. Del quale, tra
P’altro, non esiste una ver-
sioneserittacondivisa.

Alcune di queste conte-
stazioni, va detto, sononon
del tutto infondate. Ma for-
se occorrerebbe chiedersi
qualierano le condizioni di
partenza quando la presi-
dente della Commissione
europeas’ésedutadifronte
al presidente Usa. Per fare
un solo esempio: VdL ave-
va 0 non aveva l'appoggio
di Francia e Germania, da
sempreidue pilastri dell'U-
nione? Eseloaveva (senza,
non avrebbe potuto tratta-
re), perchésubitodopol'in-
tesa Macron (e Bayrou) e
Merzhannoinmodi diversi
preso le distanze dal suo la-
voro? Non lo avranno fatto
per timore di conseguenze
interne nei lore Paesi? E
nonélostessoche, conmag-
gior cautela, ha fattoanche
Meloni, difendendosi e sot-
tolineandolasuaassenzaal
tavolo rispetto a un’opinio-
ne pubblica in turbolenza?
Ma si potrebbe continuare
chiedendosi perché
‘Trump abbia propaganda-
toaccordi suacquisti ener-
getici e investimenti in
Usa tecnicamente irrealiz-
zabili e, anche questi, non
scritti chiaramente da nes-
suna parte. C'¢ una sola ri-
sposta, per tutte queste do-
mande: propaganda.

Nel caso di VdL cen’e pe-
ro un'altra, pit politica. Da
mesi Vonder Leyen&impe-
gnata in un delicato, quasi
acrobatico tentativo di te-
nereinsieme lamaggioran-
zadi centrosinistra dell'Eu-
roparlamento, chel'haelet-
ta, con la destra moderata
dei Conservatori (ediMelo-
ni) che dialoga con lei e ap-
prova il suo sforzo di fron-
teggiare le destre radicali
in crescita in tutta Europa.
E una prova difficile, non
condivisa perfino da una
partedel Ppe, chelocalmen-
te, dove puo, tratta con gli
estremisti. La “politica dei
due forni”, si sarebbe detto
inItaliaai tempidi Andreot-
ti. Ma Ursula, appunto, pur
essendo la migliore allieva
di Merkel, non & assoluta-
mente paragonabile al “Di-
voGiulio”.—

PRI TER A
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IvecoaTataper 3,8 miliardi
Leonardo compra la Difesa
(aranzie su siti e occupati

L'ad Persson: “Col partner di Mumbai diventeremo leader globali”
Cingolani: “Nasce un campione europeo dellindustria pesante”

CLAUDIALUISE

Iveco Group passa all'indiana
Tata per 3,8 miliardi. Leonar-
do, invece, compra Iveco De-
fence per 1,7 miliardi. Gli an-
nunci, anticipati da indiscre-
zioni nelle scorse settimane,
arrivano durante la presenta-
zione dei conti del prime se-
mestre delle societa. L'accor-
do con gli indiani prevede «la
creazione di un gruppo di vei-
coli commerciali conlaporta-
ta, il portafoglio prodotti e la
capacita industriale necessari
per affermarsi come leader
globalen, sottolinea Iveco.
L’offerta pubblica di acquisto
volontaria (che & subordinata
alla vendita del settore Dife-
sa) sara effettuata da Tml Cv
Holdings Pte, 0 una nuovaso-
cietd aresponsabiliti limitata
che sara costituita secondo il
diritte olandese, interamente
controllatadaTataMotors.

Exor, principale azionista
di Iveco Group, ha assunto
I'impegnoirrevocabileasoste-
nere l'offerta e portare in ade-
sione la propria partecipazio-
ne azionaria, pari a circa il
27,06% delle common shares
eal 43,11% dei diritti di voto
complessivi. Iveco si & impe-
gnataa farsi che i membri del
consiglio, chedetengonocom-
plessivamente circa 1'1,39%
dellecommonshares dellaso-
cietd, aderiscanoevotinoafa-
vore., Tata, invece, assicura
che non chiuderd alcun im-
pianto o sito produttivo, nen
ridurra la forza lavoro e la se-
de principale del gruppo di
veicolicommercialirimarraa
Torino. «Unendo le forze stia-
moliberandonucvopotenzia-
lepermigliorare ulteriormen-
telenostre capacita industria-
li, accelerare I'innovazione
nel trasporto a zero emissioni
e ampliare la nostra presenza
nei principali mercati globa-
li» sottolinea il ceo di Iveco
Group, Olof Persson mentre a
chair, Suzanne Heywood, par-
la di «un’unione strategica-
mente significativa, che lega
due aziende con una visione
condivisasullamobilitasoste-
nibile. Inoltre, le pil robuste
prospettive della nuova real-
thsono fortemente positive in
terminidisicurezzadell'occu-
pazione e dell’impronta indu-
striale di Iveco Group nel suo
complesson.

L’operazione ¢ vista con fa-
vore dal governo perché
«apre nuove prospettive di
crescitay. «L'India & un part-

L’OPERAZIONE

Iveco Group passa a Tata Motors

il corrispettivo {otale

3.8 miliardi di euro

oltre 540.000 unita/anno
vendite previste dopo funione

I vicavi combinati dei due marchi

Americhe ——————s

circa 15%

India
circa 35%

circa
22 miliardi
di euro

Europa

circa 50%

Iveco Defence passa a Leonardo

il corrispettivo totale

17 miliardi di'euro

Sedi: Bolzano (principale), Piacenza, Vittorio Veneto

Nel 2024 rappresentava
5,7% del fatturato totale di lveco
10% it margine operativo

Withub

ner strategico con cui I'Ttalia
ha recentemente firmato un
piano congiunto per rafforza-
re la cooperazione economi-
caeindustriale. Questo accor-
doé traiprimirisultati concre-
i di quel percorso condiviso»
fanno sapere fonti governati-
vecherassicurano che«il pro-
getto prevede che le strutture
produttive rimangano in Ita-
lia, mantenendo occupazione
diretta, indotto e filiere di ap-
provvigionamento. Non sono
previste delocalizzazioni, al
contrario, si puntaaun’espan-
sione internazionale solidax.
In questo ambito, spiegano le
stesse fonti, «si inserisce an-
che la cessione a Leonardo di
Iveco Defence Vehicles, in li-
nea con lastrategiadi valoriz-
zazione di un polo produttivo
di eccellenza in settori diffe-
renziatimacorrelati. Entram-
biiprogettimiranoasviluppa-
reappienole proprie potenzia-
lita, pur rimanendosaldamen-
te ancorat alla tutela delle
fondamentali esigenze nazio-
nali», Il governo «sostiene in-

—

LA NOMINA

N gruppo Renault
sceglicilnuovo ad
E Francgois Provost

Dopo l'addio di Luca de
Meo, Renault ha un nuovo
amministratore delegato. I1
cda del gruppo auto hanomi-
nato Francois Provost ceodi
Renault §.A. e presidente di
Renaults.a.sapartireda og-
gi 31 luglio per un periodo
di guattro anni. Una scelta
in continuita. Provost «& un
dirigente di grande espe-
rienza, che vanta ben 23 an-
ni nel gruppo. Avra la re-
sponsabilita di garantire la
continuita del suo svilup-
ponrspiegal’azienda.—

Lamultinazionale haunmilione didipendentinel mondo. Con Exor una collaborazione storica

Dalle Jaguar ai suv della Land Rover
I'inarrestabile ascesa del colosso indiano

ILCASO.

iglia di Tata Group, il

pitt grande conglome-

ratoindustriale dell'In-

dia attivo in oltre cen-
toPaesi, TataMotors@ unodei
principali costruttori globali
nelsettoredei veicoli: un'orga-
nizzazione da 44 miliardi di
dollari. Fondata nel 1945 co-
me Tata Engineering and Lo-
comotive Company (Telco),
inizialmente produceva loco-
motive, per entrare poi, nel
1954, nel mondo dei veicoli,
in collaborazione con 'allora
Daimler-Benz. Oggiéunamul-
tinazionale dell'automotive
da un milione di dipendenti
nel mondo, con attiviti che
spaziano dalla progettazione
alla produzione e vendita di
auto, veicoli commerciali, au-
tobus, truck pesanti e mezzi
elettrici. Proprio per I'elettri-
co, Tata Motors & il primo co-

NatarajanChandrasekaran

struttore in India per vendite
di veicoli a batteria, con una
quota di mercato del 70% cir-
caesvolgendounruolo attivo
nel collaborare con il governo
locale per sviluppare il qua-
dronormativo. Tralealtreim-
portanti acquisizioni che ha
realizzato, nel 2008 aveva
comprato da Ford i brand bri-
tannici Jaguar e Land Rover.

1l primo agosto dell'anno
scorso ha annunciato che
avrebbe scorporato il suo bu-
sinessdei veicoli commercia-
li e prevede di completare

questo processo entre la fine
dell’anno. L’accordo con Ive-
co si inserisce in questo pro-
cesso. «E un passo logico suc-
cessivoallascissione del busi-
ness dei veicoli commerciali
e permettera al nuovo grup-
po di competere su una base
veramente globale con due
mercati domestici strategici
in India ed Europa. Le attivi-
ta complementari del grup-
po risultante dalla combina-
zione delleduerealtaelasua
maggiore portata rafforze-
rannolanostracapacitadiin-
vestire con audacia» spiega
Natarajan Chandrasekaran,
presidentedi TataMotors.
«E nei momenti difficili
che si impara di pil1, quindi
forse non bisognerebbe te-
merli»: ilceo di Exor, JohnEl-
kann, nellaletteraagliazioni-
sti scritta alla chiusura dei
conti del 2024 aveva proprio
citato Ratan Tata, ex presi-
dente del Gruppoindiano Ta-

ta scomparso lo scorso otto-
bre, suo amico e mentore.
«Lascia un’eredita straordi-
naria, avendo condotto i Ta-
ta Group dal passato al futu-
roedall'lndia al mondo inte-
ro» aveva sostenuto Elkann.
Parole che testimonianoille-
game tra le due famiglie im-
prenditoriali, frutto anche di
una collaborazione storica
trail colosso indiano e I'allo-
ra Fiat che ha riguardato la
produzione congiunta di au-
toemotoriinIndia.
Dall’'unione tra Tata Mo-
tors e Iveco nascera un grup-
po con vendite superiori alle
540.000 unita all'anno. Insie-
meavranno ricavi combinati
di circa 22 miliardi di euro,
suddivisi tra Europa (circa
50%), India (circa 35%) e
Americhe (circa15%)conpo-
sizioni definite «interessan-
ti» nei mercati emergenti in
AsiaeAfrica. cLA.LUL—

CHRIOLIAERISERATA

vestimenti esteri di qualita e
seguird davicinol'evoluzione
dell'operazione, per garanti-
re la tutela dell’occupazione,
delle risorse strategiche e del-
lafiliera produttivane «vigile-
ra per la tutela di ogni asset
strategico ai sensi della disci-
plina vigente». Il valore com-
plessive delle due operazioni
edi 5,5 miliardi: per Exor, che
detiene poco piti del 27% di
Iveco, significa un incasso di
1,5miliardi.
Perquantoriguarda Lecnar-
do, dopo la joint venture con
Rheinmetall, con questa ac-
quisizionesi rafforzanellapro-
duzione di veicoli militari e
guarda ad un mercato euro-
peo che, stima, al 2030 varra
100 miliardi di euro. Inquesto
modo, spiega I'ad, si «consoli-
dalanostraposizionediattore
diriferimento nel settore della
Difesa terrestre europea, mer-
catocaratterizzatodafortipro-
spettive di crescita futuren.
Per questo, aggiunge Cingola-
ni, «€ un tassello fondamenta-
le nello sviluppo della nostra
strategia di crescita inorgani-
caasupportodellapienaattua-
zione del piano industrialex. II
closing dell’operazione & pre-
visto nel primo trimestre del
2026, subordinato all'appro-
vazione da parte delle autori-
taregolatorie. Intanto perLeo-
nardo, quello che si chiude &
un altro semestre di crescita,
conlaguidance 2025rivistaal
rialzo per ordini, flusso di cas-
sa_operativo e riduzione
dell'indebitamento. L'allean-
za italo-tedesca nei veicoli mi-
litari potra ora presidiare ogni
ambito, dagli autocarri alla
possibilith di competere per il
programma del “main ground
combat system” europeo, il
carroarmato pesantedi prossi-
ma generazione, guardando
anche ai progetti di droni su
cui lavora Iveco. Un percorso
che passa anche per le com-
messe da 23 miliardiin 10 an-
nidell’Esercitoltaliano perrin-
novare la flotta degli Ariete e
dei Dardo con 280 carri arma-
ti pesanti e pitidi millecingola-
ti leggeri: con questa acquisi-
zione, Leonardosi portaorain
casalaquotadilavorochelajv
conRheinmetall avevaaffida-
toalvecocomefornitore.—

CRPRICLLINE FTVATA
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Primo piano

dal nostro corrispondente
BRUXELLES

on finisce qui». Pit1 che una
N promessa sembra una mi-

naccia. E ad avanzarla & il
presidente francese, Emmanuel
Macron, che ha di nuovo sparato
ad alzo zero contro I'accordo con
gli Usa sui dazi e contro il lavoro
svolto dalla presidente della
Commissione, Ursula von der
Leyen.

«Avremmo tutti preferito - ha
sibilato la portavoce del governo
transalpino Sophie Primas per
far capire quanto il merito e il me-
todo dell’intesa abbia infastidito
i francesi - che questo accordo si
concludesse nelle consuete con-
dizioni negoziali, ovvero in un
contesto ufficiale e non su di un
campo da golf privato in Scozia».
Perché anche il luogo del tutto
anti-istituzionale e il comporta-
mento della leader dell’esecuti-
vo europeo nei confronti dell’in-
terlocutore hanno offerto un'im-
magine giudicata inaccettabile:
Iimmagine della sconfitta. In-
somma Parigi € il portabandiera
dei critici e 1a sua sponda si sta
sempre pitaffollando. Perchéiri-
lievi all’intesa e I'inaffidabilita di
Donald Trump stanno emergen-
do con maggiore evidenza e cre-
scente preoccupazione. Oltre al-
la Spagna anche la Germania ha
cominciato a moderare il suc en-
tusiasmo. E anche I'esecutivo ita-
liano, pressato da molte aziende
del nostro Paese, mostra molto
meno entusiasmo rispetto ai gior-
ni scorsi.

11 principale appunto mosso
dall’Eliseo riguarda proprioc la po-
stura dell'Ue nei confronti degli
Stati Uniti. «Non & stata temuta a
sufficienza. L’Europa - si & lamen-
tato ieri Macron - non si conside-
ra ancora una forza sufficiente-
mente potente. Per essere liberi,
dobbiamo essere temuti. Non sia-
mo stati temuti abbastanza». Per
questo «la Francia ha sempre
mantenuto una posizione ferma
ed esigente, Continuera a farlo.
Questa non & la fine della storia e
non ci fermeremo qui». Macron
punta a «<nuove esenzioni» al fine
di «riequilibrare i nostri scambi
commerciali, in particolare nei
servizi», L'unico aspetto positive
& la «stabilita e la prevedibilita»
delle condizioni nelle quali le so-
cieta esportatrici si troveranno
ad operare. L'esecutivo francese
spinge in particolare per esenta-
re, oltre agli aerei, anche il vino e
gli alcolici dalle tariffe generaliz-
zate del15%.

L'accordo formale & ancora in
discussione entro domani dovra
essere stilata una dichiarazione
che ufficializzi I'intesa e consen-
ta di sospendere i precedenti da-
zi. L’Europa & pronta a congelarli
a partire dal 4 agosto per sei me-
si. Ma restano tanti punti interro-

66 ° \ ° ° 99
Dazi, non é finita qui

Macron avvisal’America

e attacca von der Leyen

Il presidente francese: “Nei negoziati non siamo stati temuti”
Ribera si difende: “Nessun leader ha avuto il coraggio di dire no”

gativi, molte lacune e una dose
massiccia di dubbi.

11 segretario al Commercio
Usa, Howard Lutnick, ha infatti
confermato che i nodi ancora da
sciogliere non seno pochi. In pri-
mo luogo la web tax. «Sul tavolo -
ha ammesso - ¢i saranno le tasse
sui servizi digitali e gli attacchial-
le nostre aziende tecnologiche.
C’& ancora molto da discutere»,

La vicepresidente della Com-
missione, Teresa Ribera, ha cer-
cato di difendere von der Leyen
attaccando una certa ignavia dei
governi nazionali. «Molti pochi

dirigenti tra quelli che stanno at-
taccando Ursula - ha ricordato -
hanne avutoe il coraggio di con-
traddire Trump sul 5% del Pil del-
le spese per la difesa e dire che
era una stupidaggine». A suo giu-
dizic, I'Unione deve «sfruttare i
propri punti di forza interni» e
«ricordare» che il mercato statu-
nitense rappresenta solo il 17%
deicommerci globali»,

Nel frattempo & la Commissio-
ne a precisare alcuni aspetti del-
I'accordo. In particolare quelli
sull'energia. Spiegando che gli
impegniassunti non vincolanoe le

I LE IMPORTAZIONI! E LE ESPORTAZIONI DELL'UE

aziende, ossiaisoggetti che mate-
rialmente comprano gas, petro-
lio e prodotti nucleari. E che I'Ue
silimitera a favorire i contatti e i
contratti. Soprattutto puntualiz-
za che I'importo di 750 miliardi
di dollari in tre anni & assoluta-
mente compatibile con gli attuali
livelli di import energetico. In
particolare se si considera 'obiet-
tive di azzerare gli acquisti dalla
Russia che ammontano ancora
complessivamente a circa 23 mi-
liardi di euro I'anno.

—C.T.

DRUPECDUDGNE TISTRVATA

Turchia
43% —l

| Dove esporta I’Europa

Altri
487%

Stati Uniti
20,6%

Regno Unito
13,2%

Turchia
4% ——————l

Da dove importa I'Europa

Cina
21,3%

| Stati Uniti
L 1%

‘ Regno Unito

Svizzera Cina Svizzera
7,5% 8,3% 56% 6,8%
| FONTE: Ewrestat
— 66
\/‘ L RETROSCENA

L'Europa nonsi considera
ancora una forza
sufficientemente

potente
Ma cosi non potremo
mai essere liberi

&6/

Parigi ha sempre
mantenuto una
posizione ferma
ed esigente
E continuerd a farlo,
non ci fermeremo

CLAUDIO TITO
BRUXELLES

Difficolta a definire

i dettagli dell’accordo:

la spia che non tutto

¢ andato bene. Ursula
sempre pil debole e isolata

di una pace commerciale fin-

ta. Tre giorni dopo l'accorde
scozzese, quando gli effelti e con-
tenuti dell'intesainiziano ad esse-
re pili chiari, tra le Cancellerie eu-
ropee sta crescendo una prima
preoccupazione: «Paghiamo noi
la crescita del Pil americano e af-
fossiamo il nostro».

Gli ultimi dati sul prodotto in-
terno lordo statunitense e dell'U-
nione hanno infatti colpito sia i
tecnici della Commissione sia
quelli dei governi nazionali. I nu-

I o spettro di una recessione e

Ora le cancellerie
temono |'autogol
“Arricchiamo Donald”

meri a stelle e strisce presentano
un netto rialzo, quelli del Vecchio
Continente una flessione. E que-
sto rischia di essere solo l'inizio.
«Cosaaccadra quando lenuove ta-
riffe entreranno formalmente in
vigore?», ¢ ladomanda che ora at-
traversa gli uffici di Palazzo Ber-
laymont. Al di 1a delle critiche
mosse nei confronti di von der
Leyen, infatti, sta montando la
constatazione che le parole di Do-
nald Trump («Stiamo facendo ar-
ricchire I'America») non siano
campate in aria e che l'ufficiale pa-
gatore di questo arricchimento
sia I'Ue. La difficolta potrebbe
acuirsise una eventuale crisisiab-
battesse su settori industriali spe-
cifici. Con quali risorse si potra in-
tervenire in aiuto? Ancora allar-
gando le maglie degli aiuti di Sta-
to, che favoriscono solo i Paesi
con spazio fiscale come la Germa-

nia? O con fondi europei? Ma la
battaglia gia in corso sul Bilancio
comunitario dimostra che altri
soldi “comuni” sono difficili da re-
perire.

Per di pit1 'unico aspetto giudi-
cato positivamente da tutti i 27 si
concentrava sulla stabilitd delle
relazioni transatlantiche. Ma i co-
sti, al momento, non sembrano in
grado di “comprare” la pace com-
merciale. Itanti punti di vuoto del-
I'accordo non assicurano conti-
nuita sul lungo periodo. Einfatti il
sospetto che il tycoon nei prossi-
mimesi possa fare una giravoltae
rimettere Lutto in discussione sta
sempre pilt prendendo corpo. 11
pegno, quindi, in questo caso sa-
rebbe privo di un beneficio. Nona
caso la sospensione delle contro-
misure europee sara effettiva solo
per sei mesi. Un modo per dire:
siamo pronti a reagire. Anzi, po-
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trebbe essere disattivata in ogni
momento. La Web tax, poi, che
sembrava scomparsa dal tavolo
negoziale ¢ improvvisamente ri-
comparsa. Gli “emissari” dell'U-
nione non si fidano e non sanno
cosa Trump fard davvero. Senza
contare che la Francia ha messo
nel mirino proprio le Big Tech
americane nel tentativo di ristabi-
lire un minimo di reciprocita.

E infine la Commissione si & af-
frettata a divulgare una nota per
dimostrare che I'impegno ad ac-
quistare energia per 750 miliardi
di dollari nel prossimo triennio &
assolutamente fondato. Una ma-
no tesa a Washington con 'obietti-
vo di congiurare colpi di testa del
presidente americano o almeno
per non offrirgli il pretesto di dire
che il Vecchio Continente non ri-
spetta gli accordi.

Si tratta dunque di un contesto

@ Ursulavonder
Leyen, presidente
della
Cammissione
europeaal
secondo mandato

in cuila presidenza della Commis-
sione sta perdendo forza. Non si
tratia solo di un “isolamento” ma
diun deperimento di autorevolez-
za. Lostaffdivonder Leyen, infat-
ti, sta iniziando a chiedersi come
poter invertire questa deriva. Sa-
pendo che i partiti della sna mag-
gioranza tradizionale questa vol-
ta non abbasseranno la testa. E
cheladestra, in questi mesi al suo
fianco come linea aggiuntiva nel-
le geometrie variabili, non & pit
un alleato che produce equilibrio
nelle relazioni con Washington.
Socialisti e liberali stanno gia affi-
lando le armi.

Tutti fattori, dunque, che im-
pongono un cambiamento. Il que-
sito fondamentale peroresta: qua-
le cambiamento? Cosi come resta
la grande incertezza dell’'Unione
europea.

CRIPAODUTIGNE HISERVATA

Punite India e Brasile
Powell resiste a Trump
“No al taglio dei tassi”

1l presidente della Fed:
“Ancora troppe
incertezze”. La rabbia
della Casa Bianca:

“l sempre in ritardo”

dalla nostrainviata
ANNA LOMBARDI
NEW YORK

erome Powell non molla. E a di-

spetto delle pressioni di Donald

Trump, che ieri ha prese di mira
PIndia con tariffe al 25% e ha fissato
un super dazio al 50% per il Brasile,
annuncia che la Federal Reserve
manterra i tassi d’interesse stabili
nell'intervallo 4,25-4,50%. Rifiutan-
do di dare indicazioni sul quando
scegliera di abbassarli: la crescita
economica «si & moderata nella pri-
ma meta dell'anno», rafforzando I'i-
potesidi cali futuri. Ma «l'incertezza
sulle prospettive economiche resta
elevata», Una decisione presacol vo-
to contrario di due governatori e fra
le frecciate velenose di Trump. Arri-
vate fin dal mattino, subito dopo la
pubblicazione dei dati positivi del
Pil statunitense, su del 3% nel secon-
do trimestre e dunque superiori alle
aspettative: «“Too late” dovrebbe ab-
bassare il costo del denaro e lasciare
che la gente compri o rifinanzi le
proprie case» ha dunque tuonato
The Donald via social ancor prima
della riunione del Fomc, il comitato
che decide |a politica monetaria. Ri-
ferendosi a come i tassi alti stiano
congelando il mercato immobiliare.
E usando il nomignolo dispregiativa
“treppo tardi” affibbiato all'econo-
mista, che pure lui chiamd nel 2018
alla guida della Banca Centrale ame-
ricana. Salve poi annoverarlo tra i
nemici per le scelte non abbastanza
accomodanti con le sue esigenze po-
litiche, Tanto che, purdimandarloa
casa, lo sta perfino accusando di
aver sforate il budget dellaristruttu-
razione dellasede della Fed,a 2,5 mi-
liardi di dollari.

«Le misure a breve termine delle
aspettative d’inflazione sono com-
plessivamente aumentate nel corso
dell'anno a seguito delle notizie sui
dazi», ha spiegato Powell durante la
conferenza stampa dopo la riunio-
ne. «Ma i cambiamenti nelle politi-
che governative continuano a evol-
versi e i loro effetti restano incerti.
L'aumento dei dazi ha iniziato a ri-
flettersi pia chiaramente sui prezzi
di alcuni beni, ma le conseguenze
complessive su economia e inflazio-
nerestano da valutare». Attesa, dun-
que: «Gli effetti sull'inflazione po-
trebbero essere di breve durata, ma
& possibile che sianoe piil persistenti.
Unrischio da valutare e gestire».

Tanto pit che proprio ieri Trump
ha confermato via social che non ci
saranno proroghe all’entrata in vigo-
re dei nuovi tributi: «Il primo agosto
vale per tutti». Compresa quella che
hadefinito «amica India»: tartassata
con «dazi del 25 per cento pil una
penalita per l'acquisto di armi ed
energia dalla Russia». Primo esem-
piodisanzioni secondarie minaccia-
te contro Mosca e i suoi partner com-
merciali allo scadere dell'ultima-

© Lasededella Fed a Washingt
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L'aumento delle imposte
doganali hainiziato
ariflettersi sui prezzi

di alcuni beni
ma le conseguenze
restano da valutare

@ llpresidente della Federal
Reserve, Jerome Powell

R

Abbiamo due obiettivi:
massima occupazione e
prezzi stabili. Serviamo il
bene pubblico, la nostra
indipendenza va
rispettata e mantenuta

tum di 10 giorni al Cremlino per met-
tere fine alla guerra. Penalizzando
brutalmente e per motivi politici il
“nemico” Brasile di Lula de Silva
con dazi al 50 per cento: accusato di
aver avviato una «caccia alle stre-
ghe» contro il golpista Bolsonaro.

Insomma, per la Fed le politiche
commerciali di Trump restano da
valutare: «Presto avremo elementi
per calcolare gli esiti delle scelte del-
la Casa Bianca». Tenendo conto pu-
re delle flessioni del dollaro iniziate
a meta gennaio - potenziale fonte
d'inflazione - mentre «il tasso di di-
soccupazione resta basso ele condi-
zioni del mercato del lavoro riman-
gono solide».

Per la prima volta dal 1993, non
tutti sonod'accordo. Due voti di dis-
senso sono stati espressi dai gover-
natori di nomina trumpiana Christo-
pher Waller e Michelle Bowman,
convinti che gli aumenti provocati
dai dazi abbiano «impatti minimi».
Tanto che il Wall Street Journal insi-
nua: «La Fed & entrata in campagna
elettorale», ipotizzando pureipapa-
bili alla successione di Powell: il se-
gretario al Tesoro Scott Bessent, l'ex
governatore Kevin Warsh e il diret-
tore del National Economic Council
Kevin Hassett.

Lamaggioranza del Fomc concor-
da pero con Powell: I'inflazione & an-
cora oltre gli obiettivi eirischi infla-
zionistici persistono. Trump, perd si
¢ detto deluso delle decisioni di Po-
well ancor prima di sentirlo parlare:
«Non si sa perché non abbassa i tas-
si. E sempre in ritardo. Ma ogni pun-
to che lui mantiene ci costa 365 mi-
liardi di dollari I'anno». Powell, non
si & scomposto: «Abbiamo due obiet-
tivi: massima occupazione e prezzi
stabili. Finché serviamo il bene pub-
blico, la nostra indipendenza va ri-
spettata e mantenuta».

CHPRODUIONE HTRVATA
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La societa del Tesoro

si aggiudica Idv e Astra per
1,7 miliardi, il costruttore
indiano lancia un'offerta
da 3,8. Ok da Palazzo Chigi

di DIEGO LONGHIN
ROMA

marra in mano italiana, cedu-

toperl,7 miliardi di eurc a Leo-
nardo, mentre tutta la parte re-
stante diIveco, cheriguardaivei-
coli commerciali, i bus, i mezzi
pesanti e i motori, sara acquista-
ta dal gruppo indiano Tata Mo-
tors per un valore di 3,8 miliardi.
I due accordi sono stati siglati, in
pratica, in contemporanea.

Operazioni accolte in modo po-
sitivo dal governo. Non solo si
preservano le attivita legate alla
difesa, ma Iveco diventa di fatto
I'hub europec per il costruttore
indiano che, al di fuori delle strut-
ture legate ai marchi Jaguar e
Land Rover nel Regno Unito, non
haaltri poli nel Vecchio continen-
te. Il quartier generale operativo
del gruppo, che oggi conta 36mi-
1a addetti nel mondo, di cui 14mi-
Ia in Italia, rimarra a Torinoc e i
manager della casa indiana parla-
no di «espansione» e rassicura-
no: «Nomncisaranno tagli di perso-
nale e chiusure di stabilimenti».
Due gli anni di pace sociale previ-
sti dal deat, ma i sindacati voglio-
noun coinvolgimento dell’esecu-
tivo Meloni sulle garanzie: la
Fiom-Cgil & la pii1 critica sui possi-
bili sviluppi.

Fonti di governo sottolineano
che «'India & un partner strategi-
cocon cuil'ltalia ha recentemen-
te firmato un piano congiunto
per rafforzare la cooperazione

I 1 settore dei veicoli militari ri-

Tata Motors compra lveco
le attivita della difesa
acquisite da Leonardo

economica e industriale. Questo
accordo &traiprimirisultati con-
creti di quel percorso condiviso».
Palazzo Chigi dice che vigilerasu-
gli asset, ma «le strutture produt-
tive rimangone in I[talia, mante-
nendo occupazione diretta, in-
dotto e filiere di approvvigiona-
mento. Non sono previste deloca-
lizzazioni. Al contrario, si punta
a un’espansione internazionale
solida attraverso una collabora-
zione con uno dei principali pro-
duttori mondiali di veicoli, senza
sovrapposizioni operative ma
con evidenti opportunita di cre-
scita». E la cessione di Iveco De-
fence & la «valorizzazione di un
polo produttivo di eccellenza».
Soddisfatta Leonardo, che an-
nuncia I'acquisizione dei marchi

Idv e Astra nel giorno in cui rive-

| CONTIIVECO

de al rialzo i target del 2025. «E
un tassello fondamentale nello | @6
sviluppo della nostra strategia di | Bg min
crescita non organica a supporto |
della piena attuazione del piano | Utile
industriale», dice Roberto Cingo- | L'utile netto
lani, ad e direttore generale di | adjusteddi
Leonardo. La societa verificherd | lvecoéparia
insieme al partner Rheinmetall | 106 milioninel
Popportunita di valorizzare il pe- | primeo
rimetro dei veicoli pesanti. | semestre
Dopo che si sari realizzata la | controil82
vendita delle attivita militari a | del2024
Leonardo, il closing € previsto ____
nel primo trimestre 2026, verra | 3 ?
Una versione lanciata un’offerta pubblica vo- | g & mid
del Lince,uno lontaria sul 100% del capitale di |
dei veicoli Iveco da parte di unasocieta con- | Ricavi
simbolo del trollata totalmente da Tata, per | lricavi
settore un valore di 3,8 miliardi. Metten- | consolidatidel
militare | gruppodei
dell'lveco | veicoli
‘ commerciali
| sonoparia

| 3.781 milioni

i CONTILEONARDO

| Risultato

| Leonardo
chiude i primi
seimesiconun
risultato netto
ordinario

1 di273

milioni

| @’517:[&‘

| Ordini

Il portafoglio
ordini
raggiunge
45 miliardi

do insieme le due operazioni, il
valore totale tocca i 5,5 miliardi,
circa il doppio della capitalizza-
zione di Iveco. L’offerta di Tata
portera anche al delisting dei tito-
li di Iveco dalla Borsa di Milano,
dove si era affacciata a gennaio
2022 dopo la scissione da Cnh In-
dustrial.

Dall’'unione tra le attivita lega-
te ai veicoli commerciali di Tata
e Iveco nascerd un gruppo con
vendite superiori alle 540mila
unita all'anno. Insieme avranno
ricavi combinati per circa 22 mi-
liardi di euro, suddivisi tra Euro-
pa (circa 50%), India (circa 35%) e
Americhe (circa15%), con posizio-
ni interessanti nei mercati emer-
genti di Asia e Africa. Le due
aziende hanno «un portafogli di
prodotti e capacita altamente
complementari, sostanzialmen-
te prive di sovrapposizioni nella
struttura industriale e presenza
gecgraficar, si legge nella nota
che annuncia l'offerta di Tata.
«Stiamo dando forma a un’azien-
daresiliente e agile, pronta a gui-
dare il cambiamento», dice Giri-
sh Wagh, direttore esecutivo di
Tata Motors. L’Opa & sostenuta
da Exor, che detiene oltre il 27%
delle azioni Iveco e incassera cir-
cal,5miliardidalle due operazio-
ni. Tra la famiglia Agnelli-Elkann
e la famiglia Tata i rapporti sono
storici: Ratan Tata, oltre che un
mentore per John Elkann, era
amico dell’Avvocato.

Natarajan  Chandrasekaran,
presidente di Tata Motors, dice
che «il nuovo gruppo competera
su una base veramente globale
con due mercati nazionali strate-
gici in India e in Europa». Suzan-
ne Heywood, presidente di Ive-
co, parla di «combinazione di im-
portanza strategica», mentre 'ad
di Iveco, Clof Persson, dice che
«unendo le forze» insieme con
Tata «si libera nuovo potenziale
industriale».
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di EMMA BONOTTI
MILANO

emestre di crescita in doppia
S cifra per Fincantieri. Al 30 giu-

gno, il gruppo della cantieristi-
ca registra 4,6 miliardi di euro di ri-
cavi, il 24% in pit rispetto allo stes-
so periodo del 2024, Il margine ope-
rativo lordo (Ebitda) sale del 45% a
311 milioni, mentre il risultato netto
siattesta a 35 milioni, confermando
il ritorno all'utile gia raggiunto a fi-
ne 2024 (27 milioni).

Sotto la guida dell'ad Pierroberto
Folgiero, Fincantieri ha cambiato
pelle, riducendo la leva debitoria e
concentrandosi sui settori a maggio-
re marginalita, come le navi milita-
ri, quelle specializzate per I'offsho-

Navi e sottomarini spingono Fincantieri

re {Vard) e la subacquea, che entro
il 2027 si prevede generi 820 milio-
ni di ricavi. Dietro i numeri si cela
un lavoro costante di razionalizza-
zione dei costi, soprattutto quellile-
gati agli acquisti dai fornitori, oltre
che un aumente dei prezzi, It mana-
ger ne parla come «la conseguenza
di una disciplina operativa e finan-
ziaria», che ha consentito al colosso
di lasciarsi alle spalle la perdita di
27 milioni del primo semestre 2024,
senza perdere posti di lavoro. «Que-
stinen sono solo numeri, mala foto-
grafia di un'azienda che sta trasfor-
mando la complessita del contesto
globale in un motore di crescita e di
creazione di valorer, aggiunge.

Nel dettaglio, a trainare i ricavi &
stato in particolare il segmento de-
dicato alla costruzione delle navi
(shipbuilding), con un forte contri-

I numeri del colosso
italiano corrono

L'ad Folgiero: “Creiamo
valore dalla complessita
del contesto globale”

@ Pierroberte
Folgiero,

53 anni,
amministratore
delegato
edirettore
generale

di Fincantieri

buto del settore della difesa (+48%).
Dopo il recente contratto con il mi-
nistero indonesiano, Folgiero fa sa-
pere che il gruppo & ben posizionati
per cogliere altre occasioni che spa-
ziano dall'Arabia Saudita alla Male-
sia, fino ai Paesi europei. Come la
Polonia, dove & «molto impegnato»
nella gara per i sottomarini del pro-
gramma Orka.

Significativo & stato anche l'ap-
porto della subacquea (+83%), gra-
zie al consolidamento da gennaio
2025 dei siluri e della sensoristica di
Wass Submarine Systems, rilevata
da Leonardo attraverso un aumen-
to da 400 milioni. Guardande all'in-
tero 2025, il gruppo conferma tutti i
target finanziari, tranne quello sul
rapporto di indebitamento, che vie-
ne migliorato rispetto alla prece-
dente guidance «in linea con il

2024». A livello commerciale, i nuo-
viordiniacquisiti dai cantieri del co-
losso raddeppiano rispetto al pri-
mo semestre dell'anno scorso, por-
tandosi a quota 14,7 miliardi di eu-
ro. Non solo, la cifra & di poco infe-
riore al valore record registrato nel-
Yintere 2024. 11 backlog sale cosi a
41,9 miliardi (+35% rispetto al dato
di fine anno), con carico di lavoro
complessivo di 57,7 miliardi, circa
7,1 volte i ricavi dello scorso eserci-
zio. Procedono anche le consegne,
13nel semestre, e altre 100 dinaviin
portafoglio sono previste fino al
2036. 1 dazi americani di Donald
Trump non spaventano il manage-
ment, dato che finora Fincantieri
non ha registrate impatti, godendo
di approvvigionamenti di materie
prime da diverse regioni.
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Ita, i sindacati bocciano
il piano industriale
“Debole e rinunciatario”

di ALDO FONTANAROSA
ROMA

di Ita Airways approva il piano
di sviluppo industriale della
compagnia aerea dal 2026 al
2030, il primo dell'era Lufthansa.
Un piano che sei sindacati boccia-
no perché «debole», «rinunciata-
rio» e «con pochi investimenti».
Ogni anno, a partire dal 2026,
Ita metterd in pista un solo nuovo
aeromobile a lungo raggio (di quel-
1i che procurano i maggiori utili).
E una scelta prudenziale. In gene-
rale, la compagnia nazionale non
vuole espandere la sua flotta. I veli-
voli - che a Natale erano 99 - nel
2030 saranno un centinaio. L'i-
dea, semmai, ¢ di ringiovanire il
“parco macchine”. A dicembre
2024, gli aerei di vecchia genera-
zione erano ancora 35 su 99. Si
punta a rimpiazzarli con apparec-
chi evoluti, da impiegare soprat-
tutto sul medio e lungo raggio.
Nel 2030, dunque, Ita avra circa
cento velivoli. Sono meno dei 112
che Swiss, altra compagnia con-
trollata dai tedeschi, schiera gia
oggi. Eppure la Svizzera ha un
mercato di 4 volte inferiore, per
traffico passeggeri, a quello italia-
no. Spiega questa apparente ano-
malia un elemento di contesto. In
Germania, Svizzera, Austria e Bel-
gio, le compagnie proprieta del
Gruppo Lufthansa sono forti; men-
tre le low-cost se la passano male.
L'Ttalia, invece, resta una roccafor-
te dei vettori economici, forti di
una quota di mercato del 54,1%.
Lufthansa sa bene che i soldi si
fanno sul lungo raggio. In prospet-
tiva, Ita varerd nuove rotte inter-
continentali. Soprattutto si inte-

Il consiglio di amministrazione

Il Cda approva il
documento: 5 soli aerei
per il lungo raggio entro il
2030. Flotta a quota 100

“Pronti al conflitto”

| 1 PUNTI

| llvettore punta arinnovare
| il“parcomacchine” ancoradatato

grera con gli storici partner di Luf-
thansa nel Nord America (United
e Air Canada) e in Oriente (Ana,
Singapore Airlines e Air China).
Ma questi intrecci prenderanno
forma solo a partire dal 2026,
quando Ita ricevera il semaforo
verde delle autorita internaziona-
li di garanzia. Sempre nel 2026, Ita
fara un ingresso effettivo nel pat-
to commerciale Star Alliance.

1 sindacati Filt Cgil, Fit Cisl, Uil-
trasporti, Ugl Trasporto Aereo, An-
pac e Anp - arrabbiati - pongono
intanto una questione di metodo.
Ita vara il piano industriale senza
attivare - denunciano - «il previ-
sto confronto con le organizzazio-
ni sindacali che rappresentano gli

oltre 5mila lavoratori» della com-
pagnia, ai quali «si manca di rispet-
to». Il piano industriale &, soprat-
tutto, «debole e rinunciatario».
Non si capisce «con quali aeromo-
bili sarebbe possibile mantenere
le promesse di ampliamento del
network di medio e, soprattutto,
dilungo raggio». | modesti investi-
menti lasciano presagire infine

che [ta fara poche, pochissime as-
sunzioni. Dopo la tregua estiva -
«imposta dalla legge sugli sciope-
Ti nei servizi essenziali» - i sindaca-
ti saranno «costretti ad attivare
tutte le iniziative necessarie». In
un simile scenario - avvertono -
«si aprira inevitabilmente, una
nuova stagione di conflitto».

CRIPRQOUDIONE RISERVATA

| ANatale 2024, Ita Airways

avevaancora 35 aereidi
vecchia generazione su 99.
lIPiano industriale, che
traccia la rotta di sviluppo
dal 2026 al 2030, punta al
rinnovo del “parco
macchine”.

Nel 2030, gli aeromohbili di
Ita - anche se pit moderni -
siconfermeranno a quota
100. llnumero allarma sei
sigle sindacali che temono
siano tradite le promesse di
Lufthansa di fare importanti
investimenti.

Nel 2025 nonci saranno
assunzioni.ltane fara a

i partire dall'annc successivo.
| Ma gliingressi di personale
| saranno collegati all’entrata
dinuoviaereinella flottae
adunamaggiore
ramificazione delle
destinazioni divolo della
compagnia.

Ex Ilva, il governo va avanti. Rinvio sul gas

AT,

@ Una veduta dell'acciaieria alla periferia di Taranto

—R.LOR.

sioni del sindaco di Taranto, Piero Bitetti, non hanno

inciso sulla tabella di marcia. Oggi a Roma si terra la
riunioneconvocata dal ministro delle Imprese e del Ma-
de in Italy, Adolfo Urse. L'obiettivo & firmare 'accordo
per il piano di decarbonizzazione. Nella migliore delle
ipotesi si procedera con il via libera alla soluzione che
per la stabilimento di Taranto prevede il passaggio gra-
duale dagli altoforni a carbone a tre forni elettrici.

L’assenza del sindaco Bitetti obblighera il ministero
arinviare I'aspetto pit controverso, ossia l'apprevvigio-
namento di gas, 5,1 miliardi di metri cubi I'anne, neces-
sari per alimentare anche quattro impianto di riduzio-
nediretta e altrettanti perla cattura diCo2. Senzail pre-
ridotto, i contraccolpi sul piano occupazionale rischia-
no di essere pesanti: due terzi degli addetti potrebbero
essere dichiarati in esubero. La prospettiva preoccupa i
sindacati. Per il presidente della Regione Puglia, Miche-
le Emiliano, la questione della nave rigassificatrice, & su-
perabile. leriil piano di decarbonizzazione ha incassato
I'ok del presidente di Confindustria, Emanuele Orsini.

I] governo vuole andare avanti sull'ex Ilva. Le dimis-

Scontro Lega-Fdi sulle pensioni
nel mirino il libro bianco dell'Inps

di VALENTINA CONTE
ROMA

uoco amico a destra sulle pen-
F sioni. Da una parte la Lega, con
la deputata Tiziana Nisini che
martedi ha depositato un’interroga-
zione alla ministra del Lavoro Mari-
na Calderone contro il “Libro bian-
co pensicni 2030", annunciato per
l'autunno dalla direttrice generale
dell'Inps Valeria Vittimberga. Dal-
Valtra Fratelli d'Italia che ha voluto
in quel ruolo strategico proprio Vit-
timberga, gia nel Fronte della Gio-
ventu e fedelissima di Giovanbatti-
sta Fazzolari, dominus di Palazzo
Chigi.
Vittimberga, intervenendo il 9 lu-
glio al Global South Innovation 2025
a Maida in provincia di Catanzaro,

IL PERSONAGGIO

Tiziana Nisini
La deputata della
. Legapresenta
| linterrogazione
| allaministra
| Calderone

Interrogazione leghista
all'esecutivo: “Era
informato? Condivide?”
Tensioni su Vittimberga

ha lanciato I'idea del “Libro bianco
pensioni 2030": «Un documento
aperto al contributo di parti sociali,
terzo settore e imprese per ridise-
gnare I'equilibrio tra assistenza, pre-
videnza e politiche attive del lavo-
ro», 11 testo, riferiscono le agenzie
mai smentite, conterra proposte su
flessibilita in uscita, incentivi all'in-
vecchiamentoattivo e tutele perila-
voratori discontinui. «Lo presentere-
ma entro ottobre - precisa - cosi da
avviare il confranto istituzionale pri-
ma della legge di bilancio. L'Inps
vuole essere motore del cambio cul-
turale che mette al centro la sosteni-
bilita sociale». Insomma, quasi una
riforma delle pensioni.

Citare nella stessa frase “libro
bianco”, “pensioni” e “legge di bilan-
cio” perla Lega & dinamite, visto che
la delegaalla previdenza & nelle ma-
ni del sottosegretario Claudio Duri-

gon, le cui proposte perd - dall'aboli-
zione della Fornero a Quota 41 fino
al ripristino di Opzione donna senza
penalizzazioni - sono state bocciate
dal ministro dell’Economia Giancar-
lo Giorgetti, leghista ma attento ai
conti pubblici. La reazione al libro
bianco non si & fatta attendere.

Nisini, ex sottosegretaria al Lavo-
ro con 'esecutivo Draghi, nell'inter-
rogazione chiede a Calderone tre co-
se: se sia stata «informata dell'elabo-
razione del libro bianco e dei suoi
contenuti», se I'Inps stia agendo in
base a «linee guida del ministero o
dialtro organismo governativon e se
«ritenga utile adottare strumenti di
verifica per garantire il rispetto del-
la linea di azione del governo». In
pratica: chi ha chiesto un libro bian-
co delle pensioni a Vittimberga? E
perché la Lega non ne sanulla?

Non & solo la Lega a essere all'o-

scuro. Anche il presidente dell’Inps
Gabriele Fava non sarebbe stato in-
formato. La stessa Calderone sareb-
be stata tenuta ai margini. L'iniziati-
va di Vittimberga pare invece avere
una matrice “chigiana”, con lo sco-
po di riportare a Palazzo Chigi la re-
gia su un tema, quello delle pensio-
i, che Fratelli d'Italia per ora non
ha governato, ma “subito” conitagli
di questi anni. Delicatissimo, anche
in chiave elettorale. Lo conferma la
reazione della stessa Nisini sul libro
bianco: «L'iniziativa ha suscitato
perplessita, in quanto la redazione
diundocumento strategico e diindi-
rizzo sul futuro del sisterna pensioni-
stico potrebbe eccedere le compe-
tenze tecnico-amministrative del-
I'Tnps, incidendo su ambiti riservati
al Parlamento», E sole I'inizio di una
lunga faida.

DRaEOLLUONE MIEIVATA
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Rifiuti, fino a tre anni di carcere alla gestione non
autorizzata

La stretta. Via libera al decreto legge che inasprisce le pene per ’abbandono I Comuni

potranno usare le telecamere per stanare chi insudicia le strade
Celestina Dominelli

ROMA

Pene piu severe per la gestione non autorizzata dei rifiuti che sara punita con la
reclusione da sei mesi a tre anni. E le sanzioni saranno piu dure se dal fatto derivera
un pericolo per la vita o per I’incolumita delle persone e nei casi in cui I’illecito
riguardi siti contaminati o potenzialmente contaminati. L’inasprimento scattera poi
per la combustione illecita e la spedizione illegale dei rifiuti: per quest’ultima ¢
previsto il carcere da uno a cinque anni e la pena sara aumentata se si trattera di
rifiuti pericolosi. Via libera, inoltre, alla possibilita per i Comuni di non procedere
alla contestazione immediata per punire coloro che insozzano le strade gettando
rifiuti o oggetti dai veicoll in sosta o in movimento, utilizzando in questo caso le
immagini riprese dalle telecamere di videosorveglianza installate fuori o dentro 1
centri abitati.

Sono alcune delle novita contenute nel decreto approvato ieri dal Consiglio dei
ministri che inasprisce le sanzioni nei casi di abbandono dei rifiuti con un occhio
particolare all’emergenza riguardante la Terra dei fuochi, che comprende 90
Comuni tra le province di Napoli e Caserta ¢ quasi 2 milioni di abitanti. «Con
questo provvedimento, lo Stato alza il livello di guardia su un territorio martoriato.
Per accelerare il risanamento serviva un inasprimento delle pene, che fornisce a
forze dell’ordine e magistratura nuovi strumenti per il contrasto ai reati ambientali»,
¢ il commento del ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica, Gilberto
Pichetto Fratin, e della viceministra Vannia Gava, sotto la cui direzione il dicastero
ha lavorato a questa complessa partita.

Il provvedimento nasce cosi dall’esigenza di contrastare, da un lato, il fenomeno dei
roghi tossici, che ha ricadute estremamente negative sulla sicurezza pubblica, e,
dall’altro, di arginare il traffico illegale di rifiuti, che dalla Campania si € ormai
esteso anche ad altre aree della penisola. Il governo ¢, quindi, corso ai ripari anche
perché sull’Italia pendeva una sentenza della Corte europea dei diritti dell’uomo,
datata fine gennaio, che impone di presentare, entro settembre, un piano d’azione
nel quale rientreranno le norme licenziate ieri dal Cdm.

L’intervento principale riguarda la fattispecie dell’abbandono che ¢ gia contemplata
nel Testo unico sull’ambiente (il decreto legislativo 152 del 2006), ma viene



riorganizzata e strutturata su tre livelli progressivi di offesa (si veda anche Il Sole
24 Ore di ieri), ai quali corrispondono sanzioni via via piu severe di quelle
attualmente previste.

Il provvedimento contiene inoltre una stretta per 1’abbandono o il deposito di
piccoli rifiuti sia quando avvengono fuori dalla strada, con o senza I’impiego di
veicoli, sia quando a gettare qualcosa per terra (una carta o un residuo di sigaretta) &
un pedone. In questo caso, scatta il pagamento di una sanzione da 80 a 320 curo.
Non solo, la nuova norma prevede che 1’accertamento delle violazioni - a opera dei
sindaci de1 Comuni interessati - possa avvenire anche mediante il ricorso alle
immagini riprese dagli impianti di videosorveglianza, se presenti, fuori o dentro i
centri abitati. E 1'utilizzo di questo tipo di riprese consente di differire la
contestazione.

I1 DI mira, infine, a puntellare i poteri del commissario nominato lo scorso marzo
dal governo per gestire I’emergenza ambientale ¢ sanitaria nella Terra dei fuochi, il
generale Giuseppe Vadala, chiamato a individuare gli interventi necessari per la
bonifica, il ripristino ambientale e la messa in sicurezza operativa o permanente di
quelle aree. A sostegno delle mosse che saranno definite dal commissario, il
provvedimento destina cosi 15 milioni di euro per il 2025 ¢ gli attribuisce il potere
di intervenire nei casi di abbandono di rifiuti o di contaminazione per punire i
soggetti responsabili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fisco, si alla proroga della riforma, rinvio sulle
tasse locali

Gianni Trovati

ROMA

Lo scoglio delle quote dell’lrpef da assegnare a Regioni ed enti locali ferma la
navigazione del capitolo federalista della delega fiscale. leri mattina la conferenza
Unificata ha potuto solo prendere atto che per ora i margini per un’intesa fra
Governo, presidenti di Regione e sindaci non ci sono, ¢ ha rinviato il dossier a
settembre.

I1 rinvio € condizionato all’approvazione finale del disegno di legge che proroga ad
agosto 2026 il termine per esercitare la delega, senza il quale insieme al federalismo
naufragherebbero gli interventi sui giochi e le tante misure ancora in cantiere per
completare la riforma fiscale. Ma giusto ieri il Ddl, gia approvato alla Camera, ha
completato il passaggio in commissione Finanze al Senato e attende ora a stretto giro
il voto finale dell’Aula. Senza la proroga, ha avvertito in conferenza Unificata il
ministro per gli Affari regionali Roberto Calderoli, sarebbe indispensabile una
riunione straordinaria della conferenza ad agosto, che sancirebbe il mancato accordo
e imporrebbe al Governo di andare avanti in modo unilaterale.

Ma il calendario piu disteso che sara ora confermato da Palazzo Madama non basta
certo a risolvere il problema. Perché il rinvio finisce per spostare a settembre, e
quindi a ridosso delle elezioni regionali gia complicate in queste settimane dal
sudoku dei candidati in entrambi gli schieramenti, la resa dei conti sulle possibilita
effettive di attuare il federalismo, traslocandolo dal terreno facile della teoria a quello
molto pit impervio delle regole reali di finanza pubblica.

Non sard facile, come dimostra il teso confronto tecnico sviluppato fin qui.
L’ostacolo, raccontato in queste settimane dal Sole 24 Ore, ¢ rappresentato dalla
quota di tributi erariali, I’Trpef in primis, che il nuovo sistema deve assegnare agli enti
territoriali in cambio degli attuali trasferimenti statali, da cancellare nell’ ordinamento



federalista. Il testo approvato dal Consiglio dei ministri il 9 maggio prospetta per le
Regioni una sostituzione parziale, limitata (almeno a leggere la relazione illustrativa,
che curiosamente offre piu dettagli del testo di legge) a 5,9 miliardi di Irpef
cancellando trasferimenti equivalenti su trasporto pubblico e scuola: confini dettati
anche dal fatto che 1 ministri competenti su questi temi, il leader leghista Matteo
Salvini alle Infrastrutture e il suo collega di partito Giuseppe Valditara, hanno dato il
loro via libera al contrario degli altri membri del Governo potenzialmente interessati.

Per le Regioni tutto cid ¢ troppo poco. E, come scrivono nel documento presentato
teri in Unificata, I’impianto va corretto per fare in modo che I’attuazione della delega
«mantenga almeno il vigente livello di autonomia tributaria, manovrabilita o
flessibilita fiscale potenziale sui tributi regionalin. Tradotto: per evitare che
paradossalmente il federalismo danneggi I’autonomia regionale, in quest’ottica
occorre almeno che alle Regioni sia attribuita una compartecipazione per sostituire
tutti 1 trasferimenti (10,3 miliardi invece dei 5,9 previsti fin qui), ¢ che tenga conto
degli aumenti di gettito prodotti da crescita e lotta all’evasione, almeno nella quota
che supera quelli gia previsti dai tendenziali. Lo stesso dovrebbe accadere per la
compartecipazione all’Iva, applicando una distribuzione dei frutti dell’antievasione
prevista fin dal 2013, ma rimasta inattuata sottraendo nei calcoli regionali 3,2 miliardi
all’anno.

La resistenza principale a questo «dinamismo» nelle compartecipazioni si trova
ovviamente al ministero dell’Economia, che teme 1’esigenza di coperture per gestire
le quote di gettito da destinare agli enti territoriali. Proprio per questo, nell’ultima
proposta, 1 presidenti si limitano a chiedere gli aumenti eventuali e superiori a quelli
previsti nei saldi di finanza pubblica. Ma la stessa necessita di tutelare 1 conti porta il
Mef a non ipotizzare compartecipazioni per i Comuni, dove non ci sono trasferimenti
da sostituire a saldo zero. Alimentando pero la tensione con i sindaci, che temono
anche di perdere le somme dei trasferimenti statali oggi girate dalle Regioni ai
Comuni per le loro funzioni fondamentali. Piu aperte le Province, anche loro pero
interessate alla compartecipazione dinamica, oltre che alla possibilita di aumentare
I'Ipt e all’introduzione del diritto (un euro) di sbarco a cui condizionano 1’intesa.

Arrivano da qui 1 tanti ingredienti che rischiano di far impazzire la maionese del
federalismo. Bandiera, di conseguenza, complicata da sventolare alle prossime
regionali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Payback, garanzie sui crediti e stop ai pagamenti
alle regioni

Nicoletta Cottone Marco Mobili

Uno stanziamento aggiuntivo di 30 milioni per il fondo di garanzia per la prima
casa, il raddoppio della dotazione delle risorse per biblioteche ed editoria, un
meccanismo di detrazione per 1 fornitori di dispositivi medici. Un fondo da 80
milioni per la rigenerazione urbana. Sono alcune delle novita contenute nel decreto
Economia, sul quale ¢ oggi atteso il voto di fiducia al Senato. Voto che comunque
arrivera dopo un’attenta analisi degli emendamenti approvati e la loro omogeneita.
I1 testo seguira un esame lampo con I’approdo in Aula a Montecitorio gia lunedi 4
agosto per poterlo chiudere entro il prossimo 7 agosto da cui scattera la pausa
agostana per Deputati e Senatori.

«Il decreto si conferma un provvedimento omnibus, trasversale, che ha coinvolto
diversi ministeri e affrontato temi rilevanti per cittadini, enti locali e impresey,
sottolinea Dario Damiani (Fi), uno dei tre relatori. Hanno tenuto banco ancora le
modifiche riformulate con il placet del governo al payback per le imprese di
dispositivi medici. Il testo licenziato per 1’Aula del Senato si muove ora su tre
direttrici per superare lo stallo sull’annosa questione payback sanitario gia oggetto
di intervento all’interno del DI presentato dal governo. In particolare, vengono
sospesi fino al 31 dicembre 2025 i termini di prescrizione, cosi come fino a fine
anno sono anche precluse nuove azioni esecutive e sono altresi sospese le eventuali
azioni esecutive in corso. In secondo luogo si consente alle Pmi di «richiedere
finanziamenti suscettibili di essere assistiti, previa valutazione del merito di credito,
dalla garanzia prestata» dal Fondo costituito presso il Mediocredito Centrale.
Infine, per le imprese che hanno gia versato il 48% degli importi € riconosciuta una
detrazione per la quota eccedente il 25% dovuto in base a quanto previsto dal
decreto (si veda Il Sole 24 Ore di ieri).

E poi via libera alla proroga a tutto il 2033 della societa «Infrastrutture Milano
Cortina 2020-2026». L’operativita, in deroga a quanto attualmente previsto, puo ora
essere prorogata, con decreto del presidente del Consiglio dei minisri, su proposta
del ministro delle Infrastrutture, di concerto con I’Economia, sentiti il ministro per
lo Sport e 1 presidenti delle Regioni Lombardia e Veneto e delle Province autonome
di Trento e di Bolzano.

Via libera anche allo stanziamento aggiuntivo di 30 milioni per il fondo di garanzia
per la prima casa. Raddoppia la dotazione di fondi per biblioteche ed editoria. Si
passa dai 24,8 milioni previsti per il 2025 dal decreto Cultura 2024 ai 54,8, milioni,
con un aumento di 30 milioni di euro.



Arrivano fondi per sostenere la filiera dell’editoria libraria, anche digitale e le
librerie con una lunga tradizione o di interesse storico-artistico, le librerie di
prossimita e le librerie di qualita. Un raddoppio dei fondi che il ministro della
Cultura Alessandro Giuli saluta come «un grande risultato a compimento del
decreto Cultura». La nostra ambizione, dice, «& integrare anche chi ¢ piu debole,
quindi avvicinare le periferie e dare uno stimolo per riattivare mestieri, specificita,
ricerca della qualita, nel mondo del libro». Nel corso della seduta notturna sono
stati ritirati anche alcuni emendamenti dei relatori tra questi il correttivo che
chiedeva di sbloccare il fondo da 100 milioni per la riqualificazione degli edifici del
terzo settore.
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Pnrr, -11 miliardi per le opere prioritarie Paga il
Mezzogiorno

Rapporto Camera-Cresme. Passano da 82,8 a 71,4 miliardi le risorse a valle delle

rimodulazioni. Tempi di realizzazione medi pari a 8,4 anni
Flavia Landolfi

ROMA

I numeri non mentono: in meno di un anno, il costo complessivo delle infrastrutture
prioritarie inserite nella programmazione Pnrr-Pnc € sceso da 82,8 a 71,4 miliardi di
euro. Una sforbiciata da 11,3 miliardi che non solo riduce il perimetro degli
interventi strategici, ma ne ridisegna anche la geografia. Se il Sud e le Isole
detenevano il 48% degli investimenti a meta 2024, oggi si fermano al 38 per cento.
Una perdita secca di oltre 12 miliardi di euro, a vantaggio del Centro-Nord che ora
intercetta il 60% del totale. Lo certifica il consueto Rapporto intermedio sulle
infrastrutture strategiche aggiornato al 31 maggio 2025, elaborato dal Servizio Studi
della Camera dei deputati in collaborazione con il Cresme e presentato ieri in
commissione Trasporti a Montecitorio: un dossier che racconta a che punto ¢ la
corsa verso 1'ultimo miglio della modernizzazione infrastrutturale del Paese. Un
rush finale proiettato all’estate del 2026 entrato nella fase piu intensa del suo
percorso: «E come se in questo momento il Paese fosse un grande cantiere, siamo in
corsa per cercare di raggiungere gli obiettivi della chiusura di quei lotti che sono
inseriti all’interno del Pnrry, ha spiegato ai deputati il direttore del Cresme, Lorenzo
Bellicini.

Dall’analisi emergono tre verita difficili da ignorare. Primo: i fondi si riducono,
nonostante 1’aumento dei costi materiali e le scadenze imposte dal Pnrr. Secondo: la
distribuzione territoriale si sbilancia verso il Nord, con una forbice che si allarga
mese dopo mese. Terzo: i tempi di realizzazione sono ancora troppo lunghi per
rispondere alle esigenze di un Paese che dovrebbe correre. Il tempo medio per
completare un’opera infrastrutturale ¢ infatti pari a 8,4 anni, con picchi di 13,4 anni
per le infrastrutture ferroviarie. Ma andiamo per ordine.

Il taglio di 11 miliardi

La sforbiciata nei finanziamenti ha colpito opere simbolo tutte concentrate nel
Mezzogiorno. E il caso, come noto, della linea ad alta velocita Salerno-Reggio
Calabria che ha perso per strada 9,4 miliardi di euro fuoriusciti dal Pnrr. Ma a
lasciare la programmazione ci sono anche 500 milioni del nuovo collegamento
Palermo-Catania e quasi un miliardo di euro del nodo complessivo Bari-Bari Nord.
Questi 11,363 miliardi venuti meno ma che troveranno altri treni di finanziamento



ordinario nel 96% dei casi sono dedicati a opere concentrate nel Mezzogiorno. «E
un messaggio chiarissimo quello che ci viene consegnato nelle fasi finali del Pnrr -
ha detto il presidente Anac Giuseppe Busia - abbiamo bisogno di investire su
capacita nella spesa dei fondi europei perché si misura in miliardi quello che
altrimenti perdiamo».

Lo squilibrio territoriale

L’analisi ridisegna anche la mappa geografica dei costi delle opere nella
programmazione Pnrr-Pnc. E dunque secondo la rilevazione 42,4 miliardi di
investimenti, pari al 60% del totale nazionale (49% al 30 giugno 2024) va a 12
Regioni del Centro-Nord che rappresentano il 67% della popolazione e il 59% della
superficie territoriale; 27,3 miliardi di investimenti, pari al 38% (48% al 30 giugno
2024), a 8 Regioni del Sud e delle Isole che rappresentano il 33% della popolazione
nazionale e il 41% della superficie territoriale. Altri 1,7 miliardi di investimenti,
pari al 2% (3% al 30 giugno 2024), non sono riferibili a un territorio specifico. Lo
squilibrio territoriale si legge anche attraverso i dati dello stato di attuazione dove
per il Centro-Nord su 32,6 miliardi di cui 16,4 miliardi di finanziamenti Pnrr ci
sono 31,7 miliardi, il 97% del totale, di lavori in corso mentre nel Mezzogiorno a
fronte di 17,4 miliardi di costi di cui quasi 11 miliardi di finanziamenti Pnrr allo
stato attuale sono in corso 15,8 miliardi di euro di lavori, pari al 91% del costo.

I tempi lumaca delle opere

Se si considera che oltre la meta delle opere prese in esame sono iniziate prima del
2021, e che il tempo dedicato alla sola progettazione (autorizzazioni, iter tecnici e
burocratici inclusi) € in media di 5,8 anni, contro i 2,6 anni di lavori effettivi, la
media di 8,4 anni dall’assegnazione del Cup al taglio del nastro dell’opera € un
lasso di tempo non indifferente. Per le ferrovie raggiungono anche i 13,4 anni.

La “zavorra” amministrativa si conferma piu pesante dei cantieri. Tra tempi di
attraversamento, con 1’autorizzazione dell’iter procedurale tecnico, amministrativo
e finanziario in testa, 1’Italia continua a mostrare il suo lato piu vulnerabile proprio
quando si tratta di infrastrutture. E intanto il cronometro corre: dei 272 cantieri
monitorati, solo 24 risultano ultimati. Per rispettare la scadenza europea del 2026,
serve adesso un’accelerazione da centometristi.
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La svolta di Zcs: oltre a software e robot anche
inverter fotovoltaici

Silvia Pieraccini

Il futuro delle rinnovabili & nell’accumulo dell’energia prodotta, da utilizzare al
bisogno. Ne ¢ convinto Fabrizio Bernini, patron della Zcs-Zucchetti Centro Sistemi
di Terranuova Bracciolini (Arezzo) che, partito come riparatore di televisori con una
mente visionaria e creativa, in 40 anni ha creato un’azienda di software; ha aggiunto
le divisioni healthcare, automazione, robotica e green innovation, sostenute da
laboratori di ricerca e sviluppo; ha avviato una stagione di acquisizioni di piccole
aziende; e ora sta per fare un nuovo passo: una fabbrica per produrre inverter
fotovoltaici nel Valdarno aretino.

In pratica sara ampliata Pattivita dello stabilimento in localita Penna, oggi limitata
alla riparazione degli inverter Zcs importati dalla Cina, con la previsione di
raddoppiare gli addetti da 80 a 160. Dal 2015 Zcs distribuisce infatti gli inverter della
cinese Sofar Solar, business che - soprattutto negli anni 2022-2023 in cui erano attivi
1 bonus energetici - ha spinto la crescita dell’azienda partecipata al 50% dal Gruppo
Zucchetti di Lodi.

«Ora, forti della conoscenza delle filiere dell’elettronica, portiamo a casa questa
tecnologia che finora abbiamo importato - spiega Bernini -. Saranno inverter per uso
industriale, da 100 kilowatt in su, sufficienti per accumulare 1’energia rinnovabile
prodotta da un’azienda artigiana, da un piccolo supermercato, da una sede
direzionale. Le schede elettroniche saranno ancora prodotte in Cina, ma qui faremo le
parti meccaniche e 1’assemblaggio. Stiamo aspettando 1’omologa del ministero dello
Sviluppo economico per poter inserire I’indicazione Made in Europe».

E I’ennesimo investimento di Zcs, che negli ultimi due anni ha messo in pista 31
milioni di euro, di cui 16 milioni in un nuovo stabilimento da cinquemila metri
quadrati in costruzione - il quinto nel quartier generale di Terranuova Bracciolini -
chiamato Palazzo dell’Innovazione: sara pronto nel 2026 e ospitera la divisione



robotica del gruppo, nata 25 anni fa col tagliaerba Ambrogio. Zcs ha appena
festeggiato 1 40 anni di attivita forte di un fatturato consolidato 2024 di 280,5 milioni
di euro, 822 addetti (di cui 371 nelle societa controllate) e cinque business unit.

«Vogliamo continuare a farci guidare dalla follia per ideare soluzioni che
semplificano la vita - ha spiegato Bernini, che ¢ anche presidente di Confindustria
Toscana sud - utilizzando sempre piu I’intelligenza artificiale che, al di la di cio che
dice il nome, ¢ semplicemente un algoritmo che serve come strumento». In
quest’ottica 1l “laboratorio della follia” di Zcs, composto da dieci ingegneri, ha
sviluppato una piattaforma di intelligenza artificiale integrata nelle soluzioni
gestionali dell’azienda, pensata per potenziare le decisioni e automatizzare i1 processi.

«La situazione internazionale ¢ delicata - ha spiegato il presidente di Zcs - ma le
aziende non possono fermarsi, devono continuare a investire anche perché oggi il
cambio di tecnologie ¢ talmente repentino che ogni dieci anni ¢i sono due rivoluzioni
industriali. La storia di Zcs € una storia di creativitd, coraggio e ottimismo, perché
non ho mai visto un pessimista fare carriera.

L’ultima creazione & il robot Amico, pronto a sbarcare sul mercato, che potra essere
impiegato per servire i piatti ai tavoli del ristorante, ma anche per portare via i piatti
sporchi.
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L’industria alimentare italiana terza nella Ue per
valore aggiunto

Micaela Cappellini

Sappiamo ormai dall’Istat che, con 42,4 miliardi di euro, 1’agricoltura italiana ¢ la
prima nella Ue per valore aggiunto. E ora I'ufficio studi di Bper ci dice anche che
I’industria del food - 1’altra gamba dell’agroalimentare nazionale - sempre stando al
valore aggiunto, in Europa ¢ la terza.

Secondo i calcoli degli analisti della banca, in Italia oggi ci sono circa 58mila
imprese attive nel comparto della trasformazione alimentare e danno lavoro a
496mila addetti. Il loro contributo all’economia del Paese, I’anno scorso, € stato di
circa 37 miliardi di euro: una cifra di poco inferiore a quella messa a segno
dall’agricoltura e, in ogni caso, in crescita del 3,5% rispetto al dato del 2023.
Considerato che la manifattura made in Italy nel suo complesso 1’anno scorso ha
chiuso con un valore aggiunto negativo dell’1,9%, I’industria del food puo dirsi
soddisfatta.

Le nostre imprese alimentari sono dunque medaglia di bronzo agli europei della
trasformazione industriale, dietro alle solite Germania e Francia. Questo quadro
positivo nasconde pero anche qualche criticita, a cominciare dal punto debole della
domanda interna. Le vendite alimentari in Italia, dicono i dati Bper, nel 2024 hanno
segnato -0,8%, e il peso dei prodotti food nella spesa totale delle famiglie € sceso al
18% nel 2025, dal 21% che era soltanto cinque anni prima. «Il mercato domestico -
spiega Eliana Chessa, responsabile dell’ufficio studi di Bper - ha un’importanza
ancora molto significativa sui ricavi dell’industria alimentare nazionale. E 1
consumatori italiani accusano ancora il colpo del caro-prezzi nel carrello. E vero
che negli ultimi mesi sono calati sia i costi delle materie prime che quelli dei beni
intermedi, ma 1 prezzi finali dei prodotti sono rimasti ancora alti».

Certo, I’export continua a rappresentare il vero elemento di forza dell’industria
alimentare italiana, «ma il peso del mercato interno - dice Chessa - resta ancora
elevato: nel caso dell’alimentare, infatti, I’export pesa per il 29% del fatturato,
contro una media del 50% del manifatturiero nel suo complesso. Detto questo, ci
attendiamo nei prossimi mesi un abbassamento dell’inflazione sullo scaffale che
potrebbe ridare vigore alla domanda domesticay.

Guardando invece al tasso di investimenti nel comparto, la responsabile dell’ufficio
studi di Bper & piu propensa a vedere il bicchiere mezzo pieno: «Considerato anche
il fatto che il contesto economico internazionale attuale certo non favorisce gli
investimenti, devo dire che I’industria alimentare italiana mostra una buona
propensione a investire. E se negli anni passati si spendeva soprattutto per i



macchinari, ora si preferisce puntare sull’innovazione, con [’obbiettivo di
aumentare la produttivitd aziendale: dai software per migliorare la gestione
aziendale e il monitoraggio dei processi, all’intelligenza artificiale».

L’altro segnale di vitalita che arriva dall’industria alimentare italiana ¢ ’alto tasso
di imprenditorialita rosa: «Le aziende femminili nel comparto sono in crescita e
rappresentano ormai il 28% del totale - dice Chessa - un’incidenza decisamente
superiore rispetto a tutti 1 settori economici complessivamente considerati. Molte di
queste imprese si trovano in particolare al Sud: la regione con piu imprenditrici
alimentari donne ¢ la Sicilia, mentre a guidare la classifica per province ¢ quella di
Nuoro. Inoltre, I’incidenza di imprenditrici laureate ¢ doppia rispetto al campione
maschile».

Piu in generale, I’industria italiana del food appare distribuita in maniera piuttosto
diffusa lungo tutta la penisola. Per numero di imprese, Sicilia ¢ Campania sono le
regioni che occupano 1 primi posti della classifica. Mentre per quanto riguarda la
fetta di valore aggiunto generata, al primo posto ¢’¢ la Lombardia, che da sola
rappresenta un quinto di tutta la ricchezza; seguono, a breve distanza, I’Emilia
Romagna con la sua food valley, quindi il Veneto e, al quarto posto, il Piemonte.
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Rinnovabili, attivi i bandi per Cer e
autoproduzione

Pagina a cura di Roberto Lenzi

Il mese di agosto si preannuncia particolarmente impegnativo per molte imprese
italiane, coinvolte nel piano Transizione 4.0, che hanno ricevuto [attesa
comunicazione di ammissione al contributo da parte del Gse (Gestore dei servizi
energetici). Per la maggior parte sono aziende che, in una prima fase, avevano avuto
un riscontro negativo per esaurimento dei fondi, ma che ora possono finalmente
accedere all’aiuto.

Si tratta di un passaggio cruciale per le aziende che hanno gia pianificato o avviato
investimenti significativi in macchinari intelligenti, software evoluti, impianti
interconnessi e soluzioni per I’efficientamento energetico.

La comunicazione di ammissione non ¢ la conclusione del percorso ma 1’inizio di
una fase delicata. Entro 30 giorni dalla ricezione, le imprese devono versare un
acconto pari almeno al 20% del costo del bene agevolabile. Il mancato rispetto del
termine comporta la decadenza dal diritto all’incentivo, rendendo vano 1’intero
procedimento. Purtroppo, 1 30 giorni a disposizione delle imprese cadono nel
periodo delle ferie estive, sia per loro sia per 1 fornitori che devono confermare gli
ordini.

Un altro aspetto fondamentale ¢ 1’importanza della corretta indicazione in fattura
del riferimento alla normativa sul credito d’imposta 4.0. Ogni documento relativo
all’acquisizione dei beni agevolati, incluse le fatture di acconto, deve contenere
I’espresso riferimento alla normativa agevolativa e 1’assenza di questa dicitura,
apparentemente solo formale, ¢ una potenziale causa di decadenza dal benefici.

Comunita energetiche rinnovabili

E diventata operativa I’estensione dei contributi a fondo perduto per la creazione di
comunita energetiche rinnovabili ai Comuni con una popolazione fino a 50mila
abitanti. ’ampliamento dei beneficiari € un’opportunita significativa per accelerare
la transizione energetica su scala locale, favorendo autoproduzione e condivisione
di energia da fonti rinnovabili.

Le imprese localizzate in questi Comuni possono ottenere un contributo in conto
capitale che puo coprire fino al 40% delle spese per la realizzazione o il
potenziamento di impianti a fonti rinnovabili, con una potenza fino a 1 MW. Il
bando ¢ attualmente operativo e le domande potranno essere presentate solo online,
tramite il portale del Gse, fino al 30 novembre 2025, salvo chiusura anticipata per
esaurimento dei fondi.



Tutti gli impianti dovranno essere completati entro il 30 giugno 2026 ed entrare in

esercizio entro 24 mesi dalla fine dei lavori (e, comunque, non oltre il 31 dicembre
2027).

L’ammissione al sostegno ¢ condizionata al rispetto di requisiti tecnici, normativi e
procedurali e utili a garantire massima trasparenza. Sara disponibile un contatore
aggiornato dei fondi residui sul sito del Gse.

Autoproduzione di energia

Il ministero delle Imprese e del made in Italy, con decreto direttoriale del 30 giugno
2025, ha disposto la riapertura dei termini di presentazione delle domande per il
bando a sostegno dell’autoproduzione di energia da fonti rinnovabili nelle Pmi,
previsto nell’ambito della Missione 7 «kREPowerEU» del Pnrr.

Il programma di investimento agevolabile ¢ consentito su edifici esistenti alla data
di presentazione dell’istanza - destinati all’esercizio dell’attivita - o sulle coperture
di strutture pertinenziali destinate in modo durevole al servizio degli edifici. Il
sostegno ¢ concesso nella misura massima del 30% delle spese ammissibili per le
medie imprese, del 40% per micro ¢ piccole imprese e del 30% per ’eventuale
componente aggiuntiva di stoccaggio di energia elettrica dell’investimento. Inoltre,
copre il 50% dei costi per la diagnosi energetica ex-ante necessaria alla
pianificazione degli interventi. Sono escluse dal beneficio le imprese energivore.

L’incentivo opera su tutto il territorio e prevede un contributo in conto impianti per
i programmi di investimento delle Pmi finalizzati all’autoproduzione di energia
elettrica ricavata da impianti solari fotovoltaici o mini eolici, per I’autoconsumo
immediato e per i sistemi di accumulo/stoccaggio dell’energia dietro il contatore
per autoconsumo differito.
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Fincantieri, semestre in forte accelerazione
Confermati i target 2025

Celestina Dominelli

ROMA

Grazie a un mix di interventi che, da un lato, hanno irrobustito finanziariamente il
gruppo, e, dall’altro, hanno consentito un miglioramento delle performance
operative, a cominciare dal segmento dello shipbuilding (la costruzione delle navi
civili e militari), Fincantieri arriva al test della semestrale con una forte crescita di
tutti gli indicatori. Tanto da consentire al gruppo guidato da Pierroberto Folgiero di
confermare i target 2025 sui ricavi (circa 9 miliardi di euro) e sull’Ebitda margin
(oltre 1l 7%) e di migliorare la guidance sul rapporto di indebitamento che, alla fine
dei primi sei mesi, € pari a 2,7x (in calo rispetto al rapporto di 3,3x registrato a fine
2024) e che, a valle dell’intero anno, € atteso in un range tra 2,7x e 3x, in
miglioramento rispetto alla precedente asticella che fissava il traguardo finale in
linea con il 2024.

Cosi 1 conti del semestre vanno in archivio con un utile netto di 35 milioni di euro,
a conferma del trend di ritorno a un risultato positivo che il gruppo aveva gia fatto
segnare a fine 2024 (27 milioni) ¢ che si confronta con il “rosso” di 27 milioni fatto
registrare nel primo semestre del 2024. Il risultato adjusted, deputato cioe delle
partite straordinarie, ¢ invece pari a 48 milioni, a fronte della perdita di 10 milioni
dei primi sei mesi dell’anno scorso. Sale, poi, I’Ebitda che si attesta a 311 milioni,
in forte aumento (+45%) grazie alla spinta assicurata da tutti i business, a
cominciare dal nuovo segmento dell’underwater (la subacquea) fortemente voluto
dal ceo Folgiero per intercettare le enormi opportunita collegate al settore.
Crescono inoltre 1 ricavi che raggiungono quota 4,6 miliardi, il 24% in piu del
valore registrato nel primo semestre del 2024. E anche sul fronte dell’indebitamento
il gruppo fa segnare, come detto, un miglioramento: a fine giugno, il livello
complessivo ¢ di 1,64 miliardi, in discesa rispetto al dato di fine 2024, pari a 1,66
miliardi escludendo [D’effetto temporaneo dell’aumento di capitale destinato
all’acquisizione di Wass (1,2 miliardi se, invece, si include tale impatto).

«I risultati presentati oggi (ieri per chi legge, ndr) non sono solo numeri, ma la
fotografia di un’azienda che sta trasformando la complessita del contesto globale in
un motore di crescita e di creazione di valore», € il commento del ceo Folgiero a
valle del cda che ha approvato i conti e che ¢ stato presieduto da Biagio Mazzotta.

Insomma, il numero uno si gode i frutti della svolta impressa al gruppo, visibile
anche sul fronte degli ordini: le nuove commesse conquistate nel semestre
ammontano, infatti, a 14,7 miliardi, in crescita del 93% rispetto ai primi sei mesi



del 2024, con un book to bill (ordini/ricavi) pari a 3,2x e con un carico di lavoro
complessivo a 57,7 miliardi, pari a 7,1 volte i ricavi del 2024 e che il gruppo
definisce un «livello record».

Nella conference call con gli analisti, 1’ad torna poi su alcune delle partite aperte,
dalla gara per la fornitura di fregate alla Norvegia a quella per i sottomarini alle
Filippine, passando per la mossa del governo polacco che punta ad acquisire, con il
programma “Orka”, due sottomarini di ultima generazione. «Le gare stanno
andando avanti e noi siamo in corsa con un mood positivo perché abbiamo un
prodotto collaudato e abbiamo non solo la capacita di consegnare ma anche di
soddisfare specifiche richieste di consegna», chiarisce 1’ad. Il gruppo, dunque, «&
ben posizionato», sono le sue parole, e si giochera le sue carte anche su altri fronti,
dall’Arabia Saudita alla Malesia. Quanto ai dazi, precisa Folgiero, «finora non
abbiamo impatti per il semplice motivo che su acciaio e altri materiali abbiamo
flessibilita nell’approvvigionamento in diversi regioni».
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Iveco passa a Tata per 3,8 miliardi: delisting da
Milano

Filomena Greco

TORINO

I rumors intorno alla cessione di Iveco Group agli indiani di Tata Motors sono durati
una manciata di giorni prima della conferma ufficiale, da parte del Gruppo. Conferma
arrivata a stretto giro rispetto alla notizia relativa alla cessione del ramo Iveco
Defence a Leonardo. Nel giro di poche ore dunque cambia I’assetto di una fetta
importante dell’industria italiana, con Exor che dopo la cessione di Marelli, nel 2018,
e lo spin off in Borsa per Iveco da Cnh Industrial, nel 2021, esce definitivamente
dallo storico business dei veicoli commerciali e dei bus.

L’operazione da 3,8 miliardi (1,026 destinati alle casse di Exor) mette in campo un
player quasi globale, «permette di unire capacita complementari, un raggio d’azione
globale e una visione strategica condivisa, per guidare la crescita a lungo termine e
liberare un valore significativo» scrive Iveco in una nota, superando cosi I’anomalia
di un Gruppo europeo relativamente piccolo - con ricavi trai 14 e i 15 miliardi - in un
contesto dominato da giganti come Man, Scania, Volvo ¢ Mercedes. Dall’altro lato
perd cambia nazionalitd ad uno degli storici gruppi industriali italiani, con sede a
Torino e quotato alla Borsa di Milano. Fonti vicine al Governo scommettono su
un’operazione che potra aprire nuove prospettive di crescita per il Gruppo mentre 1
sindacati, che incontreranno oggi al Mimit 1’azienda, non nascondono le
preoccupazioni. L’accordo punta a «creare un gruppo nel settore der veicoli
commerciali che avra la portata, il portafoglio prodotti e la capacita industriale per
diventare un campione globale in questo dinamico settore», questo 1’obiettivo.
L’operazione messa in campo prevede il delisting del titolo a Piazza Affari e si porta
dietro una serie di accordi “non finanziari” che varranno per i prossimi due anni, a
tutela di dipendenti, organizzazione, governance e strategia complessiva. La sede
principale di Iveco restera Torino e Tata «si impegna allo sviluppo a lungo termine
del gruppo combinato e non implementera alcuna ristrutturazione significativa né



chiudera alcun impianto o sito produttivo di proprietd o utilizzato da Iveco Group
come conseguenza diretta dell’unione e, in ogni caso, per la durata degli Accordi
Non-Finanziari». Natarajan Chandrasekaran, Chairman di Tata Motors, parla di un
«un passo logico successivo alla scissione del business dei veicoli commerciali di
Tata Motors», che permettera al nuovo gruppo «di competere su una base veramente
globale con due mercati domestici strategici in India ed Europa. Le attivita
complementari del gruppo risultante dalla combinazione delle due realta e la sua
maggiore portata rafforzeranno la nostra capacita di investire con audacia». Per
Suzanne Heywood, presidente di Iveco Group, si tratta «dell’unione strategicamente
significativa» di due aziende con una visione condivisa sulla mobilita sostenibile.

Formalmente, il completamento dell’offerta ¢ condizionato alla separazione del
Business Defence di Iveco Group. L’opa volontaria sara effettuata da TML CV
Holdings PTE o da una societa a responsabilitd limitata da costituire, secondo la
legge olandese, che sara interamente posseduta, direttamente o indirettamente,
da Tata Motors. L’offerta riguarda tutte le common shares di Iveco Group, al netto
della separazione del Business Defence, a un prezzo unitario di 14,1 euro, che
sara pagato in contanti per un corrispettivo totale di 3,8 miliardi per I’intera Iveco
Group, «escludendo il Business Defence ¢ 1 proventi netti deriveniente dalla sua
separazione» specifica la nota che accompagna I’annuncio dell’accordo. Il Cda di
Iveco raccomanda ai titolari di common shares di aderire all’Offerta ed Exor,
principale azionista di Iveco Group, «ha assunto I’impegno irrevocabile a sostenere
I’Offerta e portare in adesione all’Offerta la propria partecipazione azionaria, pari a
circa il 27,06% delle common shares e al 43,11% dei diritti di voto complessivi di
Iveco Group». Il Prezzo d’Offerta, unitamente al dividendo straordinario che sara
distribuito agli azionisti in relazione al trasferimento delle attivitd del Business
Defence (stimato pari a 5,5-6 euro per azione), incorpora un premio del 22-25%
rispetto al prezzo medio ponderato nei tre mesi precedenti il 17 luglio, pari a 16,02
euro. Se si guarda al mercato, le due societa sono «prive di sovrapposizioni nella
struttura industriale e presenza geografica» e dalla loro unione nascera una entita
«con una presenza globale significativa ¢ vendite di piu di 540mila unitd all’anno.
Insieme, Iveco e 1l business dei veicoli commerciali di Tata Motors avranno ricavi
combinati di circa 22 miliardi suddivisi tra Europa (50%), India (circa 35%) e
Americhe (circa 15%), con posizioni interessanti nei mercati emergenti in Asia e
Africay.
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Imprese a caccia di liquidita Credito erogato su
dell’8,6%

Giovanna Mancini

I progressivo allentamento della stretta monetaria da parte della Bee ha portato nel
primo trimestre dell’anno a un aumento degli importi di credito erogato alle
imprese da parte delle banche (+8,6% rispetto al primo trimestre 2024), sebbene il
numero dei finanziamenti sia rimasto stabile (+0,02%). Lo rileva I’Osservatorio
periodico di Crif sulle imprese, spiegando che una condizione dei tassi piu
favorevole, dopo otto tagli consecutivi, ha ridato dinamicita alle richieste di prestiti,
sbloccando le aziende che erano in attesa e, al tempo stesso, incentivando chi non
ha immediatamente bisogno di credito, ma ritiene utile aumentare la liquidita per
avere strumenti con cui affrontare un contesto di mercato incerto.

Né la decisione della Banca centrale europea della scorsa settimana, di lasciare
invariati i tassi, dovrebbe condizionare questo trend, secondo Luca D’Amico, ceo di
Crif Ratings. In parte perché si tratta di una decisione attesa, in parte perché,
semmai, a impattare sull’andamento del credito alle imprese nei prossimi mesi
potrebbero intervenire semmai altri fattori, legati al contesto generale di mercato.
Un contesto di «estrema cautela», precisa D’ Amico: ¢ vero che I’inflazione ¢ sotto
controllo, ma i mercati sono estremamente turbolenti ¢ questo spiega sia 1’aumento
progressivo dei tassi di default, sia il dato sui fallimenti diffuso martedi scorso da
Cribis (societa di Crif), risultati in aumento del 18% nel secondo trimestre rispetto
allo stesso periodo del 2024. Crif prevede nel corso del 2025 un trend al rialzo del
tasso default mediano, che andra verso un 3,4-3,5, con un’accelerazione della
crescita rispetto agli ultimi anni, in cui ci eravamo abituati a indici di rischiosita
particolarmente bassi.

«In particolare, le tensioni commerciali e geopolitiche che stanno caratterizzando 1
mercati internazionali potrebbero determinare un rallentamento della crescita
attesa», osserva D’ Amico. Inoltre, il dato sul credito erogato, che risulta abbastanza
omogeneo tra le diverse tipologie di imprese (societa di capitali, ditte e societa di
persone), nasconde invece differenze anche significative tra i1 settori, alcuni dei
quali risultano particolarmente esposti alle complessita del contesto economico
globale.

Tra questi, I’industria del tessile e abbigliamento che, nel primo trimestre dell’anno,
ha registrato un calo degli importi erogati del 15%, in netta controtendenza rispetto
alla media generale dei settori. Non solo: i tassi di default per questo comparto sono
in risalita e, a fine 2024, si sono attestati al 3,9% circa contro una media nazionale
del 2,7-2,8%. 1l tessile ha sempre avuto tassi di rischiosita superiori alla media, ma



il differenziale con gli altri settori si € allargato e questo ha reso gli istituti di credito
piu cauti nel concedere finanziamenti.

«Questi due elementi, tasso di default ed erogazioni, devono essere valutati insieme
— spiega D’Amico —. Rispecchiano infatti una crisi strutturale del settore,
penalizzato da un cambiamento della domanda a livello globale e dalla crescente
competizione delle industrie locali, spesso incentivate dai propri governi».

Anche 1l settore delle costruzioni vede una flessione (-12%) del credito erogato nel
primo trimestre, in parte a causa della fine degli incentivi, che non é compensata
dagli investimenti legati al Pnrr (diretti in questa fase soprattutto sulle grandi
infrastrutture), in parte a causa di una fragilita strutturale del comparto.

Sul fronte opposto si trovano invece la meccanica, con un erogato in crescita
dell’11,7% e tassi di default sotto la media (sotto il 2% a fine 2024), e il turismo,
che registra un balzo addirittura del 20% nei finanziamenti, sebbene 1’indice di
rischiosita rimanga elevato (circa il 4%). D’Amico precisa tuttavia che la
meccanica «rimane un osservato speciale, perché particolarmente vocato all’export
e quindi piu esposto agli effetti diretti e indiretti dei dazi Usa.
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Ex Ilva, oggi il via libera al piano per I’acciaio
pulito

Domenico Palmiotti

«E necessario garantire la continuita e il rilancio di Ilva per ragioni legate alla sua
strategicita per l’industria italiana ed europea, ma anche per le esigenze di
risanamento ambientale». Emanuele Orsini, presidente di Confindustria, ha
riaffermato ieri I’importanza della questione dell’ex Ilva dopo il tavolo di ieri al
Mimit sulla siderurgia presieduto dal ministro Adolfo Urso. «Apprezziamo le parole
del ministro Urso, in particolare sul fatto che la chiusura dell’impianto di Taranto
non sia un’opzione e che lo stesso debba essere decarbonizzatoy», ha detto dice
Orsini. Ma «per farlo - ha aggiunto - servono almeno tre fattori: un piano industriale
con opportune soluzioni tecnologiche, risorse e consenso. Sulla tecnologia - ha
osservato Orsini - condividiamo la scelta dei forni elettrici e degli impianti Dri per
alimentarli. Sulle risorse, ¢ essenziale procedere prima possibile alla riapertura della
gara per l'individuazione degli attori chiamati a investire su Ilva e su queste
soluzioni. Quanto al consenso, ¢ certamente essenziale quello degli enti locali e del
territorio, senza dimenticare le ragioni dell’indotto, sia produttivo che
occupazionale, visto il rilevante impatto di Ilva anche su questi profili. Infine,
apprezziamo il coinvolgimento dei siderurgici italiani, auspicando che questa scelta
di metodo venga confermata in futuroy.

«L’Italia ¢ il Paese piu avanzato al mondo nella produzione di acciaio green grazie
alla presenza di 34 forni elettrici in 29 citta per una capacita produttiva complessiva
pari a 23 milioni di tonnellate. Dobbiamo ora completare questo percorso, come gia
fatto a Terni e Piombino, con la piena decarbonizzazione degli stabilimenti dell’ex
Ilva per fare dell’Italia il primo Paese in Europa a produrre solo acciaio green» ha
dichiarato Urso nell’incontro che ha visto presenti ieri anche il presidente di
Federacciai, Antonio Gozzi, ¢ vertici della siderurgia italiana: Acciaierie Venete,
AFV Acciaierie Beltrame, Arvedi Cremona, Cogne Acciai Speciali, Danieli & C.
Officine Meccaniche, Feralpi Group, Gruppo Pittini, Marcegaglia Group, Valbruna
e Renexia.

Urso ha espresso «apprezzamento per I’impegno del settore siderurgico italiano,
ma soprattutto delinea la nuova sfida: il rilancio del sito di Taranto con la
decarbonizzazione. Tema che proprio oggi alle 16 vedra al Mimit un momento
importante con il via al primo step dell’accordo istituzionale di programma basato
su tre forni elettrici. A proposito della riconversione green della fabbrica di Taranto,
Urso ha confermato che «gli altiforni esistenti saranno progressivamente sostituiti
da forni elettrici di ultima generazione, basati sulla tecnologia pit moderna e sicura



oggi disponibile sul mercato, trasformando il polo nel piu grande stabilimento
siderurgico green d’Europay.

Collegati ai forni elettrici, sono anche gli impianti del Dri (preridotto di ferro da
immettere negli stessi forni) e quelli per la cattura e lo stoccaggio della CO2. Un
insieme impiantistico che ha bisogno per essere alimentato di 5,1 miliardi di metri
cubi di gas. Di qui la presenza di una nave di rigassificazione a Taranto, che perd il
Comune non vuole. Nel vertice odierno, I’accordo avrebbe dovuto riguardare
proprio quest’insieme, ma 1’assenza dall’incontro del Comune di Taranto e le
dimissioni del sindaco Piero Bitetti dopo le accese contestazioni subite dagli
ambientalisti proprio per ’ex Ilva, hanno spinto il Governo a ricalibrare per ora
’intesa sui soli forni elettrici rinviando il resto a quando la situazione tarantina sara
tornata stabile. «La prima scelta spetta a Taranto per ragioni morali, storiche,
economiche, sociali e produttive» ha ribadito Urso sugli impianti Dri.

Oggi, quindi, ¢ attesa la firma, o quantomeno la condivisione, degli altri enti del
territorio, tra cui la Regione Puglia, sul primo modulo della decarbonizzazione di
Taranto, che ¢é funzionale anche alla riapertura della gara per la vendita dell’ex Ilva
con un nuovo bando atteso ai primi di agosto. Ma la Provincia di Taranto ha gia
anticipato che non firmera. Infine, sempre oggi alla Camera ¢’é il voto di fiducia
chiesto dal Governo sull’ultimo decreto legge sull’ex Ilva che assegna tra 1’altro
all’azienda un ulteriore prestito di 200 milioni.
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[ INTERVISTA STEFANO DOMENICALI PRESIDENTE E AMMINISTRATORE
DELEGATO DI FORMULA ONE GROUP

«F1 frontiera tecnologica grazie alla filiera italiana
dell’auto»

Paolo Bricco

«L’evoluzione della Formula Uno da punta avanzata di un settore industriale come
I’automotive ad esperienza pervasiva e onnipresente dell’entertainment globale si sta
realizzando con grande efficacia. Ma, al di la di questa metamorfosi che ci sta
permettendo di vivificare il nostro business con le realta dei new media e delle
piattaforme e di conquistare nuovi mercati entrando nel cuore dei piu giovani, la
Formula Uno rimane la frontiera tecnologica piu estrema del fare auto. E, in questo, il
sistema industriale italiano, che nella Motor Valley ha molte scuderie e che in tutto il
centro Nord ha una fitta rete di componentisti a cui ricorrono i team di tutto il mondo,
ha una strutturazione e una ricchezza che, a mio parere, ¢ anche superiore a quelle
tedesche e francesi».

Stefano Domenicali — classe 1965 — ¢ presidente ¢ amministratore delegato del
Formula One Group. Dopo la laurea in economia e commercio a Bologna ¢ entrato in
Ferrari nel 1991 diventandone prima direttore sportivo e, dal 2008, team principal.
Nel 2016 ¢ stato nominato presidente e amministratore delegato di Lamborghini. Dal
2020 ha assunto la leadership della Formula Uno e, in questa veste, rappresenta uno
dei manager italiani pit in alto nella gerarchia del capitalismo globale. In questo
colloquio con Il Sole-24 Ore parla degli scenari internazionali e dell’Italia.

Togliamoci il dente. Tutti in Italia sono rimasti scioccati dalla esclusione del circuito
di Imola dal prossimo calendario della Formula Uno. E reversibile o irreversibile
questa scelta? E quale ¢, invece, nei vostri piani la posizione del circuito di Monza?

Io sono nato a Imola. Per me ¢ stato un grande dispiacere. Nulla ¢ irreversibile.
Ormai I’interesse a livello mondiale per ospitare un GP di Formula 1 ed il numero
contingentato di eventi che si possono organizzare comportano scelte che devono



tener conto di tantissimi elementi. Alla Formula Uno servono programmazione e
pianificazione. Anche per questo ¢ fondamentale che il nuovo presidente dell’Aci
Geronimo La Russa, al quale vanno le mie piu sentite congratulazioni, che ¢
succeduto al Commissario Straordinario Tullio Del Sette, dia corso con grande
precisione e con rispetto dei tempi ai lavori previsti per Monza. Ci sono impegni
presi dai precedenti vertici dell’Aci che vanno rispettati. E fondamentale che questi
impegni sui lavori di ammodernamento di Monza siano ottemperati.

Esiste una dimensione culturale italiana nell’esercizio della leadership manageriale?

Si, credo di si. Noi operiamo in tutto il mondo. Gli azionisti principali sono gli
americani di Liberty Media. Gestiamo enormi questioni logistiche e finanziarie,
sportive e regolamentari. La caratteristica che segna la cultura manageriale italiana,
distinguendola da quelle nordamericane e in fondo anche da quelle francesi e
tedesche, € la capacita di rispondere in maniera originale e unica ad ogni problema. I
processi, le standardizzazioni e le execution sono fondamentali. Ma anche la
versatilitd, che significa assunzione di responsabilita continua e originalita di
pensiero, ¢ altrettanto importante. Noi italiani siamo bravi in questo.

Quale ¢ la condizione tecno-manifatturiera italiana nella filiera aggregata e
consolidata che opera intorno al Circus?

L’alto numero di scuderie che hanno sedi e laboratori in Emilia-Romagna conta
molto. Ma, altrettanto importante, ¢ 1’intero sistema della componentistica italiana
che opera in maniera diretta e indiretta con la Formula Uno. Questo tessuto
imprenditoriale ha una densita e una qualita strategica, a mio avviso, superiori a
quelle della Germania e della Francia. Ed & 1'unico che pud essere paragonato al
sistema dell’auto da corsa che in Inghilterra si & sviluppato fra Londra, Oxford,
Coventry, Silverstone. Non bisogna perd accontentarsi di questa eccellenza. Perché
I’eccellenza non ¢ immutabile. Per questa ragione sarebbe utile che i policy makers
italiani adottassero le forme di tax credit che ci sono per esempio in Gran Bretagna
per tutta la filiera dell’auto da corsa. Una adozione che andrebbe concepita e
realizzata su due versanti complementari: gli investimenti e la formazione. In Emilia-
Romagna esiste una rete di universita molto stimata e accreditata che opera al
servizio dell’auto, con un occhio di riguardo per la formazione di tecnici e manager di
livello internazionale. La mano pubblica compirebbe la giusta scelta se sostenesse sia
le imprese sia gli atenei.

Lei ¢ italiano. 1l vostro quartier generale € in Inghilterra. I vostri azionisti sono
americani. Operate in tutto il mondo. In Europa I’automotive & in crisi. La Formula
Uno ¢ sempre stata la dimensione piu avanzata e sexy dell’automotive industry.
Quale ¢ 1l suo punto di vista sulla crisi dell’auto europea?

La crisi dell’auto europea ¢ di origine regolamentare. Non € una crisi manifatturiera o
innovativa. L’imposizione da parte di Bruxelles del 2035 come anno in cui smettere
di produrre automobili diesel ha comportato una ferita profonda al sistema industriale
continentale. Non nascondiamoci dietro ad un dito. La scelta ¢ stata calata dall’alto. E



ha tradito il principio di neutralita tecnologica. Le élite europee, nella loro forma
politica e nella loro forma delle alte burocrazie, hanno scelto I’elettrico ¢ hanno
sancito la morte del diesel e delle altre alimentazioni. Sarebbe stato piu corretto porre
ambiziosi obiettivi di rispetto dell’ambiente e di riduzione delle emissioni, lasciando
alle case automobilistiche europee la possibilita di scegliere come farlo. I1 mio punto
di vista, peraltro, ¢ espresso dalla mia posizione di Ceo di una azienda e di un
movimento che, dal 2014, operano con i motori ibridi, che dall’anno prossimo vedra
I’adozione di nuovi carburanti iper-sostenibili e che, nel 2030, diventera carbon
neutral, a fronte della gigantesca strutturazione logistica di un Circus che si muove in
tutto i1l mondo, spostando migliaia di persone e¢ di autovetture da un continente
all’altro, per tutto I’anno.

L’altra grande ragione di crisi € rappresentata dal mutamento culturale profondo che,
in tutto il mondo, investe i1 piu giovani. Il Novecento € stato il Secolo dell’auto. Ora
per chi € nato negli anni Duemila I’auto non ¢ piu un rito di passaggio alla eta adulta.
Questo come impatta sul vostro modello di business?

E cambiato tutto. E noi abbiamo cambiato appunto anche il nostro modello di
business. Oggi 1’elemento tecnologico e la dinamica dell’agonismo si fondono con il
marketing e con la comunicazione, con i social media ¢ con 1’intrattenimento piu
spinto. Per questa ragione continuiamo ad espanderci in tutto il mondo e per questa
ragione riusciamo a penetrare con grande forza anche fra il pubblico dei piu giovani
che, oggi, ha una idea completamente diversa dell’automobile in sé¢ e per sé. Il
fascino del Circus si declina e diventa coerente con il nuovo spirito dei tempi. Proprio
per la sua vitalita e per la sua capacita di mutare, questo fascino riesce sempre ad
accendere la passione e I'immaginazione. Ovunque nel mondo. E nel cuore ¢ nella
mente di chiunque segua la Formula Uno, indipendentemente dall’eta.
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