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La societa del Tesoro

si aggiudica Idv e Astra per
1,7 miliardi, il costruttore
indiano lancia un'offerta
da 3,8. Ok da Palazzo Chigi

di DIEGO LONGHIN
ROMA

marra in mano italiana, cedu-

toperl,7 miliardi di eurc a Leo-
nardo, mentre tutta la parte re-
stante diIveco, cheriguardaivei-
coli commerciali, i bus, i mezzi
pesanti e i motori, sara acquista-
ta dal gruppo indiano Tata Mo-
tors per un valore di 3,8 miliardi.
I due accordi sono stati siglati, in
pratica, in contemporanea.

Operazioni accolte in modo po-
sitivo dal governo. Non solo si
preservano le attivita legate alla
difesa, ma Iveco diventa di fatto
I'hub europec per il costruttore
indiano che, al di fuori delle strut-
ture legate ai marchi Jaguar e
Land Rover nel Regno Unito, non
haaltri poli nel Vecchio continen-
te. Il quartier generale operativo
del gruppo, che oggi conta 36mi-
1a addetti nel mondo, di cui 14mi-
Ia in Italia, rimarra a Torinoc e i
manager della casa indiana parla-
no di «espansione» e rassicura-
no: «Nomncisaranno tagli di perso-
nale e chiusure di stabilimenti».
Due gli anni di pace sociale previ-
sti dal deat, ma i sindacati voglio-
noun coinvolgimento dell’esecu-
tivo Meloni sulle garanzie: la
Fiom-Cgil & la pii1 critica sui possi-
bili sviluppi.

Fonti di governo sottolineano
che «'India & un partner strategi-
cocon cuil'ltalia ha recentemen-
te firmato un piano congiunto
per rafforzare la cooperazione

I 1 settore dei veicoli militari ri-

Tata Motors compra lveco
le attivita della difesa
acquisite da Leonardo

economica e industriale. Questo
accordo &traiprimirisultati con-
creti di quel percorso condiviso».
Palazzo Chigi dice che vigilerasu-
gli asset, ma «le strutture produt-
tive rimangone in I[talia, mante-
nendo occupazione diretta, in-
dotto e filiere di approvvigiona-
mento. Non sono previste deloca-
lizzazioni. Al contrario, si punta
a un’espansione internazionale
solida attraverso una collabora-
zione con uno dei principali pro-
duttori mondiali di veicoli, senza
sovrapposizioni operative ma
con evidenti opportunita di cre-
scita». E la cessione di Iveco De-
fence & la «valorizzazione di un
polo produttivo di eccellenza».
Soddisfatta Leonardo, che an-
nuncia I'acquisizione dei marchi

Idv e Astra nel giorno in cui rive-
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do insieme le due operazioni, il
valore totale tocca i 5,5 miliardi,
circa il doppio della capitalizza-
zione di Iveco. L’offerta di Tata
portera anche al delisting dei tito-
li di Iveco dalla Borsa di Milano,
dove si era affacciata a gennaio
2022 dopo la scissione da Cnh In-
dustrial.

Dall’'unione tra le attivita lega-
te ai veicoli commerciali di Tata
e Iveco nascerd un gruppo con
vendite superiori alle 540mila
unita all'anno. Insieme avranno
ricavi combinati per circa 22 mi-
liardi di euro, suddivisi tra Euro-
pa (circa 50%), India (circa 35%) e
Americhe (circa15%), con posizio-
ni interessanti nei mercati emer-
genti di Asia e Africa. Le due
aziende hanno «un portafogli di
prodotti e capacita altamente
complementari, sostanzialmen-
te prive di sovrapposizioni nella
struttura industriale e presenza
gecgraficar, si legge nella nota
che annuncia l'offerta di Tata.
«Stiamo dando forma a un’azien-
daresiliente e agile, pronta a gui-
dare il cambiamento», dice Giri-
sh Wagh, direttore esecutivo di
Tata Motors. L’Opa & sostenuta
da Exor, che detiene oltre il 27%
delle azioni Iveco e incassera cir-
cal,5miliardidalle due operazio-
ni. Tra la famiglia Agnelli-Elkann
e la famiglia Tata i rapporti sono
storici: Ratan Tata, oltre che un
mentore per John Elkann, era
amico dell’Avvocato.

Natarajan  Chandrasekaran,
presidente di Tata Motors, dice
che «il nuovo gruppo competera
su una base veramente globale
con due mercati nazionali strate-
gici in India e in Europa». Suzan-
ne Heywood, presidente di Ive-
co, parla di «combinazione di im-
portanza strategica», mentre 'ad
di Iveco, Clof Persson, dice che
«unendo le forze» insieme con
Tata «si libera nuovo potenziale
industriale».

CRIPRODUTIONE RISERVATA

di EMMA BONOTTI
MILANO

emestre di crescita in doppia
S cifra per Fincantieri. Al 30 giu-

gno, il gruppo della cantieristi-
ca registra 4,6 miliardi di euro di ri-
cavi, il 24% in pit rispetto allo stes-
so periodo del 2024, Il margine ope-
rativo lordo (Ebitda) sale del 45% a
311 milioni, mentre il risultato netto
siattesta a 35 milioni, confermando
il ritorno all'utile gia raggiunto a fi-
ne 2024 (27 milioni).

Sotto la guida dell'ad Pierroberto
Folgiero, Fincantieri ha cambiato
pelle, riducendo la leva debitoria e
concentrandosi sui settori a maggio-
re marginalita, come le navi milita-
ri, quelle specializzate per I'offsho-

Navi e sottomarini spingono Fincantieri

re {Vard) e la subacquea, che entro
il 2027 si prevede generi 820 milio-
ni di ricavi. Dietro i numeri si cela
un lavoro costante di razionalizza-
zione dei costi, soprattutto quellile-
gati agli acquisti dai fornitori, oltre
che un aumente dei prezzi, It mana-
ger ne parla come «la conseguenza
di una disciplina operativa e finan-
ziaria», che ha consentito al colosso
di lasciarsi alle spalle la perdita di
27 milioni del primo semestre 2024,
senza perdere posti di lavoro. «Que-
stinen sono solo numeri, mala foto-
grafia di un'azienda che sta trasfor-
mando la complessita del contesto
globale in un motore di crescita e di
creazione di valorer, aggiunge.

Nel dettaglio, a trainare i ricavi &
stato in particolare il segmento de-
dicato alla costruzione delle navi
(shipbuilding), con un forte contri-

I numeri del colosso
italiano corrono

L'ad Folgiero: “Creiamo
valore dalla complessita
del contesto globale”

@ Pierroberte
Folgiero,

53 anni,
amministratore
delegato
edirettore
generale

di Fincantieri

buto del settore della difesa (+48%).
Dopo il recente contratto con il mi-
nistero indonesiano, Folgiero fa sa-
pere che il gruppo & ben posizionati
per cogliere altre occasioni che spa-
ziano dall'Arabia Saudita alla Male-
sia, fino ai Paesi europei. Come la
Polonia, dove & «molto impegnato»
nella gara per i sottomarini del pro-
gramma Orka.

Significativo & stato anche l'ap-
porto della subacquea (+83%), gra-
zie al consolidamento da gennaio
2025 dei siluri e della sensoristica di
Wass Submarine Systems, rilevata
da Leonardo attraverso un aumen-
to da 400 milioni. Guardande all'in-
tero 2025, il gruppo conferma tutti i
target finanziari, tranne quello sul
rapporto di indebitamento, che vie-
ne migliorato rispetto alla prece-
dente guidance «in linea con il

2024». A livello commerciale, i nuo-
viordiniacquisiti dai cantieri del co-
losso raddeppiano rispetto al pri-
mo semestre dell'anno scorso, por-
tandosi a quota 14,7 miliardi di eu-
ro. Non solo, la cifra & di poco infe-
riore al valore record registrato nel-
Yintere 2024. 11 backlog sale cosi a
41,9 miliardi (+35% rispetto al dato
di fine anno), con carico di lavoro
complessivo di 57,7 miliardi, circa
7,1 volte i ricavi dello scorso eserci-
zio. Procedono anche le consegne,
13nel semestre, e altre 100 dinaviin
portafoglio sono previste fino al
2036. 1 dazi americani di Donald
Trump non spaventano il manage-
ment, dato che finora Fincantieri
non ha registrate impatti, godendo
di approvvigionamenti di materie
prime da diverse regioni.
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