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Dazi

Europa a pezzi

Franciainrivoltacontrola Commissione, irritatala Germania, cauta la Spagna
Borse inrialzo, in calo I'euro. Negli Usa I'aumento di prezzi preoccupa Trump
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tmosfera di festa e
senso di smarrimen-
to. 1l giorno dopo
I'annuncie  dell’ac-
cordo tra Stati Uniti e Unione
europea sui dazi I'’Europa si
scopredivisanell'umoreenel-
la lettura politica di un’intesa
che gi& produce strascichi, In
seno gli Stati membri dell’Ue,
innanzitutto, divisi tra con-
tenti e scontenti. Le Borse
esultano e I'euro perde terre-
no. Maros Sefcovic, commis-
sarioperil Commercio, difen-
del'intesa;: «Se avessimonego-
ziato dopo, a guerra commer-
ciale in corso, al tavolo sarem-
mo stati ancora piltdeboli».
Imalumori tuttavianonman-
cano. «Non & un accerdo, &
Trump che si & mangiato von
der Leyena colazioney, il giudi-
ziodel primoministrounghere-
se, Viktor Orban. Mentre il pri-
mo ministro francese, Francois
Bayrou, parla di «sottomissio-
ne» agli Stati Unitd. Tiepido il
premier spagnolo, Pedro San-
chez: «Sostengo questo accor-
do commerciale, ma lo faccio
senzaalcun entusiasmos.
Contenti Danimarca, Finlan-
dia, Svezia e Romania. Senti-
menti contrastanti in Germa-
nia: da un lato vede quasi di-
mezzato'ammontare delle ta-
riffe decretate dal governo sta-
tunitense sulle automobili per
cui, con l'intesa, dall'l agosto,
gliattualidazidel 27,5%ridot-
t al 15%. Dall’altro ¢’é timore

Sefcovic:“Non
potevamo fare dipiu”
GliUsaoratrattano per
ur'intesaconlaCina

per limpatto definitivo. «Sia-
moriuscilia preservareinostri
interessi fondamentali, ma la
nostra economia subird danni
consideravolis, la considera-
zione finale di Friedrich Merz.
Sefeovic pero tieneil punto.
L'accordo, insiste, produce
«na rinnovata stabilith e
apre le porte a una collabora-
zione strategica» con gli Stati
Uniti. E poi, dice ai detrattori,
«con un dazio di almeno il
30%, il nostro commercio
transatlantico si arresterebbe
di fatto, mettendo a rischio
quasi cinque milioni di posti
dilavoro, compresi quelli nel-
le piccole e medie impreses.
In sostanza, I'Ue ha limitato i
danni, e scelto la via della re-
sponsabilitd. Perché, spiega
ancora Sefcovic, «una guerra
commerciale puosembrareal-
lettante per alcuni, ma com-
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Frangois Bayrou
Primoministro della Francia
Eungiorno buio
quelloincuiuna

alleanza di uomini
liberi, riuniti per
difendersisirassegna
allasottomissione

Viktor Orban

Primoministrodell’Ungheria

Trump hamangiato
VonderlLeyena
colazione,noné stata
una trattativa. Difficile
spacciarelintesa
per unsuccesso

Maros Sefcovic
Commissario Ue per it Commercio
L'accordorida
prevedibilita
alle relazioni
economicheUsa-Ue
L'alternativaerala
guerracommerciale

porta gravi conseguenzes.
Certo, ammette lo stesso re-
sponsabile Ue per il commer-
cio, 'Europa ha dovuto accet-
tare un compromesso figlio
anche delle pressioni subite.
«Se foste entrati nella stanza
ieri avreste visto che il punto
di partenza negoziale era un
dazio al 30%. Gli Usa, quin-
di, hanno alzato la posta fino
all'ultimo. Anche per questo
« il miglior accordo possibi-
le, datele circostanze».
Trovata la quadra con I'U-
nione europea, gli Usa guar-
dano agli altri potenziali ac-
cordi prima della scadenza di
venerdi 1 agosto. leri in Sve-
zia il segretario al Commer-
cio Scott Bessent ha iniziato

fa due giorni di colloqui con il
vicepremier cinese He Lifeng.
Gli inviati di Washington arri-
vano rafforzati - le parole di
Jamieson Greer, rappresen-
tante per il Commercio Usa -
dallintesa con I'Europa. Gio-
vedi sard la volta della Corea
del Sud, con il Canada - che
ha il 75% del suo export negli
Usa-sonoripresiicolloqui. 1l
premier Mark Carney ha gia
messo le mani avanti: «Qual-
chedazio resteri.

Lo sprint finale-dopo lein-
tese con Filippine, Giapponee
Indonesia—arrivain unasetti-
mana che dird moltosullo sta-
to di salute dell’economia Usa
inseguitoallesceltesulla poli-
tica commerciale. Domani la

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO
colleghi a Bru-

<( U xelles sono sta-

ti mangiati vivi da Donald
Trumpp, dice Alec Ross. «Le
sue tattiche di intimidazione
ed esagerazione hanno fun-
zionato nel raggiungereisuoi
obiettivi, e gli europei sono
apparsi estremamente debo-
li». Secondol’economista, gia
consigliere di Hillary Clinton
e professore alla Bologna Bu-
siness School, 'accordo «evi-
ta una guerra commercialey,
ma solo «nel breve terminey,
La colpa, dice, & da cercare a
monte: «Siamo in questa si-
tuazione a causa di anni di in-
competenza e iper-regola-
mentazione da parte di politi-
cieregolatori Ue che trattano
sempre da una posizione di
estremadebolezzay.
Sembrava che i rapporti tra
Giorgia Meloni e gli Usa po-
tessero favorire una soluzio-
ne pitt equilibrata. Non ¢ an-
datacosi.

«Non metterei sullo stesso
piano von der Leyen e Melo-
ni. Sono figure molto diver-
se, con responsabilita altret-
tanto diverse. Una & stata

rsula von der
Leyen e i suoi

un’interlocutrice  efficace
con gli Stati Uniti, I'altra no.
Non credo che la presidente
del Consiglio debba essere ri-
tenutaresponsabiledi questo
risultato. Anzi, semmai @ sta-
ta proprio lei — piti di chiun-
que altro in Europa — a co-
struire un’immagine piti favo-
revole dell'Ue agli occhi di
Trump. Questo, certo, non ha
portatoaunaccordo commer-
cialeequo e bilanciato con gli
Stati Uniti, ma non era nem-
meno suo compito, Era com-
pito di von der Leyen. E von
der Leyen ha falliton.

Nel concreto, questo compro-
messo aiuta davvero a evita-
re una guerra commerciale o
esolounatregua?

«Trump vive sempre nel bre-
ve termine. Direi che questo
accordo reggera per almeno
unanno. Poi, a seconda delle
circostanze politiche del mo-
mento, potrebbe rimetterlo

Alec Ross
“Bruxelles si éfatta shranare viva
Von der Leyen ha fallito, ora lasci”

L’economista:Meloniha provatoadare un'immagine forte, non &bastato

indiscussione, Le persone de-
vono capire che Trump nego-
ziaeviveinunmondoconre-
gole tutte sue. Le norme e gli
accordi della diplomazia tra-
dizionale non fanno parte
del suo orizzonte. Quindi,
per ora, ¢ fondamentalmen-
te I'Europa che paga Trump
per non essere presa di mira
nei prossimi dodici mesi».

La Commissione Ue sostiene
cheidazisarannoacaricode-
gli importatori americani. E
unaletturarealistica?
«Decenni di dati economici
dimostrano che chi paghera
di piit saranno i consumatori
americani. Tuttavia, un au-
mento del 15% sui prezzi dei
beni europei crea anche in-
centivi a consumare meno,
soprattutto nel caso dei pro-
dotti non di lusso, che hanno
margini pitl bassi. In settori
come I'automotive e la mani-
fattura, quel 15% pesa molto

pill che nei beni di lusso, do-
ve I consumatori accettano
pit facilmente rincari. Il ri-
sultato sard un aumento dei
costi peri consumatori ameri-
cani e un calo della domanda
di beni europei. Come spesso
accade con f:: politiche com-
merciali mercantiliste, alla fi-
neciperdono tuttiy.

Meloni parladi“basesosteni-
bile”, Bayrou di “giorno
buio”, L'intesa rischia di
spaccare|’Europa?

«L'Ue deve chiedersi perché&
stata bullizzata fino ad accet-
tare questoaccordo. Larispo-
sta & semplice: per la propria
debolezza. Seimesi fa, senten-
do le parole di Trump e del
suo vicepresidente J.D. Van-
ce, mi sarei aspettato che si
svegliasse e orientasse verso
una strategia basata su inve-
stimenti anziché regolamen-
tazione, sulla crescita anzi-
ché sulla stagnazione. Invece

hacontinuato a dormire. Ma-
rio Draghi ha scritto un capo-
lavoro, un manuale su come
ottenere potere, indipenden-
za e crescita in Europa. Poco
dopo la pubblicazione & stato
completamente  ignorato.
Che ci sia unita o divisione in
Europa, non cambia molto,
finché prevarra una cultura
di regolamentazione, tassa-
zione e burocrazia, invece
chediimprenditorialitd, inve-
stimenti e crescitay,

Quali settori europei sono
piltesposti? Equelliamerica-
ni? L'automotive puo regge-
reilcolpo oserviraunarispo-
stapillincisiva?

«Ci sono pochissimi vincitori
emoltissimi sconfitti europei
in questo accordo. In Europa,
iveri vincitorisenoladifesae
T'aerospazio. I perdenti inclu-
dono l'automotive, la chimi-
ca e la farmaceutica. Credo
inoltre che la manifattura nei
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Federal Reserve rendera noto
se tagliera i tassi di interesse.
Al momento non ci sono se-
gnali di un abbassamento no-
nostante le pressioni di
Trump sul governatore Po-
well,acuilaCasaBiancachie-
detrepunti basein meno.

11 peso delle tariffe si fa co-
munquesentire, lapercentua-
le-stimalo Yale Budget Lab—
&salitada 2% al 18%, traduci-
bili in 2.400 dollari in pili per
ogni famiglia Usa. La School
of Business di Harvard ha una
simulazione incui, pursottoli-
neando chei prezzi sonorima-
sti sostanzialmente invariati,
evidenzia che quelli legati
all'import sono saliti e che
con I'inasprimento delle san-

ATurberry
llpresidente
UsaDonald
Trumpcon
laleaderUe
Ursulavon
derLeyen
nelgolfclub
delvillaggio
scozzese

zionil'effettosi sentira sull'in-
flazione nei prossimi mesi.
L’Amministrazione  nel
frattempooltreche contesta-
re questa lettura, gongola os-
servandoleentrate legate al-
le tariffe: in maggio 24,2 mi-

liardi e sulla stessa lunghez- |
za € giugno. A pagareil costo |

¢ principalmente 'automoti-
ve, 14% pari a 3,4 miliardi.
Qualche indicazione sugli
umori degli americani la da-
ranno sia l'indice della fidu-
ciadell’Universita del Michi-
gan sia i dati del Personal
Consumption Expenditures.
Primi veri misuratori di co-
me le tariffe peseranno
sull’America di Trump. —

<l NG
AlecRoss

Trump vivenel breve
termine:l'accordo
reggeraperunanno
Poi pud rimetterlo
indiscussione
L'Uesiéfatta
builizzare dagli Usa
perché édebole
llpiano diDraghi
euncapolavoro
ma & statoignorato

settoriabasso omodestomar-
gine e ad alta competitivita
metta I'Europa in condizioni
estremamente difficili. Negli
Stati Uniti, i vincitori sonol’e-
nergia, la difesa, I'aerospa-
zio, la tecnologia e i semicon-
duttori, I perdenti, anche qui,
sono nell'automotive. Sia gli
americaniche gli europei per-
dono, perché ci troviamo di
fronte a catene di approvvi-
gionamento e prodotti finiti
molto pili costosi. In sostan-
za, venderemo meno autoea
prezzidecisamente pitialti».
Trumphaimpostolasualogi-
ca. L’Europa ha strumenti
per negoziare da pari in un
mondo che ragiona cosi?
«L’Ue ha bisogno di un cam-
bio di leadership. Von der
Leyen e i suoi cnlle%hi aBru-
xelles non sono all'altezza del
compito. Cisono molti leader
europei eccellenti che sareb-
bero piti credibili, piti forti di
lei nel dialogo con I'ammini-
strazione Trump e che sapreb-
bero anche mettere in campo
politiche economiche capaci
di rafforzare I'Europa invece
dilasciarlastagnare. Earriva-
to il momento che Von der
Leyen si dimetta. E in carica
dal 2019 e ha fallito in ogni
compitodirilievochehaavu-
to, dal Covidaoggi, finoaque-
stoaccordocommercialey, —
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ull’asse Bruxelles-Ro-
ma si comincia a ra-
gionare su come co-
struire unarete diaiu-
ti per sostenere i settori mag-
giormente colpiti dai dazi.
Parlaredi pianoin questo mo-
mentoé prematuroperché bi-
sogna attendere il provvedi-
mento finale sulle tariffe e le
relative esenzioni, solo dopo
la pubblicazione dei testi nor-
mativi si potrd comprendere

Poco praticabile
l'opzione
dell'allentamento del
Pattodistabilita

Peffettivo impatto sul com-
mercio dell'intesa tra Stati
Uniti ed Europa e quindi pen-
sarealle compensazioni.

A Bruxelles in questo mo-
mento la priorita e chiudere
1 un accordo ancora da defini-
| reindettaglio. Finoall'l ago-
| sto, giorno di entrata in vigo-
| te dell'intesa, ci si concentra
s ¢id che € in sospeso (esen-
zioni, vino, liste definitive
dei prodotti interessati). Solo
successivamente il ragiona-
mento entrerd nel vivo. Gli
strumenti a disposizione
dell'Uesono il bilancio comu-
ne, che scade nel 2027 e ha
quindi risorse limitate. Incen-
avi dunque possono arrivare
tramite fondi e programmi
europei. Unallentamento del-
le regole sugli aiuti di Stato,
come avvenuto dopo la pan-
demia di Covid, potrebberap-

CHI PUO INVADERE IL MERCATO UE
Rischio di “trade diversion” a causa dei dazi Usa (indice 0-100, luglio 2025)
100

Cos's la trade diversion
Spostamento delle esportazioni verso

Fonte: Elaborazione Ispi su datf Commissione Us

Miliardidieuro:le
possibilirisorse del

governo per aiutare
leimprese tricolori

presentare un’altrastrada, co-
munque pill praticabile di
una deroga ai vincoli del pat-
todistabilita, opzionenonim-
possibile ma soggettaa nego-
ziati politici in Consiglio, do-
veserve l'unanimita,

Meccanismi a sostegno
serviranno, perché non &
certo fino a che punto 'ac-
cordo Ue-Stati Uniti possa
essere onorato dagli euro-
pei. A Bruxelles ammettono
che la natura privata dei
600 miliardi di euro di inve-
stimenti negli Usa potrebbe
non permettere di tenere fe-
de agli impegni, percid sono
necessari soldi pubblici.

Tl governo di Giorgia Melo-
ni si dice pronto a varare un
pacchettodi indennizzi per il
mondo produttivoindifficol-
ta, ma oltre alle misure nazio-
nali Roma chiede un’azione
comune dell’Europa sulle fi-
liere e dei meccanismi com-
pensativi per tutelare i com-
parti che risentiranno delle
norme tariffarie statunitensi.
1l ministro Antonio Tajani,
cheieri haincontratoallaFar-
nesina gli imprenditori e isti-
tuito una task force, propene
un aumento del fondo per il
credito alle Pmi e chiede un
intervento della Banca cen-
traleeuropea perridurre i tas-
si di interesse. «Credo che la
questione di cui bisogna par-
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nuovi mercati a causa dei dazi
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lare ora & quella del yapporto
tra euro e dollaro. E il nodo
principale che dovremo af-
frontare perché il dollarosi &
svalutato di circa il 17%, piti
diquantosonoidazial 15%n,
spiega Tajani. L'idea del lea-
der di Forza Italia & di taglia-
re il costo del denaro come &
statofatto durante 'emergen-
za Covid: «Siamo al 2%, si
puo arrivare anche a zero. E
sipud pensareal quantitative
easing, cioé all’acquisto da
parte della Bee di titoli di Sta-
todi diversi paesi dell'Ue cosi
da avere pil denaro in circo-
laziones. Secondo Tajani que-
stoéil verotema: «ll rapporto
euro-dollaro sara il fronte su
cui dovremo impegnarci tut-
ti se vogliamo garantire la
competitivita dellenostre im-
presen. Decisione che ovvia-
mente spetta alla Bee, tutta-
via I'Ttalia vuole mandare
messaggiintalsenso.

Sulla stessa linea il mini-
stro per gli affari europei
Tommaso Foti: «L’Europa do-
vrebbe intervenire sulla quo-
tazione euro-dollaro perché
P'euro cosi forte pud penaliz-
zare le esportazioni molto
pili dei dazi. LaBee deve pen-
sare ad alcune iniziative, tra
cui il quantitative easing.
Poi, secondo 1'esponente di
Fratelli d'Italia, ¢’ da fare
una riflessione sui meccani-

6 I punti chiave

‘! lIpianoUeallo studio
LUlUelavoraper aiutarele
filiereindustriali. Trale
misure possibili,larevisio—
nedegliaiutidiStato,una
dotazionedifondiperle
imprese. Pit difficileallen-
tareivincolidi
bilanciodeiPaesiUe

L'embrellotricolore
ligovernoitaliano pud
avereadisposizione
risorseper25 miliardidi
euro,dicuild miliardi
potrebberoprovenire
dalPnrrelimiliardidai
fondidicoesione
edalpianoperilclima

ItassiBce
IministriTajanie Foti
chiedenounintervento
dellaBancacentrale
europeaperridurre
ancorailcostodel
denaroelancisreun
nuovopianodiacquisto
dititolipubblici

Prime proposte per gli indennizzi, Tajani chiede alla Bce di tagliare i tassi

Looscudo Ue:fondi alle imprese
~ erevisione degli aiuti di Stato

smiequiche]'Ue pud mettere
in campo visto che «ci sono
nazioni come Italia e Germa-
niachecon gliStati Uniti han-
no grandi relazioni commer-
ciali e hanno il diritto di esse-
re valutate in modo diverso
da altre nazioni che importa-
nopilidi quanto esportanoy.
Insomma, il mantrache vie-
neripetutonei corridoi dei pa-
lazzi romani &: «L."Ue deve fa-
relasuaparte», Parallelamen-
te, perd, loscudo anti dazi pre-
parate dal governo a livello
nazionale & gid stato tirato
fuori da cassetto, come ha
scritto nei giorni scorsi que-
sto giornale e come hanno
confermato il commissario

APalazzo Chigiil piano
anti dazi da 25 miliardi
conlarevisione
del Pnrr

europeo Raffaele Fitto e lo
stesso ministro Foti. L'idea &
quella di fornire un ombrello
alle imprese colpite dai dazi
conlarevisione del Pnrr. Leri-
sorse sul tavolo ammentano
a25miliardi: trale pieghe del
Piano nazionale di ripresa e
resilienza ci sono 14 miliardi
chepossono essere rimodula-
ti per sostenere I'occupazio-
ne e aumentare 'efficienza
della produttivita, E altri 11
miliardi possono essere ri-
programmati  nell'ambito
dei fondi per la coesione e
del Piano energia e clima. Lo
scudo italiano necessita co-
munque di un via libera del-
la Commissione Ue per otte-
neredifatto unregime transi-
torio sugli aiuti di Stato e
unamaggiore flessibilitanel-
larevisione dei fondi.—
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